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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) เพ่ือประเมินผลโดยการใช้รูปแบบการ
นิ เทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (1) ศึกษาความสามารถในการนิเทศการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล  (2) 
ศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล (3) ศึกษาความคิดเห็นหรือทัศนคติ
ของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที ่1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนภาษาไทยโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 10 จังหวัด ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) และก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเปรียบเทียบจาก
ตารางก าหนดขนาด ตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan จ านวน 132 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 264 คน 
กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารและครูผู้สอนภาษาไทยที่น ารูปแบบการนิเทศไปใช้ในชั้นเรียน 8 คน และนักเรียน 
189 คน เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
เกี่ยวกับวิธีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) แบบสัมภาษณ์ 3) แบบประเมินร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  4) แบบ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 5) แบบประเมินสมรรถนะการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 6) แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 7) แบบประเมินความพึงพอใจ 8) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 9) เครื่อง
บันทึกเสียง สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNImodified) 
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ผลการวิจัย พบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่
มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบ
หลัก 5 ประการ คือ 1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. กระบวนการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล มี 6 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน (Survey = S) 2) 
การจัดการให้ความรู้ (Educate = E) 3) การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) 4) การปฏิบัติการนิเทศ 
(Implement = I) 5) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) และ6) การประเมินผล (Evaluation 
= E)  4. การประเมินรูปแบบ และ5. เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ 

3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า 1) ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้
ความเข้าใจของในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลสูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น 2) ครูผู้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลสูงกว่า
ก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 3) ครูผู้นิเทศมีความสามารถในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลอยู่ในระดับดี 4) ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมากที่สุด 5) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ตามรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นในระดับมากที่สุด และ 6) ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการ
นิ เทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
The research of the effectiveness Supervision Model in Thai instruction of 

Private Primary School in The Northeastern Part of Thailand was purposed 1) to study 
current and desirable conditions of the effectiveness Supervision Model in Thai 
instruction of Private Primary School in The Northeastern Part of Thailand Supervision 
; 2 to develop the effectiveness Supervision Model in Thai instruction of Private 
Primary School in The Northeastern Part of Thailand 3) to do an assessment of the 
effectiveness Supervision Model in Thai instruction of Private Primary School in The 
Northeastern Part of Thailand. 

The findings ; 

1. The finding of the study of current and desirable conditions of The 
effectiveness Supervision Model in Thai instruction of Private Primary School in The 
Northeastern Part of Thailand showed that the current condition of the teacher in 
practice, on the whole, was in the middle level. In addition, desirable condition of 
supervision to enhance teachers competency in English instruction of private school 
teachers, on the whole, was in the highest level. 

2. The result of the development of There were 3 big problems in 
supervision of school, personal, supervision planning, Supervision organizing and 
supervision model. which passed the quality inspection of supervision model from 
the experts, consisting of 5 major elements as following; element 1 principle of 
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model; element 2 purpose of model; element 3 supervision process consisting of 
Survey 2) Educate 3) Plan 4) Implement 5) Reflect and 6) Evaluation element 4 
Reflect ,element 5 model assessment, and element 6 success condition of model 
application. 

3. The result of the development of the supervision model for teacher 
competency improvement on English learning instruction of teachers in private 
schools which passed the quality inspection of supervision model from the experts, 
consisting of 6 major elements as following; element 1 principle of model; element 2 
purpose of model; element 3 supervision content; element 4 supervision process 
consisting of  Planning : P, Supervision Organizing :O, Reflecting :R and Evaluating : E, 
element 5 model assessment, and element 6 success condition of model 
application. 

4. The assessment result on the effectiveness Supervision Model in Thai 
instruction of Private Primary School in The Northeastern Part of Thailand found that 
1) knowledge and understanding test result of the teachers who were provided the 
supervision was higher than before; 2) the teachers who are provided the 
supervision's assessment result of instructional capability after receiving the 
supervision was higher than before, and their instructional capability was good 3) the 
result of teachers’ satisfaction towards The effectiveness Supervision Model in Thai 
instruction of Private Primary School in The Northeastern Part of Thailand, on the 
whole, was in the highest level; 4) the result of the students' opinions towards Thai 
language learning was overall in the highest level; and 5) the result of The 
effectiveness Supervision Model in Thai instruction of Private Primary School in The 
Northeastern Part of Thailand was overall in the highest level. 

 
Keyword : Effectiveness Supervision Model, Learning Management, Thai Instruction 
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นามวรรณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ดร.กัลยา กุลสุวรรณ อาจารย์ ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ อาจารย์ ดร.สมหวัง พันธะลี 
อาจารย์ ดร.ปิยะ อิศรวิริยะกุล และอาจารย์ ดร.สัมภาษณ์  ค าผุย ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เป็น
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณาตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัด และตรวจสอบรูปแบบ 

ขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูโรงเรียนเอกปัญญา  โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง 
โรงเรียนมีสุข โรงเรียนศรีธรรมวิทยา โรงเรียนสันติธรรมวิทยาคม โรงเรียนสาธิตอนุบาลพรเพชร 
โรงเรียนยโสธรวิทยาคาร โรงเรียนอนุบาลบ้านเด็กยศวดี ที่ให้ความร่วมมือในการทดลองใช้เครื่องมือเพื่อ
การวิจัยในครั้งนี้ รวมทั้ง ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูภาษาไทย ระดับประถมศึกษาโรงเรียนสันติธรรม
วิทยาคมทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมการใช้รูปแบบการนิเทศฯ  ขอบคุณเพ่ือนนิสิตปริญญา
เอก สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา รุ่นที่ 3 ทุกคนที่คอยช่วยเหลือและให้ก าลังใจเสมอมา ขอขอบคุณ 
นางเพียงพิศ ผ่องศรี และนายกิตติ ผ่องศรี ภรรยาและบุตรที่คอยเป็นก าลังใจมาโดยตลอดจนท าให้
ส าเร็จการศึกษาในครั้งนี้ 

คุณค่าทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากวิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิตเล่มนี้  ผู้วิจัยน้อมร าลึก
และบูชาพระคุณแด่บุพการี และบูรพาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ ประสาทความรู้อันเป็นรากฐานการศึกษา
ให้กับผู้วิจัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

  
  

สามารถ    ผ่องศรี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 ภาษาไทยมีความเป็นเอกภาพและเอกลักษณ์ประจ าชาติ ที่เสริมสร้างบุคลิกภาพของคน 
ในชาติให้มีความเป็นไทยและเป็นสมบัติทางวัฒนธรรม เป็นเครื่องมือสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 
และการประกอบอาชีพ เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ประสบการณ์และใช้ศึกษาความ
เจริญก้าวหน้าของศาสตร์ต่าง ๆ ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ถ่ายทอดวัฒนธรรม  
และช่วยเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกันของชนในชาติ นอกจากนี้ภาษาไทยยังเป็นสื่อที่แสดง 
ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ ด้านวัฒนธรรม ประเพณี ชีวทัศน์ โลกทัศน์ และสุนทรียภาพโดยบันทึกไว้
เป็นวรรณคดีและวรรณกรรมอัน ล้ าค่า ดังนั้นภาษาไทยจึงเป็นสมบัติของชาติที่ควรค่าแก่การเรียนรู้ 
เพ่ืออนุรักษ์และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป การพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาไทย 
ของเยาวชนไทยเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง เนื่องจากสังคมโลกต้องมีการสื่อสาร เพ่ือพัฒนาความรู้ ความคิด
วิเคราะห์ วิจารณ์ และสร้างสรรค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ให้มีความมั่นคงทางสังคม 
และเศรษฐกิจและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ตลอดจนน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพ 
และพัฒนาบุคลิกภาพให้กับตนเองและสังคมการเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-
2561) ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยก าหนดจุดเน้นการพัฒนาด้านทักษะความสามารถระดับชั้น
ประถมศึกษาให้อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะ การคิดข้ันพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต ทักษะ 
การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย และให้มีการพัฒนาคุณภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ ให้ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยรักการอ่าน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาได้ เพื่อให้
เป็นคนไทยที่มีคุณภาพในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด ให้คิดเป็น รักการอ่าน 
และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องและใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 
ที่ต้องอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และมีทักษะการคิดวิเคราะห์ (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ก าหนดให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีความส าคัญ และเป็นพื้นฐาน 
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ในการด ารงชีวิตให้มีคุณภาพ ความส าคัญของภาษาไทยไว้ว่า ภาษาไทยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
สื่อสาร การแสวงหาความรู้ เพ่ือน าไปพัฒนาความรู้ กระบวนการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ ดังนั้นผู้เรียนจึง
ต้องฝึกฝนทักษะการอ่าน เพ่ือใช้กระบวนการอ่านในการสร้างความรู้ความคิด เพ่ือน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตให้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 จากสภาวการณ์ด้านการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน พบว่า คุณภาพการศึกษา
ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดอันดับคุณภาพการศึกษาของไทยกับนานาชาติและกระบวนการที่
เป็นองค์ประกอบทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาล้วนมีแนวโน้มตกต่ า เห็นได้จากการจัดอันดับใน
การประเมินผลทักษะการเรียนรู้นักเรียนนานาชาติ โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ หรือ PISA 
(Programme for International Student Assessment) ประจ าปี 2015 ใน 70 ประเทศ 
ในส่วนของประเทศไทย คะแนนวิชาการอ่านอยู่ที่อันดับ 57 คะแนนเฉลี่ยการอ่านของนักเรียนไทย 
ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย OECD มากกว่าหนึ่งระดับ และแนวโน้มคะแนนการอ่านของนักเรียนไทยโดยรวม 
ลดต่ าลง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของส านักทดสอบทางการศึกษา (สทศ.) ผลคะแนน O-NET กลุ่มสาระการเรียน
ภาษาไทย ปีการศึกษา 2558-2560 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศต่ ากว่าร้อยละ 50  
เมื่อพิจารณาผลการทดสอบในระดับจังหวัดของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดยโสธร พบว่า 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ปีการศึกษา 2558-2560 มีคะแนนเฉลี่ย 
ต่ ากว่าระดับระดับประเทศ และค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร, 2560) ซ่ึงสาเหตุส าคัญของการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนที่ผ่านมายังไม่ประสบผลส าเร็จ มักจะเกิดจากประเด็นปัญหาที่มาจากครู 
และนักเรียน กล่าวคือ ครูขาดเทคนิคการสอน ไม่ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย การไม่ปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู ทั้งที่ครูควรจะเป็นจักรกลส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา (Reimer, 
2003) นักเรียนเห็นว่าภาษาไทยซับซ้อนมีเนื้อหามาก ยากแก่การจดจ าและน าไปใช้ จึงไม่สนใจ 
ไม่ชอบการค้นคว้า ขาดการสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รอรับการบอกความรู้จากผู้สอนเพียง
ฝ่ายเดียว ขาดการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การร่วมมือ การสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
ซึ่งไม่สอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ นักเรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น กระบวนการสร้างองค์ความรู้ 
กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการฝึกปฏิบัติ กระบวนการวิจัย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ด้วยเหตุนี้ ครูจะต้องพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 
ของตนเอง  
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 ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพก็ คือ  
ครูซึ่งเป็นผู้มีบทบาทและส าคัญยิ่งในฐานะผู้ให้การศึกษา ครูเป็นผู้น าหลักสูตรสู่การปฏิบัติจริง 
ในชั้นเรียน และการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
และเทคนิควิธีการของครูแต่ละคน การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (2555–2562) จึงมุ่งไปที่ 
การส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ คณาจารย์ และบุคคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืน  
ให้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่าเพ่ือให้เป้าหมายการจัดการศึกษาหลัก 3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย สร้างโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2553)  
การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งครูทุกคนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการ
เรียนการสอนจากระบบเก่าท่ียึดตัวครูเป็นหลัก คือ ครูมีบทบาทให้ความรู้แก่ศิษย์มาเป็นการเรียน 
การสอนที่ยึดตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูจะท าหน้าที่ในการเตรียมการ แนะน า ให้ค าปรึกษา  
และสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้ ได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ให้โอกาสผู้เรียนเรียนรู้อย่างอิสระ 
และเต็มศักยภาพ ซึ่งเป็นทีน่่าเชื่อมั่นว่าหากจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างมี
ประสิทธิภาพดังกล่าวแล้ว ย่อมส่งผลต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ดีขึ้นได้ 
(กรองทอง จินเดชากุล, 2550) แต่จากรายงานสรุปผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โครงการติดตาม
และประเมินผลการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนน าร่อง และโรงเรียนเครือข่าย พบว่า 
ครูบางส่วนยังไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยยังคงปฏิบัติเหมือนเช่นเดิม  
(กรมวิชาการ, 2545) ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ปรับบทบาท
ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ถ้าต้องการให้ผู้เรียนมีศักยภาพทางการเรียนสูง 
ครูที่อยู่ในระบบการศึกษาก็ต้องมีคุณภาพที่สูงด้วย (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554) ครูที่มีความเชี่ยวชาญ 
Expert Teacher เท่านั้นที่จะสามารถจึงจะสามารถสร้างผู้เรียนที่เป็น Expert Learner ได้ 
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) การพัฒนาวิชาชีพหรือการพัฒนาบุคคลากรให้เป็นมืออาชีพ เป็นเรื่องท่ี
ส าคัญที่สุดเรื่องหนึ่งในวงการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 การพัฒนาวิชาชีพคือการเรียนรู้  
หรือการพัฒนาวิชาชีพ คือ การปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนหรือการพัฒนาวิชาชีพ คือ การพัฒนาการ
เรียนรู้และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (Zepeda, 2008) ทั้งนี้ครูยุคใหม่ที่มีความเป็นครูมืออาชีพ 
 การพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูนั้นอาจท าได้หลายวิธี แต่วิธีหนึ่งที่น่าจะส่งผล
โดยตรงท าให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ กระบวนการนิเทศ 
ดังที่ วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษา
ที่มุ่งปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน และส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้า 
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ในวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในการพัฒนาพฤติกรรม 
การจัดการเรยีนการสอน ต้องอาศัยวิธีการหลากหลายวิธี และวิธีการหนึ่งที่จะช่วยเหลือครูให้สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน และเป็นส่วนหนึ่งกระบวนการที่ใช้ในการหาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของคร ูเพราะการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ  
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผล การนิเทศและการประเมินผล ซึ่งมีส่วนส าคัญอย่างมากต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่เป็นผู้สอนหลักในระบบโรงเรียน การนิเทศ
การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและมีจุดเน้นที่แตกต่างกันออกไปตามยุคสมัย แต่มีเป้าหมายที่เหมือนกัน
คือ ต้องการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การนิเทศ 
มีความส าคัญอย่างมากต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับครูและโรงเรียน การที่จะท าให้ผู้เรียนมีศักยภาพ
ทางการเรียนสูงขึ้น ครูที่อยู่ในระบบการศึกษาจะต้องมีคุณภาพที่สูงขึ้นด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) และสมรรถนะในการสอนมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะในการนิเทศ ถ้า
สมรรถนะการนิเทศสูง ย่อมจะท าให้สมรรถนะในการสอนของครูพัฒนาสูงขึ้น เช่นเดียวกับครูที่มี
ความเชี่ยวชาญ (Expert Teacher) เท่านั้น จึงจะสามารถสร้างผู้เรียนที่เป็น Expert Learner  
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของครูโดยใช้เทคนิควิธีการนิเทศ 
ที่หลากหลาย เน้นความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
โดยการช่วยเหลือแนะน าให้ครูสามารถการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง มีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือช่วยครู 
ให้สามารถปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ต่อผู้เรียน และในการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตร น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยใช้กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบและตอบสนองตามศักยภาพของครูแต่ละคน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของกลิ๊กแมน, กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 
2004)  
 การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการแนะน าช่วยเหลือครูให้สามารถจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษาจัดขึ้นเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรม การ
เรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นนั้นจะขึ้นอยู่กับทักษะและความสามารถของศึกษานิเทศก์ผู้ท างานร่วมกับครู 
ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ศึกษานิเทศก์น ามาใช้ในการนิเทศการศึกษา โดยให้ครูมีโอกาส
ค้นคว้างานที่จะต้องท าด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความงอกงามข้ึน เมื่อได้เรียนรู้และมีความเจริญงอกงาม
แล้ว ย่อมจะได้รู้จักปรับปรุงงานด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปัจจัยที่
ส าคัญของการนิเทศการศึกษา คือ การที่ปัจจุบันการศึกษาไทยได้เปลี่ยนเป็นการศึกษา 4.0  
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ที่สังคมเราก้าวเข้าสู่สังคมแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สังคมดิจิทัลเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม ดังนั้น การนิเทศการศึกษาจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อวิชาชีพครู เพราะครูเราจะสอน
เด็กได้ดีครูจ าต้องมีองค์ความรู้ ซึ่งได้จากที่ตนเองได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง และจากการได้รับ
ค าแนะน า การนิเทศการศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
เพราะการนิเทศเป็นหน้าที่ของผู้บริหารร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้การนิเทศภายในบรรลุผล และเป็นประโยชน์
ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ (ชาร ีมณีศรี, 2542) รวมทั้งภารกิจ
การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้ครูปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนการสอน และส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน (นิเวศน์ คิดยาว, 2542) 
เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญท่ีส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 โรงเรียนใน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น (ภัณฑิรา สุปการ, 2558) การนิเทศการศึกษาจึงมีความจ าเป็น
และส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศจึงต้องมีบทบาทส าคัญ 
ที่จะช่วยให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จในภารกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจะมุ่งเน้นที่การนิเทศการศึกษาในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สามารถ ผ่องศรี 
(2548) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคาดหวังในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา
ของศึกษานิเทศก์อยู่ในระดับมาก ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและการประเมินผลการศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา การนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา การส่งเสริม 
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 
 การศึกษาของประเทศไทยนั้น โรงเรียนเอกชนถือว่ามีบทบาทส าคัญในการให้บริการ
การศึกษาเพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐบาลมาตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่รัฐไม่สามารถจัดได้  
หรือจัดได้ไม่เพียงพอ เพราะการจัดการศึกษาเอกชนช่วยตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุ่ม 
มีลักษณะการบริหารการจัดการที่ยืดหยุ่น ผลผลิตจากโรงเรียนเอกชนจ านวนมากท่ีออกไปประกอบ
อาชีพต่าง ๆ ได้ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2541)  
แต่เนื่องจากประชากรเพ่ิมอย่างรวดเร็วท าให้ทรัพยากรด้านการศึกษาไม่เพียงพอ การปรับปรุงระบบ
การศึกษาให้ดีขึ้นและทั่วถึงเป็นเรื่องท่ียาก เป็นกระทบต่อการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ (วรวิทย ์วศินสรากร, 
2554) อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดทางด้านทรัพยากรของรัฐ ครูโรงเรียนเอกชนจึงเป็นบุคลากรหลัก 
ในการจัดการศึกษา เพ่ือความพอเพียงสอดรับกับความต้องการของภาครัฐ แต่ภาคการศึกษาเอกชน 
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ก็ต้องเผชิญกับปัญหา เนื่องมาจากอาชีพครูของภาครัฐมีความม่ันคงกว่าครูโรงเรียนเอกชน จึงท าให้
โรงเรียนเอกชนมีปัญหาขาดแคลนครู ครูที่มาสมัครใหม่ก็ไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู ขาดทักษะ 
ความช านาญในด้านการสอน (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2548) การพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนที่ผ่านมา 
ยังไม่มีระบบการพัฒนาครูที่ชัดเจน การอบรมส่วนใหญ่มาจากโครงการพัฒนาครูจากส่วนกลาง คือ 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมที่แยกเป็นภูมิภาค 
ที่มีผู้เข้ารับการอบรมจ านวนมาก ส่วนใหญ่จะด าเนินการอบรมในช่วงปิดภาคเรียน เพราะเกรงจะ
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน มีการอบรมพัฒนาครูร่วมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาบ้างเป็นบางครั้ง 
ในช่วงปีงบประมาณ 2554-2556 ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีโครงการให้แต่ละจังหวัด 
จัดอบรมครูตามสมรรถนะที่ส่วนกลางก าหนด แต่ก็ยังขาดการประเมินติดตามผลของการพัฒนา 
มีการอบรมครูที่โรงเรียนเอกชนในแต่ละเขตพ้ืนที่ รวมตัวกันจัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาครูประมาณ 
1-2 วัน ส่วนโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่และมีงบประมาณและมีความพร้อมจะจัดกิจกรรมพัฒนาครู 
โดยการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้โดยการอบรมเป็นส่วนใหญ่ จึงเห็นว่า การพัฒนาครูของโรงเรียน
เอกชนนั้นยังขาดระบบหรือรูปแบบที่ชัดเจน ท าให้การพัฒนาครูของโรงเรียนเอกชนขาดความต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ครูโรงเรียนเอกชนขาดการพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น การนิเทศจึงมีความส าคัญต่อการบริหาร 
จัดการศึกษา เพราะการนิเทศเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่ส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
และเนื่องจากในปัจจุบันยังไม่มีรูปแบบการนิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียนเอกชน เพ่ือการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท า
วิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพงานด้านการจัดการศึกษา 
ตลอดทั้งพัฒนากระบวนการการบริหารงานนิเทศการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนให้มีความหลากหลายในการปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัว 
และมีอิสระในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกท้ังยังเป็นการสร้างรากฐาน 
สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานของ
การจัดการศึกษาต่อไป 
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ค าถามในการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร  
 2. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร  
 3. ผลการประเมินโดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น 
ไปใช้เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการน ารูปแบบการนิเทศ 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2. ได้แนวทางในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปใช้เป็น
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 3. ไดรู้ปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ที่มีความเหมาะสม สามารถน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานทางการศึกษา 
ซึ่งจะท าให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย เพ่ือหาแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไว้ ดังนี้ 
  1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง   
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
    1.1 ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 5 คน 
    1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 20 จังหวัด รวมโรงเรยีน 435 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 435 คน ครูจ านวน  
6,006 คน (ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ปีการศึกษา 2560) 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูภาษาไทยในโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบ 
แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ 
การเปรียบเทียบจากตารางก าหนดขนาด ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) จ านวน 
264 คน 
   ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
    2.1 กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) ในการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล จ านวน 3 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนภาษาไทยจากโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 6 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
    2.2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการวิพากษ์และตรวจสอบและประเมินรูปแบบการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวน 10 คน 
   ระยะที่ 3 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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    กลุ่มเป้าหมายในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ โรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร จ านวน 1 โรงเรียน ใช้วิธีการสมัครใจ
เข้าร่วม ประกอบด้วย  
     1. ผู้บริหารหรือรองผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน  
     2. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 
1 คน  
     3. ครูผู้สอนภาษาไทย จ านวน 3 คน  
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   2.1 องค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  
1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กระบวนการนิเทศ 4) การประเมินผลรูปแบบ และ  
5) ปัจจัยความส าเร็จ  
   2.2 การพัฒนารูปแบบ มีการด าเนินการ 3 ระยะ ประกอบด้วย 1) การศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศ และ 3) การประเมินผล 
การใช้รูปแบบ 
   2.3 กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
จ าเป็น (Survey = S) 2) การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate = E) 3) การวางแผน 
การนิเทศ (Plan = P) 4) การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ประกอบด้วย 3 ขั้นย่อย คือ  
4.1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 4.2) การสังเกตการสอน และ 4.3) การประชุม 
หลังการสังเกตการสอน 5) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) และ 6) การประเมินผลการนิเทศ 
(Evaluation = E)   
   2.4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและการประเมินผล  
  3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 
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    3.2.1 สมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
    3.2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของครู
ภาษาไทยผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ 
    3.2.3 ความพึงพอใจของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูภาษาไทยผู้ท าหน้าที่จัดการ
เรียนรู้ที่มีตอ่รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย ที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    3.2.5 ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทย 
ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดไว้ดังนี้  
  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนารูปแบบของ Joyce and Weil (1986), Brown and Moberg (1980) สมาน อัศวภูมิ 
(2545), ธีระ รุญเจริญ (2550), สุภาภรณ ์กิตติรัชดานนท์ (2551), วไลพร เมฆไตรรัตน์ (2555)  
และวิภาดา ศรีจอมขวัญ (2556) ผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ประกอบของรูปแบบองค์ประกอบของรูปแบบ
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กระบวนการนิเทศ  
4) การประเมินผลรูปแบบ และ 5) ปัจจัยความส าเร็จ  
  2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับกระบวน การนิเทศของ การนิเทศการศึกษา Allen (1996), Mosher and Purpel 
(1972), Cogan (1973), Bellon and Huffman (1976), Boyan and Copeland (1978), 
Goldhammer and others (1980), Glatthon (1984), Harris (1985), Glickman (1995), 
Acheson and Gall (2003), สงัด อุทรานันท์ (2530), ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2533), สุมน อมรวิวัฒน์ (2546) และวัชรา เล่าเรียนดี (2553) สรุปไดว้่า กระบวนการนิเทศ 
มี 6 ขั้น ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (Survey = S)  
   ขั้นตอนที่ 2 ขั้นจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educated = E)  
   ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการวางแผนการนิเทศ (Plan = P)  
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   ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ประกอบด้วย  
    1. ขั้นเตรียมการก่อนการนิเทศและการสังเกตการสอน (Pre-observation 
Conference)  
    2. ขั้นสังเกตการสอนการสอนในชั้นเรียน (Classroom Observation)  
    3. ขั้นประชุมปรึกษาหลังการสังเกตการสอน (Post-observation Conference)  
   ขั้นตอนที่ 5 ขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R)   
   ขั้นตอนที่ 6 ขั้นการประเมินผลการนิเทศ (Evaluate = E)  
  3. กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผล ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553), ทิศนา แขมมณี (2555)  
และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การศึกษาผู้เรียน 3) การก าหนดเนื้อหา 4) การก าหนดยุทธวิธีในการ
สอน 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6) การวัดและประเมินผล และ 7) การใช้ข้อมูลป้อนกลับ 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทย ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
 
ขั้นท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน (Survey  = S)  
ขั้นท่ี 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate = E)  
ขั้นท่ี 3 การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) 
ขั้นท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ประกอบด้วย  

1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
2) การสังเกตการสอน  
3) การประชุมหลังการสังเกตการสอน  

ขั้นท่ี 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) 
ขั้นท่ี 6 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation = E) 

ผลการใช้รูปแบบ 
ผลที่เกิดกับครูภาษาไทย 
1. สมรรถภาพการนิเทศการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล 
2. ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล 
3. ความคิดเห็นหรือทัศนคติ 
ของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ       
ผลที่เกิดกับนักเรียน 
1. ความคิดเห็นของนักเรียน       
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยของครท่ีูใช้รูปแบบ
การนิเทศ       

รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
    1. การก าหนดวัตถุประสงค์  
   2. การศึกษาผู้เรียน  
   3. การก าหนดเนื้อหา  
   4. การก าหนดยุทธวิธีในการสอน  
   5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   6. การวัดและประเมินผล  
   7. การใช้ข้อมูลป้อนกลับ 
 

คู่มือรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     1. หลักการของรูปแบบ 
     2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
     3. กระบวนการนิเทศ 
     4. การประเมินรูปแบบ 
     5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. รูปแบบการนิเทศ หมายถึง แบบแผนการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ส่งผลให้ครู
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ คือ หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการนิเทศ การประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จ 
 2. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล หมายถึง แบบแผน 
การด าเนินงานการนิเทศการศึกษาในการให้ความช่วยเหลือ การให้ค าแนะน าและการปรับปรุง  
เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 
  ขั้นที่ 1 การศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (Survey = S) เป็นขั้นที่ผู้บริหาร 
ครูภาษาไทย ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด าเนินการศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็น และได้มาซึ่ง
ข้อมูลพ้ืนฐาน และความต้องการของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
และผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหา และจัดล าดับ
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนสอนภาษาไทยที่มีประสิทธิผล เพื่อน าไปสู่ 
การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศในข้ันตอนต่อไป 
  ขั้นที่ 2 การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educated = E) เป็นขั้นตอนของการให้
ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการอย่างชัดเจนว่า จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง 
จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 
ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ และจ าเป็นส าหรับงานนิเทศท่ียังเป็นไปอย่าง
ไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
  ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) ครูภาษาไทยร่วมกันวางแผนการนิเทศ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดวิธีการนิเทศ การวางแผน 
การด าเนินงาน การก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ โดยระบุขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นไว้อย่างชัดเจนว่าจะท าอะไรและท าอย่างไร     
  ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) เป็นกระบวนการในการด าเนินการใน
การนิเทศการสอนร่วมกัน ระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ตามรูปแบบการนิเทศในลักษณะ 
“กระบวนการ” โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุนในเรื่อง สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจน
เครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล ประกอบด้วย 1) ขั้นเตรียมการ 
ก่อนการนิเทศและการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference) 2) ขั้นสังเกตการสอน 
การสอนในชั้นเรียน (Classroom Observation) 3) ขั้นประชุมปรึกษาหลังการสังเกตการสอน 
(Post-observation Conference)  
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  ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) เป็นกระบวนการด าเนินการในสะท้อน
ผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกต
การสอนเก่ียวกับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  ขั้นที่ 6 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluate = E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผล
การด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปัญหา 
หรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องปรับปรุงแก้ไข  
ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่ง ส าหรับกรณีที่ผลงาน
ออกมายังไม่ถึงข้ันที่พอใจและหากประเมินผล พบว่า ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ก็มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน   
 3. การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน ของครูผู้สอนภาษาไทยตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อให้นักเรียนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ดีขึ้นและบรรลุวัตถุประสงค์หรือผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังที่ครูตั้งไว้ ประกอบคือ การก าหนดวัตถุประสงค์ การศึกษาผู้เรียน การก าหนด
เนื้อหา การก าหนดยุทธวิธีในการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการใช้
ข้อมูลป้อนกลับ ดังนี้ 
  3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ในด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  3.2 การศึกษาผู้เรียน เป็นการวิเคราะห์ผู้เรียนในลักษณะวิธีการเรียนรู้ ความสามารถ 
ความถนัด ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
  3.3 การก าหนดเนื้อหา เป็นการก าหนดสาระส าคัญในเรื่องที่จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
ไปกับวัตถุประสงค์ เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของ
หลักสูตร 
  3.4 การก าหนดยุทธวิธีในการสอน เป็นการก าหนดว่าต้องการใช้หรือเน้นในหลักการ
แนวคิดหรือทฤษฎีการเรียนรู้ใด ที่เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับ
ความสามารถและตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ได้ดี 
  3.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยผู้สอนเลือกใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
  3.6 การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเข้าใจและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของเนื้อหา และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
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  3.7 การใช้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นการวิเคราะห์ผลการประเมินผลการสอน ซึ่งเป็นการ
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของผู้เรียนและครูผู้สอน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการช่วยเหลือ ส่งเสริม 
และพัฒนาผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ และเพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูต่อไป 
 4. ครูผู้นิเทศ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนหรือข้าราชการครูที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่
ด าเนินการให้ความช่วยเหลือ แนะน าแก่ผู้อ่ืนเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย ภายใต้องค์ประกอบการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้ดีขึ้น 
 5. ครูผู้รับการนิเทศ หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนวิชาภาษาไทยใน
โรงเรียนเอกชน ซึ่งเป็นบุคคลซึ่งได้รับความช่วยเหลือ แนะน า ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ภายใต้องค์ประกอบการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้ดีขึ้น 
 6. สมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่เกิด
จากความสามารถของครูที่ท าหน้าที่ผู้นิเทศ ที่ท าให้บุคคลปฏิบัติงานได้ส าเร็จและบรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีคะแนนความรู้และคะแนนทักษะการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  6.1 สมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้คือ 1) ผลรวมของคะแนนความรู้ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ได้มาจากการทดสอบ 
ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยแบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และ 2) คะแนน
ทักษะการนิเทศการจัดการเรียนรู้ได้มาจากการประเมินทักษะการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
ขณะฝึกอบรม ซึ่งประเมินโดยผู้วิจัย และครูผู้ท าหน้าที่นิเทศประเมินตนเองด้วย แบบประเมิน 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
  6.2 สมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้คือ 1) ผลรวมของคะแนนความรู้ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ได้มาจากการทดสอบด้วย
แบบทดสอบฉบับเดียวกันกับการทดสอบ ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ และ  
2) คะแนนทักษะการนิเทศการจัดการเรียนรู้ได้มาจากการประเมินทักษะการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ครั้งสุดท้าย ซึ่งประเมินโดยผู้วิจัย และครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ ประเมินตนเองด้วยแบบ ประเมินที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน  
 7. สมรรถภาพครูในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของครู
ผู้รับการนิเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาไทย ซึ่งเกิดจากการใช้รูปแบบการนิเทศที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ดังนี้ 
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  7.1 สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ คือ 1) คะแนนความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยได้มาจากการทดสอบก่อนการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ด้วยแบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และ 2) คะแนนทักษะการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ได้มาจากการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ขณะฝึกอบรม ซึ่งประเมินโดยผู้วิจัย และครูผู้รับ 
การนิเทศ ประเมิน ตนเองด้วยแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
  7.2 สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ คือ 1) คะแนนความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยได้มาจากการทดสอบด้วย
แบบทดสอบฉบับเดียวกันกับการทดสอบก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน และ 2) คะแนนทักษะ
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ได้มาจากการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ครั้งสุดท้ายซึ่งประเมิน
โดยผู้วิจัย และครูผู้รับการนิเทศประเมินตนเอง ด้วยแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน  
 8. ความพึงพอใจของผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ หมายถึง การแสดง ความรู้สึก
ของผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้มาจากการสอบถาม  
5 ด้าน คือ 1) ด้านกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการสังเกตการจัดการเรียนรู้  
3) ด้านบรรยากาศการนิเทศ 4) ด้านผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านผลจาก
การใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ด้วยแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ท าหน้าที่นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   
 9. ความพึงพอใจของนักเรียน หมายถึง การแสดงความรู้สึกของนักเรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ ได้มาจากการสอบถาม 4 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ 2) ด้านการ
ฝึกทักษะปฏิบัติ 3) ด้านการปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน และ 4) ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้ 
ด้วยแบบสอบถามความพึงพอใจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 10. ประสิทธิผล (Effective) หมายถึง  ผลส าเร็จของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นไปตาม
ความมุ่งหวัง (Purpose) ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (Objective) ในด้านความถูกต้อง ความถูกต้อง
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ผู้รายงานได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 
  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
  2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้  
  3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  4. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
  5. บริบทโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  
  6. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   6.1 งานวิจัยเกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
   6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษา เป็นเรื่องส าคัญที่ผู้นิเทศควรจะได้ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักการ 
กระบวนการ และวิธีการของการนิเทศการศึกษา เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในเรื่องของการนิเทศการศึกษาดีขึ้น จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลดังนี้ 
  1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
   การนิเทศการศึกษามีความหมายแตกต่างกันตามแนวคิด ความเชื่อ จุดมุ่งหมาย 
และแนวทางการจัดการศึกษาที่ได้เปลี่ยนแปลงไปแต่ละยุคแต่ละสมัย ดังนั้นความหมายของการนิเทศ
การศึกษาจึงมีลักษณะต่าง ๆ กันทั้งตามความหมายของรูปศัพท์และตามความหมายตามแนวทางของ
การบริหาร กล่าวคือ ความหมายตามรูปศัพท์ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 
2525 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ได้ให้ความหมายของ “การนิเทศ” ว่า หมายถึง การชี้แจง  
การแสดง การจ าแนก 
   ความหมายของการนิเทศการศึกษา ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายคน 
ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
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    กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
หรือการเสริมสร้างพัฒนาการเรียนของผู้เรียนทุกด้าน ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ 
    กาญจน์ เรืองมนตรี (2554) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการชี้แนะ แนะน าและให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครู 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ผลตามจุดหมายที่วางไว้ การนิเทศการศึกษายังจัดว่าเป็น
วิทยาศาสตร์ด้วย เพราะเป็นเรื่องราวความจริงที่พิสูจน์ได้  
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การนิเทศ หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกัน ด้วยการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกันและกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ
หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หรือระหว่างเพ่ือนครูเพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) ได้ให้ความหมาย 
ของการนิเทศว่าเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร 
ครูวิชาการ และครู-อาจารย์ที่ผู้บริหารมอบหมายด าเนินการ โดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือ 
ร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของ
สถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา 
    Goldhammer, Anderson and Krajewski (1980) ได้สรุปค าจ ากัดความ 
การนิเทศไว้ว่า เป็นลักษณะงานที่มอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศที่จะกระตุ้นให้ครูหรือครูแนะแนว 
ในโรงเรียนให้มีการพัฒนาในการที่จะน าวิธีสอน สื่อการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นถึงทักษะในการ
ติดต่อสื่อสาร ในการนิเทศ ปัจจุบันการนิเทศได้พยายามที่จะช่วยเหลือครูแก้ปัญหา ช่วยเหลือครู 
ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสร้างบรรยากาศท่ีดีระหว่างครูและนักเรียน 
    Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2010) ให้ความหมายของการนิเทศ
ไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะต้องปรับปรุงการสอน รวมทั้ง 
การให้ความช่วยเหลือเหลือโดยตรงกับครู (Direct Assistance to Teachers) การพัฒนาหลักสูตร 
(Curriculum Development) การให้บริการเสริมวิชาการ (In Service Training) การพัฒนากลุ่ม 
(Group Development) และการสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
    Burton and Brueckner (1995) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ การปรับปรุง
การเรียนการสอน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาทุกฝ่ายให้เกิด
ความเจริญงอกงามและท าให้เด็กได้มีการพัฒนา 
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    จากความหมายดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกันของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งครู ผู้บริหาร  
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับ 
ความต้องการ ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพ 
  2. ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
   จากการศึกษาความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ผู้รายงานพบว่ามีนักวิชาการ
และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
    กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่า 
มีจุดมุ่งหมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายทั่วไปกล่าวคือ เพ่ือให้ผู้บริหาร 
และคณะกรรมการการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติการนิเทศได้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถของครู เพื่อช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือ 
และปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้และเพ่ือให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ 2) จุดมุ่งหมายเฉพาะ
เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่องต่าง ๆ กล่าวคือ เพ่ือให้
สถานศึกษา มีแผนการนิเทศ เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การบูรณาการเน้นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ และเพ่ือให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและปรับปรุง
กระบวนการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
    สงัด อุรานันท์ (2530) ได้ให้ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
     1. เพื่อพัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกับครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทางที่
ดีขึ้น 
     2. เพื่อพัฒนางาน เป้าหมายสุดท้ายของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่นักเรียน  
ซึ่งเป็นผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายที่จะ
พัฒนาการสอนให้ดีขึ้น 
     3. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ การนิเทศการศึกษา เป็นการช่วยเหลือไม่ใช่ 
ตรวจตราหรือจับผิด แต่เป็นการร่วมมือกันรับผิดชอบ ร่วมกันท างาน เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
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     4. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ การนิเทศการศึกษามุ่งส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องเกิดขวัญก าลังใจในการท างาน เพราะขวัญก าลังใจเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ท าให้คนตั้งใจ
ท างาน   
    ยุพิน ยืนยง (2553) สรุปว่า จดุมุ่งหมายของการนิเทศ คือ การนิเทศการสอน 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การช่วยเหลือ แนะน า และสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนางานในวิชาชีพ 
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศก็คือ การปรับปรุง
กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูท่ีส่งผลโดยตรง
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และการสร้างสื่อนวัตกรรมด้านการสอน
และการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรืองานใน
วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย  
    รัชภูม ิสมสมัย (2557) ได้สรุปการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคน พัฒนาครู ช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานด้าน
หลักสูตรการเรียนการสอน การศึกษาช่วยประสานงานและความร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้นยังจะสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างสรรค์ก าลังใจให้แก่
คร ูเพ่ือจะได้ร่วมมือกันพัฒนานักเรียนให้เกิดพัฒนาการตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
การนิเทศไว้ ดังนี้ 
     1. เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
     2. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหาร และจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
     3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
     4. เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ 
     5. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบชื่นชมในผลงาน 
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    Briggs and Justman (1982) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมาย
ส าคัญ 4 ข้อ คือ 1) การส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพ ได้แก่ การประชุมต่าง ๆ การจัดอบรม
แบบ Work Shop สัมมนาปัญหาต่าง ๆ การไปเยี่ยมชมศูนย์ทดลองต่าง ๆ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้ครูได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์ในด้านวิชาการ การท าการวิจัยทดลองหลักสูตร หนังสือเรียน วิธีสอน 
และส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดทางการศึกษา 2) การส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู 
ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ การส่งเสริมการทดลองกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ครูสนใจอยากจะท า การเปิดโอกาสให้ครูได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
อาชีพ (Professional Association) การส่งเสริมครูที่มีความสามารถพิเศษในทางใดทางหนึ่ง
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ครูได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในการศึกษาหาความรู้ ท าความเข้าใจงานที่
เขาสนใจ และการส่งเสริมให้ครูสนใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาคมอาชีพครูภายในประเทศ 
และของนานาชาติ 3) การปรับปรุงการสอนของครู ได้แก่ การพิจารณาคัดเลือกครูที่มีความสามารถ
และมีประสิทธิภาพเข้ามาท า การสอน การจัดงานและมอบหมายงานที่ถูกต้องและตรงกับ
ความสามารถของครู การให้มีโอกาสได้สังเกตการสอน การเปิดประชุม อบรม เพื่อศึกษาปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการสอน การท าการสาธิตการสอนที่ดีให้แก่ครู และการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนครู  
และการสังเกตการสอนระหว่างโรงเรียนต่าง ๆ 4) การส่งเสริมแนะน าครูและส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนและประชาคม ได้แก่ การส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน  
และผู้ปกครองประชาชนในประชาคมของตนการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
ของประชาคม การส่งเสริมให้มีสมาคมครูผู้ปกครองขึ้นในโรงเรียน การส่งเสริมให้ประชาชนสนใจใน
กิจกรรมของโรงเรียน การจัดท าโรงเรียนให้เป็นศูนย์ของประชาคม และการส่งเสริมให้ครูรับผิดชอบ
และมีส่วนในการน าในประชาคมนั้นๆ  
    Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2010) ยังได้ก าหนดเป้าหมายของ
การนิเทศการศึกษาแบบพัฒนาการ (Developmental Supervision) ว่า เพื่อการปรับปรุงการเรียนรู้
ของนักเรียน (Improve Student Learning) โดยผ่านการให้การนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในงานส าคัญต่อไปนี้ คือ 
     1. การให้การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) 
     2. การพัฒนากลุ่ม (Group Development) 
     3. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
     4. การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) 
     5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
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     6. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงที่ค านึงถึง
ความแต่งต่างในด้านต่าง ๆ (Building Community, Facilitating Change and Addressing 
Diversity) 
    สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายพัฒนาครูให้มีความเข้าใจในเป้าหมาย
การจัดการศึกษาในภาพรวม และในแต่ละเรื่องเฉพาะกิจ ด้วยการจูงใจสร้างความตระหนักรู้  
ร่วมพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้เพ่ือนักเรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยระหว่างการท างานร่วมกัน
ต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ มีการสร้างขวัญก าลังใจให้ครูอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีข้ึน 
อย่างต่อเนื่อง 
  3. ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 
   ปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพสังคม และเศรษฐกิจอยู่ตลอดเวลา 
จึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษามีความส าคัญ 
และสอดคล้องกับการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรู้ ดังนักวิชาการให้ความส าคัญ ดังนี้ 
    กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 
มีดังนี้ 1) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 2) ปริมาณศึกษานิเทศก์ 
มีไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 3) บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ 
ความสามารถมีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด และ 4) บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็น
กันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
    กาญจน์ เรืองมนตรี (2554) ให้ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
     1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ขึ้นในองค์การที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
     2. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการจัด
กระบวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทันสมัย 
อยู่เสมอ 
     3. การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
พัฒนาขึ้น จ าเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการ โดยเฉพาะจึงจะท าให้
แก้ไขปัญหาได้ส าเร็จลุล่วง 
     4. การนิเทศของประเทศเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
จะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา 
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     5. การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ เพื่อเป็นการ
ให้บริการแก่ครูที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน 
     6. การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู
แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ  
ท าขณะที่ท างานในสถานการณ์จริง 
     7. การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัด
กิจกรรม 
     8. การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่
เสมอเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยู่เสมอ 
    กรมวิชาการ (2543) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา มีความจ าเป็นดังนี้ 
     1. สังคมมีการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ ด้านตลอดเวลา 
     2. การพัฒนาคุณภาพครูประจ าการมีความซับซ้อนต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
และวิธีการนิเทศ 
     3. การพัฒนาสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องสู่มาตรฐานการศึกษา 
     4. การประสานงานท าให้เกิดการปฏิบัติที่มีคุณภาพในสถานศึกษา 
    เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2555) การนิเทศมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเนื่องจากกระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
การด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
    ชนิดา ยินดีเขต (2550) กล่าวถึง ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
     1. ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านต่าง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
ท าให้มีผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
     2. สภาพแวดล้อมทางสังคมและต้นทุนทางวัฒนธรรมเปลี่ยนแปลง 
ท าให้การช่วยเหลือเผื่อแผ่ในระดับต่างองค์กร และภายในองค์กรเดียวกันลดลง แต่กลับผกผัน 
สู่เศรษฐกิจการศึกษา ซึ่งโรงเรียนส่วนมากในประเทศไทยยังขาดความพร้อมในการแข่งขัน 
     3. การเปลี่ยนแปลง ปรัชญา หลักการ เป้าหมาย กระบวนการ 
และการประเมินผลการจัดการศึกษา ท าให้เกิดการแตกต่างจากการรับรู้และการเรียนรู้เดิมของ
ผู้บริหารและครูในการปรับแปลงมาเป็นแผนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
จึงจ าเป็นต้องมีผู้นิเทศเข้าไปช่วยเหลือ 
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     4. ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ยังต้องรับผิดชอบงานอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่งานการเรียน
การสอนโดยตรง ท าให้เกิดความยุ่งอยากและซับซ้อนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารการศึกษา เพื่อสนองการปฏิรูป
การศึกษาท าให้เกิดการยุบเลิก ยุบรวม และขยายหน่วยงานที่เกี่ยวกับการศึกษา จ าเป็นต้องสร้าง
เครือข่ายติดต่อสื่อสารเครือข่ายพัฒนาใหม่ โดยเฉพาะเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และคุณภาพการเรียนการสอน  
    Hoy and Miskel (2001) กล่าวว่า สังคมชุมชนเป็นสิ่งแวดล้อมของ
สถาบันการศึกษาที่มีความส าคัญมากเพราะจะส่งผลกระทบตั้งแต่ปัจจัยการสอน (คืองบประมาณ ครู 
นักเรียนรวมทั้งนโยบายการบริหาร) โครงสร้าง และกระบวนการบริหารในโรงเรียน (พฤติกรรม
บริหารการจัดการเรียนการสอน) และผลผลิต (คุณภาพของนักเรียน) โดยเฉพาะครูผู้สอน อาจเกิด
ปัญหาทั้งด้านความคิดและความสามารถตามความคาดหวังของสังคม การนิเทศจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องช่วยเหลือให้บุคลากรทางการศึกษา เปลี่ยนแปลงตนเองให้สอดคล้องกับความ
คาดหวังของสังคมกล่าว คือ 
     1. สภาพเศรษฐกิจโลก มีการแข่งขันกันรุนแรงในด้านมาตรฐานสินค้า 
ซึ่งเน้นคุณภาพกระบวนการผลิต บุคลากรทางการผลิต ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและอ่ืน ๆ  
การศึกษาจ าเป็นต้องสนองตอบในด้านสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวกับการผลิต การบริการและการแข่งขัน
ให้เท่าเทียมหรือดีกว่าประเทศต่างๆ 
     2. สภาพสังคมและวัฒนธรรมของประเทศเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
จากสังคมเกษตรกรรมเป็นสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม วิถีชีวิตของประชาชนที่เคยสงบอยู่ท่ามกลาง
ธรรมชาติก็จะเปลี่ยนเป็นวิถีของการแข่งขันรีบเร่งตามลักษณะของธุรกิจอุตสาหกรรม วัฒนธรรม
ประเพณี ค่านิยมเปลี่ยนแปลงจากจิตนิยมซึ่งรักษาความดีงาม ความประณีต ความเอ้ืออาทร  
มาเป็นวัตถุนิยม ซึ่งเน้นการแข่งขันทางวัตถุความทันสมัย ความมีประสิทธิภาพและความได้เปรียบ 
การศึกษาต้องตอบสนองในด้านความคิดในการเลือกวัฒนธรรมที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิต 
ที่ส าคัญคือ อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ค่านิยมที่ดีงามของชาติเพ่ือด ารงเอกลักษณ์ของความเป็นไทย 
     3. สภาพการเมืองการปกครองของประเทศ ซึ่งเป็นแบบประชาธิปไตย 
มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีการปรับเปลี่ยนในรายละเอียดการปฏิบัติ เช่น การกระจายอ านาจ
จากส่วนกลางสู่ท้องถิ่น สิทธิมนุษยชนและอ่ืน ๆ รวมทั้งปรับกลไกการบริหารภาครัฐให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การศึกษาจ าเป็นต้องตอบสนองในด้านการสร้างความตระหนักรู้ถึง
สิทธิหน้าที่ของตนเอง และสิทธิที่พึงมีต่อรัฐรวมถึงการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
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     4. สภาพเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจ าเป็นต้อง
ตอบสนองในด้านความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ตามความต้องการของผู้เรียน 
     5. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมพูนขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเกิด
การศึกษาอย่างเจาะลึกในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ความรู้เหล่านี้จ าเป็นต้องถ่ายทอดสู่ผู้เรียนให้ทัน 
และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์สอดคล้องกับการแข่งขัน 
     6. การพัฒนาศาสตร์ด้านการเรียนการสอน ซึ่งมีการพัฒนารุดหน้าควบคู่กับ
เทคโนโลยีและความรู้สาขาวิชาต่าง ๆ ก่อให้เกิดความรู้หลักการและทฤษฎีต่าง ๆ มากมาย 
     7. มาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับสากล จากการแข่งขันเชิงธุรกิจ  
และอุตสาหกรรมก่อให้เกิดการพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา มาตรฐานคุณภาพของหน่วยงาน
ธุรกิจ อุตสาหกรรมหลาย ๆ ระบบได้ส่งอิทธิพลมายังหน่วยงานและสถานศึกษา ท าให้เกิด
ปรากฏการณ์ในสถานศึกษาที่มีการแข่งขันกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งมาตรฐาน 
    สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการศึกษา 
เป็นเครื่องมือแนวทางท่ีจะพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพสังคมปัจจุบัน ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการให้ค าแนะน าปรับปรุงช่วยส่งเสริมครู  
ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจะท าให้นักเรียนเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  4. หลักการนิเทศการศึกษา 
   จากการศึกษาหลักการนิเทศการศึกษา ผู้รายงานพบว่ามีนักวิชาการ 
และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้หลักการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
    สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย 3 หลักการใหญ่ ดังนี้ 
     หลักการที่ 1 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ โดยการด าเนินการนิเทศต้องมีการท างานเป็นขั้นตอน (Steps) มีความ
ต่อเนื่อง (Continuity) ไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Interaction)  
ในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน 
     หลักการที่ 2 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน  
แต่การด าเนินงานนั้นต้องผ่านตัวกลางคือครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช่การด าเนินการกับ
นักเรียนโดยตรง แต่การนิเทศการศึกษาเป็นการท างานโดยผ่านตัวครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เป็นการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้บุคคลเหล่านี้มีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     หลักการที่ 3 การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
ซึ่งไม่ได้หมายถึงเฉพาะบรรยากาศแห่งการท างานร่วมกันเท่านั้น และจะหมายรวมถึงการยอมรับ 
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ซึ่งกันและกัน การเปลี่ยนปลงบทบาทในฐานะผู้น าและผู้ตาม ตลอดจนการยอมรับผิดชอบต่อผลงาน
ร่วมกันด้วย 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) กล่าวถึง หลักการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
     1. การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน 
เป็นการด าเนินงานเป็นโครงการ 
     2. การนิเทศการศึกษาถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ ความเป็น
ประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างของบุคคล เป็นความร่วมมือ
ร่วมใจกัน 
     3. การด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งาน
นั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
     4. การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผลดีควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
ในการแก้ไขปัญหา และช่วยให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือสร้าง 
ความเข้าใจพ้ืนฐานเสียก่อน 
    อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) การนิเทศภายในโรงเรียน อาจแบ่งออกตามวิธี
ปฏิบัติงานเป็น 4 แบบ คือ 
     1. การนิเทศเพ่ือการแก้ไข (Correction) เป็นการนิเทศที่เกิดจากการพบ
ข้อมูลที่ผิดพลาดและบกพร่องก็ให้หาทางช่วยแก้ไขด้วยวิธีการต่าง ๆ 
     2. การนิเทศเพ่ือป้องกัน (Prevention) เป็นการนิเทศท่ีพยายามหาวิธีการ
ต่าง ๆ มาจัดด าเนินงานเพื่อป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
     3. การนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง (Construction) เป็นการนิเทศท่ีเกิดจากความ
พยายามที่จะกระท าในทางที่เหมาะสมเพ่ือความเจริญเติบโตในอนาคต 
     4. การนิเทศเพ่ือการสร้างสรรค์ (Creation) เป็นการนิเทศท่ีพยายามจะคิด
สร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดมีข้ึนในสถานศึกษา 
    กรมวิชาการ (2545) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เพ่ือให้เกิด 
ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการจัด
การศึกษาโดยรวม ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงใช้หลักการดังต่อไปนี้ 
     1. หลักการปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ ด าเนินอย่างมีระบบระเบียบ 
ซึ่งครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการ
นิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 
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     2. หลักการปฏิบัติงานตามวิถีประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้าง ยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติ
ตามข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 
     3. หลักการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถ
พิเศษของครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้น 
อย่างเต็มที่  
     4. หลักการปฏิบัติตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือ
ร่วมใจ ในการด าเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน การช่วยเหลือแบ่งปัน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันร่วมคิด ร่วมพัฒนาทั้งนี้เพ่ือความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม 
     5. หลักการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการควบคุมติดตามผลการด าเนินงานและผลิตผลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
     6. หลักการปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ การด าเนินงานทุกครั้ง 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน ออกแบบการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้งานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้เสนอหลักการ
นิเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียน มีหลักการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการ
นิเทศ ดังนี้ 
     1. เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     2. มีความเชื่อว่าพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงได้ ถ้าได้รับการจูงใจ 
ที่เหมาะสม 
     3. จะต้องเป็นการนิเทศเพ่ือพัฒนา 
     4. มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
     5. บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับต้องท างานเป็นทีมและร้อยรัดกัน ทั้งการสอน
และการนิเทศการศึกษา 
     6. สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของโรงเรียนและระดับ 
การพัฒนาของโรงเรียน 
     7. เป็นการช่วยกระตุ้น ส่งเสรมิ หรือสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
สร้างระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ที่ส่งผลให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองให้ดียิ่งขึ้นเสมอ และตรงตามความต้องการพัฒนาของผู้เรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
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    ชวลิต จันทร์ศรี (2556) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญ
อย่างน้อย 3 ประการ คือ ผู้นิเทศ กระบวนการนิเทศ และผู้รับการนิเทศ การนิเทศท่ีจะท าให้เกิด
ความร่วมมือและประสบความส าเร็จนั้นอย่างน้อยควรมี 10 ประการ ดังนี้ 
     1. สร้างตนเองให้ผู้รับการนิเทศศรัทธาก่อนจึงด าเนินการนิเทศ 
     2. พัฒนาตนเองให้เชี่ยวชาญก่อนที่จะไปพัฒนาผู้อ่ืน 
     3. จงหากลวิธีให้ผู้รับการนิเทศรู้จักตนเอง การยอมรับตนเอง นับถือตนเอง
และนับถือผู้อื่น 
     4. ผู้นิเทศต้องให้เกียรติในศักดิ์ศรี และคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผู้รับ 
การนิเทศ เพราะหน้าที่หลักของผู้นิเทศ คือ การพัฒนางานของหน่วยงาน จงยอมรับผู้รับการนิเทศ 
ในฐานะมนุษย์เท่าเทียมกับเราเช่นกัน 
     5. จงกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศปล่อยศักยภาพของเขาออกมา เพ่ือพัฒนางาน
โปรดอย่าใช้วิธีก ากับและสั่งการเด็ดขาด 
     6. การนิเทศทุกครั้งควรปฏิบัติกันเป็นทีม แสวงหาความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
ไม่มีบุคคลใดที่ประสบผลส าเร็จด้วยการท างานแต่เพียงผู้เดียว 
     7. จงท าให้ผู้รับการนิเทศเป็นเพ่ือนกับผู้นิเทศ มีแต่เพ่ือนเท่านั้นจะให้การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยความจริงใจและยอมรับค าปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานร่วมกัน และจง
เป็นเพื่อนที่แสนดีกับผู้รับการนิเทศตลอดไป 
     8. จงหลีกเลี่ยงการนิเทศทางตรง เพราะมีมนุษย์น้อยคนที่ชอบการเผชิญหน้า 
     9. การนิเทศทุกครั้งต้องมีเป้าหมายและต้องด าเนินการเป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง อย่าได้เลิกราแต่กลางครัน จะต้องมีความอดทน 
     10. หากผู้รับการนิเทศยังไม่ศรัทธาให้งดการนิเทศ 
    Briggs and Justman (1982) ได้เสนอหลักการนิเทศส าหรับผู้บริหารไว้ ดังนี้  
     1. การนิเทศต้องเป็นประชาธิปไตย  
     2. การนิเทศต้องเป็นการส่งเสริม และสร้างสรรค์  
     3. การนิเทศต้องอาศัยความร่วมมือของวิทยากรหลายคนมากกว่าที่จะแบ่ง 
ผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล  
     4. การนิเทศควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าจะเป็น
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 
     5. การนิเทศต้องค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล  
     6. จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศ คือ หาทางช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้
ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา  
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     7. การนิเทศจะต้องเก่ียวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครู และ
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ  
     8. การนิเทศควรเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลังประสบอยู่  
     9. การนิเทศควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าและความพยายามของครู 
ให้สูงขึ้น  
     10. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถนะวิสัยทัศน์ 
คติและข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง  
     11. การนิเทศพยายามหลีกเลี่ยงการกระท าอย่างเป็นพิธีการมากๆ  
     12. การนิเทศควรใช้เครื่องมือและกลวิธีง่ายๆ  
     13. การนิเทศควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล  
     14. การนิเทศควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และสามารถประเมินผลได้ด้วย
ตนเอง  
    Burton and Bruckner (1995) ได้สรุปหลักการนิเทศไว้ 4 ประการ คือ  
     1. การนิเทศควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา การนิเทศท่ีดีควรจะเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และนโยบายที่วางไว้ ควรเป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ที่แน่นอน  
     2. การนิเทศควรเป็นวิทยาศาสตร์ การนิเทศควรเป็นไปอย่างมีระเบียบ 
มีการปรับปรุงประเมินผล การนิเทศควรมาจากการรวบรวมข้อมูลและการสรุปผลอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 
     3. การนิเทศควรเป็นประชาธิปไตยการนิเทศจะต้องเคารพในความแตกต่าง
ของบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการด าเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้งานนั้นสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
     4. การนิเทศควรเป็นการสร้างสรรค์ กล่าวคือการนิเทศควรเป็นการแสวงหา
ความสามารถพิเศษของบุคคล แล้วเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นอย่าง
เต็มที่ และการนิเทศควรมีส่วนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว
ในการท างานให้มากท่ีสุด 
    Wiles (1983) ได้เสนอแนะหลักการนิเทศไว้ ดังนี้  
     1. ให้ความส าคัญกับครูทุกคนและท าให้เห็นว่าผู้นิเทศต้องการความช่วยเหลือ
จากเขา  
     2. แผนงานหรือความเจริญก้าวหน้าเป็นผลจากการท างานเป็นทีม  
     3. หาโอกาสพบปะสังสรรค์เป็นกันเองกับครูโดยสม่ าเสมอ  
     4. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นและส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม  
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     5. เป็นมิตรไมตรีกับบุคคลทั่วไป  
     6. ปรึกษากับหมู่คณะ เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใดๆ อันจะพึงมี  
     7. พิจารณาสภาพที่เป็นปัญหาของสมาชิกอาจจะซักถาม สัมภาษณ์หรือให้
คณะครูเสนอปัญหาที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน  
     8. หากผู้นิเทศกระฉับกระเฉงมีชีวิต ชีวาหมู่คณะย่อมจะเป็นเช่นกัน  
     9. บทบาทการน าของผู้นิเทศ คือ การประสานงานและการช่วยเหลือทาง
วิชาการ 
     10. ฟังมากกว่าพูด  
     11. การปฏิบัติงานเริ่มด้วยปัญหาของสมาชิก  
     12. วางแผนปฏิบัติ งานของหมู่คณะไว้ 
     13. ต าแหน่งหน้าที่มิได้ท าให้ผู้นิเทศต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
หรือความเป็นมิตรไมตรีกับหมู่คณะต้องชะงักงัน  
     14. พยายามใช้ประสบการณ์ด้านความสามารถต่างๆของครูอาวุโสให้เกิด
ประโยชน์ในการนิเทศมากที่สุด  
     15. ตัดสินใจแน่วแน่ทันต่อเหตุการณ์  
     16. เอาใจใส่รู้งานในหน้าที่ดี  
     17. ส ารวจและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ  
     18. สนใจในสวัสดิภาพของสมาชิก  
     19. มีความรับผิดชอบปลูกฝังความรับผิดชอบให้แก่หมู่คณะ 
    Marks (1980) ได้ให้หลักเบื้องต้นของการนิเทศไว้ ดังนี้  
     1. การนิเทศต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย  
     2. การนิเทศต้องถือหลักว่า เป็นการให้บริการซึ่งครูเป็นผู้ใช้บริการ  
     3. การนิเทศควรสอดคล้องกับความต้องการของครู  
     4. การนิเทศ ควรเป็นการสร้างสรรค์ทัศนคติ และความสัมพันธ์ที่ดี 
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  
     5. การนิเทศควรเน้น ให้เห็นความส าคัญของงานวิจัย และพยายามหาทางให้
ครูศึกษางานวิจัยแล้วน ามาปฏิบัติตามนั้น 
     6. การนิเทศควรยึดหลักการประเมินผลการนิเทศทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ   
    สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษา คือ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศท่ีจะต้อง
อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เน้นกระบวนการสร้างประชาธิปไตย เปิดโอกาส
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ให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ความคิดและเจตนาที่ดีต่อกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหาร
การศึกษาหรือผู้นิเทศเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้รับการนิเทศ 
เป็นผู้สร้างสรรค์ผลงาน โดยมุ่งส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือ การสร้างขวัญและก าลังใจของ
ผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาอาชีพให้เจริญก้าวหน้าตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานในการวางแผนร่วมกันเพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายการนิเทศที่ก าหนด 
  5. คุณลักษณะของผู้นิเทศการศึกษา 
   ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความรู้ แนะน า ช่วยเหลือบุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ซึ่งต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับงาน
กับเรื่องที่จะท าการนิเทศเป็นอย่างดี ดังนั้นคุณลักษณะของผู้นิเทศจึงมีความส าคัญประการหนึ่ง 
ที่มีผลต่อความส าเร็จในชีวิต ในการนิเทศการศึกษามีนักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นิเทศ 
ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติ
และคุณลักษณะของผู้นิเทศไว้ดังต่อไปนี้ 
     1. คุณสมบัติของผู้นิเทศ ได้แก ่1) มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ 
และระเบียบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและข้าราชการครู  ตลอดจนกฎหมาย กฎและระเบียบที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 2) มีความรู้และทักษะในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
และงานที่ต้องรับผิดชอบ 3) มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ  
และแผนการศกึษาปัจจุบัน 4) มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันในด้านการเมือง 
การปกครอง เศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งของประเทศไทย 5) มีความสามารถในการติดต่อ
ประสานงาน และท างานร่วมกับผู้ที่เก่ียวข้องด้วยดี 6) มีบุคลิกลักษณะและมนุษยสัมพันธ์ดี เหมาะสม
ที่จะท าหน้าที่ผู้น าทางวิชาการและการบริหารการศึกษา 7) มีความประพฤติและปฏิบัติดี 
เป็นแบบอย่างแก่ครูได้ 8) มีความรู้ความเข้าใจ ในหลักการนิเทศการศึกษา และเจตคติท่ีดีต่อการ
นิเทศการศึกษา และ 9) มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา 
แนะน าและเสนอแนะวิธีแก้ไข ปรับปรุง การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
      2. คุณลักษณะของผู้นิเทศ ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความม่ันใจ
ในตนเองกระฉับกระเฉง ว่องไว กระตือรือร้น เปิดเผย ไม่เย่อหยิ่ง มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นกันเองกับครู  
มีสุขภาพดีทั้งทางกายและใจ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิคในการพูดและ 
สื่อความหมายได้ดี มีความสามารถในการสาธิตการสอน มีความสามารถทางด้านประเมินผล 
และวิจัยมีความสามารถในการสร้างการยอมรับและความเชื่อมั่นจากผู้อ่ืน มีความสามารถในการ
เลือกใช้เทคนิคการนิเทศการศึกษาได้อย่างเหมาะสม เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความเป็นประชาธิปไตย 
มีความประพฤติดี มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม รู้จักประมาณตน มองโลกในแง่ดี 
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มีอารมณ์ขัน รับฟัง เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความจริงใจ รู้จักยกย่อง
ชมเชยและผู้ที่ท าดี เป็นคนตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความตั้งใจจริงในการท างาน 
อดทน เป็นนักวิจัยและรู้จักประยุกต์ผลงานวิจัย 
     สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้นิเทศ 4 ด้าน คือ  
1) ด้านลักษณะส่วนตัว ผู้ท าหน้าที่นิเทศควรจะเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความมั่นใจใน
ตนเองมีความอดทน กระฉับกระเฉง ว่องไว เป็นคนที่เปิดเผย ไม่เย่อหยิ่ง และมีมนุษยสัมพันธ์  
2) ด้านความรู้ความสามารถ ผู้ที่นิเทศการศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความรู้ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป  
มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิคในการพูด มีความสามารถในการสาธิตการสอน 
มีความสามารถด้านการประเมินผลและงานวิจัย 3) ด้านการแสดงออกทางพฤติกรรม ผู้ที่ท าหน้าที่
นิเทศควรมีความเป็นประชาธิปไตยมองโลกในแง่ดี เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน เป็นผูน้ า 
และผู้ตามที่ดี มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนรู้จักการยกย่องชมเชยผู้ที่ท าดี และ 4) ด้านความรับผิดชอบ 
ต่อหน้าที่ ผู้นิเทศการศึกษาจะต้องเป็นคนตรงต่อเวลามีความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความตั้งใจจริง 
ในการท างาน 
     ชารี มณีศรี (2542) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นิเทศท่ีดี ดังนี้ 1) เป็นผู้
ประสานงานที่ดี 2) มีความรู้ในหลักการนิเทศเป็นอย่างดี 3) มีความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
4) เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดีได้ 5) ตระหนักในหลักประชาธิปไตย 6) ไม่เป็นผู้คบยาก 7) ให้ค าแนะน า
และเป็นที่ปรึกษาของครูได้เป็นอย่างดี 8) เป็นผู้รักษาความลับ เมื่อพบข้อบกพร่องของครูให้
ค าแนะน าแก่ครูโดยตรง 9) เป็นผู้มีความระมัดระวังในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ 10) เป็นผู้ที่คณะครูให้
ความไว้วางใจ และ 11) เป็นคนที่เปิดเผยเข้าใจมนุษย์ 
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) เสนอแนะว่า ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยสรุปดังนี้ 
      1. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าของผู้นิเทศด าเนินการวางแผน
พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และร่วมมือกับคณะผู้นิเทศเพ่ือช่วย
แก้ปัญหาการเรียนการสอน 
      2. ร่วมกับผู้รับการนิเทศในโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการ
ประชุมปรึกษา 
      3. ในการยอมรับผู้รับการนิเทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เปิดโอกาส
ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
      4. ให้อิสระแก่ผู้รับการนิเทศได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถ
ของแต่ละคน 
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     สุทธนู ศรีไสย์ (2549) ได้ให้แนวคิดว่า ผู้นิเทศทางการศึกษาจะต้องมีลักษะ
พิเศษบางประการที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบต่องาน การให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูเพ่ือปรับปรุงการสอนให้มีคุณภาพ ดังนั้นลักษณะพื้นฐานของผู้นิเทศที่ควรจะมีอยู่ในตัว 
อย่างน้อย 3 ประการ คือ 
      1. พ้ืนฐานความรู้ (Knowledge Base) ในเรื่องนี้ผู้นิเทศควรจะต้องมี
ความเข้าใจหน้าที่ของครูผู้สอน เข้าใจบทบาทของผู้มีส่วนร่วมในงานการนิเทศการศึกษา  
รวมทั้งพ้ืนฐานของความรู้ในเรื่องของการพัฒนาคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวัยผู้ใหญ่ที่จะต้องเก่ียวกับ
งานอาชีพครู 
      2. ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills)  
ผู้นิเทศจะต้องทราบว่ามีพฤติกรรมของการนิเทศในลักษณะใดบ้างที่จะมีผลต่อครูผู้สอนแต่ละคน 
หรือเป็นกลุ่มมากที่สุด 
      3. ทักษะเฉพาะ (Technical Skills) ในกรณีนี้ผู้นิเทศจะต้องมีทักษะ
เฉพาะในด้านการสังเกต (Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing)  
และการประเมินผลภายหลังการปรับปรุงการสอน (Evaluating Instructional Improvement) 
องค์ประกอบทั้งสามประการดังกล่าวนับว่าเป็นพื้นฐานเบื้องต้นที่ผู้นิเทศการศึกษาทุกคนควรจะมี
ส าหรับภารกิจของผู้นิเทศท่ีจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับองค์ประกอบพ้ืนฐานหลักท้ังสาม 
เพ่ือช่วยพัฒนาครูเป็นดังนี้ ให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครู (Direct Assistance) ช่วยพัฒนา
หลักสูตร (Curriculum Development) ให้บริการเสริมวิชาการ (In-service Education or  
In-service Training) ช่วยพัฒนากลุ่ม (Group Development) และสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) ภารกิจทั้งหมดนี้จะเป็นส่วนส าคัญอย่างมากของงานนิเทศการศึกษา 
ที่จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ (Organization Goals) และความต้องการของครูผู้สอน 
(Teacher Needs) ซึ่งผลที่ได้รับทั้งหมดจะมีอิทธิพลยิ่งใหญ่ต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน 
(Improving Student Learning) และจากงานการนิเทศการศึกษาทั้งหมดดังกล่าวแล้วเราอาจจะ
กล่าวได้ว่า ครูเป็นทัพหน้าของความส าเร็จทางการสอน ในขณะที่งานนิเทศการศึกษาจะเป็นทัพหลังที่
จะช่วยสนับสนุนในด้านของความรู้และทักษะให้กับครูน าไปปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นตามล าดับ 
     สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้นิเทศการศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้ 
และมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มองโลกในแง่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ต้องมี 
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการประสานงานและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความเป็นผู้น า 
และผู้ตามที่ดี มีทักษะในการสังเกต การวางแผน และการประเมินผล เป็นต้น 
 



 

 

  34 

  6. ขอบเขตภาระงานนิเทศการศึกษา 
   งานที่ปฏิบัติอยู่ในโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษามีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่
คุณภาพการเรียนการสอนหรือความเจริญงอกงามของผู้เรียน ดังนั้น ภาระงานนิเทศจึงมุ่งสู่การพัฒนา
ครูเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนต่อไป  
   สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวถึงขอบเขตของงานวิชาการภายในโรงเรียนซึ่งควร
ได้รับการนิเทศว่ามี 2 ประเภท คือ (1) งานหลัก ได้แก่ หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัด 
และประเมินผลการเรียนการสอน และ (2) งานสนับสนุนวิชาการ ได้แก่ งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่
กิจการนักเรียน ธุรการและการเงินและความสัมพันธ์กับชุมชน ขอบเขตงานที่กล่าวมานี้หากผู้บริหาร 
มีความมุ่งหวังที่จะให้ได้ผลงานของบุคลากรภายใต้การควบคุมดูแล เป็นผลงานที่มีคุณภาพก็จ าเป็น
จะต้องพัฒนาบุคลากรเหล่านี้ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน จึงจะได้ผลงานที่มีคุณภาพ
ตามความมุ่งหวังที่ตั้งไว้ 
    1. งานหลัก เป็นงานส าคัญซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ของโรงเรียนโดยตรง หากครู 
และบุคลากรไม่ได้เอาใจใส่ต่องานเหล่านี้ก็ถือว่าเป็นความล้มเหลวที่สุด งานหลักท่ีครูและบุคลากร 
ในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติและถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งจะประกอบด้วย 
     1.1 หลักสูตร ได้แก่ การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่น 
การสร้างหลักสูตรเพื่อสนองความต้องการของท้องถิ่น การจัดแผนการเรียนการสอน การจัดท า
โครงการสอนการจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน การจัดชั้นเรียน (จัดนักเรียนเข้าแผนการเรียน) 
การจัด ผลิตสื่อและอุปกรณ์การสอน ฯลฯ 
     1.2 การเรียนการสอน ได้แก่ การพัฒนาเทคนิควิธีการสอน การพัฒนาเทคนิค
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคนิคในการใช้สื่อและอุปกรณ์การสอน ฯลฯ 
     1.3 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ได้แก่ การสร้างข้อทดสอบ 
การวัดและประเมินผล งานทะเบียนวัดผลและรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน ฯลฯ 
    2. งานสนับสนุนวิชาการ เป็นงานที่จะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้งานหลัก
ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ งานสนับสนุนวิชาการท่ีผู้บริหารอาจจะจัดให้มีการนิเทศเพ่ือประโยชน์ต่อ
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหลัก ก็คือ 
     2.1 งานที่เก่ียวข้องกับอาคารสถานที่ ได้แก่ การใช้ประโยชน์จากบริเวณ
โรงเรียนการใช้อาคารเรียน ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการในวิชาต่าง ๆ ห้องโสตทัศนูปกรณ์  
ห้องแนะแนว ฯลฯ  
     2.2 งานธุรการการเงิน ได้แก่ การปฏิบัติเกี่ยวกับงานธุรการ การปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานการเงินและพัสดุ ฯลฯ 
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     2.3 งานกิจการนักเรียน ได้แก่ กิจกรรมนักเรียน การบริการด้านสุขภาพ
อนามัยโครงการอาหารกลางวัน ฯลฯ 
     2.4 งานสัมพันธ์ชุมชน ได้แก่ การศึกษาเก่ียวกับชุมชน การบริการชุมชน 
สมาคมครูและผู้ปกครอง ฯลฯ 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้สรุปจากการศึกษางานที่เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า งานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมีมากมายหลาย
ประการซึ่งผู้นิเทศภายในโรงเรียนสามารถจะน าไปปฏิบัติได้ อย่างไรก็ตามงานทุกงานก็มุ่งที่จะช่วย
พัฒนาครูให้สามารถด าเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยค านึงถึงเป้าหมายหลัก คือ การท าให้
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด จากการศึกษาแนวคิดของนักศึกษาของ
ประเทศไทยและต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับงานนิเทศการศึกษาแล้ว พบว่า งานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการนิเทศภายใน จ าแนกได้ 6 ด้าน คือ ด้านการวาง
แผนการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน ด้านการพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความเห็นว่าขอบข่ายของงานนิเทศภายใน
โรงเรียนประกอบด้วยงาน 4 งาน ได้แก่ 
    1. งานด้านวิชาการ เป็นงานที่เก่ียวกับการน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
    2. งานด้านบริหารบุคคล เป็นการจัดด าเนินงาน เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษา 
ได้รู้และเข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศในการท างานให้ผู้ร่วมงาน 
ทุกคนเกิดความส านึกในหน้าที่ที่รับผิดชอบ สร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น  
    3. งานด้านบริหารทั่วไป เป็นงานที่เก่ียวข้องกับระบบส านักงาน ซึ่งมีข้อก าหนด
กฎเกณฑ์ และวิธีการที่แน่นอน  
    4. งานด้านงบประมาณ เป็นงานที่เก่ียวข้องกับระบบการเงินและพัสดุ  
   Harris (1985) ได้แบ่งงานนิเทศการศึกษาออกเป็น 10 ประการ คือ 
    1. งานพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) การพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั่วไป ซึ่งมีองค์ประกอบ เช่น เค้าโครงหลักสูตรการน าไปใช้กับ
บุคคล ระดับไหน โดยค านึงถึงวุฒิภาวะ (Maturity) เป็นต้น 
    2. งานด าเนินการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) จัดด าเนินการ
เกี่ยวกับหลักสูตร แปลความหมายของหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 
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    3. การเลือกสรรบุคลากร (Staffing) จัดให้มีคณะบุคคลผู้รับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมการด าเนินการฝึกอบรม รวมทั้งการคัดเลือกบรรจุ เลือกเฟ้นการทดสอบ การเก็บรักษา
ระเบียบแต่ละบุคคล 
    4. การจัดบริการความสะดวก (Facility) จัดให้มีเครือ่งมือวัสดุอุปกรณ์การเรียน
การสอนให้พอเพียง เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น วางแผนจัดหามาซึ่งวัสดุและการดูแลรักษา
พัฒนา 
    5. การคัดเลือก การจ าแนก การทดสอบ ซึ่งวัสดุ (Software) และอุปกรณ์ 
(Hardware) ที่จะใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน 
    6. จัดการฝึกอบรมประจ าการ (In-Service Training) จัดฝึกอบรม 
เพ่ือความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการแก่คณะครู เพ่ือประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม 
จะช่วยให้ผู้รับทันต่อเหตุการณ์ 
    7. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการช่วยเหลือครูผู้บรรจุใหม่เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวได้เพ่ือทราบข้อมูล สถานที ่บุคคล ระเบียบปฏิบัติการต่าง ๆ 
    8. งานที่เก่ียวกับนโยบายในการปฏิบัติงาน (Special Service) ปรับขยายให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
    9. การติดต่อกับชุมชน (Public Relations) งานนิเทศเป็นงานที่เชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมทั้งกับผู้บริหารโรงเรียนใน
ลักษณะสื่อสัมพันธ์ทางคมนาคม (Two-way Communication) 
    10. งานประเมินผล (Evaluation) จัดให้มีการประเมินผลทางการเรียนการสอน 
เพ่ือหาข้อบกพร่อง ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดียิ่ง 
   Glickman (1995) ได้ก าหนดขอบข่ายภาระงานนิเทศการศึกษาไว้เป็น 5 งาน คือ 
    1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance) 
     1.1 เมื่อทราบว่าครูมีปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนควรด าเนินการแก้ไข
ทันที 
     1.2 ให้ครูรับทราบปัญหาของตน และยอมรับที่จะปรับปรุงแก้ไข 
หรือพัฒนาตนเองด้วยความเต็มใจ 
     1.3 นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครูด้านการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
และด้วยความเป็นมิตรไมตรีต่อกัน 
    2. การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Staff Development)  
     2.1 ให้โอกาสครูได้เข้าประชุมอบรมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ หรือศึกษาต่อ
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ และเพ่ิมวิทยฐานะ 
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     2.2 ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักคือ การสอนอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) 
     2.3 การจัดบริการวิชาการแก่ครูด้วยสื่อ นวัตกรรม หรือเทคนิควิธีการ 
ที่หลากหลาย ตรงกับความต้องการจ าเป็น เช่น เอกสารต ารา คู่มือครู แผนการสอน สื่ออิเล็กทรอนิคส์ 
สื่อสารมวลชนหรือแหล่งวิทยาการอื่น ๆ 
    3. การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (Group Development)  
     3.1 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
     3.2 ส่งเสริมวิถีชีวิตประชาธิปไตย (คารวธรรม ปัญญาธรรม สามัคคีธรรม) 
     3.3 ส่งเสริมความสามารถในการติดต่อประสานงาน การสื่อสาร การพูด 
การเขียนอย่างสร้างสรรค์ 
     3.4 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกัน 
    4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
     4.1 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 
     4.2 ส่งเสริมให้ครู จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้ถูกต้องครบองค์ประกอบ 
     4.3 ส่งเสริมให้ครูได้น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียน 
การสอนได้ตามกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ 
     4.4 ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย และสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง (Child Centered) 
    5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) 
     5.1 ส่งเสริมให้ครูรู้จักศึกษาวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไข 
ในการจัดการเรียนการสอน 
     5.2 ส่งเสริมให้ครูรู้จักใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน (วางแผน ปฏิบัติ สังเกต 
สะท้อนผล) มาใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
     5.3 ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถเขียนรายงานการวิจัย 
ในชั้นเรียนได้ถูกต้องตามรูปแบบ 
   Gwynn (1974) ได้แบ่งงานหลักของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
    1. ช่วยครูและผู้บริหารโรงเรียนให้เข้าใจเด็กดีข้ึน การเข้าใจความแตกต่างของ
เด็กท้ังทางร่างกายและจิตใจ จะท าให้สามารถจัดระบบการเรียนการสอนได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
    2. ช่วยครูให้พัฒนาและปรับปรุงตนเองได้เหมาะสม รวมทั้งสามารถท างาน 
กับคนอ่ืนได้และให้คนอ่ืนยอมรับ 
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    3. ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนสนใจสื่อการเรียนการสอน ผู้นิเทศจะต้อง
ช่วยเหลือครูทั้งครูเก่าและครูใหม่ เป็นทั้งคลังวิชาการและผู้มีความช านาญในขณะเดียวกัน 
    4. ช่วยครูปรับปรุงวิธีสอนให้ดีขึ้น ครูดี คือ ผู้รู้จักปรับปรุงเทคนิคการสอน 
อาจเรียนรู้จากคนอ่ืน ความสัมพันธ์ของเนื้อหาวิชากับอุปกรณ์การสอน รวมทั้งสามารถแยกแยะ
ปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอนได้ 
    5. ช่วยให้ผู้เชี่ยวชาญได้ช่วยเหลือครู บุคคลผู้มีความรู้เฉพาะเหล่านี้ เช่น  
นักแนะแนว นักจิตวิทยา ผู้จดัการร้านอาหาร ฝ่ายพยาบาล เป็นต้น 
    6. ช่วยครูประเมินนักเรียน การประเมินผลนักเรียนที่ถูกต้องคือ ความเหมาะสม
กับวัตถุประสงค์ของการเรียน ประเมินให้รู้ว่าเด็กได้พัฒนาจากเดิม รวมทั้งรายงานผู้ปกครอง 
    7. กระตุ้นครูให้ประเมินแผนงาน และความก้าวหน้าของตนเอง เป็นการยากท่ีจะ
ประเมินตนเองด้วยความยุติธรรม (ส่วนมากเข้าข้างตนเอง) ขึ้นอยู่กับการสร้างเครื่องมือวัดที่เที่ยงตรง
หากวัดที่เป็นนามธรรมยาก อาจวัดจากรูปธรรม เช่น มีผลงานทางวิชาการเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
    8. ช่วยให้ครูเกิดความม่ันคง ทางด้านวิชาชีพและชุมชน สังคมท่ีแตกต่างกัน 
กิจกรรมก็ต่างกันด้วย 
    9. กระตุ้นให้เกิดการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและให้เกิดความร่วมมือกัน 
ในการปรับปรุงหลักสูตร รวมทั้งการจัดพิมพ์เอกสารคู่มือหลักสูตร สื่อการสอนต่างๆ 
    10. สร้างความคุ้นเคย ผู้บริหารโรงเรียน คร ูนักเรียนและชุมชน ศึกษานิเทศก์
โดยหน้าที่มีโอกาสพบปะคุ้นเคยบุคคลหลายฝ่ายมากกว่าผู้อ่ืน ง่ายที่จะเสนอความคิด ข้อมูล  
ต่อกลุ่มต่าง ๆ  
   Wiles and Joseph (2004) ได้มองงานนิเทศการศึกษาเป็น 3 มิต ิคือ งานด้าน 
การบริหาร (Administration) งานด้านหลักสูตร (Curriculum) และงานด้านการเรียนการสอน 
(Instruction) ซึ่งสามารถจ าแนกให้เห็นได้ชัดเจนดังนี้ 
    1. งานนิเทศด้านการบริหาร (Administration) ครอบคลุมภาระงานย่อย ดังนี้ 
     1.1 การก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของจุดมุ่งหมาย (Setting and 
Prioritizing Goals) โดยการช่วยครูในการก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา และจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียน 
     1.2 การจัดท ามาตรฐานและพัฒนานโยบาย (Establishing Standards and 
Developing Policies) ด้วยการแปลงจุดมุ่งหมายไปสู่ระดับความคาดหวังมาตรฐาน พร้อมกับจัดให้มี
กฎและระเบียบปฏิบัติเพื่อบังคับให้มีการด าเนินงาน 
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     1.3 การจัดให้มีการวางแผนระยะยาว (Providing Long-length Planning) 
ด้วยการออกแบบความคาดหวังในลักษณะของการปฏิบัติและกิจกรรมที่ต้องท าให้เสร็จตามช่วงเวลาที่
ก าหนด 
     1.4 การออกแบบโครงสร้างองค์กร (Designing Organization Structures) 
ด้วยการจัดท าการเชื่อมโยงโครงสร้างระหว่างคนกับกลุ่มภายในองค์กร 
     1.5 การระบุและจัดหาทรัพยากร (Identifying and Securing Resources)  
ด้วยการระบุท่ีตั้งของทรัพยากรที่มีอยู่ต่อองค์กร 
     1.6 การคัดเลือกบุคลากรและคณะผู้ร่วมงาน (Selecting Personnel and 
Staff) โดยการระบุบุคลากรที่ต้องการต่อการท าโครงการและงานที่ได้รับมอบหมายไปสู่การปฏิบัติต่อ
องค์กร 
     1.7 การจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอ (Providing Adequate 
Facilities) โดยการประกบคู่สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีมีอยู่กับความต้องการขององค์กร การพัฒนา 
สิ่งอ านวยความสะดวกใหม่ ๆ ตามท่ีจ าเป็น 
     1.8 การจัดหาเงินทุนที่จ าเป็น (Securing Necessary Funding)  
ด้วยการจัดหางบประมาณที่จ าเป็นต่อการให้การสนับสนุนด้านการเงินแก่โครงการอย่างเพียงพอ 
     1.9 การจัดระบบเพ่ือการสอน (Organizing for Instruction)  
ด้วยการมอบหมายงานให้แก่คณะผู้ร่วมงานและบุคลากรทางการสอนและสนับสนุนต่อองค์กร 
     1.10 การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Promising 
School-Community Relations) ด้วยการจัดท าและธ ารงไว้ซึ่งการติดต่อกันกับบุคคล 
ผู้ให้การสนับสนุนโครงการด้านการศึกษา 
    2. งานนิเทศด้านหลักสูตร (Curriculum) ครอบคลุมภาระงานย่อย ดังนี้ 
     2.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนการสอน (Determining 
Instructional Objective) ด้วยการแปลงเป้าประสงค์ให้เป็นจุดมุ่งหมายเฉพาะส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน 
     2.2 การส ารวจความต้องการและการท าวิจัย (Surveying Needs and 
Conducting Research) ด้วยการประเมินสภาพปัจจุบันเพ่ือก าหนดโครงการของโรงเรียน 
ให้ตอบสนองต่อความเป็นของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.3 การพัฒนาโครงการและการวางแผนการเปลี่ยนแปลง (Developing 
Program and Planning Changes) ด้วยการจัดเนื้อหาสาระเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
และการทบทวนโครงการที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดผลที่ดีกว่า 
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     2.4 การเชื่อมโยงโครงการเข้ากับการบริการพิเศษต่างๆ (Relating Program 
to Various Special Services) ด้วยการเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ ด้านการจัดการเรียนการสอน
เข้าด้วยกันทั้งภายในโรงเรียนและภายในชุมชน 
     2.5 การคัดเลือกวัสดุอุปกรณ์ และการจัดสรรทรัพยากร (Selecting 
Materials and Allocating Resources) ด้วยการวิเคราะห์สื่อการเรียนการสอนที่มีอยู่  
และการมอบสื่อให้กับโครงการที่เหมาะสม 
     2.6 การปฐมนิเทศและการฟ้ืนฟูครูผู้สอน (Orienting and Renewing 
Instructional Staff) ด้วยการแนะน าโครงการของโรงเรียนต่อครูบรรจุใหม่ และการให้ 
ความช่วยเหลือต่อครูที่มีอยู่แล้วในการปรับปรุงทักษะของตน 
     2.7 การแนะน าการปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ (Suggesting 
Modifications in Facilities) ด้วยการออกแบบแผนเพื่อให้จัดโครงสร้างใหม่ส าหรับสิ่งอ านวย 
ความสะดวกสอดรับกับโครงการจัดการเรียนการสอน และเสนอแนะถึงความจ าเป็นต่อสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 
     2.8 การประมาณการความต้องการด้านค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดการเรียน 
การสอน (Estimating Expenditure Needs for Instruction) ด้วยการพัฒนาโครงการที่ต้อง
ประมาณการค่าใช้จ่ายและการให้การรับรองต่อการใช้เงินทุนที่มีอยู่และท่ีคาดว่าจะได้รับ 
     2.9 การเตรียมโครงการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน (Preparing for 
Instructional Program) ด้วยการก าหนดรูปแบบหน่วยการสอนต่าง ๆ และคณะท างานต่าง ๆ  
และการจัดให้มีโอกาสในการพัฒนาการเรียนการสอนในระหว่างประจ าการ 
     2.10 การพัฒนาและเผยแพร่ค าบรรยายลักษณะของโครงการโรงเรียน 
(Developing and Disseminating Description of School Programs) ด้วยการเขียนบรรยาย
อย่างถูกต้องเก่ียวกับโครงการของโรงเรียน และด้วยการแจ้งแก่สาธารณชนเกี่ยวกับกิจกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จ 
    3. งานนิเทศด้านการสอน (Instruction) ครอบคลุมภาระงานย่อยดังต่อไปนี้ 
     3.1 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอน (Developing Instructional 
Plans) ด้วยการท างานกับครูในการจัดท าเค้าโครงและการท าแผนการจัดการเรียนการสอนไปสู่ 
การปฏิบัติ 
     3.2 การประเมินโครงการ (Evaluating Programs) ด้วยการทดสอบ 
และการด าเนินการในรูปแบบอ่ืนของการประเมินผล 
     3.3 การริเริ่มโครงการใหม่ (Initiating New Programs) ด้วยการสาธิต
เทคนิคใหม่และมิเช่นนั้นก็สร้างพ้ืนฐานส าหรับโครงการใหม่ 
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     3.4 การออกแบบองค์กรการเรียนการสอนใหม่ (Redesigning Instructional 
Organization) ด้วยการทบทวนองค์กรการเรียนการสอนที่มีอยู่แล้วว่ามีประสิทธิผลเพียงใด และ
ด าเนินการเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นว่าเหมาะสม 
     3.5 การน าส่งสื่อการเรียนการสอน (Delivering Instructional Resources) 
ด้วยการสร้างความม่ันใจว่า ครูมีสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็นและคาดคะเนเกี่ยวกับความต้องการ
สื่อสารการเรียนการสอนในอนาคต 
     3.6 การให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือแก่ครู (Advising and Assisting 
Teachers) ด้วยการให้ครูเข้าหาได้ในบทบาทของการให้ค าปรึกษาและให้ความช่วยเหลือ 
     3.7 การประเมินสิ่งอ านวยความสะดวก และตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
(Evaluating Facilities and Overseeing Modification) ด้วยการประเมินสิ่งอ านวยความสะดวก 
ทางการศึกษา เพ่ือความเหมาะสมทางการสอน และด้วยการเยี่ยมสถานที่ปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง 
ความมัน่ใจว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามที่ได้วางไว้ 
     3.8 การจ่ายและการใช้เงิน (Disbursing and Applying Funds)  
ด้วยการติดตามเงินเพื่อท าให้เกิดความม่ันใจว่าการใช้เงินดังกล่าวเป็นไปตามเจตนารมณ์ของโครงการ 
     3.9 การด าเนินการและประสานงานโครงการประจ าการ (Conducting and 
Coordinating In-service Programs) ด้วยการชี้น าโครงการประจ าการ เพ่ือว่าโครงการเหล่านั้น 
ถูกน าไปใช้ตามความต้องการในด้านการเรียนการสอน 
     3.10 การตอบสนองต่อความต้องการและความสงสัยของชุมชน (Reacting 
to Community Needs and Inquiries) ด้วยการรับข้อมูลย้อนกลับของชุมชนเกี่ยวกับโครงการของ
โรงเรียน และด้วยการส่งข้อมูลข่าวสารไปยังผู้ปกครองนักเรียนตามความเหมาะสม 
   จากภาระงานนิเทศทั้งหมดที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่าภาระงานนิเทศนั้น 
เป็นการมุ่งสู่การพัฒนาครู เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา ภาระงานนิเทศจึงเน้นหนักอยู่ที่การท าให้ครูเกิดความรู้ 
ความมั่นใจและสามารถยกระดับคุณภาพของผู้เรียนได้ในที่สุด โดยจ าแนกออกเป็นภารกิจหลัก 
อันได้แก่ ภารกิจที่เก่ียวข้องกับ หลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียน 
การสอน และภารกิจรองซึ่งเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักให้แข็งแกร่ง อันได้แก่ภารกิจที่เกี่ยวกับ
อาคารสถานที่ ธุรการและการเงิน กิจการนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นต้น 
  7. ทักษะการนิเทศการศึกษา 
   ในการนิเทศการการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์นั้น นักการศึกษาได้กล่าวถึงทักษะที่จ าเป็น 
ในการนิเทศ ดังนี้ 
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    วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้กล่าวถึง ทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศไว้สอดคล้องกัน
คือ ทักษะด้านเทคนิค ด้านมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการจัดการรายละเอียดแต่ละด้าน มีดังนี้ 
     1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) เป็นความสามารถในการใช้ความรู้ 
วิธีการและเทคนิคท่ีจ าเป็นและท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ ซึ่งในการนิเทศแต่ละครั้งผู้นิเทศหรือ 
ผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้องมีความรู้ความสามารถเฉพาะอย่าง ต้องมีความรู้และความเข้าใจเทคนิควิธี 
และสามารถใช้เทคนิควิธีเหล่านั้นได้ เช่น เทคนิคการนิเทศแบบพัฒนาการ เทคนิคการนิเทศแบบ
คลินิก เทคนิคการสังเกตการสอนและการจัดประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ รวมทั้งต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแบบต่าง ๆ ที่ส าคัญ และสามารถสาธิตแนะน าให้กับครูได้ 
     2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Skills) เป็นความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายในกลุ่ม และสามารถสร้างความร่วมมือ 
ให้เกิดข้ึนระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม รวมถึงความสามารถในการจูงใจและการมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน 
การได้รับความร่วมมืออย่างจริงใจ สามารถพัฒนากลุ่มงานให้มีประสิทธิภาพและสร้างการยอมรับ 
ในการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน 
     3. ทักษะด้านการจัดการ (Managerial Skills) เป็นความสามารถในการที่จะ
จัดให้และคงไว้ซึ่งสภาพเงื่อนไขท่ีจะเป็นการสนับสนุนการท างานหน่วยงาน หรือกลไกในการรักษาไว้
และท าให้องค์กรดีมีประสิทธิภาพขึ้น ประกอบด้วยทักษะในการจัดการต่อไปนี้ 
      3.1 ความสามารถในการรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลกับ
หน่วยงาน 
      3.2 ความสามารถในการที่จะมองเห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ 
ที่ส าคัญที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานในองค์กรหรือโรงเรียน 
      3.3 ความสามารถในการที่จะสร้างองค์กรที่มีคุณภาพ 
      3.4 ความสามารถในการสร้างและคงไว้ซึ่งสมรรถภาพขององค์กร  
    ส่วนทักษะในการนิเทศที่มีความแตกต่างกัน คือ ทักษะในการเป็นผู้น าและทักษะ
ในการประเมินผล  
    จากทักษะการนิเทศการสอนดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศท่ี
ส าคัญก็คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) 
และ 3) ทักษะด้านการจัดการ (Managerial Skills) ซึ่งทักษะทั้งสามด้านจะต้องผสมผสานกัน 
ในการน าไปใช้ในการปฏิบัติ การนิเทศ ผู้นิเทศจ าเป็นต้องมีทักษะเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา
ให้กับผู้รับการนิเทศ 
    ชารี มณีศรี (2542) กล่าวถึงความรู้ 4 ประการ และทักษะ 4 ทักษะของผู้นิเทศ
ไว้ดังนี้ ความรู้ 4 ประการ ได้แก่ ความรู้ที่หนึ่งว่าด้วยการจัดการ (Business Management)  
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ความรู้ที่สองว่าด้วยพฤติกรรมของมนุษย์ (Human Behavior) ความรู้ที่สามว่าด้วยหลักสูตร 
(Curriculum Development Implementation) ความรู้ที่สี่ว่าด้วยการพัฒนาองค์การ ทักษะการ
นิเทศการศึกษา (Organization Development) ทักษะ 4 ประการ ได้แก่ 1) ทักษะในทางเทคนิค 
(Technical-managerial Skill) คือทักษะในด้านการเงิน บัญชีและการจัดหา (การซื้อและการจ้าง) 
งานบริหารงานบุคคล ระเบียบสารบรรณ การจัดระบบงาน 2) ทักษะในการครองคน (Human 
Managerial Skill) คือ ทักษะในการกระตุ้นหรือจูงใจให้ท างานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
การติดต่อประสานงานการแสดงสภาพผู้น าการรู้จักประนีประนอม การสร้างขวัญ 3) ทักษะในการจัด
การศึกษา (Technical Educational Skills) คือทักษะในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของหลักสูตร และของวิชา 4) ทักษะในการสร้างความคิด 
(Speculative-creative Skills)คือทักษะในการคาดการณ์ล่วงหน้า ในลักษณะที่สามารถให้องค์การ 
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์ และมีบริการที่สนองความต้องการได้ 
ซึ่งเป็นภารกิจหน้าที่ของผู้นิเทศท่ีจะต้องช่วยเหลือในการจัดการศึกษาระดับต่าง ๆ ให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้เสนอแนะว่า ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มี
คุณลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศในโรงเรียน ดังนี้  
1) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าของผู้นิเทศ ด าเนินการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยใช้กิจกรรมการนิเทศในโรงเรียนและร่วมมือกับคณะผู้นิเทศ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาการเรียน 
การสอน 2) ร่วมกับผู้รับการนิเทศในโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุม
ปรึกษาหารือ 3) ให้การยอมรับผู้รับการนิเทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกันเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 4) ให้อิสระแก่ผู้รับการนิเทศได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละคน 
    Bulach Boothe and Michael (1999) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการนิเทศ
ที่มีผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน พบว่า บรรยากาศทางการศึกษาเป็นไปในทางบวกมากกว่าที่คิดไว้ 
แต่ยังคงมีอีกมากมายหลายเรื่องที่ต้องการปรับปรุง ผลการศึกษาที่มีค่าคะแนนต่ าสุด คือ ปัญหา 
ความขัดแย้ง ซึ่งสะท้อนออกมาจากความคิดเห็นของครูที่เห็นว่า ผู้บริหารจงใจที่จะหลีกเลี่ยง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผู้บริหารปิดบังอ าพรางที่จะตอบค าถามของผู้ใต้บังคับบัญชาพฤติกรรม 
ความเชื่อถือเป็นไปในทางบวกมากที่สุด เพศไม่มีบทบาทต่อบรรยากาศการนิเทศ และพฤติกรรม 
การนิเทศที่ส่งเสริมบรรยากาศการนิเทศท่ีดีมีผลมาจาก ทั้งเพศชายและเพศหญิงเหมือนกันอย่างไรก็
ตามผู้บริหารหญิงได้รับการประเมินว่าเป็นผู้น าทางวิชาการที่ดีกว่าผู้บริหารชาย 
    Katz and Kahn (1978) ได้เสนอทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นของผู้บริหารที่ท าหน้าที่
นิเทศควรมีทักษะ 3 ด้าน ดังนี้ คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความเข้าใจ
และความสามารถในกิจกรรมเฉพาะอย่าง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการด าเนินการ 
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หรือเทคนิคทักษะ ทางด้านเทคนิคนี้ครอบคลุมถึงความรู้ความช านาญพิเศษ ความสามารถเชิง
วิเคราะห์ในสาขาวิชานั้น ๆ และความคล่องแคล่วในการใช้ฝีมือและเทคนิควิธีการในศาสตร์ 
เฉพาะอย่าง 2) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Skills) หมายถึง ความสามารถ 
ของผู้นิเทศท่ีจะท างานอย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness) ในฐานะสมาชิกภายในกลุ่ม และสามารถ
ในการสร้างความพยายามร่วมกันให้เกิดข้ึนในกลุ่มคณะท างาน ด้านมนุษย์สัมพันธ์เป็นการท างานกับ
คน (Working with People) ส่วนทักษะด้านเทคนิค เป็นการท างานกับสิ่งของ (Working with 
thing) 3) ทักษะด้านคตินิยม (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพรวม
ทั้งหมดขององค์การกล่าว คือ สามารถที่จะมองเห็นว่างานต่าง ๆ ภายในองค์การนั้นขึ้นอยู่ซึ่งกัน 
และกันอย่างไร และการเปลี่ยนแปลงในบางส่วนจะมีผลกระทบต่อส่วนอื่นโดยทั้งหมดอย่างไร 
    Wiles (1967) ได้ใหท้รรศนะว่าผู้บริหารที่ท าหน้าที่นิเทศควรมีลักษณะดังนี้ 
1) ทักษะในการเป็นผู้น า (Leadership Skills) 2) ทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Relationship Skills) 3) ทักษะในการจัดกระบวนการกลุ่ม (Groups Process Skills) 4) ทักษะ 
การบริหารงานบุคคล (Personal Administration Skills) 5) ทักษะในการติดตามและประเมินผล 
(Evaluation and follow–up Skills)  
    จากแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการนิเทศการศึกษาของนักการศึกษา
ไทยและนักการศึกษาต่างประเทศ สรุปได้ว่า ในการนิเทศการศึกษานั้นจ าเป็นที่ผู้นิเทศโดยเฉพาะ
ผู้บริหารต้องมีทักษะ ด้านความรู้ความเข้าใจในงานที่จะนิเทศ มีทักษะในการวิเคราะห์งาน วิเคราะห์
คน เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ น ามาใช้ในการวางแผนพัฒนา เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี เป็นนัก
ประสานการท างานเพ่ือไปช่วยเหลือ พัฒนาส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศเกิดสมรรถนะตรงกับงานที่ปฏิบัติ 
อีกท้ังมีความเป็นผู้น าในการครองคนให้บุคลากรในองค์การได้ร่วมมือปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่
รับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ 
  8. กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
   ในการด าเนินการนิเทศนั้น กิจกรรมการนิเทศจะเป็นแนวปฏิบัติหรือวิธีการที่จัดให้มี
ขึ้นในลักษณะต่าง ๆ ในแต่ละงานของการนิเทศเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศประสบความส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายและครอบคลุมขอบข่ายการพัฒนาครู ซึ่งการใช้กิจกรรมแต่ละกิจกรรมผู้นิเทศจะต้อง
พิจารณาให้เหมาะสมกับขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
   Harris (1990) ได้เสนอแนะกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมต่อขนาดของกลุ่มเอาไว้ 
โดยจ าแนกขนาดของกลุ่มดังนี้ กิจกรรมที่เหมาะสมเป็นรายบุคคลกิจกรรมที่เหมาะสมกับ 
กลุ่มขนาดเล็ก และกิจกรรมที่เหมาะสมกับกลุ่มขนาดใหญ่ 
    1. กิจกรรมการนิเทศเป็นรายบุคคล หมายถึง การนิเทศท่ีมีผู้รับการนิเทศ 
จ านวน 1 คน แต่ผู้นิเทศจะมี 1 คนหรือมากกว่าก็ได้  การนิเทศแบบนี้มักจะได้ผลสัมฤทธิ์ค่อนข้างสูง 
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แต่ก็เป็นการนิเทศที่สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายและเสียเวลาในการด าเนินการเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงนิยมใช้
ส าหรับการนิเทศการสอนภายในห้องเรียนหรือท าการนิเทศเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ
บุคลากรคนใดคนหนึ่งมากกว่าจะใช้ส าหรับการนิเทศบุคลากร โดยทั่วไปกิจกรรมส าหรับการนิเทศ 
เป็นรายบุคคล อาจจะใช้กิจกรรมการสังเกตภายในห้องเรียน การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ 
และคิดค านวณ การทดสอบ การเยี่ยมเยือน และการให้ปฏิบัติตามค าแนะน า เป็นต้น 
    2. กิจกรรมการนิเทศเป็นกลุ่มขนาดเล็ก หมายถึง การนิเทศที่มีผู้รับการนิเทศ
จ านวนไม่มากนัก อย่างมากไม่ควรเกิน 30 คน ส าหรับผู้ให้การนิเทศนั้นจะมี 1 คน หรือมากกว่าก็ได้ 
การนิเทศแบบนี้จะได้ผลสัมฤทธิ์สูง รองลงมาจากการนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นการนิเทศที่คุ้มค่ากับ
การลงทุน ทั้งด้านเวลาและค่าใช้จ่าย กิจกรรมการนิเทศที่กระท ากับกลุ่มเล็กอาจจะใช้กิจกรรมต่อไปนี้  
คือ การบรรยาย การให้ดูภาพยนตร์ การอภิปราย การระดมสมอง การใช้เครื่องมือและทดสอบ 
การประชุมย่อย การพาไปทัศนศึกษา บทบาทสมมุติ การเขียน และการปฏิบัติตามค าแนะน า เป็นต้น 
    3. กิจกรรมการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่ หมายถึง การนิเทศที่มีผู้รับการนิเทศจ านวน
มาก ซึ่งอาจจะถือเกณฑ์มากกว่า 30 คนข้ึนไปก็ได้ ส าหรับผู้ให้การนิเทศจะมีกี่คนก็ได้ การนิเทศ 
แบบนี้มักจะกระท าเพ่ือให้เกิดความรูค้วามเข้าใจมากกว่าการมุ่งให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงาน  
การนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่จ าเป็นจะต้องใช้เครื่องมือชนิดต่าง ๆ ช่วยในการนิเทศเป็นอย่างมาก  
อย่างไรก็ตามการนิเทศแบบนี้จะเสียค่าใช้จ่ายในการด าเนินการไม่มาก เมื่อเปรียบเทียบกับการนิเทศ
เป็นรายบุคคลหรือการนิเทศเป็นกลุ่มเล็ก กิจกรรมการนิเทศเป็นกลุ่มใหญ่อาจจะใช้กิจกรรมต่อไปนี้
คือ การบรรยาย การให้ดูภาพยนตร์และโทรทัศน์ การจัดนิทรรศการ การสาธิต การอ่าน  
การใช้เครื่องมือและการทดสอบ การพาไปทัศนศึกษา บทบาทสมมุติ และการเขียน เป็นต้น 
   กิจกรรมการนิเทศการศึกษา เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูนั้น Harris 
(1990) ระบุว่าม ี23 กิจกรรม คือ  
    1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่ใช้กันแพร่หลายมานานแล้ว  
ใช้ได้ทั้งกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ เป็นกิจกรรมที่ท าได้ง่ายมากเพียงแต่ใช้การพูดและการฟังเท่านั้น 
ประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมการบรรยายจะอยู่ในระดับต่ า ดังนั้น จึงไม่เหมาะส าหรับจุดประสงค์ 
ในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ค่านิยม หรือพฤติกรรมต่าง ๆ และในทางปฏิบัติมักจะใช้การบรรยาย 
เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมเท่านั้น 
    2. การบรรยายที่มีสื่อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายที่ใช้
ทัศนูปกรณ์เข้ามาช่วย เช่น ใช้สไลด์ แผ่นโปร่งใส แผนภูม ิแผนภาพ ฯลฯ ประกอบการบรรยาย 
การที่เปดิโอกาสให้ผู้ฟังการบรรยายได้มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ที่ผู้บรรยายเสนอจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจ
มากขึ้น การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบถึงแม้จะให้คุณค่าก่อให้เกิดประสบการณ์ต่ า แต่ก็ยังดีกว่า 
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การบรรยายโดยไม่มีอะไรประกอบเลย ในปัจจุบันได้มีการใช้สื่อประสม (Multi-Media) คือ 
ใช้สื่อหลาย ๆ ประเภทประกอบการบรรยายมากขึ้น 
    3. การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม (Panel Presenting) การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่มจะ
ช่วยให้การบรรยายเป็นที่น่าสนใจยิ่งขึ้นสามารถด าเนินการได้ในหลายลักษณะ เช่น การบรรยายเป็น
หมู่คณะ ซึ่งประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูลหลาย ๆ คนที่ต่อเนื่องกันและอาจจะมีผู้แสดงข้อคิดเห็นเพิ่มเติม
อีกก็ได้ นอกจากนี้ การเสนอข้อมูลในลักษณะของการจัดแบบซิมโพเซียม (Symposium) ซึ่งเป็นการ
เสนอข้อมูลเป็นกลุ่มอย่างเป็นทางการ การโต้วาทีก็เป็นอีกลักษณะหนึ่งของการเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม 
กิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มนี้มีจุดเน้นที่การให้ข้อมูล แนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกันประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมชนิดนี้สูงขึ้นกว่าการบรรยายทั้ง 2 แบบที่กล่าวมาแล้ว 
ข้างต้น ตามปกติมักนิยมใช้กิจกรรมการเสนอข้อมูลเป็นกลุ่มเป็นส่วนน า และจะตามด้วยการอภิปราย
เป็นกลุ่มย่อย หรือระดมความคิดเห็น 
    4. การดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing Film or Television) เป็นการ
น าเสนอข้อมูลโดยใช้สื่อทางตา โดยการให้ดูภาพยนตร์ โทรทัศน์หรือวีดีโอเทป กิจกรรมลักษณะนี้ 
เริ่มมีบทบาทส าคัญมากขึ้นในการฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ หรือการประเมินผลงานที่ได้ปฏิบัติ 
ไปแล้ว 
    5. การฟังจากเทป วิทยุ และกระจายเสียง (Listening to Tape, Radio or 
Record Player) เป็นกิจกรรมที่จะช่วยถ่ายทอดแนวความคิดจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง 
หรือหลาย ๆ คนก็ได้ กิจกรรมนี้จะใช้ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ หรือฝึกทักษะด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการเลียนส าเนียงหรือเสียง นอกจากนี้ยังใช้เทปบันทึกเสียงประกอบการ
สัมภาษณ์ หรือบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ แล้วน ามาวิเคราะห์ในภายหลัง ประสบการณ์ท่ีได้รับจาก
กิจกรรมประเภทนี้ยังถือว่าอยู่ในระดับต่ าเช่นเดียวกัน 
    6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting Material 
and Equipment) กิจกรรมนี้จะช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาวัสดุต่างๆ 
กิจกรรมนิทรรศการจะมีคุณค่าเป็นอย่างมากเมื่อน าไปใช้ควบคู่กับกิจกรรมชนิดอ่ืน ซึ่งจะเพ่ิม 
ความสนใจแก่ผู้ร่วมกิจกรรมได้เป็นอย่างดี เมือ่พิจารณาถึงผลที่มีต่อประสบการณ์แล้วจัดว่าจะอยู่ใน
ระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปทางต่ า 
    7. การสังเกตภายในห้องเรียน (Observing in Classroom) เป็นกิจกรรมที่ท า
การสังเกตการท างานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เหล่านั้นการสังเกตภายในห้องเรียนจะช่วยให้ทราบจุดดีหรือจุดอ่อนของบุคลากร สามารถจะน ามา
เป็นประโยชน์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือใช้ในการพัฒนาบุคลากรก็ได้ การสังเกตจะเป็นไป 
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อย่างมีคุณภาพถ้าหากผู้สังเกตเป็นผู้ที่มีทักษะ มีเครื่องมือที่มีคุณภาพ และมีการบันทึกข้อมูล 
ได้อย่างถกูต้อง ส าหรับผลที่มีต่อประสบการณ์นั้นจะอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปทางต่ า 
    8. การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้อื่นได้เห็นการด าเนินการ
คล้ายสถานการณ์จริงอย่างไรก็ตามผู้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้จากการสาธิตจะเป็นไปอย่างจ ากัด 
ประสบการณ์ที่ได้จากการสาธิตจะอยู่ในระดับปานกลาง และมักจะมีข้อจ ากัดอยู่คือ หากด าเนินการ
กับกลุ่มขนาดเล็กก็มักจะไม่คุ้มค่าหรือไม่ประหยัด แต่ถ้าหากจะด าเนินการกับกลุ่มใหญ่ก็มักจะไม่
สามารถทราบรายละเอียดได้อย่างทั่วถึง การสาธิตจะมีคุณค่ามากขึ้นในกรณีท่ีมีการด าเนินการสังเกต
อย่างเป็นระเบียบและมีกิจกรรมติดตามมา เช่น การอภิปราย การให้ดูวีดีโอเทปซ้ าอีก และการให้ลอง
ปฏิบัติ เป็นต้น 
    9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviewing) เป็นกิจกรรมที่
ด าเนินการระหว่างผู้สัมภาษณ์และผู้ให้ข้อมูล โดยมีจุดประสงค์หลักเพ่ือให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามท่ี
ต้องการ การสัมภาษณ์เป็นกิจกรรมที่จะช่วยในการเลือกคณะท างาน การสื่อสารกับกลุ่มคน  
และการตรวจสอบยืนยันข้อมูลต่าง ๆ เนื่องจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจะถูกควบคุม 
โดยผู้สัมภาษณ์ ดังนั้นกิจกรรมชนิดนี้จึงมีคุณค่าน้อยต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคคล แต่ถ้าหาก
จะมองในเรื่องรายละเอียดของข้อมูลเฉพาะอย่าง เช่น การศึกษาแนวความคิด การศึกษาความคิดเห็น 
การศึกษาเจตคติก็ถือว่ากิจกรรมการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจะมีคุณค่าสูงพอสมควร โดยส่วนรวม
แล้วกิจกรรมชนิดนี้ถือว่ามีผลต่อประสบการณ์ในระดับปานกลาง 
    10. การสัมภาษณ์เฉพาะบางเรื่อง (Focused Interviewing) เป็นกิจกรรม 
การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะบางสิ่งบางอย่างที่ผู้ตอบ 
มีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น กิจกรรมนี้ถ้าหากด าเนินการอย่างเป็นระบบแล้ว ผู้นิเทศก็สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ภายในห้องเรียนได้เป็นอย่างดี ส าหรับประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมนี้ 
จะอยู่ในระดับปานกลาง 
    11. การสัมภาษณ์ทางอ้อม (Non-directive Interviewing) เป็นการรับรู้ข้อมูล
จากการอภิปรายหรือแสดงแนวความคิดของบุคคลที่เราสนทนา ในการสัมภาษณ์ทางอ้อมผู้สัมภาษณ์
จะพยายามให้ผู้ให้การสัมภาษณ์ระลึกถึงข้อมูลในอดีต ปัจจุบัน หรือคาดการณ์ในอนาคตเพ่ือประเมิน
ตนเองหรือตัดสินใจว่าตนเองจะท าในลักษณะใด เพ่ือให้เขาได้แสดงความคิดเห็นหรือความรู้สึกออกมา
มากที่สุด และแสดงออกด้วยความจริงใจ ลักษณะของการสัมภาษณ์จะสนใจอยู่ที่ปัญหา 
และความสนใจของผู้ให้การสัมภาษณ์เป็นประการส าคัญ  
     เนื่องจากการสัมภาษณ์ทางอ้อมไม่มีการจัดล าดับขั้นตอนของสาระที่สนทนา 
ดังนั้น หากใช้เทปบันทึกเสียงประกอบกับการสัมภาษณ์ก็จะเป็นการดี ทั้งนี้เพ่ือจะได้น ามาเป็นข้อมูล  
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ถ้าการวิเคราะห์ไม่สมบูรณ์ในส่วนใดส่วนหนึ่ง ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการสัมภาษณ์ทางอ้อม 
จะอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปทางสูง 
    12. การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมที่เหมาะส าหรับกลุ่มขนาดเล็ก
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการอภิปรายจะอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนีเ้พราะการอภิปรายจะเก่ียวข้อง
กับการปฏิสัมพันธ์ทั้งทางภาษาและท่าทาง การอภิปรายจะมีความแตกต่างจากกิจกรรมชนิดอื่น คือ 
จะแตกต่างจากการสัมภาษณ์ตรงที่การอภิปรายเป็นกิจกรรมกลุ่มจะแตกต่างจากการประชุมตรงที่การ
อภิปรายมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นและเป็นแบบไม่เป็นทางการ การอภิปรายจะมีความใกล้เคียงกับ 
การประชุมกลุ่มและอภิปรายกลุ่ม อย่างไรก็ตามการประชุมกลุ่มจะใช้เวลาน้อยคือ ระหว่าง  
10-30 นาท ีแต่การอภิปรายจะใช้เวลามากกว่านั้น การอภิปรายอาจจะน าไปใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืน ๆ  
เช่น บทบาทสมมุติ ภาพยนตร์ การอ่าน การวิจัย การเยี่ยมเยือน การสาธิตและการบรรยาย  
เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่มีความสลับซับซ้อนได้ 
    13. การอ่าน (Reading) การอ่านเป็นกิจกรรมนิเทศท่ีใช้กันอย่างแพร่หลาย
กิจกรรมการอ่านจะมีคุณค่ามากข้ึนหากด าเนินการอย่างเป็นระบบ และมีการอภิปรายหลังจาก 
การอ่านเสร็จสิ้นลงไปแล้ว ในปัจจุบันไดม้ีการใช้กิจกรรมการอ่านไปผสมผสานกับกิจกรรมชนิดอ่ืน
ส าหรับการฝึกอบรมมากข้ึน เช่น ให้อ่านขั้นตอนการท ากิจกรรมหรือการให้อ่านกรณีปัญหา เป็นต้น 
    14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and Calculating) 
กิจกรรมชนิดนี้มีความส าคัญมากส าหรับผู้นิเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการติดตามและประเมิน
ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action Research) และการควบคุมประสิทธิภาพการสอน ซึ่งในการท างาน
ดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยความสามารถและทักษะในการวิเคราะห์เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามการคิด
ค านวณไม่จ าเป็นจะต้องเป็นเรื่องสลับซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์  
ในสภาพความเป็นจริงแล้วศึกษานิเทศก์จ าเป็นต้องมีความสามารถและทักษะในการคิดค านวณอย่าง
ง่าย ๆ ได้แก่ การคิดค านวณ หาค่าดัชนีต่าง ๆ การเขียนตาราง เขียนกราฟและแผนภูมิแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวเลข เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือน าไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรม 
ในห้องเรียนหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการฝึก อบรมที่ได้จัดขึ้น 
    15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสนอ
แนวความคิด วิธีการแก้ปัญหา หรือให้ข้อแนะน าต่าง ๆ การระดมสมองจัดเป็นกิจกรรมกลุ่ม 
ซ่ึงแต่ละคนจะแสดงความคิดออกมาและจะไม่มีการอภิปราย ไม่มีการวิเคราะห์ หรือวิพากษ์วิจารณ์
แต่อย่างใด ถึงแม้การระดมสมองจะเป็นการแสดงความคิดเห็นค่อนข้างอิสระ แต่ถ้าหากมีการก าหนด
ปัญหา หรือวางโครงสร้างที่ชัดเจนก็ย่อมจะสามารถได้แนวความคิดต่าง ๆ มากมายภายในเวลาอัน
จ ากัด บรรยากาศในการระดมสมองจะต้องเป็นไปในทางที่ดี ไม่มีอคติต่อแนวความคิดของบุคคลใด
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ทั้งสิ้น ถึงแม้แนวความคิดที่สมาชิกเสนอมานั้นจะไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้โดยตรง แต่แนวความคิด
นั้นก็จะถูกน าไปผสมผสานให้เกิดแนวความคิดอ่ืน หรือเกิดแนวความคิดใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
    16. การบันทึกวีดีโอเทปและถ่ายภาพ (Videotaping and Photographing) 
กิจกรรมชนิดนี้มีประโยชน์ในการพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลงาน การฝึกอบรม และการ
ประชาสัมพันธ์ ปัจจุบันจะมีการถ่ายภาพในลักษณะของวีดีโอเทปมากข้ึน อย่างไรก็ตามการถ่ายภาพ 
การจัดท าสไลด์หรือจัดท าเป็นภาพยนตร์ 8 ม.ม. ก็ยังมีการใช้กันอย่างกว้างขวางอยู่ วีดีโอเทป 
เป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง สามารถดูได้ทันที สามารถลบได้  
และสามารถน ากลับมาใช้ให้ได้ส่วนการถ่ายภาพนั้นจะน ามาใช้ประโยชน์มากในการจัดนิทรรศการ
หรือจัดท าภาพประกอบในการจัดท ารายงานประเมินผลในเรื่องต่างๆ 
    17. การจัดท าเครื่องมือและข้อทดสอบ (Instrumenting and Testing) 
กิจกรรมชนิดนี้จะเกี่ยวข้องกับการใช้แบบทดสอบ แบบส ารวจ แบบแสดงความคิดเห็น แบบประเมิน 
เจตคติและเครื่องมืออ่ืน ๆ เครื่องมือเหล่านี้มักจะน าไปใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืนอยู่บ่อย ๆ เช่น  
การอภิปราย การแสดงบทบาทสมมุติ การสัมภาษณ์ และการสังเกต 
    18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) กิจกรรมชนิดนี้เป็นการประชุมกลุ่ม
เพ่ืออภิปรายในหัวข้อเรื่องที่จ าเพาะเจาะจง โดยมีการก าหนดโครงสร้างน้อยที่สุด แต่จะมุ่งเน้น
ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากท่ีสุด บรรยากาศในการประชุมนั้นจะมุ่งท่ีการแสดงความคิดเห็นที่มีต่อ
เรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะและเป็นบรรยากาศท่ีดี  เทคนิคการประชุมแบบนี้ได้เสนอโดย J. D. 
Phillips ในปี ค.ศ. 1948 (พ.ศ.2491) และหลังจากนั้นก็ได้มีการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
ก่อนที่จะมีการประชุมกลุ่มแบบนี้สมาชิกภายในกลุ่มจะได้รับทราบเรื่องราวที่จะท าการประชุม   
ซึ่งอาจจะเป็นหัวข้อปัญหา ค าถามหรือหัวข้อประเด็นต่าง ๆ ผู้ที่เป็นสมาชิกภายในกลุ่มจะต้องแสดง
ความคิดเห็นออกมาด้วยถ้อยค าสั้น ๆ และมีความชัดเจน แต่ในบางครั้งอาจจะมีการเสนอข้อมูลแบบ
เป็นทางการประกอบด้วยก็ได้ เช่น การบรรยาย การฉายภาพยนตร์ การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม  
(Panel Discussion) เป็นต้น 
     การประชุมกลุ่มย่อยอาจจะด าเนินการในลักษณะของการมอบงาน 
ให้แต่ละกลุ่มแตกต่างกันก็ได้ เช่น ในกลุ่ม 1 อาจจะให้รับฟังข้อมูลจากวิทยากร กลุ่มท่ี 2  
อาจจะพิจารณาถึงแนวความคิดของวิทยากร กลุ่มท่ี 3 อาจจะให้น าสิ่งที่ได้จากการฟังมาเป็นประเด็น
ในการอภิปรายเพ่ิมเติม เป็นต้นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในขณะที่ท าการประชุมกลุ่มจะเป็นไปแบบอิสระ 
และการแสดงความคิดเห็นก็สามารถจะท าได้อย่างเต็มท่ีบรรยากาศเต็มไปด้วยความมีน้ าใจเป็น
นักกีฬา รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ผลจากการประชุมกลุ่มควรจะได้มาซึ่งการเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วยหรือได้ข้อแนะน าเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน กิจกรรมการประชุมกลุ่มจะมีคุณค่า
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มากขึ้นถ้าหากมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมา เช่น การสรุปประเด็นหรือตั้งเป็นค าถามในกรณีที่จะต้อง
แสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติมอีก 
    19. การพาไปทัศนศึกษา (Field Trip) กิจกรรมชนิดนี้เป็นการเดินทางออกจาก
โรงเรียนไปสถานที่แห่งอ่ืน เพ่ือศึกษาและดูงานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนเองไปปฏิบัติอยู่ ถึงแม้ว่า 
การไปทัศนศึกษาจะเป็นที่สนใจและเป็นที่นิยมของครูและนักเรียนก็ตาม แต่ก็ไม่เป็นที่นิยมน ามาใช้ใน
การฝึกอบรมครูประจ าการมากนัก การไปทัศนศึกษาจะได้รับประโยชน์ในเชิงเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
แก่ผู้ร่วมกิจกรรมประสบการณ์ท่ีได้จากกิจกรรมทัศนศึกษาจัดว่าอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างไป
ทางสูง กิจกรรมทัศนศึกษาจะมีความแตกต่างจากกิจกรรมเยี่ยมเยือนก็ตรงที่กิจกรรมทัศนศึกษา 
จะไม่เกี่ยวข้องกับการสังเกตพฤติกรรมการสอนในห้องเรียนเลย 
    20. การเยี่ยมเยือน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งจะไปเยี่ยม 
และสังเกตการท างานของอีกบุคคลหนึ่ง การเยี่ยมเยือนถึงแม้สามารถจะกระท าเป็นกลุ่มขนาดเล็กได้ 
แต่ในทางปฏิบัติโดยทั่วไปมักจะด าเนินการในลักษณะของกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมการเยี่ยมเยือน
ที่ได้ผลนั้นจ าเป็นต้องมีคู่มือเกี่ยวกับการสังเกตพฤติกรรมการท างานควบคู่ไปด้วย การเยี่ยมเยือนควร
จะไปเยี่ยมบุคคลที่มีความสามารถในการท างาน และดีเพียงพอที่จะเป็นตัวอย่างได้ และจ าเป็นจะต้อง
มีการวางแผน ในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี  จึงจะท าให้การเยี่ยมเยือนเกิดประโยชน์สูงสุดส าหรับ
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการเยี่ยมเยือนจัดว่าอยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างไปในทางสูง 
    21. บทบาทสมมุติ (Role Playing) เป็นกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้สึกนึก
คิดของบุคคลในวัฒนธรรมต่าง ๆ โมริโน (Moreno) ซึ่งเป็นบิดาหรือผู้คิดค้นกิจกรรมนี้เป็นครั้งแรกได้
ใช้ส าหรับการบ าบัดรักษาทางจิตใจ บทบาทสมมุติที่น ามาใช้ในการศึกษามีลักษณะคล้ายกับ 
การปฏิบัติในสภาพการณ์ที่เป็นจริง นั่นคือจะก าหนดสถานการณ์ขึ้นแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนอง  
หรือปฏิบัติตนเองไปตามธรรมชาติที่ควรจะเป็น ในกรณีที่น ามาใช้ในการนิเทศนั้น ส่วนใหญ่มักจะเอา
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับครูมาเป็นตัวก าหนดให้ผู้ท ากิจกรรมสมมุติตัวเองว่าถ้าอยู่ในสถานการณ์นั้น 
เขาจะท าอย่างไร ในการสมมุตินั้นอาจสมมุติให้เป็นตัวเขาเองหรือสมมุติเป็นบุคคลอื่นก็ได้ บทบาทท่ี
ผู้ท ากิจกรรมแสดงออกมาจะแสดงให้เห็นความรู้สึกนึกคิดของเขาว่าเป็นอย่างไร กิจกรรมบทบาท
สมมุติจะช่วยให้เข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีโดยไม่ต้องอธิบายด้วยค าพูดหรืออภิปรายอย่าง
ละเอียดลออ หลังจากการท ากิจกรรมบทบาทสมมุติไปแล้วควรได้มีการอภิปราย เพ่ือวิเคราะห์วิจารณ์
เกี่ยวกับเหตุการณ์ท่ีสังเกตเห็นจากการท ากิจกรรมนั้น ซึ่งจะเป็นการช่วยให้เรียนรู้จากการวิเคราะห์
ทางด้านอารมณ์ควบคู่ไปด้วย กิจกรรมบทบาทสมมุติมีผลต่อประสบการณ์ในระดับปานกลางที่
ค่อนข้างไปทางสูง 
    22. การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นสื่อกลางในการนิเทศเกือบทุกเรื่อง  
เช่น การเขียนโครงการนิเทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก การเขียน 
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ใบเตือนความจ า ฯลฯ เป็นต้น จะเห็นว่าการเขียนเป็นกิจกรรมสื่อความหมายที่มีความส าคัญเป็น
อย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเขียนเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้ในการฝึกอบรม กิจกรรมการเขียนจัดเป็น
กิจกรรมที่ให้ประสบการณ์ในระดับสูง ทั้งนี้เพราะก่อให้เกิดการปรับปรุงความเข้าใจ ทั้งผู้เขียน 
และผู้อ่านทั้งสองฝ่าย 
    23. การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided Practice) กิจกรรมชนิดนี้ใช้ได้กับ
รายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ กิจกรรมการปฏิบัติตามค าแนะน า 
เป็นที่สนใจมากขึ้นเมื่อมีการฝึกทดลองสอนหรือการฝึกสอน นอกจากนั้นในการนิเทศการสอนแบบ
คลินิกก็ได้มีการใช้กิจกรรมลักษณะนี้มากเช่นเดียวกัน ในบางครั้งก็อาจใช้ร่วมกับกิจกรรม 
การเยี่ยมเยียน และกิจกรรมการสังเกต 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้แบ่งกิจกรรมการนิเทศการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
    1. กิจกรรมที่ผู้นิเทศปฏิบัติ ได้แก่ การบรรยาย การสาธิต การสังเกต  
การสัมภาษณ์การบันทึกข้อมูล การจัดท าเครื่องมือ และท าการทดสอบ การวิเคราะห์ การเขียน 
    2. กิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน ได้แก่ การประชุม 
การอภิปราย 
    3. กิจกรรมที่ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน 
การเยี่ยมเยียน การไปทัศนศึกษา การปฏิบัติตามค าแนะน า บทบาทสมมุติ และนิทรรศการ 
   อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2528) ได้จัดกลุ่มของประเภท 
กิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศภายในโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
    1. การเยี่ยมเยียนและสังเกตการณ์ (Visitation and Observation) 
โดยมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน มีการเตรียมการและมีการปรึกษาหารือหลังการเยี่ยมเยียน สังเกตการณ์ 
    2. การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลเป็นรายกลุ่ม (Individual or Group 
Conference) การนิเทศตามค าร้องขอ (On-call or Requested Supervision) หรือการนิเทศแบบ
คลินิก (Clinical Supervision) 
    3. การส่งผู้รู้ผู้ช านาญหรือผู้มีประสบการณ์สูงกว่า ในเฉพาะเรื่อง 
ไปพบปะแลกเปลี่ยนและร่วมในการให้ค าปรึกษาหารือในการปฏิบัติการเรียนการสอนหรือปรับปรุง
การปฏิบัติการในลักษณะที่เรียกว่า Expert Visitation 
    4. การจัดให้มีการเยี่ยมเยียนกันเองในแวดวงงานเดียวกัน (Inter Visitation) 
จากผู้อื่นซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน 
    5. การประชุมโดยมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น 
การประชุมปรึกษาหารือ (Conference) การประชุมอภิปราย (Discussion) การประชุมระดม 
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ความคิด (Brain Storming) การประชุมแบบรับฟังค าบรรยาย (Lecture) การประชุมประจ าปี  
ประจ างวด (Convention) การสัมมนา (Seminar) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นต้น 
    6. การสาธิตวิธีการปฏิบัติ (Demonstration) เฉพาะเรื่อง เฉพาะวิธี 
    7. การนิเทศโดยการเผยแพร่ผ่านอุปกรณ์และเครื่องมือทางเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เช่น เอกสารเผยแพร่ คู่มือ ค าแนะน าเฉพาะ นิทรรศการ ป้ายนิเทศ เทปเสียง วีดีโอเทป ภาพยนตร์ 
บทเรียนทางโทรทัศน์หรือวิทยุ บทเรียนของมหาวิทยาลัยเปิด เป็นต้น 
    8. การส่งผู้ปฏิบัติไปศึกษา  ฝกึอบรมหรือไปฝึกปฏิบัติในโครงการต่าง ๆ 
    9. การให้มีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการ
เรียนการสอนในลักษณะผู้ร่วมงานหรือคณะท างาน (Committee or Taskforce Member)  
แล้วให้เขียนรายงานไปพร้อมกับการปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ภายใต้การแนะน าของหัวหน้าคณะ 
หรือผู้บริหารโรงเรียน 
   อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551) กล่าวว่า กิจกรรมการนิเทศภายในไว้หลายกิจกรรม ดังนี้ 
    1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน (Meeting) 
    2. การปฐมนิเทศ (Orientation) 
    3. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Counseling and Guidance) 
    4. การอบรม (Training) 
    5. การประชุมปฏิบัติการ (Operational Training) 
    6. การสัมมนา (Seminar) 
    7. การระดมความคิด (Brain Storming) 
    8. การสาธิตการสอน (Demonstration) 
    9. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ (Study Educational Documents) 
    10. การสนทนาทางวิชาการ (Academic Dialogue) 
    11. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน (Classroom Visitation) 
    12. การศึกษาดูงาน (Educational Visit) 
    13. การสังเกตการสอน (Observation) 
    14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
    15. การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ (Academic Issues/Articles) 
    16. การจัดนิทรรศการ (Exhibition) 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้เสนอแนะกิจกรรม 
นิเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
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    1. การประชุมปฏิบัติการ เป็นการประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าประชุมมีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะทั้งทางด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยสามารถน าไปพัฒนางาน 
ให้มีคุณภาพ ขั้นตอนประกอบด้วย การเตรียมการประชุมโดยการวางแผน การประชุม การจัดสถานที่
และสิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียมเอกสาร การเตรียมบุคลากร การประชุมปฏิบัติการ ประเมินผล
โดยการทดสอบความรู้ของผู้เข้าประชุมปฏิบัติการ ประเมินผลส าเร็จของการประชุมปฏิบัติการ 
และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานหลังการประชุมปฏิบัติการ 
    2. การระดมความคิด เป็นการประชุมเพ่ือรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ปัญหา
ข้อมูลใหม ่ๆ จากสมาชิกของที่ประชุม และความคิดริเริ่มต่าง ๆ ในการพัฒนางาน ขั้นตอน
ประกอบด้วย ประธานหรือผู้ด าเนินการต้องสร้างบรรยากาศเป็นกันเองสมาชิกมีความรู้สึกอิสระที่จะ
เสนอความคิดเห็นได้เสนอประเด็นพิจารณาให้สมาชิกทราบหรือตั้งค าถามให้ช่วยกันตอบ ให้สมาชิก
ตอบคนละ 1 ค าตอบ ต่อ 1 รอบ เมื่อตอบครบทุกคนหรือมากพอแล้ว อาจให้แต่ละคนตอบเพิ่มจน
ได้รับค าตอบครอบคลุมตามที่ต้องการรวบรวมจัดกลุ่มค าหรือข้อเสนอที่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน  
และตัดข้อเสนอที่ไม่จ าเป็นออก สรุปเป็นประเด็นส าคัญ 
    3. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เป็นการมอบหมายเอกสารให้ผู้รับการนิเทศ 
ไปศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครู ขั้นตอนประกอบด้วย
การเตรียมรับการนิเทศจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา เลือกผู้รับการนิเทศจากการศึกษาข้อมูลที่
เป็นปัญหาส าคัญ มอบเอกสารทางวิชาการให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษาค้นคว้าใช้เวลา 3-5 วัน  
และสรุปย่อความรู้ที่ได้จากเอกสาร ถ่ายทอดความรู้ ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน
ของครูผู้รับการนิเทศหลังจากที่ถ่ายทอดความรู้ให้แก่คณะครูแล้วสรุปข้อมูล ถ้าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ควรยกย่องชมเชยผู้รับการนิเทศหลังจากที่ถ่ายทอดความรู้ให้แก่คณะครูแล้ว 
เป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจและควรหมุนเวียน ให้ผู้อื่นได้รับกานิเทศแบบเดียวกันนี้บ้าง 
    4. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการประชุมครูหรือกลุ่มสนใจในเรื่องราว ข่าวสาร
เดียวกัน โดยก าหนดให้มีผู้น าสนทนาคนหนึ่ง น าสนทนาในเรื่องท่ีกลุ่มสนใจ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแก่คณะครูในสถานศึกษา ขัน้ตอนประกอบด้วย 
การส ารวจปัญหาความต้องการในเรื่องราวข่าวสารที่สนใจร่วมกันหรือเป็นปัญหาร่วมกัน เลือกผู้น า
สนทนาทางวิชาการ การปฏิบัติการนั้นก าหนดการสนทนาทางวิชาการในช่วงหลังรับประทานอาหาร
กลางวัน หรือช่วงว่างตอนใดที่เห็นว่าเหมาะสมและท าปฏิทินไว้ให้ชัดเจน ก าหนดเวลาสนทนา 
ครั้งละ 30–45 นาที ประเมินผลจากการพัฒนาตนเองและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 
    5. การเยี่ยมนิเทศในชั้นเรียน เป็นการที่ผู้นิเทศพบและสังเกตการท างานของครู
ในชั้นเรียนเพื่อร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ ขั้นตอนประกอบด้วยสร้างข้อตกลงในการเยี่ยม
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นิเทศในชั้นเรียน ผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชั้นเรียนตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกับครู วิเคราะห์และสรุปผล
ร่วมกับครู น าผลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขในการท างาน 
    6. การศึกษาดูงาน เป็นการพาบุคลากรในสถานศึกษาไปศึกษา ค้นคว้า 
และเพ่ิมพูนประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคน และพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
ขั้นตอนประกอบด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของการดูงาน ประสานงานกับหน่วยงานที่จะไปดู 
ควรใช้เวลางานให้นานพอสมควร หลังจากดูงานแล้วควรกลับไปสรุปแนวคิดและวางแผนปรับปรุงงาน
ต่อไป 
    7. การสังเกตการสอน เป็นการจัดให้บุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
การเรียนการสอนมาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะที่สอน เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนา 
หรือปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ
ขั้นตอนประกอบด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศ ปรึกษาหารือและการเตรียม
แผนการสอน สังเกตการสอน วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนร่วมกัน เพ่ือน ามาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน 
    8. การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาทั้งด้านส่วนตัวและการปฏิบัติงาน หรือช่วยแนะน าส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จยิ่งขึ้น การให้ค าปรึกษาแนะน าสามารถด าเนินการได้ท้ังเป็นรายบุคคล และเป็นรายกลุ่ม 
ประกอบด้วย การบอกวิธีแก้ปัญหาโดยตรง (Directive Counseling) การเสนอข้อมูลและให้โอกาส
ผู้รับค าปรึกษาวิเคราะห์ปัญหาเอง (Non Directive Counseling) ให้ผู้รับค าปรึกษาเล่ารายละเอียด
ของปัญหาเองได้ การให้ค าปรึกษาในลักษณะประสม (Directive Non Directive Counseling) 
เป็นการผสมผสานกันทั้ง 2 ลักษณะ ซึ่งจะได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันและบางเรื่องก็ขอ
ค าแนะน าโดยตรงได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับบุคลิกภาพและพ้ืนฐานที่แตกต่างกันของผู้รับค าปรึกษาหารือ 
    9. การอบรม เป็นการให้ครูเข้าศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นให้ครูมีความตื่นตัวทางวิชาการและน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการอบรมไปใช้พัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมี 2 ลักษณะ คือ การจัดอบรมครูภายในสถานศึกษา 
โดยเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นวิทยากรหรือให้ครูในสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถในเฉพาะ
เรื่องเป็นวิทยากรและส่งครูไปรับการอบรมทางวิชาการที่หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาเป็นผู้จัด  
ขั้นตอนประกอบด้วยการน าเสนอเรื่องที่จัดอบรม แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการอบรม 
เตรียมเอกสาร วัสดุ สถานที่ด าเนินการอบรมตามตารางที่ก าหนด ประเมินผล วิเคราะห์ รายงานผล
การอบรม 
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    10. การสัมมนา เป็นการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจ  
เพ่ือสรุปข้อคิดเห็นและหาแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน ขั้นตอนประกอบด้วยการคัดเลือกหัวข้อ
สัมมนาให้ตรงกับความสนใจและความต้องการของคณะครู เชิญวิทยากร เตรียมสถานที่ วัสดุ เอกสาร 
สิ่งอ านวยความสะดวก ด าเนินการสัมมนา สรุปและประเมินผล ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
หลังการสัมมนา 
    11. การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้ดูได้เห็นการด าเนินการคล้าย
สถานการณ์จริง โดยการน าคณะครูไปชมการสาธิตการสอนในหรือนอกสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ดูการ
สาธิตการสอนน าประโยชน์ที่ได้จากการไปชมการสาธิตการสอนมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
และพัฒนาตนเอง ขั้นตอนประกอบด้วย การศึกษาปัญหา ส ารวจความต้องการ แจ้งผู้สาธิตการสอน 
และดูการสาธิต การสอนทราบวัตถุประสงค์ร่วมกันในเรื่องการชมการสาธิตการสอน ประสานงาน
เตรียมการให้พร้อม ผู้ดูการสาธิตการสอน ศึกษา สังเกต กระบวนการ ขั้นตอน เทคนิควิธีการสอน
รูปแบบต่าง ๆ จดบันทึกไว้ผู้ดูการสาธิตการสอนน ากระบวนการ เทคนิควิธีการสอนที่ได้จากการสาธิต 
มาสอนอภิปราย สรุปผล ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู 
ผู้ไปดูการสาธิตการสอน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้เสนอว่ากิจกรรมการนิเทศมีหลากหลายวิธี 
ให้เลือกใช้ ให้เหมาะสมกับปัญหา ความต้องการและความจ าเป็น ในการพัฒนาของบุคคล 
ในสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. การให้ค าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่น ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ความสามารถ 
ที่จะรับผิดชอบงานในหน้าที่สูงขึ้น 
    2. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ เป็นการมอบหมายเอกสารให้ผู้รับการนิเทศ
ไปศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือตอนใดตอนหนึ่ง แล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครู 
    3. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการประชุมครูหรือกลุ่มผู้สนใจในเรื่องราว
ข่าวสารเดียวกัน โดยก าหนดให้ผู้น าสนทนาคนหนึ่งน าสนทนาในเรื่องที่กลุ่มสนใจ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความเข้าใจแนวทางปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแก่คณะครูในโรงเรียนและเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียน 
    4. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน เป็นการที่ผู้นิเทศไปพบและสังเกตการท างานของครู
ในชั้นเรียน เพ่ือร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการ 
ของครู ศึกษาปัญหาของครู ประเมินผลการสอนของครู กระตุ้นให้ครูปรับปรุงจัดการเรียนรู้ 
และให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครู 
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    5. การศึกษาดูงาน เป็นการพาบุคลากรของโรงเรียนไปศึกษาค้นคว้าและเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาคนและพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
    6. การสังเกตการสอน เป็นการจัดให้บุคคลหนึ่ง (ผู้นิเทศ) ที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการจัดการเรียนรู้มาสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู (ผู้รับการนิเทศ) ในขณะจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ 
    7. การประชุมนิเทศ เป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศเก่ียวกับปัญหาที่
เกดิขึ้น โดยผู้นิเทศเป็นผู้ศึกษาหาแนวทางการแก้ปัญหาแล้วน ามาแนะน าแก่ผู้รับการนิเทศหรือผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศหาข้อสรุปที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขปัญหานั้น ๆ เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
ได้แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขได้อย่างมีคุณภาพ 
    8. การนิเทศแบบผู้ขายสินค้า เป็นการนิเทศโดยผู้นิเทศชี้แนะให้ผู้รับการนิเทศ
เห็นความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการหรือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศตระหนักและเห็นความส าคัญ
ความจ าเป็นในการด าเนินการหรือการแก้ไขปัญหาให้บรรลุตามเป้าหมายหรือตามสาเหตุแห่งปัญหา
นั้น 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้เสนอแนะกิจกรรมการนิเทศไว้ ดังนี้ 
    1. การนิเทศทางตรง ได้แก่ การประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ 
การให้ค าปรึกษาแนะน า การนิเทศแบบมีส่วนร่วม เช่น แบบร่วมงานประสานใจ พาท า กัลยาณมิตร 
โยนิโสมนัสสิการ เป็นต้น การเข้าค่ายวิชาการของครู การศึกษาดูงาน จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การเรียนรู้ของครูและศึกษานิเทศก์ การนิเทศแบบการพัฒนาเครือข่ายของศูนย์แบบครูแนะน า 
การปฏิรูป เป็นต้น 
    2. การนิเทศทางไกล เป็นการนิเทศโดยใช้สื่อต่าง ๆ คือ เอกสารวิชาการ 
จดหมายข่าว แผ่นพับ แผ่นปลิว แถบบันทึกเสียง วีดิทัศน์ และวิทยุโทรทัศน์ 
    3. การนิเทศภายในโรงเรียน ครอบคลุมถึงการเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษา
แนะน า การสาธิตการสอน การประชุม สัมมนาทางวิชาการ การสนทนาทางวิชาการ การศึกษา 
นอกสถานที่ การศึกษาเอกสาร การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ครู การนิเทศเป็นทีม การน าเสนอ
ผลงาน และการสร้างเครือข่ายครูในโรงเรียน 
   ชารี มณีศรี (2542) กล่าวถึง กิจกรรมการนิเทศเป็นแผนปฏิบัติการน าโครงการ 
แต่ละโครงการสู่การปฏิบัติ ค าท่ีใช้มีอยู่หลายค า เช่น กลไกการนิเทศ กลวิธีการนิเทศ กิจกรรม 
การนิเทศภายใน เป็นต้น การที่โรงเรียนใดจะเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศใดย่อมข้ึนอยู่กับโรงเรียน 
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ที่มีความพร้อมน้อย มีความพร้อมปานกลาง และมีความพร้อมมากสอดคล้องกับจุดประสงค์การนิเทศ 
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน อาจมีดังต่อไปนี้ 
    1. การประชุมก่อนเปิดเรียน ประชุมปรึกษาหารือเตรียมการด้านต่าง ๆ 
ก่อนเปิดภาคเรียน 
    2. การปฐมนิเทศแนะน าบุคลากรใหม่ให้คุ้นเคย สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
    3. การให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแนะน าใช้ในระบบการนิเทศเพราะใช้เทคนิค
พบปะพูดคุยมากกว่าการใช้อ านาจหรือออกค าสั่ง 
    4. การประชุมปฏิบัติการ มุ่งเน้นให้เกิดความรู้ใหม่ๆ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และเจตคติ (Attitude) ลงมือปฏิบัติมากกว่าการบรรยาย 
    5. การอบรม งานนิเทศมุ่งอบรมประจ าการให้ผู้รับการนิเทศ เสริมความรู้ใหม่ 
ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 
    6. การสัมมนา เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งที่จัดเองภายในหน่วยงาน  
หรือไปร่วมซึ่งจัดโดยหน่วยงานอื่นฟังมากกว่าท า 
    7. การระดมความคิด ในสังคมประชาธิปไตยการรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน  
เคารพให้เกียรติศักยภาพคนอ่ืนเป็นสิ่งที่พึงตระหนัก การระดมความคิด (Brain Storming)  
มุ่งปริมาณความคิดมากกว่าถูกผิด 
    8. การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมส าคัญที่ควรจัดให้มีในโรงเรียนการเรียนรู้ 
หรือเลียนแบบจากผู้เชี่ยวชาญ ประหยัดเวลา และได้รับประสบการณ์ตรง จัดหาแบบที่ดี 
    9. การศึกษาเอกสารวิชาการ การเพ่ิมพูนความรู้คือต้องอ่านและวิชาชีพครู 
ต้องอ่านมาก เพราะการอ่านจะน าไปสู่ความรอบรู้ ความคิดใหม ่และทันสมัย 
    10. การสนทนาวิชาการ ในวงวิชาการนั้นควรมีหลายรูปแบบ เช่น  
การเชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องมาบรรยาย อาจใช้เวลาพักเที่ยงวัน ซึ่งไม่กระทบต่อการท างาน 
ทุกคนมีเวลาว่างพอที่จะเข้าร่วมกิจกรรมได้ อาจจัดเดือนละครั้ง ในหัวข้อที่สนใจร่วมกัน 
    11. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน เป็นเทคนิคการนิเทศเพ่ือช่วยครูปรับปรุงการสอน 
ให้ดีขึ้น มีข้ันตอนที่จะต้องปฏิบัติร่วมกันของผู้ให้และผู้รับการนิเทศ บนพื้นวัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ 
ท าเพ่ือเด็กลดข้อบกพร่องเสริมให้ยิ่ง 
    12. การศึกษาดูงาน ผลตรงในการปรับปรุงงาน ดูคนอ่ืนย้อนดูตัวเอง ศึกษาข้อดี 
ข้อบกพร่อง ข้อจ ากัดเมื่อต้องน ามาปรับปรุงความพร้อมด้านต่าง ๆ 
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    13. การสังเกตการณ์สอน ในทางปฏิบัติอาจท าได้น้อยถือว่าทุกคนมีภาระหน้าที่
ที่ต้องท าในทางปฏิบัติ หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์อาจเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกับ 
ครูผู้มีความเชี่ยวชาญ (Master Teachers) 
    14. การวิจัยเชิงปฏิบัติงานการเรียนการสอน หนังสือแบบเรียน สื่อการสอน 
หรือแม้แต่การนิเทศสามารถท าการวิจัยเชิงปฏิบัติได้ทั้งนี้ วิจัยเพื่อน าผลมาใช้หรือวิจัยเชิงพัฒนา 
(Research and Development : R & D) 
    15. การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวิชาการ อาชีพครูหรือผู้นิเทศนอกจาก 
ต้องอ่านมาก พูดมากแล้วยังต้องเขียนมาก มิใช่เขียนกระดาษแต่เขียนผลงานวิชาการเป็นการสร้าง
พรมแดนความรู้ใหม่ การเขียนเป็นเทคนิคซึ่งจะต้องเรียนรู้หลักวิธี การอ่านมากเป็นพ้ืนฐานของ 
การเขียนได้เป็นอย่างดีคนที่มีวิญญาณครูจะท าหน้าที่นี้ได้ดี 
    16. การจัดนิทรรศการ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การน าเสนอให้เป็นที่
น่าสนใจ เทคนิคการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาช่วย มิใช่เสนอเพียงแผ่นกระดาษ
ค าชี้แจงซึ่งไม่น่าสนใจ เป็นได้เพียงนิทรรศการแห้ง 
   ชัด บุญญา (2546) ได้ระบุถึงกิจกรรมการนิเทศที่จะน าไปเป็นแนวทางในการ
ออกแบบวิธีการนิเทศตามวัตถุประสงค์ของการนิเทศ หรือพิจารณาการก าหนดรายละเอียด 
ในการนิเทศในการด าเนินการนิเทศในแต่ละครั้งหรือแต่ละรายการ ให้เป็นไปตามหลักการ 
และกระบวนการนิเทศ เช่น การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ใหม่ การจัดประชุมชี้แจงเรื่องใหม่ ๆ 
การสาธิตการสอน โดยครูในโรงเรียนหรือจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่เชิญมา การสัมมนาเสนอผลงานของ
หมวดวิชา ฝ่ายงานประจ าภาคเรียนหรือประจ าปี การสัมมนาสรุปผลการสอนหรือผลงานใด ๆ ของครู 
หรือบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน การศึกษาดูงาน ดูนิทรรศการ การจัดประกวดหรือนิทรรศการผลงาน
ของครู การส่งครูไปฝึกงาน การสังเกตการสอนในห้องเรียน การเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษา
แนะน า การประชุมปฏิบัติงานในเรื่องใด ๆ ร่วมกัน และการร่วมกันวิจัยในชั้นเรียน หรือวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอ่ืน ๆ  
   กล่าวโดยสรุป กิจกรรมการนิเทศการศึกษา เป็นวิธีการที่จัดให้มีข้ึนเพ่ือพัฒนาครู 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน อาจจะเป็นกิจกรรมส าหรับการนิเทศ
เป็นรายบุคคล หรือเป็นรายกลุ่ม เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศปฏิบัติหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติ
ร่วมกันหรือกิจกรรมที่ผู้รับการนิเทศปฏิบัติก็ได้ ซึ่งกิจกรรมการนิเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ กิจกรรมต่าง ๆ คือ 1) การให้ค าปรึกษาแนะน า 2) การให้ศึกษาเอกสารวิชาการ 
3) การสนทนาทางวิชาการ 4) การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 5) การศึกษาดูงาน 6) การสังเกตการณ์สอน 
ในห้องเรียน 7) การสาธิตการสอน 8) การอบรม 9) การเข้าค่ายวิชาการของครู 10) การเชิญวิทยากร
มาให้ความรู้แก่ครู 11) การประชุมชี้แจง 12) การชมนิทรรศการ 13) การจัดนิทรรศการ  
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14) การประชุมปฏิบัติการ 15) การวิจัยในชั้นเรียน 16) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ  
17) การระดมสมอง 18) การส่งครูไปฝึกงาน 19) การประชุมนิเทศ 20) การจัดให้มีมุมหนังสือ 
หรือห้องสมุดวิชาการ 21) การนิเทศแบบคลินิก 
  9. รูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา  
   กระบวนการนิเทศการสอนเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะในการนิเทศ
การศึกษาหรือการนิเทศการสอน เพ่ือให้ส าเร็จด าเนินไปได้ด้วยดี และมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัย
กระบวนการซึ่งเป็นการด าเนินการตามล าดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาของไทย 
ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า PIDRE ดังนี้ 
    1. การวางแผนการนิเทศ (Planning)  
     ขั้นนี้ผู้นิเทศจะประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาความต้องการ 
ความจ าเป็นของสิ่งที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ 
ที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 
    2. การสร้างความเขา้ใจและการให้ความรู้ (Information)  
     เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ 
ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใด 
ก็ตามและมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่เป็นอย่างไม่ได้ผลหรือได้ผลยังไม่ถึงขั้นเป็นที่พอใจ 
ซึ่งจ าเป็นต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
    3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing)  
     การปฏิบัติประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 
      3.1 การปฏิบัติงานของผู้รับการการนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศลงมือ
ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถท่ีได้รับมาจากากรด าเนินการในขั้นที่ 2 
      3.2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ
และควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและคุณภาพ 
      3.3 การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้การสนับสนุน
ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
    4. การสร้างขวัญก าลังใจ (Reinforcing)  
     ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมแรงของผู้บริหารเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ
และบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจด าเนินการไปพร้อมกันขณะที่ผู้รับการนิเทศ 
ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ 
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    5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating)  
     ผู้นิเทศจะท าการประเมินผลงานและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้ว
ว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินการนิเทศได้พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใด 
ที่ท าให้เกิดการด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไข อาจแก้ไขโดยให้ความรู้ในการ
ที่ท ามาอีกครั้งหนึ่ง ถ้าผลงานออกมาไม่ถึงขั้นท่ีพอใจหรือด าเนินการปรับปรุงวิธีด าเนินการทั้งหมด 
ส าหรับกรณีที่กระบวนการด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผล ถ้าหากการประเมินผลและการด าเนินงานได้ผล
ก็สามารถด าเนินการต่อไปได้ 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 
    1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 
    2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา 
    3. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบ
และขออนุมัติการด าเนินการ 
    4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน 
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ 
    5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
    6. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู้ 
และแผนการนิเทศ)   
    7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
   พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558) กระบวนการนิเทศภายในประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก 
ได้แก่ 
    1. การวางแผน 
    2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศและการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ 
    3. การด าเนินการนิเทศ 
    4. การประเมินผลการนิเทศ 
   ไพลิน สุมังคละ (2559) กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
    1. วางแผนการนิเทศ (Planning) 
    2. การให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (Informing) 
    3. การลงมือปฏิบัติงาน (Doing) 
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    4. สร้างเสริมกำลังใจ (Reinforcing) 
    5. ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 
    6. การพัฒนาให้ต่อเนื่อง (Continuous) 
   Harris (1985) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึง 
สภาพต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลเพ่ือเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีข้ันตอนย่อยดังนี้ 
     1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพันธ์ 
ของเรื่องต่าง ๆ 
     1.2 การสังเกตเป็นการมองสิ่งรอบตัวด้วยความละเอียดถี่ถ้วน 
     1.3 การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิ่งรอบตัวอย่างตั้งใจ 
     1.4 การวัดพฤติกรรมการท างาน 
     1.5 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
    2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนด
ความส าคัญของงานตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรมตามล าดับ ความส าคัญซึ่งประกอบด้วย
งานต่อไปนี้ 
     2.1 การก าหนดเป้าหมาย 
     2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 
     2.3 การก าหนดทางเลือก 
     2.4 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
    3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผน 
หรือก าหนดโครงการต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
     3.1 การจัดสายงานเป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน 
     3.2 การหาวิธีการน าเอาทฤษฎีหรือหลักการไปสู่การปฏิบัติ 
     3.3 การเตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะท างาน 
     3.4 การจัดระบบการท างาน 
     3.5 การก าหนดแผนในการท างาน 
    4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนด
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างานซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
     4.1 การก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
     4.2 การจัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ 
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     4.3 การก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องใช้ส าหรับความมุ่งหมาย 
เฉพาะอย่าง 
     4.4 การมอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
    5. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับงานเวลา
วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทุก ๆ อย่าง เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผล ซึ่งประกอบด้วย
งานต่อไปนี้ 
     5.1 การประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปด้วย 
ความราบรื่น 
     5.2 การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน 
     5.3 การปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด 
     5.4 การก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง 
     5.5 การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึน 
    6. การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดสภาพที่เหมาะสม ที่จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ได้แก่งานต่อไปนี้ 
     6.1 การแต่งตั้งบุคลากร 
     6.2 การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน 
     6.3 การก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลาปริมาณหรืออัตราเร่ง 
ในการท างาน 
     6.4 การแนะน าการปฏิบัติงาน 
   รูปแบบการนิเทศท่ี Harris ก าหนดขึ้นมีความเหมาะสมกับการนิเทศการสอนและ
เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการวางแผนการปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมงานเพ่ือก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในการนิเทศ 
   Allen (1996) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานไว้ 5 ประการคือ POLCA ดังนี้ 
    1. Planning Process (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานโดยคิดว่า 
จะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีด าเนินงาน ก าหนดงานที่จะด าเนินการคาดคะเน
ถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและวางโครงการ กระบวนการเกี่ยวกับการวางแผนมีดังนี้ 1) การคิด 
(Thinking) การคิดแผนงานที่จะท าในอนาคตตามล าดับก่อนหลัง 2) จัดท าตารางงาน (Scheduling) 
เพ่ือให้แผนงานง่ายต่อการปฏิบัติ ก าหนดวันเวลาสถานที่ให้แน่นอน 3) การท าโครงการ 
(Programming) เป็นขั้นน าแผนงานไปปฏิบัติ 4) แผนงานที่ดีน าไปสู่การคาดคะเน (Forecasting) 
การกะประมาณการอย่างดีย่อมง่ายต่อการที่จะท านายผลการท างานได้ และ 5) ปรับปรุงการท างาน
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แผนการให้ดีขึ้น (Developing Procedure) ตระหนักในปัญหาและอุปสรรคของแผนงานที่เกิดข้ึน 
หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
    2. Organizing Process (O) หมายถึง การจัดโครงสร้างของการด าเนินงาน 
โดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยก าหนดหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานมีการประสานงาน มอบหมายอ านาจให้ตามหน้าที่ และการรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคน
และวัสดุอุปกรณ์ กระบวนการจัดโครงสร้างมีดังนี้ 1) จัดจ าแนกหน้าที่ (Distributing Function)  
เพ่ือมิให้งานสับสนงานซ้อนงาน ควรจ าแนกลักษณะงานให้เด่นชัด 2) การประสานงาน 
(Coordinating) สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน  ขจัดปัญหาการท างานซ้ าซ้อนกัน  
3) ชี้แหล่งข้อมูลวิชาการ (Resource Allocating) การจัดวัสดุอุปกรณ์การสอนอ านวยความสะดวก 
4) จัดให้มีความสัมพันธ์ (Establishing Relationship) มีความเป็นปึกแผ่นในหน่วยงานการนิเทศ  
และ 5) เป็นตัวแทน (Delegating) งานของศึกษานิเทศก์ท าหน้าที่เป็นตัวแทนทางการศึกษา   
มีบทบาทเป็นตัวแทนทั้งในด้านบริหาร ด้านวิชาการ ด้านวิทยากร และด้านการประสานงาน 
    3. Leading Process (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้น าที่ด าเนินการ 
การวินิจฉัยสั่งการ การคัดเลือกตัวบุคคล การให้ค าปรึกษาแนะน า กระตุ้นให้บุคคลท างานลงมือ
ปฏิบัติงาน การสาธิตในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการน ามีลักษณะดังนี้ 1) น าในการ
ตัดสินใจ (Decision-Making) แต่การตัดสินใจนั้นจะต้องมาจากหมู่คณะเป็นส าคัญ 2) ข้อเสนอแนะ 
(Suggesting) ให้ค าปรึกษาแนะน า 3) แรงจูงใจ (Motivation) การรักษาแรงจูงใจให้คงทนถาวรด้วย
การตอบสนองความต้องการ การเข้าใจ การเอาใจใส่ 4) การสื่อความหมาย (Communicating) 
การใช้ความสามารถในด้านการติดต่อสื่อความหมาย ซึ่งข้ึนอยู่กับพ้ืนฐานการศึกษาของผู้นิเทศ 
เป็นส าคัญ 5) การคิดริเริ่ม (Initiating) บรรยากาศในการคิดริเริ่มอยู่ที่ภาวะของผู้น า หาก
ศึกษานิเทศก์เป็นผู้มีใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้ครูอยากจะ
คิดอยากจะเริ่มท าอะไรแปลก ๆ ใหม ่ๆ และ 6) การสาธิต (Demonstrating) การน าในการสาธิต 
คือการน าเผยแพร่ทางวิชาการ 
    4. Controlling Process (C) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงาน
โดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความสะดวกในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันที 
เมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือนและการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 
กระบวนการควบคุมมีลักษณะดังนี้ 1) ท าให้ถูกต้อง (Taking Corrective Action) เมื่อทราบ
ข้อบกพร่องข้อผิดพลาดของครู ศึกษานิเทศก์จะใช้เทคนิคการนิเทศแก้ไขข้อบกพร่องนั้น ซึ่งเป็นไป
เพราะครูมีความเชื่อถือศรัทธาในหลักการ ความร่วมมือในด้านนี้มาจากน้ าใสใจจริง มิใช่จากการใช้
อ านาจบังคับ 2) ความเจริญงอกงาม (Expediting) ในกรณีที่การกระท าถูกต้องหรือการเรียนการสอน
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพศึกษานิเทศก์ย่อมช่วยให้กิจการนั้นประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น  
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3) การกล่าวโทษเป็นลายลักษณ์อักษร (Reprimanding) การท างานร่วมกับบุคคลหลายประเภท 
ควรยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งบุคคลบางคนย่อมง่ายต่อการแนะน าแต่บางคน 
อาจจะต้องใช้หลักการเข้มงวดกวดขันจึงจะยอมเปลี่ยนแปลงแก้ไขหรือปรับปรุงตนเอง 
    5. Assessing Process (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) พิจารณา
ผลงาน (Judging Performance) ประเมินค่าผลงานว่าดี-เลวประการใด 2) วัดผล (Measuring 
Performance) ท าการวัดผลสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบัติงาน  
   วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กระบวนการนิเทศ 7 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่ 1 วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู)  
    ขั้นที่ 2 เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
    ขั้นที่ 3 น าเสนอโครงการพัฒนาหรือข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับ
ทราบเพ่ืออนุมัติการด าเนินการ 
    ขั้นที่ 4 ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน  และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน 
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สนใจ 
    ขั้นที่ 5 จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน  
ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
    ขั้นที่ 6 ด าเนินการตามแผน โดยครูและผู้นิเทศ (ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
และแผนการนิเทศ)  
    ขั้นที่ 7 สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2530) ได้เสนอกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เพ่ือให้ทราบ
สภาพที่แท้จริงของการจัดการศึกษาในด้านความรู้ความสามารถของครู พฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการศึกษาว่ามีปัญหา 
จุดเด่น จุดด้อย และมีความจ าเป็นหรือความต้องการในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาอะไรบ้าง ส าหรับ
เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศต่อไป 
    ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการก าหนดทางเลือก เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับจาก
ขั้นตอนที่ 1 มาจัดล าดับความส าคัญและความจ าเป็น อีกท้ังน าทรัพยากรที่มีอยู่มาศึกษา 
เพ่ือประกอบการพิจารณาความเป็นไปได้ของการด าเนินงาน แล้วก าหนดทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ 
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และมีความเหมาะสมที่สุด ใช้เป็นแนวทางในการนิเทศเพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา 
แล้วก าหนดวิธีการนิเทศในแต่ละกิจกรรมต่อไป 
    ขั้นตอนที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ เป็นการด าเนินการจัดท าสื่อ 
และเครื่องมือส าหรับใช้ในการนิเทศแต่ละวิธีที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 2 เพ่ือให้การนิเทศมีระบบที่ดี 
สามารถแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาได้ตรงจุด มีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลาและสามารถตรวจสอบ
วิเคราะห์ผลได้ 
    ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการน าสื่อและเครื่องมือการนิเทศไปใช้
ปฏิบัติงานตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 2 
    ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการนิเทศโดยใช้รูปแบบและเครื่องมือการประเมินผลที่เหมาะสม เพ่ือศึกษาสภาพ
ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินงานในอันที่จะใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งหลังจากการประเมินเสร็จสิ้นลง  ต้องจัดท ารายงานเพ่ือแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้
ทราบและเผยแพร่ต่อไป 
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2546) ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร 
เป็นการชี้แนะและช่วยเหลือด้านการเรียนสอนในกลุ่มเพ่ือนครูด้วยกันมีหลักส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
    1. การสร้างศรัทธา ผู้นิเทศจะต้องสร้างศรัทธาเพื่อให้ครูยอมรับ 
และเกิดความสนใจที่จะใฝ่รู้ใฝ่ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการสร้างความสัมพันธ์ 
แจ้งภารกิจและความมุ่งหมายจัดเวลาก าหนดวิธีการท างาน 
    2. การสาธิตรูปแบบการสอน ผู้ให้การนิเทศจะต้องแสดงให้เป็นที่ประจักษ์ชัดว่า
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นสามารถปฏิบัติและท าได้จริง และครูสามารถน ารูปแบบ 
ไปประยุกต์ในชั้นเรียนได้ โดยอาจจัดนิทรรศการทางวิชาการและสาธิตรูปแบบการสอน 
    3. การร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องมีการพบปะกัน
อย่างสม่ าเสมอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการร่วมคิดแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จัดบริการเอกสารทางวิชาการ วางแผนร่วมกันเพื่อศึกษา 
ดูงานแนะแนวให้ปฏิบัติตามสภาพจริง พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผลการปฏิบัติหาทางแก้ไข
ปรับปรุง เข้าร่วมประชุมสัมมนาการฝึกอบรมตามโอกาส และน าเสนอผลงานในการประชุมปฏิบัติการ 
    4. การติดตามประเมินผล ตลอดกระบวนการผู้นิเทศจะต้องบันทึกการนิเทศ
อย่างสม่ าเสมอ สังเกตและรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับการนิเทศ ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข
เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ขึ้นใหม่อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสืบไป 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีข้ันตอนส าคัญ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
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    1. การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพ 
    2. การวางแผนการนิเทศ 
    3. การสร้างเครื่องมือสื่อการนิเทศ 
    4. การนิเทศการเรียนการสอน 
    5. การประเมินติดตามผล 
    6. การขยายผลสร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 
   ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณกรุงเทพฯ 
กระบวนการนิเทศประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1 Classifying : C การคัดกรองระดับความรู้
ความสามารถทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจัดกลุ่มครู 
และเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่มขั้นตอนที่ 2 Informing : I การให้ความรู้ 
ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding: P การด าเนินงานได้แก่การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
(Pre Conference) การสังเกตการสอน (Observation) การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post 
Conference) ขั้นตอนที่ 4 Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศโดยมีการก ากับติดตาม 
(Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุกข้ันตอน 
   มณฑาทิพย์ ขันแก้ว (2554) ได้พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา 5 ขั้นตอน 
สรุปไดด้ังนี้ 
    ขั้นที่ 1 ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ.เป็นการด าเนินการ 
เพ่ือให้ทราบและได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐาน และความต้องการของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
    ขั้นที่ 2 ขั้นการวางแผนและก าหนดทางเลือก ผู้นิเทศร่วมกับผู้บริหารและครู 
โดยการประชุมปรึกษา เพ่ือด าเนินการวางแผนการนิเทศให้มีความเหมาะสมกับระยะเวลา 
และบริบทของพ้ืนที่ 
    ขั้นที่ 3 ขั้นการสร้างสื่อ เครื่องมือและพัฒนา ผู้นิเทศด าเนินการสร้างเอกสาร 
เพ่ือใช้ประกอบ การนิเทศ โดยเอกสารมีความเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน ผู้รับการนิเทศสามารถศึกษา
เอกสารด้วยตนเอง หรือหาข้อมูลเพ่ิมเติมจากแหล่งอ่ืนได้ สว่นเครื่องมือการนิเทศสร้างให้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การนิเทศเพ่ือที่จะได้เก็บข้อมูลได้ตรง 
    ขั้นที่ 4 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ เมื่อสร้างเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศแล้ว 
จึงน าเครื่องมือไปนิเทศเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
     1. ขั้นการให้ความรู้.ความเข้าใจในการท างาน (Informing-I) เป็นขั้นตอนที่ 
ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศโดยให้ความรู้ความเข้าใจถึงเนื้อหาตามเอกสาร 
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     2. ขั้นลงมือปฏิบัติงาน (Doing- D) ได้ก าหนดงานใน 3 ลักษณะ คือ ลักษณะ
ที ่1 การตรวจสอบงานของผู้รับการนิเทศ ลักษณะที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้เครื่องมือ 
การนิเทศ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะที่ 3 ผู้ร่วมสนบัสนุนการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการ และบุคลากรครูประจ าชั้นเรียนทุกคน ได้ให้ความร่วมมือในการอ านวย 
ความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเข้าร่วมประชุมสรุปผลการนิเทศ 
ในแต่ละครั้ง 
     3. ขั้นสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) การปฏิบัติการนิเทศทุกครั้ง 
สิ่งที่ส าคัญมากท่ีสุด คือการสร้างขวัญและก าลังใจ เชื่อว่าบุคคลทุกคนมีความรู้ความสามารถต้องการ 
การยอมรับ ชื่นชม เสริมแรง กระตุ้นให้ก าลังใจ คอยช่วยเหลือ สนับสนุนในสิ่งที่ครูต้องการ สิ่งเหล่านี้ 
ท าให้ครูมองเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 5 การประเมินผลและการรายงานผล การประเมินผลจากเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนการนิเทศ และน าเสนอผลงานในการประชุมสรุปผลการนิเทศ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
   จากการศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาทั้ง
นักการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้น ารูปแบบขั้นตอนกระบวนการนิเทศการศึกษาของ
นักการศึกษาในศาสตร์การนิเทศ ประกอบด้วย Allen (1996), Mosher and Purpel (1972), 
Cogan (1973), Bellon and Huffman (1976), Copeland and Boyan (1978), Goldhammer 
(1984), Glatthon (1984), Harris (1985), Glickman (1995), Acheson and Gall (2003),สงัด 
อุทรานันท์ (2530), ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2530), สุมน อมรวิวัฒน์ (2546) 
และวัชรา เล่าเรียนดี (2553) มาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงรูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาของนักคิดและนักการศึกษาในศาสตร์การ
นิเทศท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 

Glatthorn  
(1984) 

Glickman 
(1995) 

Cogan 
(1973) 

Goldhammer 
(1980) 

Harris  
(1985) 

1. การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้นเิทศและ
ผู้รับการนิเทศ (คร)ู 
2. การวางแผน
ปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียน
การสอนร่วมกับคร ู
3. วางแผนการ
สังเกตการสอน 
4. สังเกตการสอน 
5. วิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการ
สอน 
6. วางแผนก าหนด
ยุทธวิธีการประชุม
เพื่อปรึกษาหารือ 
7. ประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับเรื่องที่
น่าสนใจจะ
ปรับปรุงหรือ
พัฒนา 
8. วางแผนการ
สังเกตในการ
ด าเนินการสอนครั้ง
ต่อไป 

ขั้นที ่1 ประชุม
ก่อนการสังเกต
การสอน 
ขั้นที ่2 สังเกต
การสอน 
ขั้นที ่3 
วิเคราะหผ์ลการ
สังเกตและ
ก าหนดยุทธวิธี
การประชุม 
ขั้นที ่4 ประชุม
เพื่อการนิเทศ 
ขั้นที ่5 ประชุม
เสนอผลการ
วิเคราะห์การ
สังเกตการสอน 
 

ขั้นที ่1 การสร้าง
ความสัมพันธ์
(Establishing the 
Teacher Supervision 
Relationship) 
ขั้นที่ 2 การวางแผน 
(Planning with the 
Teacher) 
ขั้นที่ 3 การวางแผนยุทธวิธี
ในการสังเกตการสอน 
(Planning the Strategy 
of Observation) 
ขั้นที่ 4 การสังเกตการสอน 
(Observation 
Instruction) 
ขั้นที่ 5 การวิเคราะหผ์ล
การสอน (Analyzing the 
Teaching- Learning 
Process) 
ขั้นที่ 6 วางแผนยุทธวิธีใน
การประชุมนเิทศ 
(Planning the Strategy 
of the Conference) 
ขั้นที ่7 การประชุมนเิทศ 
(The Conference) 
ขั้นที่ 8 การวางแผนการ
สอนต่อเนื่อง (Renewed 
Planning) 

ขั้นที ่1 การประชุม
ปรึกษาก่อนการ
สังเกตการสอน 
(Pre- 
Observation 
Conference) 
ขั้นที ่2 การสังเกต
การสอน 
(Observation) 
ขั้นที ่3 การ
วิเคราะห์ข้อมูลและ
ก าหนดวิธีการ
ประชุมนิเทศ 
(Analysis and 
Strategy) 
ขั้นที่ 4 การประชุม
นิเทศ 
(Supervision 
Conference) 
ขั้นที่ 5 การประชุม
วิเคราะห์พฤติกรรม
การนิเทศ (Post-
Conference 
Analysis) 

1. การประเมิน
สภาพการท างาน 
(Assessing) 
2. การจัดล าดับ
ความส าคญัของ
งาน (Prioritizing) 
3. การออกแบบ
วิธีการท างาน 
(Designing) 
4. การจัดสรร
ทรัพยากร 
(Allocating 
Resources) 
5. การ
ประสานงาน 
(Coordination) 
6. การอ านวยการ 
(Directing) 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

Allen  
(1996) 

Mosher and 
Purple  
(1972) 

Bellon and 
Huffman 
(1976) 

Copeland and 
Boyan 
(1978) 

Acheson and 
Gall  

(2003) 

กระบวนการ
นิเทศ 5 ขั้นตอน
เรียกว่า POLCA 
คือ  
1. กระบวนการ
วางแผน 
(Planning 
Processes) 
2. กระบวนการ
จัดการ 
(Organizing 
Processes) 
3. กระบวนการ
น า (Leading 
Processes) 
4. กระบวนการ
ควบคุม 
(Controlling 
Processes) 
5. กระบวนการ
ประเมินผล 
(Assessing 
Processes)  

กระบวนการ
นิเทศ  
3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1  
วางแผนการ
สังเกตการณ์
สอน 
ขั้นที่ 2 สังเกต
การสอน 
ขั้นที่ 3 
ประเมินผลหรือ
วิเคราะห์การ
สังเกตการณ์
สอน 
 

กระบวนการนิเทศ 
4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1 ประชุม
ปรึกษาก่อนการ
สังเกตการสอน 
(Pre-observation 
Conference) 
ขั้นที่ 2 สังเกตการ
สอนการสอนในชั้น
เรียน (Classroom 
Observation) 
ขั้นที่ 3 ประชุม
ปรึกษาหลังการ
สังเกตการสอน 
(Post- observation 
Conference) 
ขั้นที่ 4 วัดผล
ประเมินผล
พฤติกรรมการสอน 
(Evaluation 
Performance) 

กระบวนการนิเทศ 
4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1 ประชุม
ปรึกษาก่อนการ
สังเกตการสอน  
(Pre-observation 
Conference) 
ขั้นที่ 2 สังเกตการ
สอนการสอนในชั้น
เรียน 
(Observation) 
ขั้นที่ 3 วิเคราะห์
ข้อมูลการสังเกตการ
สอน (Analysis 
Results) 
ขั้นที่ 4 ประชุม
ภายหลังการสังเกต
การสอน (Post- 
observation 
Conference) 

กระบวนการ
นิเทศ 3 ขั้นตอน  
คือ 
ขั้นที่ 1 จัด
ประชุมเพื่อ
วางแผน 
(Planning) 
ขั้นที่ 2 การ
สังเกตการสอน 
(Observation) 
ขั้นที่ 3 ประชุม
ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 
(Feedback 
Conference) 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สงัด อุทรานนัท์ 
(2530) 

วัชรา เล่าเรียนดี 
(2553) 

สปช.  
(2530) 

สุมน อมรวิวัฒน ์
(2546) 

สุภาภรณ์ กิตติรัช
ดานนท ์(2551) 

กระบวนการนิเทศ 
5 ขั้นตอนเรียกว่า 
PIDRE คือ  
1. การวางแผน
การนิเทศ 
(Planning) 
2. การสร้างความ
เข้าใจและการให้
ความรู ้
(Information) 
3. การปฏิบัติการ
นิเทศ (Doing) 
4. การสร้างขวัญ
ก าลังใจ 
(Reinforcing) 
5. การประเมินผล
การนิเทศ 
(Evaluating) 

กระบวนการนิเทศ 
7 ขั้นตอน  
ขั้นที่ 1 วางแผน
ร่วมกัน 
ขั้นที่ 2 เลือก
ประเด็นพัฒนา 
ขั้นที่ 3 น าเสนอ
โครงการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 ให้ความรู้
หรือแสวงหา
ความรู ้
ขั้นที่ 5 จัดท า
แผนการนิเทศ   
ขั้นที่ 6 ด าเนินการ
ตามแผน   
ขั้นที่ 7 สรุปและ
ประเมินผล  

กระบวนการนิเทศ 
5 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที ่1 
การศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา
และความต้องการ 
ขั้นตอนที ่2 การ
วางแผนและการ
ก าหนดทางเลือก 
ขั้นตอนที ่3 การ
สร้างสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ 
ขั้นตอนที ่4 การ
ปฏิบัติการนิเทศ 
ขั้นตอนที ่5 การ
ประเมินผลและ
รายงานผลการ
นิเทศ 

การนิเทศการสอน
แบบกัลยาณมิตร 
4 ประการ 
1. ให้ใจ : การ
สร้างศรัทธา 
2. ร่วมใจ : การ
สาธิตรูปแบบการ
สอน 
3. ตั้งใจ : การร่วม
คิดแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
4. เปิดใจ : การ
ติดตามประเมนิผล 

 

นิเทศการจัดการ
เรียนการสอน 6 
ขั้นตอน คือ 
1. การสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับ
คุณภาพ 
2. การวางแผน
การนิเทศ 
3. การสร้าง
เครื่องมือสื่อการ
นิเทศ 
4. การนิเทศการ
เรียนการสอน 
5. การประเมิน
ติดตามผล 
6. การขยายผล
สร้างวัฒนธรรม
คุณภาพโดยใช้
กระบวนการ
จัดการความรู้ 

 
 จากการศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องแนวคิดนักวิชาการ 
และหน่วยงานทางการศึกษาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในลักษณะการนิเทศ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
เพ่ือให้มาซึ่งกรอบแนวคิดในการวิจัย การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ดังนี้ 
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ตาราง 2 ข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการนิเทศ 
 

กระบวนการนเิทศ 
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รว
ม 

1. การประเมินสภาพและบริบท                6 

2. การพัฒนาความรู ้                4 
3. การวางแผนการนิเทศ                14 
4. การประชุมก่อนการนเิทศ                7 
5. การด าเนินการนิเทศ                12 

6. การสังเกตการสอน                8 
7. การวิเคราะห์ผลการนเิทศ                6 
8. การประชุมหลังการนิเทศ                7 

9. การประเมินผลการนเิทศ                15 
10. การวางแผนด าเนินงานต่อ                3 

11. การเสรมิแรง                1 

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยใช้ความถ่ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
โดยองค์ประกอบที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันให้จัดเป็นกลุ่มเดียวกัน เพ่ือให้ได้มาซึ่งกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ใช้ชื่อว่า “SEPIRE Model” โดยย่อมาจากค าศัพท์ต่อไปนี้ คือ 
ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 6 ขั้น คือ S = Survey : การศึกษาสภาพปัจจุบันและความ 
ต้องการจ าเป็น E= Educated : จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ P = Plan : การวางแผนการนิเทศ 
I = Implement : การปฏิบัติการนิเทศ R = Reflect : การสะท้อนผลการนิเทศ และ  
E = Evaluate : การประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วยกระบวนการที่มีการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (Survey = S) เป็นขั้นที่
ผู้บริหาร ครูภาษาไทย ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะด าเนินการศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็น  
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และได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐาน และความต้องการของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหา  
และจัดล าดับการพัฒนา หรือแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนสอนภาษาไทยที่มีประสิทธิผล  
เพ่ือน าไปสู่การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศในขั้นตอนต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 2 ขั้นจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educated = E) เป็นขั้นตอน 
ของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการอย่างชัดเจนว่า จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
อย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมา 
อย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ และจ าเป็นส าหรับงานนิเทศ
ที่ยังเป็นไปอย่างไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงข้ันที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นต้องท าการทบทวนให้ความรู้ 
ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการวางแผนการนิเทศ (Plan = P) ครูภาษาไทยร่วมกันวางแผน 
การนิเทศก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดวิธีการนิเทศ 
การวางแผนการด าเนินงาน การก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
โดยระบุขั้นตอนของการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นไว้อย่างชัดเจนว่าจะท าอะไรและท าอย่างไร     
  ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) เป็นกระบวนการ 
ในการด าเนินการในการนิเทศการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามรูปแบบ 
การนิเทศในลักษณะ “กระบวนการ” โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุนในเรื่อง สื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล ประกอบด้วย  
1) ขั้นเตรียมการก่อนการนิเทศและการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference)  
2) ขั้นสังเกตการสอนการสอนในชั้นเรียน (Classroom Observation) 3) ขั้นประชุมปรึกษา 
หลังการสังเกตการสอน (Post-observation Conference)   
  ขั้นตอนที่ 5 ขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) เป็นกระบวนการด าเนินการ 
ในสะท้อนผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับ 
หลังการสังเกตการสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
  ขั้นตอนที่ 6 ขั้นการประเมินผลการนิเทศ (Evaluate = E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่า 
มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องปรับปรุงแก้ไข 
ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่ง ส าหรับกรณีที่ผลงาน
ออกมายังไม่ถึงข้ันที่พอใจ และหากประเมินผลพบว่าประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
ก็มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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  10. วิธีการนิเทศการศึกษา 
   วิธีการนิเทศหรือแบบของการนิเทศการศึกษามีหลายวิธีการ ตั้งแต่เริ่มมีการนิเทศ 
ในการศึกษาเป็นต้นมาของแต่ละวิธีที่มีการเผยแพร่ในแต่ละยุคแต่ละสมัยจะแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ
จุดเน้นของการศึกษาในแต่ละยุค ซึ่งมีหลายวิธีที่น่าสนใจ โดยที่แนวคิดพื้นฐานในบางวิธีในอดีต 
ยังคงมีให้เห็นในการนิเทศการศึกษาที่รู้จักกันแพร่หลายในปัจจุบัน เช่น วิธีนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ 
(Human Relation Supervision) วิธีนิเทศแบบสนับสนุน (Supportive Supervision) วิธีนิเทศแบบ
เพ่ือนร่วมงาน (Collegial Supervision) วิธีนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated 
Supervision) วิธีนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) วิธีนิเทศแบบพัฒนาการ 
(Developmental Supervision) โดยเฉพาะในช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันจะใช้ค าว่า  
การนิเทศการสอน (Instructional Supervision) หรือการนิเทศในโรงเรียน (Supervision in 
School) มากกว่าค าว่าการนิเทศการศึกษา (Education Supervision) ซึ่งเป็นการให้ความส าคัญ 
การนิเทศการสอนในโรงเรียนมากยิ่งขึ้น การปฏิบัติงานด้านการบริหารหรือการนิเทศจะขึ้นอยู่กับ
หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์เสมอ ดังจะเห็นได้ว่า 
ทั้งการบริหารองค์กรการบริหารการศึกษา การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอนจะมีหลักการ
และทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานและแนวปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ แต่แนวทาง 
การปฏิบัติหรือวิธีการปฏิบัติในการนิเทศนั้นมีการเปลี่ยนแปลงวิวัฒนาการมาโดยตลอด โดยอาศัย 
แนวปฏิบัติเดิมที่ไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร เป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้งานที่ปฏิบัติ 
ในแต่ละยุคบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น โดยวธิีการนิเทศในหลาย ๆ แบบจะมีการ 
บูรณาการหลายทฤษฎีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยปกติทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศจะประยุกต์ 
หรือปรับใช้ทฤษฏีการบริหารจัดการเป็นส าคัญ โดยจะน าเสนอสาระส าคัญของวิธีการนิเทศแต่ละวิธี  
ดังนี้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) 
   การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Supervision) 
    จากแนวคิดวิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ และวิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ 
(Scientific Supervision and Human Resource Supervision) จึงเป็นที่มาของทฤษฎีใหม่ 
ในการนิเทศ คือ การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Supervision) ซึ่งเป็นทฤษฎี
ของ McGregor (1993) จากความแตกต่างระหว่างวิธีการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์กับวิธีการนิเทศ
แบบมนุษยสัมพันธ์ซึ่งเน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เน้นความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและบรรยากาศ
ที่เป็นมิตรเป็นกันเอง ส่วนการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์นั้นจะให้ความส าคัญต่อความต้องการของ
มนุษย์และความพึงพอใจต่อผลงานที่เกิดขึ้น ภาวะผู้น าที่ใช้ในการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์จะไม่ใช่
ทั้งการชี้น าหรือการอุปถัมภ์แต่เป็นการสนับสนุน (Supportive) มากกว่า ดังที่ McGregor กล่าวว่า
การบริหารจัดการต่าง ๆ รวมทั้งการนิเทศนั้นจะอยู่บนหลักฐานการใช้ทฤษฎีหนึ่งเป็นหลักเสมอ 
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การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์โดยยึดทฤษฎี Y ของ McGregor เป็นหลักและแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักของทฤษฎี Y นั้นจะมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้ปฏิบัติงานภายในองค์กร 
ให้บรรลุผลส าเร็จด้วยความเต็มใจ นอกจากนั้นยังจัดโอกาสให้ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ ความฉลาด
และการน าตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย กล่าวได้ว่ามนุษย์ย่อม
ต้องการที่จะรู้สึกว่าตัวเองส าคัญเสมอ ลักษณะและสาระส าคัญของการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resources Supervision) 1) มีความเชื่อว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามีความส าคัญ
และมีความหมายต่อองค์กรหรือโรงเรียน 2) สร้างความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง ยอมรับตนเอง รับผิดชอบ
ตนเอง อุทิศตนเอง ผูกพันตัวเองต่อภาระหน้าที่ 3) สร้างความรู้สึกว่าองค์กรหรือโรงเรียนที่ตนเอง
ปฏิบัติงานอยู่ว่าเป็นของทุกคนและทุกคนมีส่วนรับผิดชอบ 4) ใช้การสนับสนุนส่งเสริมมากกว่า 
การชี้น า 5) มีความเชื่อว่าการนิเทศท่ีเน้นทรัพยากรมนุษย์ชีวิตครูจะดีข้ึนโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 6) มุ่งให้ทุกคนเกิดความภูมิใจพอใจมีความสุขจากผลส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ 7) มีความเชื่อว่า
บุคคลจะรู้สึกว่าตนเองพัฒนาก้าวหน้าขึ้นจากผลงานที่ปฏิบัติ 8) เน้นผลงานก่อนความสุข 
และความพึงพอใจ 9) มีความเชื่อว่าความสุขความพึงพอใจจะเกิดขึ้นและผลส าเร็จจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ
มีงานและมีการปฏิบัติงานให้เสร็จก่อน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคล คือ เป้าหมายที่
ต้องการเมื่อได้ท างานนั้นและประสบผลส าเร็จความรู้สึกว่าประสบผลส าเร็จมีความพึงพอใจความสุข
เกิดข้ึน ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนและครูมีเสรีภาพในการตัดสินใจในงานที่ปฏิบัติมี
ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของงาน 
   การนิเทศแบบสนับสนุน (Supportive Supervision) 
    การนิเทศแบบสนับสนุนเป็นแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการสอนของ Garubo 
and Rothstein (1988) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศแบบสนับสนุนไว้ว่า เป็นสถานการณ์ 
การเรียนรู้ระหว่างครูหรือผู้ได้รับการนิเทศกับผู้นิเทศ โดยการเรียนรู้วิธีคิดและการกระท าใหม่ ๆ  
ซึ่งผู้นิเทศจะต้องเรียนรู้ที่จะต้องเชื่อใจครู เชื่อถือที่ครูเห็นและสิ่งที่ครูได้ยินมามากขึ้น ขณะเดียวกัน 
ครูก็ต้องเรียนรู้ที่จะเชื่อใจผู้นิเทศในเรื่องที่ว่า ผู้นิเทศจะใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาช่วยครูให้สามารถ
ปรับปรุงและพัฒนางานของตนเอง ผลของการนิเทศแบบสนับสนุนที่เห็นได้ชัดก็คือความเป็นมิตรที่ดี
ต่อความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนระหว่างผู้นิเทศและครูและความเข้าใจพฤติกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียนดีขึ้น 
การนิเทศแบบสนับสนุนก็คือ วิธีสอนบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้
ปฏิบัติงานด้วยความตระหนักรู้ตลอดเวลา เป้าหมายก็เพ่ือมุ่งให้ครูและผู้นิเทศได้รับสาระข้อมูลที่มี
ความหมายลึกซึ้งครอบคลุมมากข้ึนว่าเกิดอะไรบ้างในการสอนและการนิเทศ ซึ่งจะช่วยให้ครู 
มีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึนในการจัดการเรียนการสอน เมื่อใดก็ตามท่ีการเป็นหุ้นส่วนกันและกันของครู
และผู้นิเทศประสบผลส าเร็จ ครูจะเรียนรู้สามารถเข้าใจปัญหาและแก้ปัญหาได้ ในขณะเดียวกัน 
ผู้นิเทศจะเกิดความคิดท่ีชัดเจนว่าเกิดอะไรขึ้นบ้างในชั้นเรียนต่าง ๆ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้นิเทศก็คือ 
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ผู้นิเทศจะมีโอกาสที่จะคิดพิจารณาการปฏิบัติการนิเทศของตนมากขึ้น อย่างไรก็ตามความรู้สึก
อารมณ์และความสมารถปรับปรุงแผนการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
เป็นสิ่งที่ส าคัญ 
   การนิเทศแบบมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations Supervision) 
    การนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ มีจุดเริ่มต้นจากการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง 
ของการบริหารแบบประชาธิปไตยจากแนวคิดความเชื่อของ Elton Mayo นักปรัชญาสังคม 
และศาสตราจารย์มหาวิทยาลัยฮาร์เวิทซึ่งได้ชื่อว่าเป็นบิดาแห่งการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์เมโย 
มีแนวคิดที่ตรงกันข้ามกับแนวคิดของ Frederick Taylor ที่เกี่ยวกับการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ 
(Traditional Scientific Management) โดยเมโยเชื่อว่า ผลผลิตหรือผลงานของผู้ปฏิบัติสามารถ 
จะเพ่ิมข้ึนได้จากการให้ผู้ปฏิบัติงานเหล่านั้นมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ จากการศึกษาวิจัย
ความเชื่อดังกล่าว ต่อมาผลส าเร็จของวิธีการนิเทศแบบมนุยสัมพันธ์เป็นสิ่งท้าทายทฤษฎี การจัดการ
แบบวิทยาศาสตร์มาก โดยเฉพาะเมื่อมีการน าไปใช้ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนจะให้ความส าคัญ
กับครูในฐานะเป็นบุคคลที่มีสิทธิมากกว่าจะถูกมองว่าเป็นชุดของพลังงานที่ต้องการ (Packages of 
Needed Energy) มีทักษะ มีสมรรถภาพท่ีจะถูกใช้โดยผู้นิเทศ จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
มนุษยสัมพันธ์ จะชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของความต้องการทางด้านสังคม (Socialization) ของครู 
ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งส าคัญท่ีสุด ดังนั้นในการนิเทศจะต้องสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับครูโดยแสดง
ความสนใจครูในฐานะเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญ มีสิทธิเท่าเทียมกัน โดยมีการสรุปว่า 
ความพึงพอใจของบุคลากรจะท าให้เขาท างานหนักมากขึ้นและง่ายที่จะร่วมท างานด้วย การมีส่วนร่วม 
(Participation) มีความส าคัญในการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ วัตถุประสงค์ของการนิเทศแบบ 
มนุษยสัมพันธ์ คือ การท าให้ครูรู้สึกว่ามีความส าคัญส าหรับโรงเรียน ความรู้สึกส่วนตัว 
และความสัมพันธ์ที่ดีเป็นค าท่ีส าคัญของการนิเทศแบบดังกล่าว 
    จะเห็นได้ว่า วิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ยังคงมีใช้อยู่อย่างแพร่หลาย 
ในปัจจุบัน ถึงแม้ว่าจะไม่เป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากการติดตามผลการใช้ในระยะต่อมาพบว่า 
การเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพผลผลิตของการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จได้ 
ถ้าเพียงแต่มุ่งสร้างความสุขและความพอใจให้กับครูเท่านั้น ประโยชน์ของแนวคิดวิธีการการนิเทศ
แบบมนุษยสัมพันธ์ที่คงใช้อยู่คือ การครองใจคนหรือครองใจเพื่อนร่วมงาน 
    สรุปลักษณะและสาระส าคัญและแนวด าเนินการของการนิเทศ วิธีนิเทศแบบ
มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Supervision) ได้แก่ 1) มีความเชื่อว่าถ้าบุคคลในองค์กร 
มีความสุข มีความพึงพอใจเขาจะท างานหนักมากข้ึน ง่ายต่อการร่วมท างานด้วยและง่ายต่อการ
บริหารจัดการ 2) เน้นการบริหารจัดการแบบประชาธิปไตย 3) เน้นความส าคัญของบุคคลมากกว่า
ผลงาน 4) ครูมีความส าคัญมีเสรีภาพทางความคิดและการปฏิบัติ 5) ยึดทฤษฎีความต้องการของ
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มนุษย์ของ Maslow และทฤษฎี Y ของ McGregor 6) ต่อต้านความคิดและทฤษฎีแบบวิทยาศาสตร์ 
7) มุ่งสร้างความสุขและความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน 8) เน้นความต้องการทางด้านสังคม 
และความรู้สึกของบุคคลมากขึ้น 9) เน้นการสร้างความรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและมีค่าต่อองค์กร 
โดยการสร้างขวัญก าลังใจและความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับครู 10) ผู้นิเทศท างานร่วมกับครู  
โดยเน้นมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการปฏิบัติงาน 
   การนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental Supervision) 
    การนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental Supervision) หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ 
การนิเทศที่ค านึงถึงหลักการพัฒนาของมนุษย์เป็นหลักส าคัญ การนิเทศแบบพัฒนาการเป็นการนิเทศ
ที่ค านึงถึงธรรมชาติของมนุษย์ ศักยภาพของมนุษย์ ตลอดจนความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ  
ของมนุษย ์โดยเฉพาะมนุษย์ที่เป็นผู้ใหญ่ (Adult) โดยมีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่ามนุษย์สามารถพัฒนา
ตนเองได้ มนุษย์มีความแตกต่างทางด้านความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม (Abstract Thinking) 
มนุษย์มีความรู้สึกที่ผูกพันต่อภาระหน้าที่แตกต่างกัน (Commitment) มนุษย์มีความเชี่ยวชาญ
ต่างกัน (Expertise) และมนุษย์มีแรงจูงใจและเป้าหมายที่แตกต่างกันตามวัย 
    การนิเทศแบบพัฒนาการเป็นแนวคิดทฤษฎีในการนิเทศการสอนของ Glickman 
and others (2010) ซึ่งมีการเผยแพร่และน าไปใช้ในสถานศึกษามานานจนถึงปัจจุบัน เนื่องจาก 
มีหลักการ แนวคิด วิธีด าเนินการที่ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์ ทันต่ออนาคต เน้นที่มนุษย์คือครู 
และนักเรียนเป็นเป้าหมายส าคัญการนิเทศแบบพัฒนาการของ Glickman and other (2013)  
ยังมีการน าหลักการ ทฤษฎี แนวคิดหลาย ๆ อย่างในการนิเทศจากที่เคยใช้ในอดีต เช่น การนิเทศ
แบบวิทยาศาสตร์ การนิเทศที่เน้นมนุษยสัมพันธ์ การนิเทศที่เน้นทรัพยากรมนุษย์ การนิเทศ 
แบบมนุษย์นิยม ซึ่งหลักการแนวคิดของวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ ดังกล่าวที่ส าคัญได้มีการน ามา 
บูรณาการกับการนิเทศแบบพัฒนาการจนอาจกล่าวได้ว่าเป็นวิธีการนิเทศที่สอดคล้องกับ 
สภาพปัจจุบันมากที่สุดแบบหนึ่ง และสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สามารถน ารูปแบบ องค์ประกอบที่ส าคัญ หลักการแนวทางการปฏิบัติที่ส าคัญส าหรับเป็นแนวทาง 
การน าความรู้และเทคนิคการนิเทศแบบพัฒนาไปใช้ต่อไป   
   วิธีการนิเทศส าหรับการนิเทศแบบพัฒนาการ   
    วิธีการนิเทศตามแนวคิดของ Glickman ผู้นิเทศหรือผู้ท าหน้าที่นิเทศจะต้อง 
เชื่อว่าครูทุกคนสามารถจะพัฒนาในระดับสูงสุดได้ ถ้าได้รับความช่วยเหลือ แนะน า สนับสนุนถูกวิธี
และเหมาะสมกับลักษณะ และระดับความสามารถในการพัฒนาครูแต่ละคน เกี่ยวกับเรื่องนี้  
Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2010) กล่าววา่ ผู้นิเทศต้องพิจารณาเลือกใช้ยุทธวิธี 
การนิเทศแบบพัฒนาการที่เหมาะสม ส าหรับการนิเทศครูในองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 1) ระดับ
พัฒนาการของครู และระดับความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม 2) ความรู้ความเชี่ยวชาญ  
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3) ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ 4) การยอมรับและผูกพันต่อภาระหน้าที่ ซึ่งยุทธวิธีการนิเทศแบบ
พัฒนาการมี 4 แบบ คือ  
    1. การนิเทศแบบชี้น าควบคุม (Directive Control Approach) 
     เป็นการให้ค าแนะน าชี้น าแนวทางปฏิบัติโดยตรงเหมาะสมส าหรับครูที่มีระดับ
พัฒนาการที่ต่ ามาก ความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีความผูกพันในภาระหน้าที่อยู่ในระดับต่ ามากที่สุด 
และมีปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่เป็นปัญหาส าคัญผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบ
ชี้น าควบคุมในกรณีต่อไปนี้ 
      1.1 ครูมีระดับความสามารถในการปฏิบัติงานและระดับพัฒนาการต่ ามาก 
      1.2 ครูมีความรู้น้อย  มีแนวโน้มที่จะปฏิบัติตามที่ผู้นิเทศแนะน าและคิดว่า
เป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติตาม 
      1.3 ในกรณีที่ผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการแก้ปัญหาเรื่องนั้น  
หรือกรณีที่ครูต้องการให้ผู้นิเทศเป็นผู้ตัดสินใจวิธีด าเนินการ 
      1.4 ในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วน  ผู้นิเทศไม่มีเวลาพอที่จะมาให้การนิเทศ 
แก่ครูโดยตรงและต่อเนื่อง 
     2. การนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive Informational Approach) 
      เป็นการชี้น าให้ข้อมูล ด าเนินการใช้พฤติกรรมตามล าดับเช่นเดียวกันกับ
การนิเทศแบบชี้น าควบคุม เพียงแต่ไม่ชี้น า หรือไม่แนะน าวิธีการให้ปฏิบัติ แต่ให้ข้อมูลและวิธีการ
หลายวิธีให้ครูได้เลือกปฏิบัติ ผู้นิเทศควรลดพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุมให้น้อยลง 
และพยายามส่งเสริมครูในการตัดสินใจมากขึ้นเรื่อย ๆ จนครูสามารถที่จะร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานได้กับ
บุคคลอื่น โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะน าตลอดเวลาผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบ
ชี้น าให้ข้อมูลในกรณีต่อไปนี้ 
       2.1 ครูมีระดับพัฒนาการและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 
       2.2 ครูไม่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่เป็นปัญหาในการสอนของตนเอง
เท่ากับผู้นิเทศ 
       2.3 ครูมีความสัมพันธ์ ขาดประสบการณ์หลายประเด็นในขณะที่ 
ผู้นิเทศรู้และเข้าใจดีทุกเรื่อง 
       2.4 ผู้นิเทศมีความเต็มใจที่จะร่วมรับผิดชอบในวิธีการแก้ปัญหาที่ครู
เลือกใช้ 
       2.5 ครูมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นิเทศ 
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       2.6 มีเวลาจ ากัดทุกเรื่องชัดเจนแล้วและการปฏิบัติจริงจ าเป็นต้อง
ด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
     3. การนิเทศแบบร่วมมือ 
      ในการนิเทศแบบร่วมมือ ผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการ
แก้ปัญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้งครูและผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะแก่กันและกันเพ่ือร่วมกัน
พิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือมีลักษณะและการปฏิบัติ
ดังนี้คือ 
       3.1 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศท าความเข้าใจ
กับปัญหาที่ครูพูดถึงเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับปัญหาที่ครูได้น าเสนอ โดยพยายามกระตุ้น
ให้ครูระบุสาเหตุของปัญหา และประเด็นของปัญหาให้ชัดเจน 
       3.2 การฟัง (Listing) ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ชัดเจนมากข้ึนเกี่ยวกับปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสอนของตน ก่อนที่จะพิจารณา 
แนวทางการแก้ไขปัญหานั้น 
       3.3 การตอบสนอง (Reflecting) เพ่ือความเข้าใจมากขึ้นเก่ียวกับ
ปัญหา และรายละเอียดของปัญหาที่ครูน าเสนอ ผู้นิเทศต้องตอบสนองด้วยการรับรู้ปัญหาของครู 
เพ่ือให้แน่ใจว่าเข้าใจตรงกันว่าปัญหาที่แท้จริงของครูคืออะไร 
       3.4 การน าเสนอ (Presenting) ผู้นิเทศเสนอทรรศนะ 
และความคิดเห็นของตนเอง ให้ข้อมูลสนับสนุนปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหา 
ตามความคิดเห็นของครู เสนอข้อมูลที่ครูอาจจะมองข้ามความส าคัญการเสนอความคิดเห็นของตนเอง
ของผู้นิเทศในขั้นที่จะช่วยให้ครูได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาเพ่ิมขึ้น และมองเห็นสาเหตุและแนวทาง 
การแก้ปัญหาที่ชัดเจนมากข้ึน  
       3.5 การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) โดยผู้นิเทศพยายาม 
ท าให้ครูเข้าใจความคิดเห็น การรับรู้ของผู้นิเทศให้ชัดเจนมากข้ึน เพ่ือปรับความเข้าใจตรงกัน 
และมีแนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 
       3.6 การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้นิเทศและครู 
มีการแลกเปลี่ยนข้อแนะน าและทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา ก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับ 
วิธีแก้ปัญหาหรือเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสม 
       3.7 การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) เป็นการกระตุ้นส่งเสริม 
การยอมรับข้อโต้แย้งที่อาจเกิดขึ้น เมื่อมีข้อขัดแย้งเกิดขึ้นผู้นิเทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและหาทาง
ประนีประนอมเพ่ือหาข้อยุติกันต่อไป เพราะความขัดแย้งความเห็นไม่ตรงกันสามารถจะได้มาซึ่ง 
วิธีแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด 
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       3.8 ขั้นตอนการเจรจาตกลงร่วมมือกันเพ่ือหาข้อยุติ (Negotiating) 
เป็นการเจรจาเพ่ือหาข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นการยอมรับของครู 
และผู้นิเทศเพ่ือให้ทั้ง 2 ฝ่ายเห็นด้วยกับรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติอาจมีการอภิปราย 
ซึ่งแนวทางที่ได้ช่วยกันเลือก 
       3.9 การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) การก าหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติเป็นการตกลงร่วมกันในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ รวมทั้งก าหนด วัน เวลา 
สถานที่ที่จะด าเนินการตามแผน ใช้สื่ออะไรบ้าง มีใครบ้างเป็นผู้ร่วมงาน รายละเอียดเหล่านี้ต้องเจรจา
ปรึกษาหารือกันให้ชัดเจน 
       3.10 การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการสรุปแผนขั้นสุดท้าย 
ผู้นิเทศต้องสรุปแนวทางและแผนปฏิบัติงาน โดยครูยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง อาจจะให้ครู
ทบทวนแผนและแนวทางการปฏิบัติอีกครั้ง และมีการจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือแก้ปัญหาการยอมรับนัดหมายการด าเนินการทุกข้ันตอนตามแผนก่อนนัดการประชุม 
        ข้อแนะน าส าหรับผู้นิเทศในการเลือกใช้การนิเทศแบบร่วมมือ 
ผู้นิเทศควรเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบร่วมมือในกรณีต่อไปนี้ 
         1. ในกรณีที่ครู หรือคณะครูมีระดับพัฒนาการ ความสามารถ
ในการคิดเชิงนามธรรม และความเชี่ยวชาญอยู่ในระดับปานกลาง แต่อาจจะยังไม่กล้าตัดสินใจเอง 
โดยเด็ดขาดด้วยตัวเอง 
         2. ในกรณีที่ครู คณะครูและผู้นิเทศมีความรู้ความสามารถ  
ความส าคัญเท่าเทียมกัน หรือถ้าครูเข้าใจปัญหามากท่ีสุดในเรื่องหนึ่ง ผู้นิเทศรู้และเข้าใจมาก 
อีกเรื่องหนึ่ง การนิเทศแบบร่วมมือจะช่วยให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
         3. ในกรณีที่ผู้นิเทศและครูต้องมีการตัดสินใจร่วมกัน 
และต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องที่จะส่งผลถึงผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้บังคับบัญชาระดับสูง
ขึ้นไป 
         4. ในกรณีที่ครูและผู้นิเทศยอมรับต่อการมีภาระหน้าที่ร่วมกัน  
ในการก็ปัญหาเฉพาะเรื่องหรือบางเรื่องที่ครูต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
แต่ไม่ให้ครูมีส่วนร่วมอาจเกิดปัญหาขึ้นได้ 
     4. การนิเทศแบบไม่ชี้น า (Non-directive Approach) 
      เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท างานร่วมกับครู 
โดยที่ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ  
ที่ครูร้องขอเท่านั้น ผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น าในกรณีต่อไปนี้ 
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       4.1 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูผู้ร่วมโครงการนิเทศมีความรู้ 
มีความสามารถในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ มีระดับความคิดและระดับพัฒนาการสูงมาก 
       4.2 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ตัดสินใจ
จะด าเนินการมาก และผู้นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 
       4.3 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจใน
เรื่องนั้น ๆ ผู้นิเทศต้องไม่เป็นผู้ชี้น าและควรมีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
       4.4 ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความตั้งใจและต้องการจะแก้ปัญหาใน
เรื่องนั้น ๆ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่ปัญหาส าคัญท่ีผู้นิเทศต้องเข้าไปมีส่วนร่วม แต่ช่วยเปิดโอกาสส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจเอง  และจัดด าเนินการเองโดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการ
ตามท่ีถูกร้องขอ 
    วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้น า ผู้นิเทศอาจจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท างาน 
ร่วมกับครู โดยที่ครูจะเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ 
ที่ครูร้องขอเท่านั้น ซึ่งพฤติกรรมในการนิเทศแบบไม่ชี้น ามีลักษณะและการปฏิบัติ ดังนี้  
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) 
     1. การฟัง (Listening) ผู้นิเทศฟังครูพูด ครูน าเสนอแนวคิดความต้องการ
อย่างตั้งใจ และพยายามท าความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากท่ีสุด 
     2. การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศพูดสรุปความคิดเห็นตาม 
ความต้องการของครูหรือปัญหาของครู แสดงความเห็นใจ สนใจ แต่ไม่ควรแสดงความคิดเห็นส่วนตัว
ใด ๆ พยายามจับใจความส าคัญในเรื่องที่ครูพูดให้มากท่ีสุด 
     3. การสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศต้องพยายามท าความ
เข้าใจกับปัญหาเรื่องราวที่ครูพูดให้ละเอียดและชัดเจนตรงกันให้มากท่ีสุด อาจจะให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
ทีเ่กี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราวที่ครูพูด เพ่ือให้สามารถมองปัญหาหลายมุมและเพ่ือให้ครูได้แนวคิด
มุมมองมากข้ึน 
     4. การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) ผู้นิเทศต้องแสดงออกด้วยความสนใจ
เต็มใจที่จะรับฟังเรื่องราวต่าง ๆ ของครู ในขณะที่ครูพยายามพูดแสดงความคิดเห็น ความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราวนั้น ๆ ให้การกระตุ้นด้วยการค าพูดใช้ท่าทางประกอบ ทั้งพูดเสริมก าลังใจ
สนับสนุน ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถตัดสินใจได้ด้วยความมั่นใจ 79 
     5. การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศต้องมีการตอบสนองต่อพฤติกรรม 
ของครู เช่น ต่อการพูด ต่อการน าเสนอของครูตลอดเวลา พร้อมกับทบทวนความเข้าใจของตนเอง
เกี่ยวกับเรื่องที่ครูพูด เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจตรงกัน แต่ไม่จ าเป็นต้องถอดข้อความการพูดของครู
ทุกครั้ง 
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     6. การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้นิเทศพยายามพูดกระตุ้นให้ครู
พิจารณาแนวทางการปฏิบัติหรือแนวทางการแก้ปัญหาอื่น ๆ โดยให้ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหาด้วย
ตัวเอง สอบถามในรายละเอียดของแนวทางการแก้ปัญหา กระตุ้นให้คิดทางเลือกให้หลากหลาย 
เพ่ือเปรียบเทียบ และให้ได้ซึ่งวิธีที่เหมาะสมที่สุด โดยให้เวลาในการคิดและพูดอย่างพอเพียง 
     7. การแก้ปัญหา (Problem Solving) หลังจากท่ีครูได้แนวทางแก้ปัญหาแล้ว
ผู้นิเทศกระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้น จากการน าวิธีนั้นไปแก้ปัญหา รวมทั้งอาจจะให้
อธิบายผลที่จะเกิดข้ึนจากวิธีนั้น ๆ ที่ไม่ได้เลือก เพ่ือให้ครูมีโอกาสคิดเปรียบเทียบแต่ละแนวทาง 
การแก้ปัญหาจากผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการใช้แต่ละวิธี 
     8. การน าเสนอ (Presenting) ผู้นิเทศให้ครูน าเสนอปัญหาและแนวทาง 
หรือวิธีการแก้ปัญหาอีกครั้ง พยายามพูดให้ครูเต็มใจ ตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็นความผูกพัน  
และภาระหน้าที่ในเรื่องที่ครูได้ตัดสินใจไปแล้ว โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีที่ปฏิบัติได้จริงด้วยตัวเอง
ภายในระยะเวลาพอควรและรับผิดชอบในการด าเนินการ 
     9. การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) ผู้นิเทศให้ครูก าหนดเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงาน ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ ระบุมาตรฐานของผลงานที่ปฏิบัติงานใดควรเริ่มต้นหลัง 
และจะเสร็จเมื่อใด ต้องการสื่ออุปกรณ์ใดบ้างที่จ าเป็น เมื่อใดที่ครูสามารถอธิบายและตอบค าถาม
ต่างๆเหล่านี้ให้ชัดเจนการประชุมการนิเทศใกล้จะสมบูรณ์ 
     10. การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับ 
แผนการปฏิบัติงานของครูก่อนจบการประชุม ผู้นิเทศต้องให้ครูสรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของวิธี
ด าเนินงานอีกครั้ง หลังจากนั้นครูสามารถด าเนินการตามโครงการและแผนปฏิบัติงานนั้นได้ 
    ข้อแนะน าส าหรับผู้นิเทศในการเลือกการนิเทศแบบไม่ชี้น า ในการเลือกใช้วิธี
นิเทศ และพฤติกรรมการนิเทศแต่ละประเภท ต้องอาศัยข้อมูลที่เก่ียวกับตัวครูหลายด้านจนเข้าใจว่า
ครูแต่ละคนแต่ละกลุ่มเหมาะสมกับวิธีนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศแบบใดมากที่สุด จึงค่อยเริ่ม
ด าเนินการส าหรับการเลือกใช้พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้น าควรค านึงถึงเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
     1. ในกรณีที่ครูหรือคณะผู้ร่วมโครงการนิเทศ มีความรู้ มีความสามารถ 
ในการปฏิบัติงาน  มีความเชี่ยวชาญมีระดับความคิดเห็นและระดับพัฒนาการสูงมาก 
     2. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ตัดสินใจ 
จะด าเนินการมาก และผู้นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 
     3. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจ 
ในเรื่องนั้น ๆ และผู้นิเทศมีส่วนร่วมน้อย 
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     4. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความตั้งใจและต้องการจะแก้ปัญหาในเรื่อง 
นั้น ๆ แม้ว่าจะไม่ใช่ปัญหาส าคัญท่ีผู้นิเทศต้องเข้าไปมีส่วนร่วม แต่ช่วยเปิดโอกาสส่งเสริม  
สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสตัดสินใจเอง และจัดด าเนินการเอง โดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการ
ตามท่ีถูกร้องขอ  
    สรุปก็คือ ในการนิเทศแบบไม่ชี้น านั้นครูจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการ
ตัดสินใจด้วยตัวเอง มีอิสระในการคิดการปฏิบัติ ผู้นิเทศจะเป็นผู้ที่คอยสนับสนุน คอยให้ข้อมูล
เพ่ิมเติม และพยายามช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้แนวทางวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด 
โดยที่ไม่ให้ครูรู้สึกว่าถูกต าหนิ 
   การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated Supervision) 
    ปัจจุบันการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งเรื่องหนึ่ง 
ที่ส าคัญ อันเนื่องมาจากระบบการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยประการหนึ่ง และการประกาศใช้
หลักสูตรใหม่ รวมทั้งครูภายในโรงเรียนต่าง ๆ มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย
แตกต่างกัน และท่ีส าคัญโรงเรียนและครูในโรงเรียนจะเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจถึงปัญหา และเรื่องส าคัญ
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่จ าเป็นต้องมีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนามากท่ีสุด การนิเทศครูอย่างถูกต้อง
ตรงตามปัญหาความต้องการและระดับความรู้ความสามารถและแรงจูงใจ Glatthorn (1984)  
ได้ให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันที่เก่ียวกับการใช้ 
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการมีหลายประการ ดังนี้ 
     1. การขาดแคลนบุคลากรที่จะด าเนินการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยตรง 
     2. บุคลากรที่จะท าหน้าที่ช่วยเหลือครูให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการ
เรียนการสอนของตนเองได้ มีความรู้ความช านาญไม่เพียงพอ 
     3. การนิเทศแบบคลินิกที่รู้จักกันแพร่หลายมานาน แม้จะช่วยปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนได้แต่มีการปฏิบัติจริงได้น้อย 
     4. ครูมีความแตกต่างกันหลาย ๆ ด้าน เช่น ความรู้ ประสบการณ์ 
ความผูกพันต่อภาระหน้าที่ (Commitment) แรงจูงใจในการพัฒนา ความต้องการในการพัฒนา
ตนเอง และพัฒนาในวิชาชีพ ความสามารถในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งปัญหาในการจัดการเรียน 
การสอนที่แตกต่างกัน การใช้วิธีการนิเทศแบบเดียวกัน วิธีเดียวกับครูทุกคน ทุกกลุ่ม ย่อมไม่ได้ผล
เท่าท่ีควร 
     5. การนิเทศที่ได้ด าเนินการโดยผู้นิเทศและผู้บริหารไม่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพียงพอ ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยเฉพาะงานวิจัยของ โลเวล และคณะ พบว่า การนิเทศการสอนไม่เพียงพอกับความต้องการของครู  
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ครูไม่ได้รับการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และการนิเทศการสอนใช้รูปแบบและวิธีเดียวกันทั้งหมด  
ซึ่งปัญหาที่เกิดข้ึนถึงแม้จะเกิดขึ้นมานาน แต่สอดคล้องกับสภาพการศึกษาของประเทศไทย เนื่องจาก
ผู้นิเทศหรือศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับจ านวนโรงเรียนที่มีจ านวนมาก ผู้นิเทศพบครูได้น้อยครั้ง 
ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง โดยเลือกใช้วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับ
สภาพโรงเรียนของตนเองให้มากท่ีสุด 
    ระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated Supervision 
System) แกลทธอร์น (Glatthorn) ได้เสนอระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ไว้ 4 วิธ ีคือ 
1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 2. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative 
Professional Development) 3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  
4. การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) 
   การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 
    การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการนิเทศการสอนเพ่ือการปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง โดยเริ่มด้วยการพูดคุยปรึกษาหารือกันระหว่างครูกับ
ผู้นิเทศเกี่ยวกับแผนการสอน การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ข้อมูลการสอน และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครู เกี่ยวกับเรื่องหรือประเด็นที่มีการสังเกต กระบวนการนิเทศแบบคลินิกจะต้องมี 
การด าเนินการเป็นวัฏจักรซ้ าหลายครั้งตลอดท้ังปีและอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่วนหนึ่งของการวางแผน 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพก็จะถูกจัดท าข้ึน โดยผู้นิเทศและครู 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนิเทศแบบคลินิกควรจะด าเนินการโดยผู้บริหารหรือผู้นิเทศที่มีความรู้  
และประสบการณ์ด้านการสอน และผ่านการอบรมทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศโดยตรง 
เพราะโดยหลักการแล้วการนิเทศแบบคลินิก ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถพอที่จะให้
ค าแนะน าสาธิตวิธีการสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมแก่ครูได้ การนิเทศแบบคลินิก นอกจากจะใช้ 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรงแล้ว ยังสามารถใช้เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองได้ หรือใช้เป็นระบบการประเมินการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพก็ได้ แต่การน ามาใช้ 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนานั้นควรจะมีการด าเนินการหลายครั้ง เพ่ือครูจะได้มีโอกาสพัฒนา 
และปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผลตามเกณฑ์ที่พึงพอใจทั้ง 2 ฝ่ายการนิเทศแบบ
คลินิกเริ่มจากแนวคิดของ Goldhammer and Cogan (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้รวบรวมแนวคิด
เกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกไว้ว่า การนิเทศแบบคลินิกเป็นทั้งความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการนิเทศ 
(Concept) และโครงสร้างของการด าเนินการนิเทศ (Structure) โกลด์แฮมเมอร์ และคณะ 
ได้เสนอลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบคลินิกสรุปได้ดังนี้ คือ 
     1. การนิเทศแบบคลินิกเป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอน
โดยตรง 
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     2. การนิเทศแบบคลินิกเป็นส่วนส าคัญท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน 
     3. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ชัดเจน
โดยเชื่อมโยงระหว่างความต้องการของโรงเรียน และความต้องการความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ของครูในโรงเรียน 
     4. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานในวิชาชีพระหว่างครูและผู้นิเทศ 
     5. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
โดยสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจ สนับสนุนกันและกัน และความผูกพันในการที่จะพัฒนาตนเอง 
ให้เจริญก้าวหน้า 
     6. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ถึงแม้ว่าการด าเนินการ
จะต้องมีความยืดหยุ่น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการอย่างต่อเนื่อง 
     7. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างสรรค์เชื่อมโยงช่องว่าง
ระหว่างความจริงกับอุดมการณ์ 
     8. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า   
ผู้นิเทศคือ ผู้ที่มีความรู้อย่างแท้จริงเกี่ยวกับการวิเคราะห์การสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างเพ่ือนมนุษย์ 
     9. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่ต้องมีการให้การฝึกอบรม 
ส าหรับผู้ที่จะท าหน้าที่นิเทศก่อนที่จะนาการนิเทศแบบคลินิกไปใช้ โดยเฉพาะในเรื่องเทคนิคการ
สังเกตการสอนและการด าเนินการนิเทศแบบคลินิกที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development) 
    การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ จัดเป็นวิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบ 
การนิเทศหลากหลายวิธีการของ Glatthorn (1984) การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
เป็นกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุง 
ความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกันและกันในชั้นเรียน  
แลกเปลี่ยนกันให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนร่วมกัน และอภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น บางครั้งอาจจะเรียกวิธีการนิเทศแบบนี้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Supervision หรือ Peer Coaching) หรือการนิเทศโดยเพื่อนร่วมอาชีพ (Collegial Supervision) 
อย่างไรก็ตาม ค าว่า การนิเทศ (Supervision) ครูส่วนใหญ่จะมีการรับรู้การนิเทศด้านลบในลักษณะที่
เป็นการออกค าสั่งให้ปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลก็คือ ครูมักจะต่อต้านการมีส่วนร่วม 
ในโครงการนิเทศท่ีต้องนิเทศกันในลักษณะดังกล่าว ส าหรบัการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ  
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(Cooperative Professional Development) สามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ เช่น  
จากลักษณะที่ง่ายที่สุดคือ มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกัน 2-3 ครั้ง หรือจัดด าเนินการเป็น
โครงการที่ครูเข้ากลุ่มกันร่วมมือกันปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ Glatthorn 
ได้กล่าวถึง ลักษณะพิเศษของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
     1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศมีความเป็นทางการ 
และเป็นเรื่องของสถานศึกษาระดับหนึ่ง นั่นคือ มีการด าเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียน 
ต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป ซึ่งร่วมกับบุคลากรจากภายนอก มีกระบวนการการท างานร่วมกัน มีการ
แลกเปลี่ยนและร่วมการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือน 
ที่ใกล้ชิดกัน 
     2. การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้ง หรือมากกว่า 2 ครั้ง 
ตามความจ าเป็นและมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
     3. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศ
อาจจะมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้งหรือเข้าสังเกต 
การสอนในชั้นเรียนจัดประชุมกับอภิปราย โดยอาจเข้าร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้ 
     4. เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้อง การนิเทศในแบบ
ดังกล่าวก็เพ่ือให้การชมเชยผู้ปฏิบัติ ไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้น 
ข้อมูลจากผลการสังเกตการสอนหรือจากการประชุมจึงไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการประเมินผลครู
ของผู้บริหาร 
    จากกระบวนการนิเทศเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาของนักการศึกษาในประเทศ
ไทยและนักการศึกษาต่างประเทศสรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน 
อย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาหรือศึกษาสภาพของปัญหาหรือประเมินสภาพ 
การท างาน เพ่ือจะได้ทราบปัญหา ระบุปัญหาที่จะต้องรีบแก้ไขปรับปรุงก่อนหลังแล้วจึงวางแผนที่จะ
ด าเนินการ โดยหาทางเลือกที่จะแก้ปัญหาที่ดีที่สุด จากนั้นก็ด าเนินการตามแนวทางขั้นตอนตามล าดับ
ที่ก าหนดไว้ ในขั้นตอนนี้อาจจะต้องมีการประสานงาน ส่งเสริมทรัพยากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท างาน จนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วจึงน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
และสิ่งส าคัญของการด าเนินงานควรให้ขวัญก าลังใจทั้งในขณะปฏิบัติงานและเม่ืองานส าเร็จ 
   การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) 
    การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) ให้ชื่อเป็นภาษาไทย
ดังกล่าวด้วยเหตุผลที่ว่า เป็นการนิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียนโดยตรงที่มุ่งช่วยครูให้มีการปรับปรุง 
การเรียนการสอนการนิเทศ โดยผู้บริหารจัดเป็นเทคนิควิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการของ Glatthorn (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ซึ่งหมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียน 
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ที่ด าเนินการนิเทศครูโดยผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหาร โดยที่มีการปฏิบัติดังนี้ 1) การเข้าสังเกต 
การสอนในชั้นเรียนและในเวลาสั้น ๆ (20-30 นาที) ซึ่งควรจะนัดหมายกันก่อน 2) มีการจดบันทึก
พฤติกรรมการสอนอย่างย่อ ๆ ในประเด็นหรือเรื่องที่ส าคัญที่ได้ตกลงกันไว้ และ 3) มีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับจากการสังเกตการสอนแต่ละครั้ง เพ่ือให้มีการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศ 
โดยผู้บริหารที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือแนะน า เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรงนั้น ทั้งผู้บริหาร 
และครูควรมีศักยภาพ มีประสบการณ์ในการสอนมากพอสมควร เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถท าการ
สังเกตการสอนและร่วมประชุมปรึกษาหารือกับครูได้บ่อยครั้ง ดังนั้น จึงควรใช้การนิเทศแบบดังกล่าว
นี้ร่วมกับการนิเทศการสอนแบบอื่น ๆ เช่น การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เป็นต้น การนิเทศ 
โดยผู้บริหารมีวัตถุประสงค์ก็เพ่ือช่วยครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ส่งผลถึง 
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง หรือเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน ในขณะเดียวกัน  
วิลาวัลย ์ไพโรจน์ (2541) ได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียนว่าหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่
จัดกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อสมาชิกในสังคมและประเทศชาติ ช่วยพัฒนาบุคลิกภาพ สติ ปัญญา 
ร่างกาย จิตใจให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ อยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี และมีความสุขในชีวิตตามสมควรแก่
อัตภาพของตน ซึ่งมีความคล้ายคลึงกัน 
   การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development) 
    การนิเทศแบบพัฒนาตนเองหรืออาจเรียกว่า การนิเทศตนเอง (Self 
Supervision) เป็นอีกวิธีหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ตามแนวคิดของ 
แกลทธอร์น (Glatthorn) การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเหมาะกับครูที่มีความรู้ความสามารถ 
และต้องการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง ไม่ต้องการการนิเทศแบบคลินิกหรือการนิเทศ
การสอนแบบอ่ืน ๆ สาระส าคัญของการปฏิบัติโดยทั่วไปคือ ครูจะปฏิบัติงานที่ตนเองต้องการพัฒนา 
โดยการน าตนเองให้พัฒนาและเจริญก้าวหน้าด้วยตนเองในที่สุด ถึงแม้ว่าวิธีการนิเทศแบบพัฒนา
ตนเองจะมีการน าไปใช้ในโรงเรียนน้อยที่สุด แต่ควรให้การส่งเสริมพร้อม ๆ กับการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้รูปแบบวิธีการนิเทศแบบอ่ืน ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการนิเทศ และหลักการจัดการ
เรียนรู้ในปัจจุบันที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และขณะเดียวกันการนิเทศภายในโรงเรียนและการนิเทศ 
การสอนควรเน้นที่ผู้รับการนิเทศหรือครูเป็นส าคัญด้วย โดยยึดหลักความแตกต่างกันของมนุษย์ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติความมุ่งหมายการนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูที่มีความ
พร้อมทั้งทางสติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะ
จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน  
ซึ่งช่วยให้เข้าใจตนเองและปฏิบัติงานของตนเอง และสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้นต่อไป 
    กล่าวโดยสรุป ผู้นิเทศการศึกษาจะต้องปฏิบัติภารกิจในการช่วยเหลือแนะน าครู  
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการอันได้แก่การปรับปรุงการเรียนการสอน เทคนิคการนิเทศจ าเป็นต้อง
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ใช้ศิลปะและเทคนิควิธีนิเทศหลายอย่างหลายประการ ซึ่งเทคนิคการนิเทศที่เหมาะสมมีความส าคัญ
ต่อการนิเทศ และเป็นตัวแปรส าคัญที่จะท าให้การนิเทศการศึกษาประสบผลส าเร็จ ดังนั้น ผู้นิเทศ
จะต้องมีเทคนิคและสามารถเลือกใช้เทคนิคการนิเทศที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน
นั้นด้วย 
  11. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
   การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ 
การนิเทศ เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในการนิเทศการสอน 
มีความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องน าทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการสอนมาเป็นฐานคิดในการพัฒนา
ระบบของการนิเทศการสอน ทั้งนี้ เนื่องจากการนิเทศการสอนเป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 
และมีความเก่ียวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์โดยตรง ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ต้องศึกษาทฤษฎี 
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการสอน เพ่ือที่จะน าพิจารณาถึงความสอดคล้องเหมาะสมในการ
พัฒนาครูให้ตรงกับสภาพและความต้องการในการพัฒนาเทคนิคการนิเทศการสอน จากการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอนของนักคิด นักการศึกษา และนักจิตวิทยา สามารถสรุป
สาระส าคัญของทฤษฎีต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 
    ทฤษฎีการสื่อสาร 
     การติดต่อสื่อสารมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการนิเทศการสอน 
เพราะการนิเทศเป็นการปฏิบัติงานเพ่ือช่วยครูในการสอนที่ต้องอาศัยการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน  
การติดต่อสื่อสารเกิดขึ้นในทุกองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้เกี่ยวกับเรื่องนี้ Aristotelian ได้วิเคราะห์
กระบวนการพูดเพ่ือชักจูงใจว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 1) ผู้พูด (Speaker) 2) ค าพูด (Speech) 
3) ผู้ฟัง (Audience) โดยได้แสดงแบบจ าลองคลาสสิค (Classical Model) ไว้ดังนี้ ผู้พูด -- - >ค าพูด  
- - - > ผู้ฟัง ส่วน วิลเบอร์ ชแรมม์ ออสกูด (Wilber Schramm) มีจุดเน้นที่การกระท าของผู้ส่ง 
และผู้รับ ซึ่งท าหน้าที่อย่างเดียวกันและเปลี่ยนบทบาทกันไปมาในการเข้ารหัสสาร การแปล
ความหมาย และการถอดรหัสสารนอกจากนั้น Lasswell ได้คิดสูตรการสื่อสารที่มีกระบวนการที่
สอดคล้องกัน โดยในการสื่อสารนั้นจะต้องตอบค าถามต่อไปนี้ให้ได้คือใคร พูดอะไร โดยวิธีการ 
และช่องทางใดไปยังใคร ด้วยผลอะไร จากค าถามดังกล่าวพบว่า มีความคล้ายคลึงกับ Berlo 
ที่ได้พัฒนาทฤษฎีการสื่อสาร โดยมีประเด็นที่พิจารณาว่าผู้ส่งจะส่งสารอย่างไร และผู้รับจะรับแปล
ความหมาย และมีการโต้ตอบกับสารนั้นอย่างไร เรียกว่าทฤษฏี S M C R ประกอบด้วย ผู้ส่ง 
(Source) ข้อมูลข่าวสาร (Message) ช่องทางในการส่ง (Channel) ผู้รับ (Receiver) อันเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการสื่อสาร 
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     จากการศึกษาทฤษฎีการสื่อสารสรุปได้ว่า ในการนิเทศการสอนในโรงเรียน
นั้นบรรยากาศโรงเรียนแบบเปิด วัฒนธรรมโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงานร่วมกัน 
การยอมรับซึ่งกันและกัน มีความส าคัญต่อการนิเทศให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทั้งการติดสื่อสารต่อกันที่มี
ประสิทธิผล ย่อมสร้างความเข้าใจตรงกันที่ส าคัญที่สุดก็คือ การสื่อสารที่ดีต่อกัน 
    ทฤษฎีแรงจูงใจ 
     ทฤษฎีแรงจูงใจที่ได้รับการยอมรับและกล่าวขวัญกันคือ ทฤษฎีแรงจูงใจของ 
Maslow และทฤษฎีแรงจูงใจของ Herzberg โดยที่ Maslow ได้จ าแนกความต้องการของมนุษย์
เรียงล าดับจากความต้องการพ้ืนฐานจนถึงความต้องการสุดยอด 5 ประการ คือ 
      1. ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) 
      2. ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยหรือสวัสดิภาพ (Safety Needs) 
      3. ความต้องการความรักและการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ (Safety 
Needs) 
      4. ความต้องการการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน (Self-Esteem Needs) 
      5. ความต้องการความเป็นตัวตนอันแท้จริงของตนเอง และต้องการที่จะ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ (Self–Actualization Needs) เป็นความต้องการขั้นสุดท้าย 
ซึ่งเป็นความต้องการข้ันสูงสุดของมนุษย์ ความต้องการของมนุษย์ทั้ง 5 ประเภทนี้ อาจจะเกิดขึ้น
พร้อม ๆ กันในบางประเภท เช่น ความต้องการทางสังคมและความส าเร็จในตนเองหรือความต้องการ
ทางกายและความต้องการทางสังคม ในท านองเดียวกัน Herzberg (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) 
ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจสององค์ประกอบ คือ องคป์ระกอบด้านแรงจูงใจ (Motivation Factors) 
ได้แก่ โอกาสและความเป็นไปในการเจริญก้าวหน้า การได้เลื่อนระดับหรือความก้าวหน้าในหน้าที่ 
การงาน การได้รับการยกย่องยอมรับ การได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบและผลส าเร็จ หรือการประสบ
ผลส าเร็จ ส่วนองค์ประกอบด้านสุขภาพศาสตร์ (Hygiene Factors) ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง 
สภาพการท างาน ความปลอดภัยหรือสวัสดิภาพในการท างาน ชีวิตส่วนตัวนโยบายของโรงเรียน 
และการบริหาร การนิเทศและเทคนิควิธีการนิเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน  
และฐานะหรือสถานภาพของบุคคล ส่วน McGregro (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้เสนอข้อสมมติ
เกี่ยวกับมนุษย์ใน 2 ลักษณะ คือ ทฤษฎี X กล่าวคือ มนุษย์โดยทั่วไปมีนิสัยประจ าตัวก็คือ 
ไม่อยากท างานและพยายามจะหลีกเลี่ยงงานเท่าท่ีจะท าได้ ต้องมีการบังคับควบคุม ชี้แนะ  
และขู่เข็ญด้วยการลงโทษ รวมทั้งไม่ชอบที่จะถูกชี้แนะ ปรารถนาที่จะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
มีความทะเยอทะยานน้อย มีความต้องการความปลอดภัยมากที่สุด และทฤษฎี Y กล่าวคือ การใช้
ความพยามทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจในการท างานเป็นเรื่องธรรมชาติ การควบคุมภายนอก 
และการท าให้หวาดกลัวโดยการลงโทษ ไม่ใช่เป็นวิธีการในการท าให้บรรลุจุดประสงค์ขององค์กร 
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การมีข้อผูกมัดกับจุดประสงค์ในการท างานเป็นวิธีการให้รางวัลชนิดหนึ่ง ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับ
ความส าเร็จ มนุษย์สามารถเรียนรู้ได้ภายใต้ภาวการณ์ที่เหมาะสม ความสามารถในการใช้จินตนาการ 
ความจริงใจ ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือแก้ปัญหาภายในองค์กรจะเป็นไปอย่างกว้างขวาง ไม่ใช่ภายใน
ขอบเขตจ ากัด 
     จากการศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจ สรุปได้ว่า ในการนิเทศจ าเป็นต้องอาศัยทฤษฎี
แรงจูงใจต่าง ๆ มาประกอบกับการปฏิบัติงานนิเทศด้วย โดยมุ่งเน้นทั้งด้านงานและจิตใจ รวมทั้ง 
การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานด้วย 
    ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
     การนิเทศการสอนมีเป้าหมาย เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยการ
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
ที่เก่ียวข้องให้ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของการศึกษาเป็นส าคัญ ดังนั้น ในการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการสอนครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
ของนักคิดนักการศึกษา และนักจิตวิทยา เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่จะน าไปประกอบกับเทคนิคและทักษะ 
ในการนิเทศ อาทิเช่น เบนนิส และชิน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) ได้เสนอยุทธวิธีทั่วไปของ 
การเปลี่ยนแปลงไว้ 3 ยุทธวิธ ีคือ 1) ยุทธวิธีการใช้หลักเหตุผลและข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีความเชื่อ
ว่า มนุษย์สามารถจะท าความสนใจของตนเองให้ปรากฏชัดเจนได้ การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นจาก 
การที่ตัวบุคคลกลุ่มบุคคลรู้ดีว่าตนเองมีความประสงค์และเห็นว่ามีผลดีตามความสนใจของตนเอง  
2) ยุทธวิธีการให้การศึกษาใหม่หรือความรู้ใหม่ โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์มีแรงจูงใจที่แตกต่างกัน 
ยึดความเป็นเหตุผลและความฉลาดของมนุษย์โดยที่แบบแผนการปฏิบัติใด ๆ จะได้รับการสนับสนุน
หรือเป็นผลจากบรรทัดฐานของสังคมที่บุคคลนั้นยอมรับและยึดเป็นแนวปฏิบัติ และ 3) ยุทธวิธีการใช้
อ านาจและการควบคุม กล่าวคือ เป็นการใช้อิทธิพลของต าแหน่งหน้าที่และใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถ
คัดค้านหรือปฏิเสธได้ นอกจากนั้นเคิร์ท เลวิน (Kurt Lewin) ได้กล่าวว่า กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 3 ขั้น คือ 1) ขั้นละลายความเคยชิน (Unfreezing) 2) ขั้นการเปลี่ยนแปลง 
(Changing) และ 3) ขั้นท าให้อยู่อย่างมั่นคง (Refreezing) และได้พัฒนาโมเดลเพ่ืออธิบาย 
การเปลี่ยนแปลงที่มาจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งมาจากสาเหตุ 2 ประการ 
คือ สาเหตุจากภายนอก และสาเหตุจากภายใน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่มาจากภายนอกอาจเป็น
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนอย่างช้า ๆ สะสมจนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
     จากลักษณะที่ส าคัญของทฤษฎี สรุปได้ว่า ทฤษฏีการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะ
ของการผสมผสานกัน ดังนั้น การจะเลือกใช้ทฤษฎี หลักการในการเปลี่ยนแปลงส าหรับการนิเทศ 
จ าเป็นจะต้องรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในทุกองค์ประกอบ ทั้งนี ้เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการ
นิเทศให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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    ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ 
     นักคิดนักการศึกษาและนักจิตวิทยาได้กล่าวถึง ทฤษฎีมนุษย์สัมพันธ์ของ 
Mayo ได้ศึกษาถึงพฤติกรรมของมนุษย์ในการท างานที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 
หรือการจูงใจทางด้านการเงินเท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับความต้องการทางด้านจิตใจหรือเรื่องราวทางด้าน
สังคมท่ีไม่ได้เกี่ยวกับการเงินโดยตรงด้วยและยังศึกษาถึง “Hawthorne Studies” ในประเด็นปัจจัย
ด้านปทัสถานทางสังคม พฤติกรรมของคนถูกก าหนดตามสัมพันธภาพในกลุ่ม และผู้น าอย่างไม่เป็น
ทางการ ส่วน Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2010) มีแนวคิดที่มุ่งเน้นกระบวนการ 
ในการจูงใจ (Process Theory of Motivation) เพ่ือหาค าตอบว่าจะมีวิธีการจูงใจอย่างไรที่จะท าให้
คนมีพฤติกรรมตามที่เราต้องการได้ ซึ่งน ามาเป็นหลักทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ ตามทฤษฎีล าดับ 
ความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierachy of Needs Theory) บนสมมติฐาน 3 ข้อ คือ 
1) บุคคลคือสิ่งมีชีวิตที่มีความต้องการ 2) ความต้องการถูกเรียงล าดับตามความส าคัญจากความ
ต้องการพื้นฐานไปจนถึงความต้องการที่ซับซ้อน และ 3) บุคคลจะก้าวสู่ความต้องการในระดับต่อไป
เมื่อความต้องการระดับต่ าลงมาได้รับการตอบสนองแล้ว 
    ทฤษฎีภาวะผู้น า 
     ในการนิเทศการสอน ผู้นิเทศจะต้องใช้ภาวะผู้น าในการนิเทศอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้การนิเทศประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น ผู้นิเทศจะต้องรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าประเภทผู้น าและการใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของครูให้ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนให้มากท่ีสุด เกี่ยวกับเรื่องนี้ Mc Gregor ได้กล่าวถึงลักษณะผู้น าตาม
แนวทฤษฎี X และทฤษฎี Y และได้เสนอข้อสมมติเกี่ยวกับมนุษย์ใน 2 ลักษณะ คือ ทฤษฎี X กล่าวคือ 
มนุษย์โดยทั่วไปมีนิสัยประจ าตัวก็คือไม่อยากท างานและพยายามจะหลีกเลี่ยงงานเท่าที่จะท าได้ 
ต้องมีการบังคับควบคุม ชี้แนะ และขู่เข็ญด้วยการลงโทษ รวมทั้งไม่ชอบที่จะถูกชี้แนะ ปรารถนาที่จะ
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานน้อย มีความต้องการความปลอดภัยมากที่สุด 
และทฤษฎี Y กล่าวคือ การใช้ความพยายามทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจในการท างานเป็นเรื่อง
ธรรมชาติ การควบคุมภายนอกและการท าให้หวาดกลัว โดยการลงโทษไม่ใช่เป็นวิธีการในการท าให้
บรรลุจุดประสงค์ขององค์กร การมีข้อผูกมัดกับจุดประสงค์ในการท างานเป็นวิธีการให้รางวัลชนิดหนึ่ง
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จมนุษย์สามารถเรียนรู้ได้ภายใต้ภาวการณ์ที่เหมาะสม ความสามารถ
ในการใช้จินตนาการ ความจริงใจ ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาภายในองค์กรจะเป็นไปอย่าง
กว้างขวาง ไม่ใช่ภายในขอบเขตจ ากัด นอกจากนั้น Mouton and Blake ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น า
ไว้ในทัศนะที่แตกต่างกัน โดยที่ Mouton and Blake เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าไว้ 5 แบบ (Leadership 
Style) ซึ่งน าเสนอเป็นแผนภูมิตะแกรงการจัดการ (Managerial Gril) แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของ
การจัดการที่เน้นงานและการจัดการที่เน้นบุคคล ซึ่งท าให้เกิดภาวะผู้น าในการบริหาร 5 แบบ ได้แก่ 
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1) การบริหารจัดการแบบ 1,1 มีลักษณะเน้นงานต่ าและเน้นที่ตัวบุคคลต่ า 2) การบริหารจัดการแบบ 
1,9 มีลักษณะเน้นบุคคลสูงแต่งานต่ า 3) การบริหารจัดการแบบ 9,1 มีลักษณะเน้นงานสูงและเน้นที่
ตัวบุคคลต่ า 4) การบริหารจัดการแบบ 9,9 มีลักษณะเน้นงานและบุคคลสูง 5) การบริหารจัดการ
แบบ 5,5 มีลักษณะเน้นงานและบุคคลระดับปานกลางเท่าเทียม ส่วน Hersey and Blanchard  
ได้น าเสนอรูปแบบภาวะผู้น า 4 แบบเน้นพฤติกรรมการท างาน และพฤติกรรมความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล คือ 1) ให้ความส าคัญกับงานสูงและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่ าจัดเป็นการใช้ภาวะผู้น าแบบ
เผด็จการ 2) ให้ความส าคัญกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูง จัดเป็นการใช้ภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตย 3) ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูงและความส าคัญกับงานต่ า และ 
4) ให้ความส าคัญกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่ าจัดเป็นการใช้ภาวะผู้น าแบบปล่อยปละ
ละเลย (วัชรา เล่าเรียนดี, 2550) 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความส าเร็จของการนิเทศย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถ 
และรูปแบบของความเป็นผู้น า โดยการรู้จักในสิ่งจูงใจเป็นเครื่องกระตุ้นในการปฏิบัติงานการ 
ให้ความร่วมมือ ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นเทคนิคหนึ่งที่จ าเป็นของผู้น าและผู้นิเทศจะต้องเลือกใช้ 
ทั้งรูปแบบภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับคนและกลุ่มคน 
    การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
     พัฒนาการของผู้ใหญ่ในด้านการเรียนรู้และความเจริญก้าวหน้านั้น 
เป็นไปตามล าดับขั้น โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จ าเป็นต้องค านึงถึงกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงลักษณะความรู้ความสามารถและความสัมพันธ์ของผู้ใหญ่กับสภาพแวดล้อมด้วย 
และผู้ใหญ่แต่ละคนจะมีระดับความคิดรวบยอดที่แตกต่างกันตามล าดับ เกี่ยวกับเรื่องนี้  
วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้ให้แนวคิดในการพัฒนาความคิดรวบยอดของผู้ใหญ่ไว้ดังนี้ คือ 
1) ความคิดรวบยอดระดับต่ า เป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นรูปธรรม เช่น สามารถ
ประเมินสิ่งต่าง ๆ ด้วยเกณฑ์ธรรมดาง่าย ๆ ไม่สามารถนิยามปัญหาได้ จ าเป็นต้องแสดงวิธีท าให้ดู 
หรือแสดงวิธีแก้ปัญหาให้ดูเป็นตัวอย่าง 2) ความคิดรวบยอดระดับปานกลาง เป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการคิดเชิงนามธรรมได้มากข้ึน ได้แก่ อธิบายหรือนิยามปัญหาได้และคิดวิธีแก้ปัญหา
ที่เหมาะสมได้ในจ านวนที่จ ากัด แต่ยังไม่มีการวางแผนแก้ปัญหาที่ชัดเจน 3) ความคิดรวบยอด
ระดับสูง เป็นบุคคลที่มีลักษณะเป็นนักคิดท่ีละเอียดลออ สามารถคิดเชิงนามธรรมระดับสูง 
เป็นตัวของตัวเอง เชื่อมั่นในตัวเอง มีความรู้ มีความยืดหยุ่น และมีความสามารถในการบูรณาการ
เรื่องต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้ 
     กล่าวโดยสรุป ผู้ใหญ่ที่มีความคิดรวบยอดระดับสูงจะมีลักษณะการเรียนรู้ 
ที่แตกต่างจากผู้ใหญ่ที่มีความคิดรวบยอดระดับต่ า โดยเฉพาะในประเด็นกระบวนการจัดการเรียนรู้
และเทคนิควิธีการที่ใช้ในการจัดเรียนรู้ นอกจากนั้นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ยังมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ 
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การนิเทศและผู้นิเทศโดยตรง ดังนั้น หากผู้นิเทศที่มีความรู้เกี่ยวกับผู้ใหญ่ พัฒนาการของผู้ใหญ่ 
และแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ก็จะช่วยท าให้การนิเทศการสอนของครูเกิด 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการนิเทศ
แบบพัฒนาการของ Glickman Gordon and Ross-Gordon ที่ให้ความส าคัญกับครูและการเลือกใช้
วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับครูแต่ละแบบ 
    การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
     ในการนิเทศการสอนความรู้เกี่ยวกับผู้ใหญ่ พัฒนาการของผู้ใหญ่ 
และแนวทางการพัฒนาผู้ใหญ่ หากผู้นิเทศมีความรู้เกี่ยวกับผู้ที่จะท าการช่วยเหลือแนะน า 
หรือร่วมปฏิบัติงานก็จะช่วยท าให้การด าเนินการนิเทศเป็นไปได้ง่ายและมีแนวโน้มจะประสบผลส าเร็จ
มากกว่าการไม่มีความรู้เกี่ยวกับผู้ใหญ่หรือครูเลย นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
มีพัฒนาการและส่งผลถึงผลการเรียนรู้ของนักเรียน วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้สรุปหลักการส่งเสริม
และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ไว้สอดคล้องกันสรุปได้ ดังนี้ 
      1. ต้องค านึงถึงความต้องการที่จะรู้หรือความต้องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
แต่ละบุคคลเป็นหลัก 
      2. การเรียนรู้ของผู้ใหญ่อาศัยความรู้เดิมและประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมา
เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ 
      3. สภาพแวดล้อมและความพร้อมในการเรียนรู้ ผู้ใหญ่ต้องการ 
ความสะดวกสบาย เหมาะสม ตลอดจนได้รับความไว้วางใจและการให้เกียรติผู้เรียน 
      4. ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับตนเอง ผู้ใหญ่มองตนเองว่าเป็นบุคคลที่มี
ความรับผิดชอบต่อชีวิตของตนเอง 
      5. เป้าหมายการเรียนรู้ ผู้ใหญ่จะมีแนวโน้มจะมุ่งเป้าหมายการเรียนรู้ 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตเพ่ือการแก้ปัญหา 
      6. การเรียนรู้ในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เกิดจากแรงจูงใจภายในมากกว่า
แรงจูงใจภายนอกนอกจากนั้นยังมีประเด็นที่แตกต่างกัน คือ การจัดการเรียนรู้ให้ผู้ใหญ่ควรเป็นแบบ
เพ่ือนร่วมเรียน บรรยากาศในการเรียนรู้ไม่เคร่งเครียด ผ่อนคลายให้เกิดความรู้สึกท่ีปลอดภัย 
เป็นกันเอง และการด าเนินการสอนต้องเป็นไปอย่างช้า ๆ ให้โอกาสในการฝึกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี
หรือการน าความรู้ไปประยุกต์ได้ 
     จากหลักการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ สรุปได้ว่า ผู้ใหญ่มีล าดับ
ของการเรียนรู้จากรูปธรรมไปสู่นามธรรม ดังนั้นในการนิเทศการสอนจึงต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และการพัฒนาการของผู้ใหญ่ควบคู่ไปกับการให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกับ 
การนิเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 
 การจัดการเรียนรู้เป็นการตั้งใจกระท าให้เกิดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่ดีย่อมท าให้เกิด
การเรียนรู้ที่ดี ผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้สอนที่สอนอย่างมี
หลักการมีความรู้และมีทักษะ จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความหมายและมีคุณค่าโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในปัจจุบันนี้กระบวนการเรียนรู้มิได้จ ากัดว่าจะต้องเกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น ดังนั้นการจัดการ
เรียนรู้หรือที่เรียกกันว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้องเรียนรู้ให้
เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 
  1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
   การจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่เป็นเพียงการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา โดยใช้วิธีการบอกให้จดจ า
และน าไปท่องจ าเพ่ือการสอบเท่านั้น แต่การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งซึ่งมีความหมายที่
ลึกซึ้งกว่านั้น กล่าวคือ วิธีการใดก็ตามที่ผู้สอนน ามาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เรียกได้ว่า 
เป็นการจัดการเรียนรู้ นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ในทัศนะต่าง ๆ 
ดังนี้ 
    ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554) สรุปว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการของ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์และการฝึกอบรมที่แต่ละบุคคลได้รับมา 
    ทิศนา แขมมณี (2555) สรุปวา่ การเรียนรู้ที่แท้จริง หมายถึง ผลการเรียนรู้ 
ที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจเป็นความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ ฯลฯ จากกระบวนการที่บุคคล
รับรู้และจัดกระท าต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ เพื่อสร้างความหมายของสิ่งเร้า (สิ่งที่เรียนรู้) นั้นเชื่อมโยงกับ
ความรู้และประสบการณ์เดิมของตน จนเกิดเป็นความหมายที่ตนเข้าใจอย่างแท้จริงและสามารถ
อธิบายตามความเข้าใจของตนได้ 
    มารุต พัฒผล (2557) สรุปว่า การเรียนรู้คือกระบวนการการรู้คิด (Cognitive 
Process) ที่เกิดขึ้นในสมองของบุคคล เพ่ือสร้างความหมายของข้อมูลสารสนเทศและสิ่งเร้าต่าง ๆ 
ที่รับเข้ามาทางประสาทสัมผัส เกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ความรู้สึก และพฤติกรรม
ต่าง ๆ การเรียนรู้ยุคใหม่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุดคือ การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการความสามารถ 
ความสนใจและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองอย่างมีความ
รับผิดชอบ ผู้เรียนตั้งค าถาม (Questioning) และแสวงหาความรู้ (Inquiry) 
    พัชรี ศรีสังข์ (2551) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการจัดการใช้ทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้มาจัดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หรือได้ฝึกหัดหรือได้กระท าโดยได้รับการเสริมแรงอย่างมี
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ประสิทธิภาพ สัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องและประสานกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเกิดขึ้นอย่างถาวรกับผู้เรียนตามขีดความสามารถที่มีได้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ครูผู้สอนต้องวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ในการจัดการเรียนรู้จามกลุ่มสาระการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โดยมีหลักการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาอาจเพิ่มเติมขึ้นได้ ส่วนการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ได้ดีบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จ าเป็นสาหรับผู้เรียน เช่น กระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการ
เผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ 
กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง และ
กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย เป็นต้น ทั้งต้องให้ความส าคัญกับการใช้สื่อ การพัฒนาสื่อ  
การใช้แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวัดผลประเมินผลหลากหลายเพื่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างแท้จริง 
    Hough and Duncan (1970) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า
หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผลเป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง 
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็น
กิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คือ 
     1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
ตลอดจนการเลือกเนื้อหาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 
     2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน 
และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 
     3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสม
และสามารถวิเคราะห์ผลได้ 
     4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง 
ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 
    Hills (1982) ให้ค าจ ากัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ คือ 
กระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
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    Moore (1992) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ 
คือ พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยให้บุคคลอ่ืนได้เกิดการพัฒนาตนในทุกด้านอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
    จากทัศนะของนักการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้  
หมายถึง กระบวนการในการสร้างความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมให้เกิดกับ
ผู้เรียนผ่านกิจกรรมท่ีครูจัดไว้ให้อย่างเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ 
  2. ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น 
การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้นย่อมข้ึนอยู่กับ
การจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอนหรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดี
และเหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียนดังนี้ คือ 
    1. มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
    2. เกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
    3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 
    4. สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
    5. สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้  
   ทิศนา แขมมณี (2547) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการบรรยากาศ จัดกิจกรรม จัดสื่อจัดสถานการณ์ ฯลฯ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ได้เต็มตามศักยภาพ ผู้สอนจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องรู้จักผู้เรียนให้ครอบคลุมอย่างรอบด้าน 
และสามารถวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปเป็นพ้ืนฐานการออกแบบหรือวางแผนการเรียนรู้ได้สอดคล้อง
กับผู้เรียน ส าหรับในการจัดกิจกรรมหรือออกแบบการเรียนรู้อาจท าได้หลายวิธีการและหลายเทคนิค 
แต่มีข้อควรค านึงว่า ในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง แต่ละเรื่อง ได้เปิดโอกาสให้กับผู้เรียนในเรื่อง
ต่อไปนี้หรือไม่ 
    1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกหรือตัดสินใจในเนื้อหาสาระท่ีสนใจ 
เป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนหรือไม่ 
    2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้คิดได้รวบรวม
ความรู้และลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเองหรือไม่ ได้น าเสนอแนวคิดในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
และสามารถน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติได้ 
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   วิชัย ตันศิริ (2550) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นความจ าเป็นของชีวิต ไม่ต่างจาก 
ความจ าเป็นด้านปัจจัย 4 การเรียนรู้เป็นการแก้ไขปัญหาของชีวิต มนุษย์จะอยู่รอดได้ต้องเรียนรู้ตั้งแต่
วันเกิดจนวันตาย ต้องเรียนรู้ไขว่คว้าให้ชีวิตอยู่รอด 
   ชนาธิป พรกุล (2551) กล่าววา่ การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญกับผู้เรียนเนื่องจาก 
    1. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ท าให้ได้รับทั้งความรู้ 
และกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการเรียนรู้ แสวงหาความรู้อื่น ๆ ได้ด้วย
ตนเอง 
    2. ผู้เรียนมีโอกาสค้นพบวิธีเรียนที่เหมาะสมกับตนเอง และเลือกกิจกรรมที่
ตนเองถนัดเพ่ือแสดงความรู้หรือผลงาน 
    3. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
    4. ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่แก่ผู้เรียน 
ตนเองและวิชาชีพ 
    5. ผู้สอนมีความสุขที่เห็นผู้เรียนมีความสุข 
   จากที่กล่าวมานี้ สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญในการให้การศึกษาแก่
ผู้เรียนเป็นอย่างมาก เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งผลให้ผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  3. องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) เสนอถึงบทบาทครูผู้สอน 
ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ว่า ประกอบด้วย 
    1. การส ารวจประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนควรค านึงว่าผู้เรียน 
แต่ละคนมีวิธีการเรียนรู้ (Learning Styles) แตกต่างกัน ดังนั้นครูผู้สอนจะต้องให้เวลาในการเรียนรู้
และให้โอกาสกับผู้เรียนได้ค้นพบวิธีการเรียนรู้ของตนเอง จึงจะเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและท าให้การเรียนรู้
นั้นมีความหมายต่อผู้เรียน ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนควรด าเนินการดังนี้ 
     1.1 ศึกษา วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการ 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน โดยค านึงถึงลักษณะการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนแต่ละคนที่มีภูมิหลัง สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด รูปแบบการเรียนรู้ความสนใจ 
และความต้องการที่แตกต่างกันและจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน ลักษณะของ
ผู้เรียน และสนองความต้องการของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มีพัฒนาการที่
เป็นไปตามความสามารถและเต็มตามศักยภาพของแต่ละคน 
     1.2 ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ/
กระบวนการ ที่จะน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
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    2. การบูรณาการและการถ่ายโยงความรู้ ครูผู้สอนควรได้บูรณาการสิ่งที่ต้องการ
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน น าไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 
และสามารถแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูผู้สอนควรด าเนินการ ดังนี้ 
     2.1 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองและเน้นคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ีอน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร 
     2.2 จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้ 
     2.3 จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
     2.4 ประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
     2.5 วิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ีอนาผลมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนรวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเองด้วยกระบวนการวิจัย 
   ทิศนา แขมมณี (2555) ได้น าแนวคิดข้ันตอนการสร้างระบบมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อใช้ส าหรับการวางแผนในการสอน ปรากฏดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ ทิศนา แขมมณี 
 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) กล่าวว่า การวางแผนหรือการออกแบบการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นควรค านึงถึงการวางแผนตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งควรก าหนดให้ครบทั้ง
ด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A)  

1. ขั้นการคิดออกแบบการเรียนการสอน 

พิจารณาหลักสูตร ปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้สอน 

ก าหนดเนื้อหาและมโนทัศน์ 
(Content and Concept) 

ยุทธศาสตร์/ยุทธวิธีในการสอน 
(Instructional Strategies) 

กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 
(Instructional Activities and Media) 

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
(Instructional Measurement and 
Evaluation) 

2. ขั้นการเขียนแผนและสอน 

เงื่อนไขและข้อจากัดต่างๆ 
(condition in Teaching and 
Learning) 
ด้านผู้เรียน 
ด้านผู้สอน 
ด้านโรงเรียนและผู้บริหาร 
ด้านสถานที่ 
ด้านสื่อ วัสดุ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านงบประมาณ 
ด้านชุมชน 
ด้านผู้ปกครอง 
ด้านนโยบาย 

วัตถุประสงค์ 
(Objectives) 

วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ มโนทัศน์ กิจกรรม สื่อ การวัดและประเมินผล บันทึกการสอน 
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    2. ก าหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมใน
แต่ละวัตถุประสงค์ สาระที่ระบุอาจเป็นข้อเท็จจริง (Fact) มโนทัศน์ (Concept) ค านิยาม 
(Definition) หลักการ (Principle) กฎ (law) และทฤษฎี (Theory)  
    3. ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการใช้หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรู้หลักการ 
เรียนรู้หรือแนวคิดใด ที่เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน บริบทของแหล่ง
การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางบ้าง เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางบ้าง หรือเน้นสื่อ
เป็นศูนย์กลางบ้าง โดยถือประโยชน์นักเรียนเป็นส าคัญ จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอน  
หรือวิธีสอนเทคนิคการสอน หรือให้ใช้แบบผสานให้เหมาะสมกับเนื้อหาและบริบท 
    4. ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธี ก าหนดเครื่องมือผู้วัด 
เป็นการวัดผลที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังแสดงในภาพประกอบ  
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ระบบการจัดการเรียนรู้ของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
 
   จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการ
เรียนรู้ ปรากฏดังตาราง 3  
 
 
 
 

ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 

ก าหนดเนื้อหา/สาระ 
 

ก าหนดยุทธศาสตร์การสอน (ใช้ทฤษฎี/แนวคิด/หลักการสอน) 
 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 

ก าหนดการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางกลาง 
 

รูปแบบการสอน 

เลือก วิธีสอน 

เทคนิคการสอน 
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ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

 พิ
มพั

นธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
1)

 

สพ
ฐ. 

(2
55

3)
 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณ
ี (2

55
5)

 

คว
าม

ถี่ 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์  / / / 3 
2. ศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน   / / 2 

3. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ / / / 3 
4. ก าหนดโครงสร้างรายวิชา / / / 3 

5. ก าหนดยุทธวิธีในการสอน / / / 3 

6. การก าหนดเนื้อหา   /  1 
7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้   /  1 

8. ประเมินผล   /  1 

9. ปรับปรุงการเรียนรู้  / / / 3 
10. ข้อมูลป้อนกลับ  /  1 

 
 จากการสังเคราะห์ผู้วิจัยได้น าการจัดบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ การช่วยให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีมารวมกับการก าหนดยุทธวิธีในการสอน จะได้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ 1. การก าหนดวัตถุประสงค์ 2. การศึกษาผู้เรียน  
3. การก าหนดเนื้อหา 4. การก าหนดยุทธวิธีในการสอน 5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 6. การวัด 
และประเมินผล และ 7. การใช้ข้อมูลป้อนกลับ ดังนี้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2551; ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553 และทิศนา แขมมณี, 2555) 
  การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนในด้าน
ความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  การศึกษาผู้เรียน เป็นการวิเคราะห์ผู้เรียนในลักษณะวิธีการเรียนรู้ ความสามารถ 
ความถนัด ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
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  การก าหนดเนื้อหา เป็นการก าหนดสาระส าคัญในเรื่องที่จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องไป
กับวัตถุประสงค์ เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร 
  การก าหนดยุทธวิธีในการสอน เป็นการก าหนดว่าต้องการใช้หรือเน้นในหลักการแนวคิด
หรือทฤษฎีการเรียนรู้ใด ที่เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับความสามารถ 
และตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยผู้สอนเลือกใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
  การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบเข้าใจและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของเนื้อหา และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
  การใช้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นการวิเคราะห์ผลการประเมิน ผลการสอน ซึ่งเป็นการสะท้อน
ให้เห็นถึงคุณภาพของผู้เรียนและครูผู้สอน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการช่วยเหลือ ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนในด้านการเรียนรู้ และเพ่ือแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูต่อไป 
  4. บทบาทของบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ 
   4.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
มีข้อควรปฏิบัติ ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดจนเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือการขับเคลื่อนกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
     3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้ที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วนได้เข้าใจแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
     4. ผู้บริหารสถานศึกษาพึงส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าหน่วย 
การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของท้องถิ่น 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
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     5. ผู้บริหารสถานศึกษาความระดมทรัพยากรในชุมชุน พร้อมทั้งแสวงหา
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
     6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา
พัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา
ใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
     8. ผู้บริหารสถานศึกษาพึงเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
     9. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมน าผลการวัดและประเมินผลมา
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
     10. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น ประชุมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
    ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าใน
ทุก ๆ ด้าน ได้นั้น ต้องอาศัยคุณสมบัติที่ส าคัญคือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบการประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนางาน 
   4.2 บทบาทของครูผู้สอน 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) สรุปไว้ว่า ครูผู้สอนเป็นบุคคล
ส าคัญท่ีสุดที่ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังมิได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญ กล่าวคือไม่สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะกับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน 
อีกท้ังยังขาดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการน ากระบวนการวิจัยมาใช้พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ไม่มากนัก ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ไม่บรรลุเท่าท่ีควร  
เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูผู้สอนควรได้ด าเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยยึดหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 
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     1. ครูต้องศึกษา ท าความเข้าใจเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 
     2. ครูต้องจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นทักษะ 
ความรู้ กระบวนการตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม 
และลักษณะอันพึงประสงค์ 
     3. ครูต้องศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล พร้อมกับน าข้อมูลมาใช้ในการ
ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ความแตกต่างของ
ผู้เรียนและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
     4. ครูต้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ พร้อมทั้งช่วยเหลือดูแลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ามกลางบรรยากาศที่
อบอุ่นและเป็นมิตรไมตรี 
     5. ครูต้องจัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     6. ครูต้องประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่าง
หลากหลายทั้งนี้มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ นอกจากนี้แล้วควรเน้นการ
มีส่วนร่วมของผู้เรียน ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาและพัฒนาการของผู้เรียน 
     7. ครูต้องน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ เพ่ือการสอนซ่อมเสริมและพัฒนา
ผู้เรียน ตลอดจนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 
     8. ครูต้องใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนจะบรรลุผลได้ดีเพียงใด
ขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่น ๆ อีกหลายประการ เช่น ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู การแสวงหาความรู้ 
การใช้หลักจิตวิทยาการใช้สื่อการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ การใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและสิ่งที่ส าคัญยิ่งคือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เป็นไปด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร 
   4.3 บทบาทของผู้เรียน 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) ได้กล่าวสรุปบทบาทของผู้เรียน 
ที่มตี่อการจัดการเรียนรู้ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
     1. มีส่วนในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอนและผู้ปกครอง
เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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     2. แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม หลากหลาย 
ด้วยความกระตือรือร้นและใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง 
     3. เป็นผู้ลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ของตัวเอง และสามารถ
สรุปองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
     4. น าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เพ่ือการด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่าง
เหมาะสม 
     5. มีส่วนร่วมในการประเมินผลและน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
     6. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อครู เพ่ือผู้เรียนและมีการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่มีลักษณะ
สร้างสรรค์ด้วยความเป็นมิตรไมตรี กล่าวคือ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
อย่างสม่ าเสมอ 
     7. ร่วมจัดท า ดูแล รักษา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
     8. อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สืบสานวัฒนธรรม ตลอดจนมรดกของ
ชุมชนได้อย่างเป็นระบบ 
     9. ประสานสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ 
ในชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
     10. รักษาสิทธิและโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี  
   4.4 บทบาทของผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) บทบาทของผู้ปกครองชุมชน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีบทบาทดังนี้ 
     1. มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
     2. ร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เน้นความรู้คู่คุณธรรม 
     3. ร่วมจัดบรรยากาศในบ้านให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และเอ้ือต่อการพัฒนา
ศักยภาพของบุตรหลานอย่างต่อเนื่อง 
     4. ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ร่วมท ากิจกรรมการเรียนรู้
กับผู้เรียน ร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษา ตลอดจนเป็นวิทยากรในฐานะภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้ความรู้
เฉพาะเรื่องตามโอกาสอันควร 
     5. ร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามความต้องการจ าเป็นและเหมาะสม 
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     6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง พร้อมทั้งเสนอแนะให้มีการนาองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างเหมาะสม 
     7. ร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะชีวิต กล่าวคือมุ่งป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด  
ไข้หวัดใหญ่ เอดส์ และโรคติดต่อร้ายแรงอ่ืน ๆ ตลอดจนการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     8. ส่งเสริมสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ร่วมกับสถานศึกษา 
     9. ปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และถึงพร้อมด้วยความรู้คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน 
     10. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนที่อยู่ในความอุปการะได้รับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี 
    กล่าวโดยสรุป ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา ต้องให้ความส าคัญ 
และเอาใจใส่ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนด 
  5. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
   การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญต่อการศึกษา หากพิจารณาตาม
แนวคิดของการจัดการศึกษาเชิงระบบ (System Approach) อันประกอบด้วยตัวป้อน (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ (Output) ที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันแล้ว รูปแบบวิธีการจัดการ
เรียนการสอนจัดอยู่ในขั้นตอนของกรพบวนการ ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า รูปแบบวิธีการจัดการเรียน 
การสอนนั้นถ้ามีประสิทธิภาพย่อมจะน ามาซึ่งผลลัทธ์ที่ดี 
   ส าหรับรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ จะน าเสนอขั้นตอนการสอนในการสอน
แบบ Explicit Teaching Model และรูปแบบการสอนของ ฮันเตอร์ (Hunter’s Model) ซ่ึง  
อากิลสัน และ กอล (Acheson and Gall 1997) ได้น าเสนอไว้ซึ่งสามารถน ามาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับเด็กนักเรียนทุกคน ทุกชั้นและทุก ๆ สถานการณ์ แต่วิธีสอน 
หรือรูปแบบการสอนดังกล่าวนี้ใช้ได้เหมาะสมที่สุดส าหรับเด็กเล็ก ๆ ที่เรียนช้าและส าหรับผู้เรียน 
ทุกคน ทุกวัย หรือทุกเนื้อหาวิชา หรือเรื่องนั้นเป็นเรื่องใหม่และยาก มีการจัดเนื้อหาเป็นล าดับขั้นตอน 
ในสถานการณ์ดังกล่าวควรมีการน าเสนอเนื้อหาสั้น ๆ ตามล าดับความยากง่ายที่สัมพันธ์กันตามด้วย
การฝึกหัด แต่อย่างไรก็ตามเม่ือน าไปสอนเด็กที่ค่อนข้างโตและฉลาด หรือเม่ือสอนมาได้ครึ่งทางของ
หน่วยการสอน แต่ละขั้นตอนอาจจะขยายเวลามากขึ้น เช่น ในขั้นตอนการเสนอเนื้อหาควรจะมากขึ้น 



 

 

  106 

ใช้เวลามากข้ึน แต่เวลาในการตรวจเช็คความเข้าใจหรือการน าฝึกอาจจะลดน้อยลง และให้ฝึกปฏิบัติ
เองมากข้ึน หรืออาจจะเป็นการให้การบ้านไปท าเอง เพราะเด็กในระดับดังกล่าวโตพอสมควรอาจจะ
ไม่ต้องการความช่วยเหลือหรือแนะน าเท่าใดนัก นั่นก็คือ การปรับใช้รูปแบบการสอนควรเหมาะสมกับ
วัยผู้เรียนและเนื้อหา 
    1. รูปแบบการสอนแบบเอกซ์พลิซิท (Explicit Teaching Model) 
     รูปแบบการสอนแบบเอกซ์พลิซิท (Explicit Teaching Model) หรือรูปแบบ
การสอนที่มีประสิทธิภาพรูปแบบหนึ่งที่ประกอบด้วยขั้นตอนตามล าดับ 6 ขั้นตอน ที่ได้มาจาก 
การศึกษาวิจัยและการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของ 
บาราค โรเซนไชน์ (Rosenshine, 1986) ซึ่ง โรเซนไชน์ (Rosenshine) ได้เสนอแนะเพ่ิมเติมว่า 
ครูควรใช้รูปแบบการสอนดังกล่าวในทุกขั้นตอนและใช้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้การสอน 
มีประสิทธิภาพ โดยสามารถใช้กระบวนการสอนนี้สอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 
วิทยาศาสตร์ สังคม หลักไวยากรณ์และค าศัพท์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีและสามารถปรับใช้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียนรายวิชาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
     กระบวนการสอนแบบเอกซ์พลิซิท (Explicit Teaching Model) มีข้ันตอน
การสอน ดังนี้ 
      1. การทบทวนประจ าวัน (Providing Daily Review) เป็นการทบทวน
ความรู้ทักษะต่าง ๆ ก่อนเรียนความรู้ใหม่ และให้การบ้านหรือแบบฝึกหัดในภายหลังการทบทวน 
ในขั้นตอนนี้อาจจะประกอบไปด้วยการอภิปรายเกี่ยวกับการบ้าน แบบฝึกหัด ครูถามปัญหาที่ยุ่งยาก
ในการท าแบบฝึกหัดให้ฝึกเพ่ิมเติมในความรู้เดิมที่เรียนไปแล้ว 
      2. การน าเสนอความรู้และทักษะใหม่ (Presenting New Material)  
การให้ความรู้ใหม่ ในขั้นตอนนี้ครูใช้เวลาในขั้นนี้มากท่ีสุด เพ่ือให้การให้ความรู้นั้นชัดเจน เป็นที่เข้าใจ
มากที่สุด ขั้นแรกของการน าเสนอความรู้ใหม่ก็คือ แจ้งจุดประสงค์การเรียนในบทเรียนให้ผู้เรียนทราบ  
ซึ่งอาจน าเสนอเป็นรายการจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมนั้น ๆ และชัดเจนเพื่อดึงความสนใจของผู้เรียน
ให้ท าความเข้าใจกับจุดประสงค์การเรียนนั้น ให้การอธิบายที่ชัดเจนพร้อมทั้งยกตัวอย่างประกอบ 
ตรวจสอบและทดสอบความเข้าใจของผู้เรียน และสอนอย่างละเอียดในเนื้อหาสาระและทักษะ 
ให้แน่ใจว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้พอที่จะท าแบบฝึกหัดได้ด้วยตัวเองในที่สุด ที่ส าคัญคือ การสอน 
เป็นขั้นตอนสอนทีละขั้นตอนจากง่ายไปหายาก การใช้ภาษาพูดอธิบายที่ชัดเจน ให้ค าแนะน า
ตามล าดับขั้น ท ารูปแบบพฤติกรรมให้นักเรียนดูประกอบการใช้สื่อให้แน่ใจ แต่ละจุด แต่ละตอน 
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแจ่มแจ้ง 
      3. การฝึกปฏิบัติโดยครูคอยแนะน า (Conducting Guided Practice) 
เป็นขั้นตอนที่ให้นักเรียนฝึกปฏิบัติโดยครูคอยแนะน าการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด โดยที่นักเรียนจะต้อง 
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สามารถปฏิบัติทักษะต่าง ๆ ในแต่ละข้ันตอนได้อย่างถูกต้อง การฝึกปฏิบัติโดยครูคอยให้ค าแนะน า  
อาจเป็นการให้ท าแบบฝึกหัด ตอบค าถามครู ซึ่งควรเป็นค าถามหลาย ๆ แบบ รวมทั้งค าถามที่ใช้
ความคิดมากข้ึน และค าตอบของผู้เรียนควรจะถูกต้องอย่างน้อย 70-80% หรืออาจให้ผู้เรียนบอก
ค าตอบของตัวเองให้กับเพ่ือนในชั้น เขียนค าตอบบนกระดานเพื่อตรวจสอบความถูกต้องจากครู 
ยกมือเมือ่รู้ค าตอบหรือยกนิ้วถ้าเห็นด้วยกับค าตอบ การกระท าดังกล่าวเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน ช่วยให้ครูทราบว่านักเรียนคนใดตอบถูก และเข้าใจเรื่องที่เรียนกันอยู่เป็นต้น 
      4. การให้ข้อมูลย้อนกลับและการแก้ไขเพ่ือความถูกต้อง (Providing 
Feedback and Corrections) เป็นขั้นตอนการตอบสนองของครูโดยการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และการแก้ไขเพ่ือความถูกต้อง ถ้านักเรียนตอบค าถามด้วยความไม่มั่นใจ การตอบสนองว่า “ถูกต้อง
...เพราะว่า...” และอธิบายอีกครั้งให้นักเรียนตอบจะช่วยให้ผู้เรียนได้ค าตอบที่ชัดเจนถูกต้องมากยิ่งข้ึน  
การตอบผิดและพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมควรมีการแก้ไขทันทีก่อนที่จะกลายเป็นนิสัย ครูอาจจะถาม
ค าถามให้เข้าใจง่ายขึ้น แนะน าและสอนใหม่อีกครั้ง 
      5. การให้ฝึกโดยอิสระ (Assigning Independent Practice) เป็นขั้นตอน
การให้นักเรียนฝึกโดยล าพัง โดยเรียนฝึกหรือท าแบบฝึกหัดเพ่ิมเติมด้วยตนเอง มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาความรู้ทักษะของนักเรียน หรือแก้ไขทักษะที่ยังไม่คล่องแคล่วให้อยู่ในระดับที่สามารถปฏิบัติได้
อย่างคล่องแคล่วเป็นไปโดยอัตโนมัติ การให้ฝึกโดยอิสระจะต่อจากการฝึกโดยครูคอยแนะน า 
ในเนื้อหาสาระทักษะเดิมแต่ในขั้นตอนนี้ครูจะให้ค าแนะน าน้อยมากหรือเกือบไม่มีเลย เช่น การให้
การบ้าน การให้ท างานที่โต๊ะ ถ้างานที่ให้ฝึกปฏิบัติมีความยากมาก ควรให้เริ่มฝึกในห้องก่อนโดยครู
คอยแนะน าอย่างใกล้ชิดหรืออาจให้นักเรียนช่วยกันเอง เพราะถ้านักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ร่วมกัน 
การเรียนมีแนวโน้มที่จะดีขึ้น แทนที่จะให้ครูเป็นผู้อธิบายให้นักเรียนแต่ละคน แต่ให้คนเก่งช่วยเพื่อน
อีกทีหนึ่ง 
      6. การทบทวนประจ าสัปดาห์และการทบทวนประจ าเดือน (Providing 
Weekly and Monthly Review) นอกเหนือจากการทบทวนประจ าวันแล้วควรมีการทบทวน
บทเรียนเป็นรายสัปดาห์และรายเดือนด้วย เพ่ือผลประโยชน์ทางด้านการฝึกปฏิบัติเพราะการฝึก
ปฏิบัติมีความสัมพันธ์กังสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ ซึ่ง Rosenshine ได้เสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ครูควรจะ
ทบทวนรายสัปดาห์ในทุกวันจันทร์ การทบทวนรายเดือนในวันจันทร์ที่ 4 ของเดือน เป็นต้น 
    2. รูปแบบการสอนของฮันเตอร์ (Hunter’s Model)  
     เป็นรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพอีกรูปแบบหนึ่งที่น าเสนอโดย เมดิสัน  
ฮันเตอร์ Madeline Hunter ซึ่งเป็นรูปแบบการสอนที่ส่งผลต่อทฤษฎีการสอนและการปฏิบัติงาน
ด้านการสอนมากในช่วงปี ค.ศ. 1984-1990 ซึ่งเป็นยุคที่มีประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
เป็นที่กล่าวถงึกันมาก รูปแบบการสอนดังกล่าวมาจากแนวคิดของ Madeline Hunter ซึ่งมีความเชื่อ
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ว่าการสอนนั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เช่นเดียวกันกับนักการศึกษาหลายท่านที่ได้กล่าวไว้ในอดีต  
การสอนเป็นวิทยาศาสตร์ เพราะเป็นเรื่องของจิตวิทยาว่าด้วยเหตุและผล การสอนจึงเป็นเรื่องท่ีต้องมี
การศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นศาสตร์วิทยา 
เป็นระบบระเบียบ ส่วนการสอนเป็นศิลป์ เพราะผู้สอนต้องมีศิลป์ในการวางแผนการสอนและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และกระบวนการสอนจะต้องมีการเสริมแรงและเสริมก าลังใจ เร้าใจผู้เรียน
ให้มีความสนใจ ตั้งใจเรียนมากยิ่งข้ึน 
     เป้าหมายหลักของ ฮันเตอร์ (Hunter) ในการน าเสนอรูปแบบการสอนของ
ตน ก็คือ เพ่ือช่วยให้ครูรู้และเข้าใจว่าควรจะใช้อะไรบ้างมาเป็นหลักในการพิจารณาและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของตน ซึ่งรูปแบบการสอนของ ฮันเตอร์ (Hunter) นั้นมีขั้นตอน
คล้ายกับรูปแบบการสอนแบบเอกซ์พลิซิท (Explicit Teaching Model) ของ Rosenshine มาก  
ซ่ึง Hunter’s Model จะประกอบด้วย ขั้นตอนการสอน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
      1. การจูงใจผู้เรียน (Anticipatory Set) ดึงความสนใจของผู้เรียน 
หรือการน าผู้เรียนให้เข้าสู่บทเรียนสู่เรื่องที่จะเรียน 
      2. การบอกหรือแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ใหม่ (Objective and 
Purpose) ให้ผู้เรียนได้รับรู้โดยการอธิบายให้ชัดเจนว่า ผู้เรียนจะต้องเรียนอะไรบ้างหลังจากเรียนแล้ว
ต้องปฏิบัติอะไรได้บ้างและสิ่งที่เรียนมีประโยชน์อย่างไร 
      3. การน าเสนอสาระข้อมูลที่จะสอน (Input) ซึ่งประกอบด้วยความรู้ 
ทักษะต่าง ๆ ที่ได้มาจากการวิเคราะห์งาน ซึ่งสาระความรู้และทักษะเหล่านี้ สามารถถ่ายทอดให้
ผู้เรียนด้วยวิธีการสอนแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสม รวมทั้งกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
      4. การแสดงรูปแบบ (Modeling) หรือท ารูปแบบให้ผู้เรียนดู ช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจในทักษะต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน เช่น กระบวนการหรือผลลัพธ์ที่พวกเขา 
จะต้องรู้และสามารถปฏิบัติได้ 
      5. การตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน (Checking for 
Understanding) ครูควรใช้ค าถามแล้วให้นักเรียนตอบหรือให้นักเรียนยกมือหรือยกนิ้ว  
ถ้าเข้าใจค าสั่งหรือค าแนะน าหรือเห็นพ้องด้วยกับค าตอบของเพ่ือนนักเรียน 
      6. การให้ฝึกโดยครูคอยแนะน า (Guided Practice) เป็นการฝึกปฏิบัติ
ความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ ภายใต้การแนะน าดูแลอย่างใกล้ชิดของครูผู้สอน 
      7. การให้ฝึกโดยอิสระ (Independent Practice) เป็นงานที่ให้ฝึก
หลังจากท่ีครูแน่ใจว่าผู้เรียนเข้าใจดีในเรื่องที่เรียนไปแล้ว และจะไม่สร้างความผิดพลาดที่รุนแรงขึ้น 
    3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสร้างองค์ความรู้ (Constructivism)  
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     กระบวนการสร้างความรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้าง
ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่มีความหมายต่อตนเองจากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยใช้
กระบวนการคิดและการแสวงหาความรู้ควบคู่ไปกับการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนค้นพบความรู้และ
ประสบการณ์ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้จัดโอกาส บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ 
ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
     การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างความรู้ มีข้ันตอน/กระบวนการ ดังนี้  
      1. ขั้นแนะน า เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนจะรับรู้ถึงจุดมุ่งหมายของบทเรียน  
และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้จากการสร้างของครูผู้สอน  
      2. ขั้นทบทวนความรู้เดิม เป็นขั้นที่ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความรู้ 
ความเข้าใจเดิมที่มีอยู่ในเรื่องที่ก าลังจะเรียนรู้  
      3. ขั้นปรับเปลี่ยนความคิด เป็นขั้นที่ส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 
ตามกระบวนการสร้างความรู้ตามกระบวนการสร้างความรู้ที่ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้  
       3.1 สร้างความกระจ่างและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและกัน  
       3.2 สร้างความคิดใหม่จากการอภิปรายร่วมกัน และสาธิตแสดงให้เห็น
จนท าให้ผู้เรียนสามารถก าหนดความคิดหรือความรู้ใหม่ข้ึนได้  
       3.3 การประเมินความคิดใหม่ โดยการทดลองหรือใช้กระบวนการคิด 
คิดอย่างไตร่ตรอง ลึกซึ้ง และประเมินคุณค่า  
       3.4 การน าความคิดไปใช้ ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ความคิด หรือความรู้ 
ความเข้าใจในการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  
      4. ขั้นทบทวน เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ผู้เรียนจะได้ทบทวนความคิด  
ความเข้าใจ โดยการเปรียบเทียบระหว่างความคิดเดิมกับความคิดใหม่  
       ผลที่เกิดกับผู้เรียน  
        กระบวนการสร้างความรู้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึง
ความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เรียนได้สังเกตสิ่งที่ตนเองสนใจ อยากเรียนรู้ แล้วจึงศึกษาค้นคว้า
แสวงหาความรู้เพิ่มเติม น าไปเชื่อมโยงต่อยอดกับความรู้ และประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ เกิดเป็นความรู้
ใหม่ ของผู้เรียนเอง อีกท้ังได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิด 
    4. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning)  
     การเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นการจัดการเรียนการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่ม
เล็ก ๆ สมาชิกในกลุ่มมีความสามารถแตกต่างกันมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการช่วยเหลือ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันทั้งในส่วนตนและส่วนรวม มีเป้าหมายร่วมกัน 
การติดต่อสัมพันธ์กัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของสมาชิก 
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แต่ละบุคคล ทักษะระหว่างบุคคล ทักษะการท างานกลุ่มย่อยใช้กระบวนการท างานที่มีขั้นตอน 
หรือวิธีการที่จะช่วยให้การด าเนินงานกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้กลุ่มได้รับความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
     รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ ที่ใช้กันในปัจจุบัน มีหลายรูปแบบ 
ตัวอย่างเช่น  
      1. รูปแบบ Jigsaw เป็นการสอนที่อาศัยแนวคิดการต่อภาพ ผู้เสนอวิธีการ
นี้คนแรก คือ Aronson et.al ต่อมามีการปรับและเพ่ิมเติมขั้นตอนให้มากขึ้น แต่วิธีการหลักยังคงเดิม 
การสอนแบบนี้นักเรียนแต่ละคนจะได้ศึกษาเพียงส่วนหนึ่งหรือหัวข้อย่อยของเนื้อหาทั้งหมด 
โดยการศึกษาเรื่องนั้น ๆ จากเอกสารหรือกิจกรรมที่ครูจัดให้ ในตอนที่ศึกษาหัวข้อย่อยนั้น นักเรียน
จะท างานเป็นกลุ่มกับเพ่ือนที่ได้รับมอบหมายให้ศึกษาหัวข้อย่อยเดียวกัน และเตรียมพร้อมที่จะ
กลับไปอธิบายหรือสอนเพ่ือนสมาชิกในกลุ่มพ้ืนฐานของตนเอง  
     แนวการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้  
      ขั้นที่ 1 ครูแบ่งหัวข้อท่ีจะเรียนเป็นหัวข้อย่อยเท่าจ านวนสมาชิกของ 
แต่ละกลุ่ม ถ้ากลุ่มขนาด 3 คน ให้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ส่วน  
      ขั้นที่ 2 จัดกลุ่มนักเรียนให้มีสมาชิกที่มีความสามารถคละกัน 
เป็นกลุ่มพ้ืนฐานหรือ Home Groups จ านวนสมาชิกในกลุ่มอาจเป็น 3 หรือ 4 คน ก็ได้ จากนั้น 
แจกเอกสารหรืออุปกรณ์การสอนให้กลุ่มละ 1 ชุด หรือให้คนละชุดก็ได้ ก าหนดให้สมาชิกแต่ละคน
รับผิดชอบอ่านเอกสารเพียง 1 ส่วนที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น หากแต่ละกลุ่มได้รับเอกสาร 
เพียงชุดเดียว ให้นักเรียนแยกเอกสารออกเป็นส่วน ๆ ตามหัวข้อย่อย คือ ในแต่ละกลุ่ม นักเรียน 
คนที่ 1 จะอ่านเฉพาะหัวข้อย่อยที่ 1 นักเรียนคนที่ 2 จะอ่านเฉพาะหัวข้อย่อยที่ 2 นักเรียนคนที่ 3  
จะอ่านเฉพาะหัวข้อย่อยที่ 3  
      ขั้นที่ 3 เป็นการศึกษาในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert Groups) นักเรียนจะ
แยกย้ายจากกลุ่มพ้ืนฐาน (Home Group) ไปจับกลุ่มใหม่เพ่ือท าการศึกษาเอกสารส่วนที่ได้รับ
มอบหมาย โดยคนที่ได้รับมอบหมายให้ศึกษาเอกสารหัวข้อย่อยเดียวกันจะไปนั่งเป็นกลุ่มด้วยกัน 
กลุ่มละ 3 หรือ 4 คน แล้วแต่จ านวนสมาชิกของกลุ่มท่ีครูก าหนดในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ สมาชิกจะอ่าน
เอกสาร สรุปเนื้อหาสาระ จัดล าดับขั้นตอนการน าเสนอ เพ่ือเตรียมทุกคนให้พร้อมที่จะไปสอนหัวข้อ
นั้น ที่กลุ่มเดิมของตนเอง  
      ขั้นที่ 4 นักเรียนแต่ละคนในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลับกลุ่มเดิมของตน 
แล้วผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันอธิบายให้เพื่อนในกลุ่มฟังทีละหัวข้อ มีการซักถามข้อสงสัย ตอบปัญหา 
ทบทวนให้เข้าใจชัดเจน  
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      ขั้นที่ 5 นักเรียนแต่ละคนท าแบบทดสอบเกี่ยวกับเนื้อหาทั้งหมดทุกหัวข้อ 
แล้วน าคะแนนของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มมารวมกันเป็นคะแนนกลุ่ม  
      ขั้นที่ 6 กลุ่มท่ีได้คะแนนสูงสุด จะได้รับรางวัล หรือการชมเชย  
      การสอนแบบ Jigsaw เป็นการสอนที่อาจน าไปใช้ในการทบทวนเนื้อหาที่มี
หลาย ๆ หัวข้อ หรือใช้กับบทเรียนที่เนื้อหาแบ่งแยกเป็นส่วน ๆ ได ้และเป็นเนื้อหาที่นักเรียนศึกษา
จากเอกสารและสื่อการสอนได้ 
    5. รูปแบบ STAD (Student Teams-Achievement Division)  
     หลักการพื้นฐานของรูปแบบการเรียนแบบเป็นทีม ของ Slavin ประกอบด้วย  
      1. การให้รางวัลเป็นทีม (Team Rewards) ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งในการวาง
เงื่อนไขให้นักเรียนพ่ึงพากัน จัดว่าเป็น Positive Interdependence  
      2. การจัดสภาพการณ์ให้เกิดความรับผิดชอบในส่วนบุคคลที่จะเรียนรู้ 
(Individual Accountability) ความส าเร็จของทีมหรือกลุ่ม อยู่ที่การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคน 
ในทีม  
      3. การจัดให้มีโอกาสเท่าเทียมกันที่จะประสบความส าเร็จ (Equal 
Opportunities For Success) นักเรียนมีส่วนช่วยให้ทีมประสบความส าเร็จด้วยการพยายามทา
ผลงานให้ดีขึ้นกว่าเดิมในรูปของคะแนนปรับปรุง ดังนั้น แม้แต่คนที่เรียนอ่อนก็สามารถมีส่วนช่วยทีม
ได้ ด้วยการพยายาม ทาคะแนนให้ดีกว่าครั้งก่อน ๆ นักเรียนทั้งเก่ง ปานกลาง และอ่อนต่างได้รับ 
การส่งเสริมให้ตั้งใจเรียนให้ดีสุด ผลงานของทุกคนในทีมมีค่าภายใต้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียน
แบบนี้  
     แนวการจัดการเรียนรู้เป็น ดังนี้  
      ขั้นที่ 1 ขั้นสอน ครูด าเนินการสอนเนื้อหา ทักษะหรือวิธีการเกี่ยวกับ
บทเรียนนั้น ๆ อาจเป็นกิจกรรมที่ครูบรรยาย สาธิต ใช้สื่อประกอบการสอน หรือให้นักเรียนท า
กิจกรรมการทดลอง  
      ขั้นที่ 2 ขั้นทบทวนความรู้เป็นกลุ่ม แต่ละกลุ่มประกอบด้วยสมาชิก 
4-5 คน ที่มีความสามารถทางการเรียนต่างกัน สมาชิกในกลุ่มต้องมีความเข้าใจว่า สมาชิกทุกคน
จะต้องท างานร่วมกันเพ่ือช่วยเหลือกันและกันในการศึกษาเอกสารและทบทวนความรู้ 
เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการสอบย่อยครูเน้นให้นักเรียนท า ดังนี้  
       1. ต้องให้แน่ใจว่า สมาชิกทุกคนในกลุ่มสามารถตอบค าถามได้ถูกต้อง
ทุกข้อ  
       2. เมื่อมีข้อสงสัยหรือปัญหา ให้นักเรียนช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม
ก่อนที่จะถามครู หรือถามเพ่ือนกลุ่มอ่ืน  
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       3. ให้สมาชิกอธิบายเหตุผลของค าตอบของแต่ละค าถามให้ได้ 
โดยเฉพาะแบบฝึกหัด ที่เป็นค าถามปรนัยแบบให้เลือกตอบ  
      ขั้นที่ 3 ขั้นทดสอบย่อย ครูจัดให้นักเรียนทาแบบทดสอบย่อย 
หลังจากนักเรียนเรียนและทบทวนเป็นกลุ่มเก่ียวกับเรื่องที่ก าหนด นักเรียนท าแบบทดสอบคนเดียว 
ไม่มีการช่วยเหลือกัน  
      ขั้นที่ 4 ขั้นหาคะแนนพัฒนาการ คะแนนพัฒนาการเป็นคะแนนที่ได้จาก
การพิจารณาความแตกต่างระหว่างคะแนนที่ต่ าสุดการทดสอบครั้งก่อน ๆ กับคะแนนที่ได้จาก 
การทดสอบครั้งปัจจุบัน เมื่อได้คะแนนพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนแล้วจึงหาคะแนนพัฒนาการ
ของกลุ่ม ซึ่งได้จากการน าคะแนนพัฒนาการของสมาชิกแต่ละคนมารวมกัน หรือหาค่าเฉลี่ยของ
คะแนนพัฒนาการของสมาชิกทุกคน  
      ขั้นที่ 5 ขั้นให้รางวัลกลุ่ม กลุ่มที่ได้คะแนนปรับปรุงตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
จะได้รับค าชมเชย หรือติดประกาศท่ีบอร์ดในห้องเรียน 
    6. รูปแบบ LT (Learning Together)  
     แบบนี้มีการก าหนดสถานการณ์และเงื่อนไขให้นักเรียนทาผลงานเป็นกลุ่ม 
ให้นักเรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแบ่งปันเอกสาร การแบ่งงานที่เหมาะสม และการให้รางวัล
กลุ่ม หลักการจัดกิจกรรมการเรียนแบบร่วมมือ  
     แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
      1. สร้างความรู้สึกพ่ึงพากัน (Positive Interdependence) ให้เกิดข้ึน 
ในกลุ่มนักเรียน ซึ่งอาจท าได้หลายวิธี คือ  
       1.1 ก าหนดเป้าหมายร่วมของกลุ่ม (Mutual Goals) ให้ทุกคนต้อง
เรียนรู้เหมือนกัน  
       1.2 การให้รางวัลรวม เช่น ถ้าสมาชิกทุกคนของกลุ่มได้คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 90 ขึ้นไปของคะแนนเต็ม (Joint Rewards) สมาชิกในกลุ่มนั้นจะได้คะแนนพิเศษอีก
คนละ 5 คะแนน  
       1.3 ให้ใช้เอกสารหรือแหล่งข้อมูล (Share Resources) ครูอาจแจก
เอกสารที่ต้องใช้เพียง 1 ชุด สมาชิกแต่ละคนจะต้องช่วยกันอ่านโดยแบ่งเอกสารออกเป็นส่วน ๆ 
เพ่ือท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ  
       1.4 ก าหนดบทบาทของสมาชิกในการท างานกลุ่ม (Assigned Roles) 
งานที่มอบหมายแต่ละงาน อาจก าหนดบทบาทการท างานของสมาชิกในกลุ่มแตกต่างกัน หากเป็นงาน
เกี่ยวกับการตอบค าถามในแบบฝึกหัดที่ก าหนด ครูอาจก าหนดบทบาทของสมาชิกในกลุ่มเป็นผู้อ่าน
ค าถาม ผู้ตรวจสอบ ผู้กระตุ้นให้สมาชิกช่วยกันคิดหาค าตอบและผู้จดบันทึกค าตอบ  
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      2. จัดให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน (Face-To-Face Interaction) 
ให้นักเรียนท างานด้วยกันภายใต้บรรยากาศของความช่วยเหลือและส่งเสริมกัน  
      3. จัดให้มีความรับผิดชอบในส่วนบุคคลที่จะเรียนรู้ (Individual 
Accountability) เป็นการท าให้นักเรียนแต่ละคนตั้งใจเรียนและช่วยกันท างาน ไม่กินแรงเพ่ือน  
ครูอาจจัดสภาพการณ์ได้ด้วยการประเมิน  
       ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน  
        1. ผู้เรียนมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในทางบวกมีการท างาน
ร่วมกันโดยสมาชิกทุกคน  
        2. ผู้เรียนได้ปฏิสัมพันธ์ส่งเสริมความรู้ซึ่งกันและกัน  
        3. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองและสมาชิก
ของกลุ่ม  
        4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้รายบุคคลและรายกลุ่ม  
        5. ผู้เรียนมีกระบวนการกลุ่มในการพัฒนาการเรียนรู้  
        6. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการเรียนรู้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
 
 1. ความส าคัญของภาษาไทย 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กล่าวถึงความส าคัญของ
ภาษาไทยว่า ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติ เป็นสมบัติทางวัฒนธรรมอันก่อให้เกิดความเป็น
เอกภาพและเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท าให้สามารถประกอบกิจธุระ การงาน และ
ด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยได้อย่างสันติสุข และเป็นเครื่องมือการแสวงหาความรู้ 
ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ กระบวนการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ 
และสร้างสรรค์ให้ทันต่อกรเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
ตลอดจนน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อแสดง 
ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษด้านวัฒนธรรม ประเพณี สุนทรียภาพ เป็นสมบัติล้ าค่าควรแก่การเรียนรู้ 
อนุรักษ์ และ สืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป 
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 2. ทักษะการเรียนรู้ภาษาไทย 
  ภาษาไทยเป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือน าไปใช้ในชีวิตจริงประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 
   1. การอ่าน การอ่านออกเสียงค า ประโยค การอ่านบทร้อยแก้ว ค าประพันธ์  
ชนิดต่าง ๆ การอ่าน ในใจเพ่ือสร้างความเข้าใจ และการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากสิ่งที่อ่าน 
เพ่ือน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   2. การเขียน การเขียนสะกดค าตามอักขรวิธี การเขียนสื่อสารแบบต่าง ๆ การเขียน
เรียงความ ย่อความ เขียนรายงานจากการศึกษาค้นคว้า เขียนตามจินตนาการ เขียนวิเคราะห์ วิจารณ์ 
และเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
   3. การฟัง การดู และการพูด การฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณ การพูด 
แสดงความคิดเห็น พูดแสดงความรู้สึก พูดล าดับเรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นเหตุเป็นผล การพูด 
ในโอกาสต่าง ๆ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และการพูดเพ่ือโน้มน้าวใจ 
   4. หลักการใช้ภาษาไทย ศึกษาธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของภาษาไทย การใช้ภาษา 
ให้ถูกต้องเหมาะสมกับโอกาสและบุคคล การแต่งบทประพันธ์ประเภทต่าง ๆ และอิทธิพล
ภาษาต่างประเทศในภาษาไทย 
   5. วรรณคดีและวรรณกรรม วิเคราะห์วรรณคดีและวรรณกรรม เพ่ือศึกษาข้อมูล
แนวความคิดคุณค่าของงานประพันธ์และเพ่ือความเพลิดเพลิน การเรียนรู้และท าความเข้าใจบทเห่ 
บทร้องเล่นของเด็กเพลงพื้นบ้านที่เป็นภูมิปัญญาที่มีคุณค่าของไทย ซึ่งได้ถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิด
ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี เรื่องราวของสังคมในอดีต และความงดงามของภาษาเพ่ือให้เกิด 
ความซาบซึ้งและภูมิใจในบรรพบุรุษที่ได้สั่งสมสืบทอดมาจนปัจจุบัน 
  3. สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย 
   สาระที่ 1 การอ่าน 
    มาตรฐาน ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิด เพื่อน าไปใช้
ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตและมีนิสัยรักการอ่าน 
   สาระท่ี 2 การเขียน 
    มาตรฐาน ท 2.1 ใช้กระบวนการเขียนเขียนสื่อสาร เขียนเรียงความ ย่อความ
และเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่าง ๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศ และรายงานการศึกษาค้นคว้า
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สาระที่ 3 การฟัง การดู และการพูด 
    มาตรฐาน ท 3.1 สามารถเลือกฟังและดูอย่างมีวิจารณญาณ และพูดแสดงความรู้ 
ความคิด และความรู้สึกในโอกาสต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ 
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   สาระที่ 4 หลักการใช้ภาษาไทย 
    มาตรฐาน ท 4.1 เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย การเปลี่ยนแปลง
ของภาษาและพลังของภาษา ภูมิปัญญาทางภาษา และรักษาภาษาไทยไว้เป็นสมบัติของชาติ 
   สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม 
    มาตรฐาน ท 5.1 เข้าใจและแสดงความคิดเห็น วิจารณ์วรรณคดีและวรรณกรรม
ไทยอย่างเห็นคุณค่าและน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
 4. คุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดคุณภาพของนักเรียนที่
จบการศึกษาระดับต่าง ๆ ดังนี้ (ส านักวิชาการมาตรฐานการศึกษา, 2552) 
   จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
    1. อ่านออกเสียงค า ค าคล้องจอง ข้อความ เรื่องสั้น ๆ และบทร้อยกรองง่าย ๆ 
ได้ถูกต้องคล่องแคล่ว เข้าใจความหมายของค าและข้อความที่อ่านตั้งค าถามเชิงเหตุผล ล าดับ
เหตุการณ์คาดคะเนเหตุการณ์ สรุปความรู้ข้อคิดจากเรื่องที่อ่านปฏิบัติตามค าสั่ง ค าอธิบายจากเรื่องที่
อ่านได ้เข้าใจความหมายของข้อมูลจากแผนภาพ แผนที่ และแผนภูม ิอ่านหนังสืออย่างสม่ าเสมอ 
และมีมารยาทในการอ่าน  
    2. มีทักษะในการคัดลายมือตัวบรรจงเต็มบรรทัด เขียนบรรยาย บันทึกประจ าวัน 
เขียนจดหมายลาครู เขียนเรื่องเก่ียวกับประสบการณ์ เขียนเรื่องตามจินตนาการและมีมารยาท 
ในการเขียน  
    3. เล่ารายละเอียดและบอกส าระส าคัญ ต้ังค าถาม ตอบค าถาม รวมทั้งพูด 
แสดงความคิดความรู้สึกเกี่ยวกับเรื่องที่ฟังและดู พูดสื่อสารเล่าประสบการณ์และพูดแนะน า 
หรือพูดเชิญชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม และมีมารยาทในการฟัง ดู และพูด  
    4. สะกดค าและเข้าใจความหมายของค า ความแตกต่างของค าและพยางค์ 
ของค าในประโยค มีทักษะการใช้พจนานุกรมในการค้นหาความหมายของค า แต่งประโยคง่าย ๆ  
แต่งค าคล้องจอง แต่งค าขวัญ และเลือกใช้ภาษาไทยมาตรฐานและภาษาถิ่นได้เหมาะสมกับกาลเทศะ  
    5. เข้าใจและสามารถสรุปข้อคิดท่ีได้จากการอ่านวรรณคดีและวรรณกรรม 
เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน แสดงความคิดเห็นจากวรรณคดีท่ีอ่านรู้จักเพลงพื้นบ้าน เพลงกล่อมเด็ก 
ซึ่งเป็นวัฒนธรรมของท้องถิ่น ร้องบทร้องเล่นส าหรับเด็กในท้องถิ่น ท่องจ าบทอาขยานและบทร้อย
กรองที่มีคุณค่าตามความสนใจได้ 
   จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
    1. อ่านออกเสียงบทร้อยแก้วและบทร้อยกรองเป็นท านองเสนาะได้ถูกต้อง 
อธิบายความหมายโดยตรงและความหมายโดยนัยของค า ประโยค ข้อความ ส านวนโวหาร  
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จากเรื่องที่อ่านเข้าใจค าแนะน า ค าอธิบายในคู่มือต่าง ๆ แยกแยะข้อคิดเห็นและข้อเท็จจริง รวมทั้ง 
จับใจความส าคัญของเรื่องที่อ่าน และน าความรู้ความคิดจากเรื่องที่อ่านไปตัดสินใจแก้ปัญหา 
ในการด าเนินชีวิตได้มีมารยาทและมีนิสัยรักการอ่าน และเห็นคุณค่าสิ่งที่อ่าน 
    2. มีทักษะในการคัดลายมือตัวบรรจงเต็มบรรทัดและครึ่งบรรทัด เขียนสะกดค า 
แต่งประโยคและเขียนข้อความ ตลอดจนเขียนสื่อสารโดยใช้ถ้อยค าชัดเจนเหมาะสม ใช้แผนภาพ 
โครงเรื่องและแผนภาพความคิด เพ่ือพัฒนางานเขียน เขียนเรียงความ ย่อความ จดหมายส่วนตัว 
กรอกแบบรายการต่างๆ เขียนแสดงความรู้สึกและความคิดเห็น เขียนเรื่องตามจินตนาการ 
อย่างสร้างสรรค์ และมีมารยาทในการเขียน  
    3. พูดแสดงความรู้ ความคิดเกี่ยวกับเรื่องที่ฟังและดู เล่าเรื่องย่อหรือสรุปจาก
เรื่องท่ีฟังและดูตั้งค าถาม ตอบค าถามจากเรื่องที่ฟังและดู รวมทั้งประเมินความน่าเชื่อถือจากการฟัง
และดูโฆษณาอย่างมีเหตุผล พูดตามล าดับขั้นตอนเรื่องต่าง ๆ อย่างชัดเจน พูดรายงานหรือประเด็น
ค้นคว้าจากการฟัง การดู การสนทนา และพูดโน้มน้าวได้อย่างมีเหตุผล รวมทั้งมีมารยาทในการดู 
และพูด  
    4. สะกดค าและเข้าใจความหมายของค า ส านวน ค าพังเพยและสุภาษิต  
รู้และเข้าใจชนิดและหน้าที่ของค าในประโยค ชนิดของประโยค และค าภาษาต่างประเทศในภาษาไทย 
ใช้ค าราชาศัพท์และค าสุภาพได้อย่างเหมาะสม แต่งประโยค แต่งบทร้อยกรองประเภทกลอนสี่กลอน
สุภาพ และกาพย์ยานี 11  
    5. เข้าใจและเห็นคุณค่าวรรณคดีและวรรณกรรมที่อ่านเล่านิทานพื้นบ้าน 
ร้องเพลงพ้ืนบ้านของท้องถิ่น น าข้อคิดเห็นจากเรื่องที่อ่านไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง และท่องจ าบท
อาขยานตามท่ีก าหนดได้  
   จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
    1. อ่านออกเสียงบทร้อยแก้วและบทร้อยกรองเป็นท านองเสนาะได้ถูกต้อง 
เข้าใจความหมายโดยตรงและความหมายโดยนัย จับใจความส าคัญและรายละเอียดของสิ่งที่อ่าน
แสดงความคิดเห็นและข้อโต้แย้งเกี่ยวกับเรื่องที่อ่านและเขียนกรอบแนวคิด ผังความคิด ย่อความ 
เขียนรายงานจากสิ่งที่อ่านได้ วิเคราะห์ วิจารณ์ อย่างมีเหตุผล ล าดับความอย่างมีขั้นตอนและความ
เป็นไปได้ของเรื่องที่อ่านรวมทั้งประเมินความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้สนับสนุนจากเรื่องที่อ่าน 
    2. เขียนสื่อสารด้วยลายมือที่อ่านง่ายชัดเจน ใช้ถ้อยค าได้ถูกต้องเหมาะสม 
ตามระดับภาษาเขียนค าขวัญ ค าคม ค าอวยพรในโอกาสต่าง ๆ โฆษณา คติพจน์ สุนทรพจน์ 
ชีวประวัติ อัตชีวประวัติและประสบการณ์ต่าง ๆ เขียนย่อความ จดหมายกิจธุระ แบบกรอกสมัครงาน 
เขียนวิเคราะห์ วิจารณ์และแสดงความรู้ความคิดหรือโต้แย้งอย่างมีเหตุผล ตลอดจนเขียนรายงาน
การศึกษาค้นคว้าและเขียนโครงงาน  
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    3. พูดแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ วิจารณ์ ประเมินสิ่งที่ได้จากการฟังและดู 
น าข้อคิดไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน พูดรายงานเรื่องหรือประเด็นที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า 
อย่างเป็นระบบมีศิลปะในการพูด พูดในโอกาสต่าง ๆ ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และพูดโน้มน้าว 
อย่างมีเหตุผลน่าเชื่อถือ รวมทั้งมีมารยาทในการฟัง ดู และพูด  
    4. เข้าใจและใช้ค าราชาศัพท์ ค าบาลีสันสกฤต ค าภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ  
ค าทับศัพท์ และศัพท์บัญญัติในภาษาไทย วิเคราะห์ความแตกต่างในภาษาพูด ภาษาเขียน โครงสร้าง
ของประโยครวมประโยคซ้อน ลักษณะภาษาท่ีเป็นทางการ กึ่งทางการและไม่เป็นทางการ  
และแต่งบทร้อยกรองประเภทกลอนสุภาพ กาพย์ และโคลงสี่สุภาพ  
    5. สรุปเนื้อหาวรรณคดีและวรรณกรรมที่อ่านวิเคราะห์ตัวละครส าคัญ 
วิถีชีวิตไทย และคุณค่าที่ได้รับจากวรรณคดีวรรณกรรมและบทอาขยาน พร้อมทั้งสรุปความรู้ 
ข้อคิดเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
   จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
    1. อ่านออกเสียงบทร้อยแก้วและบทร้อยกรองเป็นท านองเสนาะได้ถูกต้อง 
และเข้าใจ ตีความ แปลความ และขยายความเรื่องที่อ่านได้ วิเคราะห์วิจารณ์เรื่องที่อ่านแสดงความ
คิดเห็นโต้แย้งและเสนอความคิดใหม่จากการอ่านอย่างมีเหตุผล คาดคะเนเหตุการณ์จากเรื่องท่ีอ่าน
เขียนกรอบแนวคิด ผังความคิด บันทึก ย่อความ และเขียนรายงานจากสิ่งที่อ่านสังเคราะห์  
ประเมินค่าและน าความรู้ความคิดจากการอ่านมาพัฒนาตน พัฒนาการเรียน และพัฒนาความรู้ทาง
อาชีพ และน าความรู้ความคิดไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิต มีมารยาทและมีนิสัย 
รักการอ่าน  
    2. เขียนสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้ภาษาได้ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ 
ย่อความจากสื่อที่มีรูปแบบและเนื้อหาที่หลากหลาย เรียงความแสดงแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ 
โดยใช้โวหารต่าง ๆ เขียนบันทึก รายงานการศึกษาค้นคว้าตามหลักการเขียนทางวิชาการ 
ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการอ้างอิงผลิตผลงานของตนเองในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งสารคดีและบันเทิงคดี 
รวมทั้งประเมินงานเขียนของผู้อื่นและน ามาพัฒนางานเขียนของตนเอง  
    3. ตั้งค าถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ฟังและดู มีวิจารณญาณในการ
เลือกเรื่องที่ฟังและดู วิเคราะห์วัตถุประสงค์ แนวคิด การใช้ภาษา ความน่าเชื่อถือของเรื่องที่ฟังและดู 
ประเมินสิ่งที่ฟังและดูแล้วน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต มีทักษะการพูดในโอกาสต่าง ๆ  
ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยใช้ภาษาท่ีถูกต้อง พูดแสดงทรรศนะ โต้แย้ง โน้มน้าว 
และเสนอแนวคิดใหม่อย่างมีเหตุผล รวมทั้งมีมารยาทในการฟัง ดู และพูด 
    4. เข้าใจธรรมชาติของภาษา อิทธิพลของภาษา และลักษณะของภาษาไทย  
ใช้ค าและกลุ่มค าสร้างประโยคได้ตรงตามวัตถุประสงค์ แต่งค าประพันธ์ประเภท กาพย์ โคลง  



 

 

  118 

ร่ายและฉันท์ ใช้ภาษาได้เหมาะสมกับกาลเทศะและใช้ค าราชาศัพท์และค าสุภาพได้อย่างถูกต้อง 
วิเคราะห์หลักการ สร้างค าในภาษาไทย อิทธิพลของภาษาต่างประเทศในภาษาไทยและภาษาถ่ิน 
วิเคราะห์และประเมินการใช้ภาษาจากสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
    5. วิเคราะห์วิจารณ์วรรณคดีและวรรณกรรมตามหลักการวิจารณ์วรรณคดี
เบื้องต้น รู้และเข้าใจลักษณะเด่นของวรรณคดี ภูมิปัญญาทางภาษาและวรรณกรรมพ้ืนบ้าน  
เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และวิถีไทย ประเมินคุณค่าด้านวรรณศิลป์ และน าข้อคิดจาก
วรรณคดีและวรรณกรรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง  
   จากหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 
2551 สรุปได้ว่า หลักสูตรกลุ่มส าระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้เน้นภาษาไทยให้เป็นเอกลักษณ์ของชาติ
เป็นสมบัติทางวัฒนธรรม และเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นเครื่องมือ 
ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท าให้สามารถประกอบกิจธุรกิจ
การงาน และด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมประชาธิปไตยได้อย่างสันติสุข และเป็นเครื่องมือในการแสวงหา
ความรู้ ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ พัฒนากระบวนการคิด
วิเคราะห์ วิจารณ์ และสร้างสรรค์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ตลอดจนน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  
 5. แนวทางการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ให้แนวทางเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยให้บรรลุผล ผู้สอนจะต้องวิเคราะห์จุดหมายของหลักสูตร 
และมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย เพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยผู้สอนจะต้องเปลี่ยน
บทบาทจากผู้บอกความรู้เป็นผู้สนับสนุน เสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน 
โดยด าเนินการ ดังนี้ 
   1. หลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    1.1 เป็นกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  
    1.2 ได้หลักฐานการเรียนรู้ ชิ้นงานหรือภาระงานที่แสดงถึงการบรรลุมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด  
    1.3 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    1.4 เป็นกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    1.5 มีความหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียนและเนื้อหาสาระ 
    1.6 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  
    1.7 ช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
    1.8 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง  
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    1.9 ผู้เรียนได้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   2. แนวการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นแนวความคิดที่มุ่งให้ผู้เรียนเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง เรียนรู้จากการปฏิบัติด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม 
และสรุปความรู้ ประเมินผลตนเอง ปรับปรุงตนเองให้พัฒนาก้าวหน้า การจัด การเรียนรู้ควรค านึงถึง
ความส าคัญในเรื่องต่อไปนี้  
     1. การเรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นการจัดการเรียนการสอน ในบรรยากาศที่
เป็นอิสระ แต่มีระเบียบวินัย ยอมรับความแตกต่างระหว่างแนวทางในการจัดการเรียนการสอน คือ 
บทเรียนมีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน กิจกรรมเรียนรู้หลากหลาย ผู้เรียนสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยตนเอง มีสื่อการเรียนรู้เหมาะกับความสามารถและน่าสนใจ การประเมินผลมุ่งเน้น
ศักยภาพของผู้เรียน เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ผู้สอนกับผู้เรียน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
     2. การเรียนรู้แบบองค์รวม เป็นการเรียนรู้จากการบูรณาการสาระการเรียนรู้
และกระบวนการเรียนรู้เข้าด้วยกัน สาระการเรียนรู้จะเรียนจากเรื่อง ใกล้ตัวที่อยู่อาศัย ท้องถิ่น 
ของตน สังคม ประเทศชาติ สิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้ม ที่เกิดขึ้นในสังคมโลก  
การเรียนรู้แบบองค์รวมเป็นการบูรณาการความรู้ความเข้าใจเรื่องท่ีเรียนให้ลึกซ้ึงครอบคลุมปัญหา 
และมีความหมายต่อการน าไปใช้ในการ-ด ารงชีวิตและการแก้ปัญหาของสังคม  
     3. การเรียนรู้จะต้องปรับวัฒนธรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนต้องมีลีลาการเรียนรู้ (Learning Styles) ของตน มีอิสระ ในการเรียนรู้อย่าง
มีความรับผิดชอบสูง มีวินัยในตนเอง  
     4. การเรียนรู้จากการคิดและการปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้โดยการประมวล
ข้อมูลความรู้จากประสบการณ์ต่าง ๆ มาวิเคราะห์ให้เป็นความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ เพ่ือน าความรู้ 
และวิธีการไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมสอดคล้องกัน ผู้เรียนจะแสวงหาข้อมูล 
จากการอ่าน การสัมภาษณ์ การดูสื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ การฟัง แล้วจดบันทึกข้อมูลน ามาวิเคราะห์ 
คิดอย่างรอบคอบและน าความรู้ไปปฏิบัติ 
   3. กระบวนการเรียนรู้ 
    การจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย ผู้สอนจะต้องศึกษา 
วิเคราะห์ จุดหมายของหลักสูตร และมาตรฐานการเรียนรู้ภาษาไทย รวมทั้งเอกสารประกอบหลักสูตร
ที่เก่ียวข้อง เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในส่วนบทบาทของผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมจากผู้บอกความรู้แก่ผู้เรียนเป็นผู้สนับสนุน เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี
ความหมายแก่ผู้เรียน โดยด าเนินการดังนี้ 
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     1. เลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องเลือกรูปแบบการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะกับผู้เรียน เช่น กิจกรรมเรียนรู้แบบทดลอง กิจกรรมโครงงาน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบสวนสอบสวน กิจกรรมอภิปราย กิจกรรมการส ารวจ กิจกรรม 
ศูนย์การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
     2. คิดค้นเทคนิคท่ีเป็นแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนสามารถคิดค้นรูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบอื่นๆ และน ามาใช้อย่างเหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความรู้ 
ความสามารถด้านเนื้อหา ความพร้อมความสนใจและวัยผู้เรียน ความสอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ช่วงชั้น เวลา วสัดุอุปกรณ์ สถานที่ และบริบทสภาพแวดล้อมโรงเรียนและชุมชน 
     3. การจัดกระบวนการเรียนรู้มีหลายแบบ ผู้สอนสามารถเลือกปรับใช้ 
โดยค านึงถึงสภาพและลักษณะของผู้เรียน เน้นผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามกระบวนการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข การพัฒนาการเรียนรู้หลักการใช้ภาษาจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจในธรรมชาติของภาษา
และวัฒนธรรมการใช้ภาษาไทย ตระหนักว่าภาษามีความส าคัญและมีพลัง กิจกรรมการพัฒนา 
การเรียนรู้หลักการทางภาษาจ าเป็นต้องจัดควบคู่และสัมพันธ์กับกิจกรรมพัฒนาทักษะ การใช้ภาษา
เพ่ือการสื่อสารทุกกิจกรรม 
 6. การวัดและประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการวัดและการประเมินผล 
การเรียนภาษาไทยว่า การวัดและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนการสอนที่ต้อง
ด าเนินการควบคู่กับการบูรณาการ หรือผสมผสานการวัดและประเมินผลกับการเรียนการสอน 
เข้าด้วยกัน จะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาหลายประการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน ซึ่งเป็น
ศูนย์กลางพัฒนานั้น และการวัดประเมินผลจะเป็นบทบาทส าคัญต่อการเรียนของผู้เรียน ทั้งนี้เพราะ
การวัดการประเมินผลและการเรียนรู้ทางตรงก็คือ จะให้ข้อมูลย้อนกลับที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้
ที่มีประสิทธิผล ส่วนผลทางอ้อมคือจะเป็นสิ่งชี้นาการเรียนการสอน ดังนั้นผู้จัดการศึกษาได้ให้การวัด
และประเมินผลด้านการเรียนรู้ด้านภาษาเป็นงานที่ต้องการความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภาษา 
และการพัฒนาทางภาษา การวัดผลการเรียนรู้ด้านภาษาไทยจ าเป็นต้องเข้าใจหลักการ 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานด าเนินงาน ดังนี้ 
   1. ทักษะทางภาษาการฟัง พูด อ่าน เขียน ดู มีความส าคัญเท่า ๆ กัน ทักษะเหล่านี้ 
มีความเก่ียวเนื่องกัน และความก้าวน้าของทักษะหนึ่งจะมีผลต่อการพัฒนาอื่น ๆ 
   2. ผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาความสามารถทางภาษา เช่นเดียวกันกับทักษะการคิด 
ทักษะทางสังคม เมื่อผู้เรียนมีโอกาสใช้ภาษาตามความต้องการที่แท้จริงของตัวเองและสถานการณ์จริง 
ทั้งในบริบทวิชาการในห้องเรียนและชุมชนที่กว้างออกไป 
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   3. ผู้เรียนต้องเรียนรู้การใช้ภาษาพูดและภาษาเขียนอย่างถูกต้องด้วยการฝึกฝน 
ไม่ใช่การเรียนรู้กฎเกณฑ์ทางภาษาอย่างเดียว การเรียนการใช้ภาษาท่ีประกอบด้วยไวยากรณ์ 
การสะกดค า และเครื่องหมายต่าง ๆ จะค่อย ๆ เพ่ิมข้ึน เมื่อผู้เรียนได้พัฒนาทักษะทางภาษา
เช่นเดียวกันแต่จะแตกต่างกันในจังหวะก้าวและวิธีการเรียนรู้ 
   4. ผู้เรียนทุกคนต้องผ่านขั้นตอนการพัฒนาทางภาษาเช่นเดียวกันแต่จะแตกต่างกัน
ในจังหวะการก้าวและวิธีการเรียนรู้ 
   5. ภาษาและวัฒนธรรม มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด หลักสูตรที่ให้ความส าคัญให้
ความเคารพ และเห็นคุณค่าของเชื้อชาติ วัฒนธรรม ภูมิหลังทางภาษาและความหลากหลายของภาษา
จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้สึกที่ดีเก่ียวกับตนเองและกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาไทยตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 2551 ครูผู้สอนต้องมีการวางแผนการสอนที่สอดคล้องเหมาะสมกับหลักสูตร 
และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปลี่ยนบทบาท
ของครูจากผู้บอกเป็นผู้สร้างประสบการณ์หรือสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มี 
ความหลากหลาย โดยมีรูปแบบการสอนเทคนิคการเรียนรู้ที่ทันสมัย เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ 
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน นอกจากนี้จะต้องมีการวัดประเมินผลที่ครอบคลุมทุกทักษะการเรียนรู้ 
ซึ่งประกอบด้วยการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน การดู รวมถึงทักษะการสื่อสารทางภาษา 
และวัฒนธรรมต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการวัดผลประเมินที่มีความหลากหลาย 
   
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  ค าว่า “รูปแบบ” โดยทั่วไป หมายถึง สิ่งหรือวิธีการที่เป็นต้นแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งมี 
นักวิชาการได้ให้ความหมายและสรุปดังนี้   
   สมาน อัศวภูมิ (2537) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ (Model) หมายถึง แบบจ าลอง 
อย่างง่ายของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบพัฒนาขึ้นมาเพ่ือแสดงอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
ให้เข้าใจง่ายขึ้นและน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการท านายหรืออธิบายปรากฏการณ์ ดังนั้น รูปแบบ
จึงมีหลายรูปแบบตามวัตถุประสงค์และลักษณะของรูปแบบ นอกจากนี้ รูปแบบการบริหาร หมายถึง 
แบบแผนในการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือท าให้การด าเนินงานขององค์กรด าเนินไปในทิศทางที่
พึงประสงค์จนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งรูปแบบการบริหาร ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ และกลไกของรูปแบบ 
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   จะเห็นได้ว่านักจัดการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คล้ายกัน
และแตกต่างกันโดยสรุปความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการให้ความเห็นได้ 4 ลักษณะ คือ 
    1. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นแบบอย่างและแบบจ าลองท่ี
เหมือนของจริงทุกอย่าง แต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ 
    2. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุด 
ของปัจจัยตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญ ในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน 
เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
    3. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนามีลักษณะอุดมคติหรือเกิดได้ยาก 
ในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่เราอยากจะได้กับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ต้องการ
นั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ เป็นต้น 
    4. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านกระบวนการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) และความน่าเชื่อถือ (Reliability) แล้วสามารถระบุและพยากรณ์ถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปร โดยใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย  
   อุทุมพร จามรมาน (2540) ให้ความหมายของรูปแบบหมายถึง โครงสร้าง 
ของความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้นรูปแบบจึงมีมากกว่า 1 มิต ิ 
หลายตัวแปร และตัวแปรดังกล่าวต่างมีความเก่ียวข้อง (เชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผล) ซึ่งกันและกัน   
   บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง โครงสร้าง
โปรแกรม แบบจ าลอง หรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นจากการลดทอนเวลา 
และเทศะ โดยพิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างท่ีจะต้องน ามาศึกษา เพ่ือใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใด 
ปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ   
   ทิศนา แขมมณี (2546) ได้กล่าวถึง รูปแบบ คือ รูปธรรมของความคิดที่เป็น
นามธรรมที่บุคคลได้แสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อาจอธิบายเป็นแผนผัง แผนภาพ  
เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางด้านความคิด
ของบุคคลที่ใช้ในการสืบสอบหาค าตอบและให้ค านิยามเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอน คือ 
ลักษณะสภาพของการเรียนการสอนที่ครอบคลุมไปถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ จัดไว้อย่างชัดเจน 
เป็นระบบตามหลักปรัชญา แนวคิดทฤษฎีหรือความเชื่อต่าง ๆ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2553) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ว่า หมายถึง 
โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติ 
หรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
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   Joyce, Weil and Calhoun (2009) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 
เป็นแผนหรือแบบซึ่งสามารถใช้เพ่ือการพัฒนาทางตรง หรือการพัฒนาเป็นกลุ่มย่อยเพื่อจัดสื่อ 
การพัฒนาที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งรวมทั้งหนังสือ ภาพยนตร์ เทปบันทึกเสียง โปรแกรมคอมพิวเตอร์
และหลักสูตรรายวิชาแต่ละรูปแบบจะให้แนวทางในการออกแบบการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์แตกต่างกัน 
   Keeves (1988) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่
ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ 
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนั้นยังได้กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อก าหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ 
    1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural 
Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship)  
    2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งสามารถถูก
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของข้อมูลได้ 
    3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  
ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
    4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 
   Willer (1976) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุดปรากฏการณ์ 
ด้วยวิธีของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม ส่วน  
   Smith และคนอื่น ๆ (วิสุทธ ์วิจิตรพัชราภรณ์, 2547) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 
การย่อส่วนของจริงให้เล็กลงเพ่ือให้พิจารณาและท าความเข้าใจในข้อเท็จจริงและปรากฏการณ์ 
หรือพฤติกรรมต่าง ๆ โดยจัดวางแบบแผนให้เข้าใจยิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า รูปแบบสามารถอธิบายความหมายได้ตามปรากฏการณ์หรือความจริง 
ซึ่งเป็นการสร้างขึ้นอย่างมีระบบแบบแผนตามหลักปรัชญา ทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อ 
ต่าง ๆ แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญที่แสดง 
หรืออธิบายอย่างชัดเจนรวมถึงวิธีการและเทคนิคการพัฒนาต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพการพัฒนา
นั้นเป็นไปตามทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิดที่ยึดถือมากท่ีสุด ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ หรือยอมรับ
แล้วว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการพัฒนาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เฉพาะของ
รูปแบบนั้น ๆ ได้ 
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 2. ประเภทของรูปแบบ 
  Steiner (1998) แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model–of) รูปแบบประเภทนี้ 
เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 
   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model–for) เป็นแบบจ าลองที่
สร้างข้ึนจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลอง 
เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
  Willer (1976) นิยามความหมายของรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์
(Conceptualization) เกี่ยวกับชุดปรากฏการณ์ โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูปนัย 
(Formal System) และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัด ของนิยามความสัมพันธ์ 
และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง  
  Raj (1996) กล่าวถึงความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้ 
   1. รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงข้อความหรือภาพ 
โดยการลดทอนเวลา ความพอเหมาะ และกาลเทศะ ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น   
   2. รูปแบบ คือตัวแทนของการใช้แนวคิดของโปรแกรมที่ก าหนดเฉพาะ 
  Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมาย คือ  
1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 2) เป็นตัวอย่างส าหรับ 
การเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 
3) เป็นแผนภูมิหรือภาพสมมิติซึ่งเป็นตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ หรือแนวคิด 4) เป็นชุดของ
ปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน รวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทาง
ระบบของสังคม อาจเขียนเป็นสูตรคณิตศาสตร์หรือบรรยายก็ได้ 
  Keeves (1988) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 5 ลักษณะ คือ 
   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) คือ รูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับ
ระบบกายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้  
เช่น รูปแบบจ าลองระบบสุริยะกับระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง
แบบจ าลองการผลิตกับการผลิตจริง เป็นต้น 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) คือ รูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยาย
ลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะช่วยให้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วยภาษา มากกว่าที่จะใช้
วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ เป็นรูปแบบที่ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 
   3. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Models) คือ รูปแบบแสดงความคิดที่ผ่านทาง
แผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นต้น 
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   4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ รูปแบบแสดงความคิด 
ที่แสดงออกทางสูตรคณิตศาสตร์ ก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังก์ชันทาง
คณิตศาสตร์ ส่วนมากจะเกิดข้ึนหลังจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว 
   5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ รูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการเชิง
เส้นที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ ปัญหาส่วนใหญ่
รูปแบบด้านการศึกษาศาสตร์มักเป็นรูปแบบนี้ 
  จากที่กล่าวมาแสดงว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้น 
ของแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ได้แบ่ง
ออกเป็นรูปแบบที่ใช้อุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม มีการอภิปรายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูม ิรูปภาพ เป็นต้น 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  องค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นได้มีนักวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้
กล่าวถึงในลักษณะที่คล้ายกันในภาพรวม แต่จะแตกต่างกันในรายละเอียดย่อยดังต่อไปนี้ 
   สมาน อัศวภูมิ (2545) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ดีว่า 
น่าจะประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 
    1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตามผู้ออกแบบรูปแบบ
ต้องรู้ว่าจะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงค์ใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาเพ่ือแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพ่ือให้การด าเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง 
เช่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นมาก็เพ่ือให้การด าเนินงานในสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
    2. หลักการของรูปแบบ เพ่ือให้การด าเนินงานของรูปแบบเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนฐานคิด 
ของหลักการใดบ้าง เช่น หลักการประการหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคือ  
“หลักร่วมกันรับผิดชอบ” หมายความว่า คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมกันรับผิดชอบ เป็นต้น 
    3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักการ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผู้พัฒนารูปแบบต้องออกแบบระบบงานของรูปแบบ 
เพ่ือเป็นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์กร การตั้งคณะกรรมการ 
และคณะท างานต่าง ๆ และท่ีจ าเป็นอื่น ๆ พร้อมกับการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพันธ์ 
และการท างานร่วมกันของระบบเหล่านั้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ก าหนดไว้ 
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    4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจหลัก กระบวนการ 
วิธีการกิจกรรมและอ่ืน ๆ ที่ต้องด าเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
    5. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการ
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบว่า
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบว่าการด าเนินงานรูปแบบท า
หน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจน 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนารูปแบบต่อเนื่องต่อไปได้ 
    6. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายค าศัพท์เฉพาะที่น ามาใช้ใน
การออกแบบรูปแบบ เพ่ือสื่อความให้ตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้ 
    7. ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบทุกรูปแบบมีข้อจ ากัดของ
ตนเอง ดังนั้น ผู้ออกแบบรูปแบบควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ  
และข้อความระมัดระวังเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน เป็นต้น 
   ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึง รูปแบบมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. หลักการของรูปแบบ 
    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
    3. กลไกการด าเนินการ 
    4. วิธีด าเนินการของรูปแบบ 
    5. แนวทางการประเมินรูปแบบ 
    6. เงื่อนไขความส าเร็จ 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่ามีจ านวน  
7 องค์ประกอบ คือ  
    1. วัตถุประสงค์  
    2. เนื้อหาของการนิเทศ  
    3. กระบวนการนิเทศ  
    4. วิธีการนิเทศ  
    5. ผู้นิเทศ  
    6. ระยะเวลาการนิเทศ  
    7. ปัจจัยเอื้อและข้อจ ากัด  
   วไลพร เมฆไตรรัตน์ (2555) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ว่ามีจ านวน 6 องค์ประกอบ คือ 
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    1. แนวคิด หลักการ  
    2. วัตถุประสงค์  
    3. กระบวนการ  
    4. วิธีการส่งเสริมสมรรถนะ  
    5. การประเมินผล  
    6. การให้ข้อมูลย้อนกลับ  
   วิภาดา ศรีจอมขวัญ (2556) อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
    1. ส่วนน า ได้แก่ บริบท สภาพแวดล้อม หลักการ แนวคิด ผลลัพธ์ วัตถุประสงค์ 
ตลอดจนการรวบรวมปัญหาที่แท้จริงเป็นส่วนส าคัญในการพิจารณาเป็นอันดับต้น ซึ่งน าไปสู่ 
การท านาย (Prediction) และทดสอบได้  
    2. การจัดร่างโครงสร้างต้องมีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) 
หมายถึงว่า สามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์ในเรื่องนั้น ๆ ได้ รูปแบบจะต้องสามารถช่วยในการสร้าง
จินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelation)  
รวมทั้งขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างบริหาร ภารกิจ หน้าที่ 
หน้าที่บริหาร หรือกระบวนการจัดการ การวางแผนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ การจัดการเทคโนโลยีต้องมี
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationship)  
    3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง โดยการใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้  
ปฏิบัติในปัจจุบัน   
    4. การติดตามและประเมินผลและตรวจสอบหาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
หรือทดลองใช้ต่อไป  
    5. มีเงื่อนไข คือ มองเห็นภาพแห่งความส าเร็จ 
   Joyce and Weil (1986) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบร่วมที่ส าคัญของรูปแบบการเรียน
การสอนโดยทั่วไป ซึ่งผู้พัฒนารูปแบบการสอนควรค านึง ดังต่อไปนี้ 
    1. หลักการของรูปแบบการสอน เป็นส่วนที่กล่าวถึงความเชื่อและแนวคิดของ
ทฤษฎีที่รองรับรูปแบบการสอน หลักการของรูปแบบการสอนจะต้องเป็นตัวชี้น าการก าหนด
จุดประสงค์ เนื้อหา และขั้นตอนการด าเนินการในรูปแบบการสอน 
    2. จุดประสงค์ของรูปแบบการสอน เป็นส่วนที่ระบุถึงความคาดหวังที่ต้องการให้
เกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบการสอน  
    3. กิจกรรมและขั้นตอนการด าเนินการเป็นส่วนที่ระบุถึงวิธีการปฏิบัติในขั้นตอน
หนึ่ง ๆ เมื่อน ารูปแบบไปใช้  
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    4. การวัดและประเมินผล เป็นส่วนที่ประเมินถึงประสิทธิผลของรูปแบบการสอน  
   Keeves (1988) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
    1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมาสามารถพิสูจน์ 
ทดสอบได้ กลา่วคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 
    2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์หรือเรื่องนั้นได้ 
    3. รูปแบบจะต้องช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
    4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural 
relationship) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative relationship)  
   Brown and Moberg (1980) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้สังเคราะห์
ขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ 
(Contingency Approach) ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลย ี
(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process)  
และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) รูปแบบการศึกษาและการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดองค์ประกอบและการบริหารของ Brown และ Moberg มีลักษณะปรากฏดังภาพประกอบ 4 
 

 
ที่มา : Brown and Moberg (1980)  
 
ภาพประกอบ 4 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ (Systems/Contingency Model) ของ Brown 

และ Moberg 
 
   Bardo and Hartman (1982) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใด 

สภาพแวดล้อม 

โครงสร้าง 

การตัดสินใจสั่งการ กระบวนการจัดการ 

เทคโนโลยี 
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จึงจะเหมาะสมและรูปแบบควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดตายตัวทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์นั้น ๆ  
   Aderson (1997) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบว่า ประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ และหลักฐานที่แสดงการยอมรับประสิทธิภาพของรูปแบบนั้น ๆ  
   Kruse (2004) ได้กล่าวถึง รูปแบบการเรียนรู้ตามแนวทาง ADDIE (ADDIE Model) 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์ (A : Analysis) เป็นขั้นตอนแรกของรูปแบบการสอน ADDIE 
คือ การวิเคราะห์และประเมินความต้องการจ าเป็น 
    2. การออกแบบ (D : Design) เป็นขั้นตอนที่ด าเนินการต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยออกแบบบทเรียนตามกลยุทธ์ได้จากขั้นตอนการวิเคราะห์ ซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นการท างานด้านเอกสารเช่นกัน โดยจะต้องพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของ
บทเรียน การเรียงล าดับเนื้อหา วิธีการน าเสนอเนื้อหา การเลือกใช้สื่อและแบบทดสอบ เป็นต้น 
    3. การพัฒนา (D : Development) พัฒนาเครื่องมือที่น ามาประกอบการจัดการ
เรียนการสอน 
    4. การทดลองใช้ (I : Implementation) เนื้อหากิจกรรมไปใช้ประกอบด้วย
รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น 
    5. การประเมินผล (E : Evaluation) ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 
ของประสิทธิผล ของสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอน  
   ทั้งนี ้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบในส่วนของ
องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า ในการพัฒนารูปแบบจะมีองค์ประกอบอธิบายรายละเอียดได้ คือ 
    1. การพัฒนารูปแบบการโค้ช (PPCE Coaching Model) องค์ประกอบของ
รูปแบบประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิง
กระบวนการ และองค์ประกอบเชิงเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ (ธัญพร ชื่นกลิ่น, 2553) 
    2. การพัฒนารูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (PPMP) องค์ประกอบของ
รูปแบบประกอบไปด้วยองค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการ 
และองค์ประกอบเชิงสนับสนุน (กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล, 2553) 
    3. การพัฒนารูปแบบการติดตามช่วยเหลือส าหรับครูพี่เลี้ยง องค์ประกอบของ
รูปแบบประกอบไปด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ แนวคิดในการพัฒนารูปแบบ และเงื่อนไขในการน า
รูปแบบไปใช้ (กรัณย์พล วิวรรธมงคล, 2553) 
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    4. การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ องค์ประกอบของรูปแบบ 
CIPE Model ประกอบไปด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
(ยุพิน ยืนยง, 2553) 
   จากเอกสารและงานวิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบไม่ได้มีข้อก าหนดของ
องค์ประกอบที่ตายตัว แต่ข้ึนอยู่กับลักษณะการศึกษาในแต่ละสถานการณ์ ซึ่งโดยทั่ว ๆ ไป
องค์ประกอบของรูปแบบมักจะประกอบไปด้วย การสร้าง การก าหนดรูปแบบให้ชัดเจน หลักการของ
รูปแบบ เมื่อสร้างรูปแบบแล้วน าไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นนั้นตรงตาม
วัตถุประสงค์ ตรงกับหลักการที่จะสร้างข้ึนและสามารถน าไปใช้ได้จริงหรือไม่เป็นหลัก ในการวิจัย
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ได้น าแนวคิดในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน 
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1. แนวคิด หลักการ  /  / /  / / 

2. วัตถุประสงค์  /  / / / / / 
3. กระบวนการ ระบบกลไก   / / / /  

4. วิธีการ ขั้นตอนการด าเนินงาน / / / / / /  

5. การวัดและประเมินผล /  / /  / / 
6 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้   / / /  / 

7. สภาพแวดล้อม การสนับสนุน  /     / 
8. บุคคล     /  / 

9. การให้ข้อมูลย้อนกลับ      /  

10. การสนับสนุน       / 
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 จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศที่แสดงทัศนะ
เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดในการวิจัยรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล  ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
ดังนี้ 1) แนวคิด หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินงาน 4) การวัดและประเมินผล 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ 
 4. การพัฒนารูปแบบ 
  บุญส่ง หาญพานิช (2546) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบเป็นการก าหนดมโนทัศน์ที่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือชี้ให้เห็นว่า รูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร 
และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม ่ๆ และให้แนวคิดเกี่ยวกับ 
การสร้างและพัฒนารูปแบบว่า รูปแบบที่จะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น รูปแบบต้อง
ประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยาย
ความผลท านายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ๆ 
  Joyce and Weil (1996) ได้สรุปสาระส าคัญของการพัฒนารูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
1) รูปแบบต้องมีทฤษฎีรองรับ เช่น ทฤษฎีด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ และประกอบด้วย เป้าหมายของ
รูปแบบ ทฤษฎีและข้อสมมติที่รองรับรูปแบบ หลักการและมโนทัศน์ส าคัญท่ีเป็นพ้ืนฐานของรูปแบบ 
2) เมื่อพัฒนารูปแบบแล้วก่อนน าไปใช้อย่างแพร่หลายต้องมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎีและตรวจสอบ
คุณภาพการใช้สถานการณ์จริง และน าข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไขอยู่เรื่อย ๆ 3) การพัฒนารูปแบบ
อาจออกแบบให้ใช้ได้อย่างกว้างขวาง หรือเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้  
4) การพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุ่งหมายหลักที่ถือเป็นตัวตั้งในการพิจารณาเลือกรูปแบบไปใช้ เช่น 
ถ้าผู้ใช้น ารูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับจุดมุ่งหมายหลักจะท าให้เกิดผลสูงสุด แต่ก็สามารถน ารูปแบบ
นั้นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืนได้ ถ้าพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม แต่ก็อาจท าให้ได้ผลส าเร็จที่ลด
น้อยลง 
  Keeves (1988) กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพ่ือก ากับการสร้างรูปแบบไว้  
4 ประการ คือ 1) รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร)  
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามเชื่อมโยงแบบเส้นตรง แบบธรรมดาทั่วไป
นั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควร
ใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการ
สังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไก
เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วย 4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ และการสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย 
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  ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) กล่าวว่า รูปแบบที่จะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น 
ต้องประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญคือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้สามารถ
ขยายความผลท านายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนารูปแบบ
นั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอ
ของรูปแบบอย่างชัดเจน เพ่ือน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวังของการวิจัย  
มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริง ประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบ 
ไปใช้งานจริง 
  จากแนวคิดการพัฒนารูปแบบดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ คือ กระบวนการ
ก าหนดมโนทัศน์ที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันเชิงโครงสร้าง (ตัวแปร) อย่างเป็นระบบ ภายใต้แนวคิดทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง มีเป้าหมายและข้อสมมติฐาน มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบก่อนน าไปใช้งานจริง  
และประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้แล้วในสถานการณ์จริง   
 5. กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
  ได้มีผู้พัฒนารูปแบบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ดังนี้ 
   1. กระบวนการพัฒนารูปแบบของ บุญส่ง หาญพานิช (2546) รูปแบบประกอบด้วย
ลักษณะที่ส าคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้สามารถขยายความผลท านาย
ได้กว้างขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ กระบวนการพัฒนารูปแบบ ปรากฏดัง
ภาพประกอบ 5 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบของ บุญส่ง หาญพานิช 
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    Meason, Alberts and Khedoumi (1985) การพัฒนารูปแบบและการสร้าง
รูปแบบ สามารถเสนอได้ 5 ขั้นตอน  
     1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหา 
ที่แท้จริง  
     2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการภายหลังจากท่ีได้
รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้ว ในการพัฒนารูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง 
และต้องรู้ถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและควรค านึงถึง
ค่าใช้จ่ายในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับ
ของผู้ใช้ ข้อมูลที่รวบรวมมาอาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการด าเนินการในขั้นต่าง ๆ จึงควรมี
การประเมินค่าความแปรปรวนและควรพิจารณาอย่างระมัดระวัง สมควรน าตัวแปรใดบ้างมาไว้ใน
รูปแบบที่จะสร้าง เมื่อสร้างเสร็จแล้วก็ต้องพิจารณาว่าครอบคลุมตัวแปรหรือไม่ มีความบกพร่อง 
ในตัวแปรใดบ้าง  
     3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้ว 
ควรทดสอบโดยพิจารณาถึงองค์ประกอบ ดังนี้  
      3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความ
ใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้นไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใช้  
และควรพิจารณาถึงระดับความส าเร็จของการแก้ปัญหา  
      3.2 มีการน าไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้มีการ
ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร คือ การทดลองย้อนหลัง (Retrospective Evaluation) 
โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน  
     4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้ว 
ควรสามารถท่ีน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่จะเรียกว่าส าเร็จอย่างสมบูรณ์ 
จนกว่าจะได้รับการยอมรับและมีการน าไปใช้  
     5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการ
น ารูปแบบไปใช้อย่างประสบผลส าเร็จแต่ก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ขององค์การและสถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอกและภายในองค์กรด้วย  
    บุญชม ศรีสะอาด (2535) กล่าวถงึงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
ซึ่งอาจกระท าได้ 2 ขั้นตอน คือ 
     1. การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 
ขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษาและค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มี 
ผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ 
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สภาพหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้สามารถก าหนดองค์ ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ  
ภายในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นฐานส าคัญและการศึกษาค้นคว้า 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน
แล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบหรือผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้องหรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อย 
หรือตัวแปรที่ส าคัญขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้หัวใจส าคัญของขั้นนี้อยู่ที่การเลือกเว้น
องค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปรหรือกิจกรรม) เพ่ือให้ได้รูปแบบที่ไม่ซับซ้อนสามารถน าไปปฏิบัติ 
ได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัวแต่สามารถอธิบายผลได้มาก ฯลฯ ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  
     2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้น
แล้ว จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่า
จะพัฒนาโดยรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดหรือรูปแบบของคนอ่ืนและผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้ว  
หรือแม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน 
ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 
เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  
    วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้สรุปการพัฒนารูปแบบออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
ซ่ึงแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้าง 
หรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณี หน่วยงานที่ด าเนินการ 
ในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ 
ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น 
หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้อง
อาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ 
ดังนี้ 
      1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าสารสนเทศท่ีได้มา
วิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
      1.2 การศึกษาจากบริบทจริงซึ่งในข้ันตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี  
เช่น   
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       1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของ
หน่วยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เก่ียวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ และการสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
       1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุวิธี หน่วยงานที่
ประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนา
รูปแบบ     
       1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษา
อาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
      1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 
และ 1.2 มาวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อน ามาจัดท ารูปแบบ  
     ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนา
รูปแบบในขั้นตอนแรกแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน 
และผลการวิจัยที่ผ่านมาแต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวัง
หรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้
ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะ
ปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อย
ออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นโดยการทดสอบรูปแบบอาจจะกระท า
ได้ใน 4 ลักษณะ คือ  
      2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด  
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นการประเมินความเป็นไป
ได้ในการน าไปปฏิบัติจริงมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นการประเมินการ
สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) 
เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา มาตรฐานด้านความถูกต้อง  
ครอบคลุม (Accuracy Standard) เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือและได้ สาระครอบคลุมครบถ้วน
ตามความต้องการอย่างแท้จริง 
      2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบ
รูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของ
รูปแบบหรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติโดยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซ้ึงในประเด็นที่พิจารณา   
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      2.3 การทดสอบรูปแบบ โดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบ 
โดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้วผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท า
เป็นแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
      2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบ
โดยการทดลองใช้รูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย 
มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุง
รูปแบบต่อไป  
    สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ (Model) คือ การน าแนวคิดจากการค้นคว้าทฤษฎี  
หลักการ หลักเหตุผลแล้วแสดงออกมาในเชิงนามธรรมตามหลักการที่ก าหนดขึ้น เพ่ือพัฒนาขึ้นเป็น
รูปแบบ จากนั้นน ารูปแบบไปตรวจสอบตามความเหมาะสมเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพ โดยผ่านการ
ทดลองใช้รูปแบบและควรมีการตรวจสอบการทดลองใช้รูปแบบ เพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
ไม่มีข้อก าหนด และข้ันตอนที่ตายตัวแน่นอน ตลอดทั้งองค์ประกอบของรูปแบบก็ข้ึนอยู่กับแนวคิด 
ทฤษฎีที่น ามาเป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบ แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้ 
(Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมติฐาน 
และหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่
สร้างข้ึนไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป 
 6. การตรวจสอบรูปแบบ  
  อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบไว้ว่า จุดมุ่งหมายที่ส าคัญ
ของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบ
รูปแบบมีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ 
(Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญ 
เป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคจากสถิติ 
ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 ประการ คือ การตรวจสอบความมากน้อยของ
ความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้อง เหตุผลระหว่างตัวแปร และการประมาณค่าพารามิเตอร์ของ
ความสัมพันธ์ดังกล่าว โดยผลของการตรวจสอบน าไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่หรือการปรับปรุง 
หรือพัฒนารูปแบบเดิม  
  Keeves (1988) ที่กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อก าหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ  
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   1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์ 
ที่เก่ียวเนื่องแบบรวม  
   2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นซึ่งสามารถตรวจสอบได้
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
   3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกถึงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษา 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
   4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์ 
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายเรื่องที่ก าลังศึกษา  
  Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่
ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่า การรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติ
พ้ืนฐานของผู้รู้และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  
   1. การประเมินโดยแนวทางนี้มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
ตามรูปแบบของการประเมิน แบบของเป้าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหา 
และความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) 
หรือกระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา 
ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป 
แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน  
   2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อน ลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า 
ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
ต่อมาได้มีการน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ในทางการศึกษาระดับสูง ในวงการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากขึ้น
ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้
เฉพาะสาขานั้นผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
   3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน 
โดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา
ต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิเอง  
   4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ 
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ข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
ทั้งนี้การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ 
(High Credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ 
  นอกจากนี้ Madaus, Scriven and Stuffebeam (1983) ได้น าเสนอมาตรฐาน 
การตรวจสอบรูปแบบเอาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   1. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการด าเนินการน าไปปฏิบัติจริง 
   2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
   3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั้งด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
   4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง ครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบที่ต้องการอย่างแท้จริง 
  สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบสามารถท าได้ด้วยการตรวจสอบข้อมูลเชิงประจักษ์  
ข้อมูลเชิงคุณลักษณะหรือเชิงคุณภาพ โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญหรือใช้การตรวจสอบเชิงความสัมพันธ์ 
และเหตุผลระหว่างตัวแปร โดยผลการตรวจสอบจะน าไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่หรือการปรับปรุง
พัฒนารูปแบบเดิม เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สมบูรณ์และมีคุณภาพต่อไป  
  ซึ่งในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผู้วิจัยจะน าแนวคิดในการตรวจสอบรูปแบบโดยการตรวจสอบข้อมูล  
หาคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยเป็นการตรวจสอบในส่วนของมาตรฐานการใช้ประโยชน์
ทั่วไป มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเหมาะสมและมาตรฐานด้านความถูกต้อง 
และท าการทดลองใช้รูปแบบเพ่ือหาประสิทธิผลและปรับปรุง เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สมบูรณ์ 
และมีคุณภาพต่อไป 
 
บริบทโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
   
 1. บริบทของโรงเรียนเอกชน 
  โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนตามประวัติการศึกษาเอกชน เอกชนได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา 
นับตั้งสมัยกรุงสุโขทัย โดยจัดในวัด วัง บ้าน ในสมัยต่าง ๆ คณะมิชชั่นนารีชาวอเมริกันเข้ามาเผยแพร่
ศาสนาและสอนหนังสือให้ประชาชนที่สนใจด้วย ท าให้โรงเรียนราษฎร์เป็นที่กล่าวถึงของชาวไทย 
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เป็นอย่างยิ่ง ในสมัยรัชกาลที่ 5 ได้น ากระบวนการศึกษาแบบตะวันตกเข้ามาจัดในประเทศไทย 
และให้โอกาสเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในต้นรัชสมัยรัชกาลที่ 6 ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียน
เชลยศักดิ์เป็นโรงเรียนบุคคล โดยควบคุมดุแลตรวจการของกระทรวงศึกษาธิการในปี พ.ศ. 2461 
(วันที่ 10 กุมภาพันธ์) ได้มีการประกาศพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ฉบับแรกและมีการเปลี่ยนชื่อ
จากโรงเรียนบุคคล เป็นโรงเรียนราษฎร์ (ยังได้มีการออกพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์อีกหลายฉบับ 
พ.ศ. 2525 ได้เปลี่ยนเป็นโรงเรียนเอกชน) อยู่ภายใต้ความควบคุมดูแลตรวจการของ
กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิสามัญศึกษา กองโรงเรียนราษฎร์ ในช่วงนี้รัฐได้ให้ความส าคัญแก่  
กิจการการศึกษาในระดับสูง ได้เปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชาติ 
การด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนในปัจจุบันอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 
และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2550 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545   
    จากความส าคัญของการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศไทย ไม่ได้แบ่งแยกว่า
สถานศึกษานั้น ๆ จะเป็นในส่วนของภาครัฐหรือเอกชน เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคทางด้านการศึกษา
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ได้ให้
ความส าคัญกับการศึกษาของเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    ในส่วนที่ 3 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนได้ก าหนดสาระส าคัญ 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาการของเอกชน ดังนี้ 
     มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ
โดยมีการก ากับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
     มาตรา 44 ในสถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18 (2) เป็นนิติบุคคล 
และมีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนกรรมการ  
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการต าแหน่ง 
และการพ้นจากต าแหน่งให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
     มาตรา 45 ในสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท
การศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมี 
ส่วนร่วมของภาคเอกชนในด้านการศึกษา ก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ
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เอกชน โดยให้รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับฟัง
ความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาด้วย 
      ในสถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาระดับปริญญาด าเนินกิจการได้
โดยอิสระ  สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัวมีเสรีภาพ
ทางวิชาการและอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
     มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุนการลดหย่อน 
หรือการยกเว้นภาษีและสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชน
ตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน 
และสามารถพ่ึงตนเองได้ 
    สรุปได้ว่า  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในส่วนการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนได้ก าหนดสาระส าคัญ 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเอกชนในด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความ
เป็นอิสระ โดยมีการก ากับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐและต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 
สามารถจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยที่รัฐต้องให้การ
สนับสนุนด้านเงินอุดหนุนการลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษีและสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนเป็นประโยชน์
ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสมและสามารถพ่ึงตนเองได้ 
    พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 30 ให้โรงเรียนในระบบ 
มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ผู้แทนผู้ปกครอง  
ผู้แทนครู และผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อยหนึ่งคนแต่ไม่เกินสามคนเป็นกรรมการ และมาตรา 31  
ให้คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 1) ออกระเบียบ  
และข้อบังคับต่าง ๆ ของโรงเรียน 2) ให้ความเห็นชอบนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
3) ให้ค าแนะน าการบริหารและการจัดการโรงเรียนด้านบุคลากร แผนงาน งบประมาณ วิชาการ 
กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที่ และความสัมพันธ์ชุมชน 4) ก ากับดูแลให้มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียน 5) ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านายการ 6) ให้ความ
เห็นชอบการกู้ยืมเงินครั้งเดียวหรือหลายครั้งรวมกันเกินร้อยละยี่สิบห้าของมูลค่าของทรัพย์สินที่
โรงเรียนมีอยู่ขณะนั้น 7) ให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน
ของโรงเรียน 8) ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบ
บัญชี 9) พิจารณาค าร้องทุกข์ของครู ผู้ปกครองและนักเรียน 10) ด าเนินการอ่ืนตามที่กฎหมายระบุให้
เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และมาตรา 36 คณะกรรมการบริหารต้องจัดให้มีการ 
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ประชุมอย่างน้อยหนึ่งครั้งในแต่ละภาคการศึกษาปกติคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ในมาตรา 37 ให้ผู้รับใบอนุญาตแต่งตั้งผู้อ านวยการคนหนึ่งเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการ
โรงเรียนในระบบ  หรือผู้รับใบอนุญาตจะท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการโดยไม่แต่งตั้งผู้อ านวยการก็ได้  
โดยมาตรา 39 ก าหนดให้ผู้อ านวยการมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 1) ดูแลรับผิดชอบงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในระบบ 2) แต่งตั้งและถอดถอน คร ูบุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่
ของโรงเรียนในระบบตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารก าหนด 3) ควบคุมปกครองครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรียนในระบบ 4) จัดท าทะเบียนครู บุคลากรทางการศึกษา  
เจ้าหน้าที่ นักเรียน และเอกสารอื่นที่เกี่ยวกับการให้การศึกษาตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 
5) จัดท าหลักฐานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด  
6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนอันเกี่ยวกับวิชาการตามระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ รวมทัง้ตราสาร
จัดตั้ง นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียน และหน้าที่อ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
    และในมาตรา 40 ให้ผู้รับใบอนุญาตแต่งตั้งผู้จัดการคนหนึ่ง หรือผู้รับใบอนุญาต
จะท าหน้าที่ผู้จัดการโดยไม่แต่งตั้งผู้จัดการก็ได้ ผู้จัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
1) ดูแลรับผิดชอบงานด้านงบประมาณของโรงเรียนในระบบ 2) ดูแลรับผิดชอบการบริหารงานทั่วไป
ของโรงเรียนในระบบ 3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนอันเกี่ยวกับการบริหารงานตามตราสารจัดตั้ง นโยบาย 
ระเบียบ และข้อบังคับของโรงเรียนในระบบ และหน้าที่อ่ืนตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้   
 2. การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
  การจัดการศึกษาของประเทศไทยนั้น เอกชนได้เข้ามามีบทบาทส าคัญยิ่ง 
ในการให้บริการการศึกษา เพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่รัฐ 
ไม่สามารถจัดได้หรือจัดได้ไม่เพียงพอ อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดด้านทัพยากรของรัฐและนับวัน
การศึกษาเอกชนจะมีบทบาทมากยิ่งขึ้น เนื่องจากบทบัญญัติทางกฎหมายได้เอ้ือต่อการให้ภาคเอกชน
มาลงทุนทางด้านการศึกษา ซึ่งจะเห็นได้จากในมาตรา 43-46 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดการบริหารและการจัดการศึกษา
ของเอกชนไว้เป็นการเฉพาะ โดยให้เอกชนมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา เอกชน
สามารถจัดการศึกษาได้ทุกระดับทุกประเภท โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นนิติบุคคล  
มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุนการลดหย่อนหรือการยกเว้น
ภาษ ีและสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่โรงเรียนเอกชนตามความ
เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้โรงเรียนเอกชนมีมาตรฐานและสามารถ
พ่ึงตนเองได้ 
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   2.1 บทบาทและหน้าที่ของโรงเรียนเอกชน 
    การจัดการศึกษาของประเทศไทยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาเอกชนได้มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาประชากรควบคุมคู่กับรัฐอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของการก ากับดูแลการจัดการศึกษา
ของเอกชนให้มีคุณภาพนั้น รัฐได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์เพื่อใช้ในการควบคุม 
และดูแล ใน พ.ศ. 2476 ได้มีการประกาศจัดตั้งเป็นกองโรงเรียนราษฎร์สังกัดกรมวิสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการข้ึน มีหน้าที่ควบคุม ดูแล ก ากับ ติดตามและพัฒนาโรงเรียนราษฎร์ทั่วประเทศ
และในปี พ.ศ. 2518 ได้ปรับปรุงกองโรงเรียนราษฎร์ขึ้นเป็นหน่วยงานระดับกรม คือ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนโดยให้โรงเรียนด าเนินการตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2525 ซึ่งได้แก่สถานศึกษาหรือสถานที่ที่บุคคลจัดการให้การศึกษาในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
แก่นักเรียนทุกผลัดรวมกันเกินเจ็ดคนขึ้นไป โดยผู้จัดตั้งโรงเรียนอาจจะเป็นบุคคลทั่วไปหรือนิติบุคคล 
(บริษัทจ ากัดหรือห้างหุ้นส่วน มูลนิธิสมาคมหรือสหกรณ์) ก็ได้ แต่ทั้งนี้ต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนด
ในพระราชบัญญัติตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 และมาตรา 15 แห่ง
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 จ าแนกลักษณะของโรงเรียนเอกชนไว้ ดังนี้ 
     1. การศึกษาในระดับโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามัญ 
และประเภทอาชีวศึกษาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
     2. รูปแบบการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
     3. การจัดการศึกษาเอกชนในปัจจุบัน 
    การจัดการศึกษาเอกชนถือได้ว่า เป็นการจัดการศึกษาที่มีโรงเรียนเอกชน 
ท าหน้าที่ด าเนินการในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษาที่นอกเหนือจากการจัดการของรัฐ  
โดยบทบาทส าคัญของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย (1) การแบ่งเบาภาระของรัฐ กล่าวคือ โรงเรียน
เอกชนสามารถแบ่งเบาภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษาให้เยาวชน ซึ่งมีท้ังการศึกษาในระบบ
โรงเรียนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน ท าให้รัฐสามารถประหยัดเงินงบประมาณในการลงทุนด้าน
การศึกษาได้เป็นจ านวนมาก (2) เป็นโรงเรียนใกล้บ้านโดยโรงเรียนเอกชนส่วนมากเป็นโรงเรียนที่อยู่
ในแหล่งชุมชนเกือบทุกชุมชนถือว่าเป็นโรงเรียนใกล้บ้าน มีการคมนาคมที่สะดวกจึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครองในเรื่องความสะดวกสบายและการประหยัดเวลา  
รวมทั้งค่าพาหนะในการเดินทางไป-กลับของนักเรียน (3) ให้บริการเด่นเป็นพิเศษโดยโรงเรียนเอกชน
สามารถให้บริการที่มีลักษณะเด่นเป็นพิเศษสนองความต้องการของกลุ่มคนได้เป็นอย่างดี เช่น อาหาร
กลางวัน พาหนะรถรับ-ส่ง หอพักและสามารถจัดหลักสูตรพิเศษทั้งในเรื่องการฝึกอบรมด้านคุณธรรม 
จรรยามารยาท การฝึกทักษะทางภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ดนตรี กีฬา และอ่ืน ๆ (4) ช่วยให้
เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพการศึกษาโดยโรงเรียนเอกชนสามารถส่งเสริมเสรีภาพด้านการศึกษา คือ 
ช่วยให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษาได้หลากหลายยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
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โรงเรียนเอกชนที่ดีมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงจะเป็นคู่แข่งกับโรงเรียนของรัฐ จึงเป็นการ
กระตุ้นให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้นและยังเป็นการขจัดหรือลดการผูกขาดใน
การจัดการศึกษา (5) การบริหารจัดการที่มีความคล่องตัวโดยโรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการที่มี
อิสระ บริหารงานด้วยระบบธุรกิจซึ่งคล่องตัวมากกว่าระบบราชการจึงสามารถลดขั้นตอนและระเบียบ
วิธีการในการสั่งการบังคับบัญชาสามารถตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่  
ท าให้ประหยัดเวลา งบประมาณและก าลังคน ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังมีความคล่องตัวในการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ด าเนินกิจการโดยไม่มีข้อจ ากัด
ทางด้านระเบียบข้อบังคับเหมือนโรงเรียนภาครัฐ ท าให้สามารถปรับเปลี่ยนและเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์
การศึกษาท่ีทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์  
และ (6) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
ทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ โดยพิจารณาได้จากคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาและจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษา 
(V- NET) ของนักศึกษาเอกชนประเภทอาชีวศึกษาพบว่า  มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนภาครัฐ 
 3. ประเภทของโรงเรียนเอกชน 
  โรงเรียนเอกชน  ในฐานะเป็นสถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน
ในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน สามารถจ าแนกประเภทของโรงเรียนเอกชน ดังนี้ 
   1. โรงเรียนในระบบ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย 
วิธีการศึกษาหลักสูตร ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและการประเมิน ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษาท่ีแน่นอนแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) ประเภทสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา 
(เตรียมอนุบาลและอนุบาล) ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา (มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษา
ตอนปลาย) (2) ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งนี้โรงเรียนประเภท
สามัญศึกษาและประเภทอาชีวศึกษา ให้รวมถึงโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในลักษณะโรงเรียน 
การกุศล โรงเรียนการศึกษาพิเศษหรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และ (3) ประเภทนานาชาติ
หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตรต่างประเทศหรือหลักสูตรต่างประเทศท่ีปรับ
รายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหม่ หรือหลักสูตรที่จัดท าขึ้นเองที่ไม่ใช่หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ
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และใช้ภาษาต่างประเทศเป็นสื่อในการเรียนการสอนให้กับนักเรียนโดยไม่จากัดเชื้อชาติ  ศาสนา  
และไม่ขัดต่อศีลธรรมและความม่ันคงของประเทศ 
   2. โรงเรียนนอกระบบ หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่ง
เป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา แบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ประเภทสอนศาสนา 
ประเภทศิลปะและกีฬา ประเภทวิชาชีพ ประเภทกวดวิชา ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต นอกจากนี้
โรงเรียนนอกระบบยังรวมถึงสถาบันศึกษาปอเนาะ ซึ่งเป็นปอเนาะที่ได้รับการจดทะเบียนอนุญาตให้
จัดตั้งเป็นสถาบันศึกษาปอเนาะที่ไม่ประสงค์จะจัดตั้งเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ก าหนด
สอนเฉพาะศาสนาอิสลาม การจัดการเรียนการสอนเป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองไม่มีหลักสูตร 
เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นการอ่านการอรรถอธิบายคัมภีร์อัลกุรอ่านและวิชาภาษาอาหรับ ไม่มีระบบ
ชั้นเรียน ไม่ก าหนดเวลาเรียนที่แน่นอน จะใช้เวลาเรียนเท่าใดก็ได้ขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้เรียน 
และการประเมินผลของโต๊ะครู ปัจจุบันรัฐบาลได้ส่งเสริมสถาบันศึกษาปอเนาะเหล่านี้เป็น 
สถาบันสังคมเพ่ือการเรียนการสอนตามหลักศาสนาอิสลาม ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตตามวัฒนธรรม
อิสลาม ความต้องการของชุมชน และรวมถึงศนูย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด (ตาดีกา) ซึ่งเป็น
สถานที่อบรมเด็กเล็กคู่กับมัสยิด เปิดสอนวันเสาร์-อาทิตย์ หรือช่วงเย็นของวันธรรมดา (ยกเว้นวันศุกร์ 
ซึ่งเป็นวันหยุดของศาสนาอิสลาม) การจัดการเรียนการสอนใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาประจ ามัสยิด 
พ.ศ. 2548 ภาษาส่วนใหญ่ใช้ภาษาท้องถิ่นและมลายูกลาง 
 4. บริบทของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร 
  ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อน 
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค และค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 11/2559 เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด มีหน้าที่ปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด การปฏิบัติการตามอ านาจหน้าที่ นโยบายและยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย และมีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบงานธุรการคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด 
และปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามท่ี
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหาร 
และการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ นโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอ านาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
   1. รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิง
ยุทธศาสตร์คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย 
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   2. จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
   3. สั่งการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   4. จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
   5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 
   6. ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   7. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะ
แนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา 
   8. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
   9. ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา 
เพ่ือการศึกษา 
   10. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
   11. ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจ าทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ 
ในจังหวัด 
  วิสัยทัศน์ (VISION) 
   การจัดการศึกษาจังหวัดยโสธร มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับวิถีอีสาน 
บนพื้นฐานความเป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล  
  พันธกิจ (MISSION) 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 
   2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
   3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
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   4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ วิถีอีสาน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาสู่สากล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนา
ประเทศ  
   2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
   3. ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   4. ระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 
   5. ระบบสื่อสารและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. พัฒนาระบบการผลิต การสรรหา และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   7. ระบบการบริหารจัดการ 
   8. สร้างโอกาสทางการศึกษา 
   9. การวิจัยเพื่อพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   10. การจัดการศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับวิถีอีสาน 
บนพื้นฐานความเป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล  
  เป้าประสงค์ (GOAL)  
   เพ่ือให้การจัดการศึกษาจังหวัดยโสธร มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับวิถี
อีสาน บนพ้ืนฐานความเป็นไทย และก้าวไกลสู่สากล ส านักงานศึกษาจังหวัดยโสธร จึงก าหนด
เป้าประสงค์ ดังนี้ 
   1. ประชากรทุกกลุ่มวัยได้รับโอกาสในการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างทั่วถึง เสมอภาค และเป็นธรรม 
   2. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
   3. ก าลังคนมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ 
   4. ระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 
   5. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษาจัดให้อย่างทั่วถึง เป็นธรรม สอดคล้องกับ
ความต้องการ จ าเป็นและนโยบายการผลิตและพัฒนาก าลังคนรองรับการพัฒนาประเทศ 
   6. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล  
   7. ระบบ ICT มีการบูรณาการเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดการเรียนรู้
และบริหารจัดการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว และทั่วถึง 
   8. ครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
ความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
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   9. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
   10. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ 
หรือเชิงพาณิชย์ 
   11. ผู้เรียนได้เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ วิถีอีสาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และพัฒนาสู่สากล 
  ข้อมูลโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร 
   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธรมีโรงเรียนเอกชนในสังกัดที่เปิดสอนระดับ
อนุบาล–ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังนี้ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร, 2560) 
 

ตาราง 5 แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร 
 

ที ่ โรงเรียน 
เปิดสอนชั้น 

อนุบาล ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย รวม 

1 ศรีธรรมวิทยา 204 354 293 190 1,041 

2 ยโสธรวิทยาคาร 329 431 
  

760 
3 สันติธรรมวิทยาคม 123 178 

  
301 

4 สาธิตอนุบาลพรเพชร 100 91 
  

191 
5 อนุบาลอินทร์โฮม 58 

   
58 

6 อนุบาลทองขาว 215 50 
  

265 

7 เพชรน้ าหนึ่ง 38 5 
  

43 
8 พระกุมารยโสธร 1 

   
1 

9 อนุบาลแก้วปัญญาค าเขื่อนแก้ว 400 
   

400 

10 ทองขาวค าเข่ือนแก้ว 
 

14 
  

14 
11 อนุบาลผ่องแผ้วศึกษาปัญญา 390 26 

  
416 

12 อนุบาลใหม่ปัญญานุสรณ์ 78 59 
  

137 
13 ซ่งแย้พิทยา 113 443 141 

 
697 

14 มารีย์นุเคราะห์ 134 355 
  

489 

15 อนุบาลชื่นใจ 91 48 
  

139 
16 อนุบาลการกุศลวัดประชาชุมพล 149 367 

  
516 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ที ่ โรงเรียน 
เปิดสอนชั้น 

อนุบาล ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย รวม 

17 มูลนิธิรุ่งนภายโสธร 
 

14 36 
 

50 
18 สมนึกพิทยา 161 316 45 

 
522 

19 อนุบาลสายสมร 98 207 
  

305 

20 อนุบาลจ ารูญพุทธรินทร์ 123 102 
  

225 
21 อนุบาลบ้านเด็กยศวดี 208 113 

  
321 

 
 จากตาราง 5 พบว่า โรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร  
ในปีการศึกษา 2560 มีจ านวนทั้งสิ้น 20 โรงเรียน และมีโรงเรียนที่เปิดสอนระดับการศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 18 โรงเรียน ซึ่งเป็นจ านวนที่ผู้วิจัยน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ในการวิจัยในครั้งนี้ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ 
  1. งานวิจัยในประเทศ 
   เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนอาจารย์
วิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้กระบวน 
การวิจัยพัฒนาร่วมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การสอน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมินความต้องจ าเป็นของ
การนิเทศการสอน 2) สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอน 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการสอน 
4) ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการสอนกลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์วิทยาศาสตร์ จ านวน 
2 คน และนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ จ านวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น 
แบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกต แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบบันทึก
การจัดการเรียนรู้แบบพรรณนาความ แบบประเมิน และประเด็นการสนทนากลุ่ม ใช้สถิต ิร้อยละ
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 
รูปแบบการนิเทศการสอนอาจารย์วิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถ
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พิเศษทางวิทยาศาสตร์ เรียกว่า “APFIE Model” ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Assessing Need : A) ขั้นตอนที่ 
2 จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing Information : P) ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการนิเทศ 
(Formation Plan : F) ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Implementation : I) ซึ่งประกอบด้วย
กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการก่อนการสอนและการนิเทศ 2) ขั้นสังเกตการณ์
สอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังสังเกตการสอน 4) ประเมินผลการนิเทศ ติดตาม
ดูแล และข้ันตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) ผลการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอนอาจารย์วิทยาศาสตร์ พบว่า รูปแบบ 
การนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพ อาจารย์วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน 
อาจารย์วิทยาศาสตร์ผู้ทาหน้าที่จัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบนิเทศการสอน นักเรียนที่มี 
แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อาจารย์วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศ และอาจารย์วิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่
จัดการเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนที่มี 
แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี
แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
   วชิรา เครือค าอ้าย (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียน
ประถมศึกษา ได้ท าการวิจัยและพัฒนามีวัตถุประสงค์หลัก 2 ข้อ คือ 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
ของนักเรียนประถมศึกษา 2. เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดใช้
กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศประกอบด้วย 4 ระยะคือ 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพ 
และข้อมูลพื้นฐานการนิเทศการสอน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศและ 
4) ประเมินผล และปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ โดยการวิจัยครั้งนี้ได้ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศกับ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง จ านวน 5 คน นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ จ านวน 5 คน และนักเรียน 
จ านวน 180 คนใน 5 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบบันทึกการสังเกต แบบประเมิน
ตนเองด้านสมรรถภาพการสอนและสมรรถภาพการนิเทศ แบบสังเกตการสอน แบบพรรณนาความ 
แบบสัมภาษณ์แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และพรรณนาความ พบว่ารูปแบบการนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
ของนักเรียนประถมศึกษามีชื่อ ว่า“รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE)” ที่พัฒนาด้วย
กระบวนการวิจัยและพัฒนาร่วมกับแนวคิดของการออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1 .ขั้นเตรียมความรู้/เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ (Preparing = P)  
2. ขั้นเตรียมวางแผนการนิเทศ (Planning = P) 3. ขั้นด าเนินการนิเทศการสอน (Implementing  
= I) 4. ขั้นประเมิน ผลการนิเทศ (Evaluating = E) โดยรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นนี้ 
มีประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และผลการน ารูปแบบการนิเทศไปใช้ 
เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ พบว่า อาจารย์พี่เลี้ยงมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนที่
ส่งเสริมการคิดหลังใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ อาจารย์มีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดหลังใช้รูปแบบการนิเทศสูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบการนิเทศ และนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลจากการศึกษาความพึงพอใจของอาจารย์พ่ีเลี้ยง และนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ที่มีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่าทั้งสองกลุ่มมีความพึงพอใจใน
ระดับมากท่ีสุด และนักเรียนเห็นด้วยต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ในระดับเห็นด้วยมาก นอกจากนี้ผลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม
จากผู้เกี่ยวข้องในการใช้รูปแบบการนิเทศพบว่าควรขยายผลการใช้รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี 
(PPIE) ในทุก ๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการน ารูปแบบการนิเทศไปปรับใช้กับ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพอาจารย์ในรายวิชาอ่ืนๆ โดยเพิ่มจ านวนโรงเรียนมากขึ้นเพ่ือประโยชน์ใน
การผลิตและพัฒนาอาจารย์ 
   สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีวัตถุประสงค์1) เพ่ือศึกษา 
ความต้องการการนิเทศการจัดเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) เพ่ือทดลองรูปแบบการนิเทศการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานการด าเนิน การวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาความต้องการรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) สร้างรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ทดลองใช้รูปแบบ 
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การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) ประเมินรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ผลการวิจัยพบว่า 
     1. รูปแบบการนิเทศการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ประกอบด้วยประเด็นหลัก 7 ด้าน และประเด็นย่อย 23 ประเด็น ดังนี้ 1) ด้านวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศมี 1 ประเด็น คือ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือและร่วมมือกับครูให้สามารถพัฒนาตนเอง 
พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 2) ด้านเนื้อหาของการ
นิเทศมี 5 ประเด็น คือ การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐานการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ด้านกระบวนการนิเทศ  
มี 6 ประเด็น คือ การสร้างความตระหนักเก่ียวกับคุณภาพ การวางแผน การนิเทศ การสร้างเครื่องมือ
สื่อการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอน การประเมินติดตามผล การขยายผลสร้างวัฒนธรรม
คุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 4) ด้านวิธีการนิเทศมี 4 ประเด็น คือ การนิเทศแบบ 
ตรวจตรา การนิเทศแบบให้ผลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนา 5) ด้านผู้นิเทศ 
มี 3 ประเด็น คือ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ 
ของโรงเรียน 6) ด้านระยะเวลานิเทศมี 1 ประเดน็ คือ นิเทศท้ังในและนอกเวลาที่ครูท าการสอน 
7) ด้านปัจจัยเอื้อ/ข้อจ ากัดในการนิเทศมี 3 ประเด็น คือ การจัดท าระบบรายงานผลการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาท่ีเข้าใจง่ายถูกต้องและเป็นรูปธรรมเพ่ือเป็นการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด  
การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและทีมผู้บริหาร การก าหนดบทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากข้ึน 
     2. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเมื่อน าไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสามารถ
ปฏิบัติตามรูปแบบได้อย่างเป็นรูปธรรมผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความพึงพอใจในระดับมาก  
     3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ 
และความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 
   อดุลย์ วงศ์ก้อม (2552) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือทราบองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และเพ่ือทราบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตภาคกลาง 44 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและศึกษานิเทศก์ จ านวน 220 คน 
พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประกอบด้วย 
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6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) ด าเนินการนิเทศ 3) สื่อและเทคโนโลยี 4) ประเมินผล 
5) การมีส่วนร่วมและ 6) ปรับปรุงและพัฒนา ส่วนองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 องค์ประกอบ 
ที่มีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวิจัย 
   สามารถ ทิมนาค (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิด
ของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย และเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์
ของรูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการอ่านของครูภาษาไทย กลุ่มตัวอย่างคือ ครูภาษาไทย จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4- 6 จ านวน 166 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
แบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกตแบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบบันทึก 
การจัดการเรียนรู้แบบพรรณนาความ แบบประเมินและประเด็นการสนทนากลุ่ม พบว่า รูปแบบ 
การนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะ 
การอ่านของครูภาษาไทยเรียกว่า “AIPDE Model” ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้น คือ 
ขั้นที่ 1 การประเมินสภาพและสมรรถนะในการท างาน (Assessing : A) ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ (Information : I) ขั้นที่ 3 วางแผนการนิเทศ (Planning : P) ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ 
(Doing : D) และข้ันที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) ผลจากการตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการนิเทศการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญ 6 คน พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพ 
ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อน
การใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูผู้รับการนิเทศมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ทักษะการอ่าน 
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการอ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสนองต่อ
ครูภาษาไทย 
   ยุพิน ยืนยง (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธี 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ 
โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างครูผู้นิเทศและรับการนิเทศ จ านวน 11 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่3, 4 และ 6 จ านวน 328 คน จาก 3 โรงเรียนในเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ จ านวน 
5 โรงเรียน พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน 
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ของครู มีชื่อว่า ซีไอพีอี (CIPE) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1. Classifying (C) 2. Informing (I) 
3. Proceeding (P) 4. Evaluating (E) เมื่อน าไปทดลองใช้  พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพ 
ในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีอยู่ในระดับสูงมาก และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย 
ในชั้นเรียนก่อนและหลังใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ครูผู้รับนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการวิจัยในชั้นเรียนก่อนและ
หลังใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีสมรรถภาพในการวิจัย 
ในชั้นเรียนอยู่ในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีอยู่ในระดับ
มากที่สุด และนักเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อนและหลังใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีของครูผู้รับ
การนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศนักเรียน
มีผลการเรียนรู้สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบการนิเทศ 
   ธัญพร ชื่นกลิ่น (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ชเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษา
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ  
1) พัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข และ 2) ตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการโค้ชที่พัฒนาขึ้น ด าเนินการ
วิจัยด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อาจารย์พยาบาล 4 คน นักศึกษาพยาบาล 
43 คน และผู้บริหาร 3 คน จากสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบทดสอบความรู้และแบบประเมินสมรรถนะการโค้ชและการจัดการ
เรียนรู้แบบบันทึกและแบบสังเกตพฤติกรรมการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ แบบสอบถามและประเด็น
การสนทนากลุ่มการวิจัย พบว่า1.รูปแบบการโค้ชที่ได้รับการพัฒนา ถูกเรียกว่า รูปแบบการโค้ชพีพีซีอี 
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้โดยเน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 2) กระบวนการ 4 ระยะ คือ การเตรียมการ 
การวางแผน การปฏิบัติการโค้ช และการประเมินผลการโค้ช และ 3) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้
ได้แก่ ระบบสนับสนุน ทักษะการโค้ช และการติดตามดูแล 2. การทดลองใช้รูปแบบการโค้ชพีพีซีอี 
พบว่า สมรรถนะการโค้ชและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักศึกษา ก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลก่อนและหลังกลุ่มเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อ
รูปแบบการโค้ช ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์เนื้อหาการทดลองแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
และนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้เหมาะสมในระดับมาก 
   กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดูแลให้ปรึกษา
แนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
สาขาการสอนคณิตศาสตร์การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการดูแลให้
ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์และ 2) ตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าพีพีเอ็มอี (PPME Mentoring 
Model) ประกอบ ด้วย 3 องค์ประกอบกับหลักการและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการ  
ได้แก่ ระยะเตรียมการ (Preparing) ระยะวางแผน (Planning) ระยะดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
(Mentoring) ระยะประเมินผล (Evaluating) และองค์ประกอบเชิงระบบสนับสนุนของรูปแบบ  
นอกจากนี้หลังการทดลองพบว่าสมรรถนะการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าของอาจารย์นิเทศ สมรรถนะ
การสอนและการวิจัยในชั้นเรียนของนิสิตอยู่ในระดับสูงมาก อาจารย์นิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด นิสิตมีความคิดเห็นต่อการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าของอาจารย์นิเทศ 
ในระดับมากท่ีสุด และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนก่อนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
   อรสา กุลศิลา (2557) ได้วิจัยเรื่อง การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนเพ่ือพัฒนา
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุ 
ประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ 2) ศึกษาความคิดเห็นของ
ครูคณิตศาสตร์ที่มีต่อการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จากการสอนของครูที่ได้รับการนิเทศและการปฏิบัติ
ตามกระบวน การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของ
ครูที่ได้รับการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนสูงขึ้นในระดับมากทุกด้าน 2) ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศ
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน
สูงขึ้นหลังจากการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้รับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
   ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์ (2557) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
ที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษา
วิชาชีพครู การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนการสอน
ที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษา
วิชาชีพครู 2) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษา
แนะน าและ 3) ขยายผลรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครูมีชื่อว่า “3P- CA Model”  
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างความรู้การเผชิญสถานการณ์
การศึกษาจากตัวอย่าง และการฝึกปฏิบัติร่วมกับการพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชและการดูแลให้
ค าปรึกษาแนะน าอย่างต่อเนื่องจากผู้เชี่ยวชาญน าไปสู่การส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษา 
2. วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครู ประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู ในด้านความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษา 3. กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ ขั้นเตรียมความพร้อม (Preparing : P) ขั้นเสนอความรู้หรือทักษะ 
(Presenting Knowledge or Skills : P) ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practicing : P) ขั้นสรุปและประยุกต์ใช้ 
(Concluding and Applying : CA) 4. การวัดและประเมินผล 3 ด้าน คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับ
สมรรถนะครูประถมศึกษา ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และด้านคุณลักษณะเฉพาะของครู
ประถมศึกษา และ 5. เงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปใช้ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
ด้านผู้สอน มีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการต่าง ๆ  
ทุกขั้นตอน มีความรู้ในด้านวิธีสอนที่ใช้ในรูปแบบการเรียนการสอนมีความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน
เป็นอย่างดี เป็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะการเป็นครูประถมศึกษา 
มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า ด้านอาจารย์พี่เลี้ยง 
มีความรู้ ประสบการณ์ และเป็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะของครู
ประถมศึกษา มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า  
และด้านผู้เรียน มีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการต่าง ๆ 
ทุกขั้นตอน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน าโดยพบว่ารูปแบบการเรียน
การสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ค าปรึกษาแนะน ามีประสิทธิภาพ  เท่ากับ 83.96/83.37  
2) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 2.1) หลังเรียนตามรูปแบบนักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะครู
ประถมศึกษาสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2) นักศึกษามีพัฒนาการด้าน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมาก 2.3) คุณลักษณะเฉพาะ
ของครูประถมศึกษามีพัฒนาการสูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมากและ 2.4) นักศึกษามีความ
พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 3) ผลการขยายผลรูปแบบ พบว่า  
หลังเรียนตามรูปแบบนักศึกษามีความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะครูประถมศึกษาสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีพัฒนาการด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้คุณลักษณะเฉพาะ
ของครูประถมศึกษาสูงขึ้นจากระดับปานกลางเป็นระดับมากและมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   พงษ์ศักดิ์ ทองไชย (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีความมุ่งหมายเพื่อ 
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1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการด าเนินงานนิเทศ ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และ 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหา การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
ประกอบด้วย 2.1) กระบวนการนิเทศภายใน มีการด าเนินการใน 4 ขั้นตอน แต่ละข้ันตอนมี
องค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ ขั้นที ่1 การวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ขั้นที่ 2  
การให้ความความรู้ก่อนการนิเทศและการสร้างเสริมก าลังใจแก่ ผู้ปฏิบัติการนิเทศ ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ ขั้นที่ 3 การด าเนินการนิเทศ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ขั้นที่ 4 การประเมินผล
การนิเทศ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 2.2) ปัจจัยเชิงบวก สนับสนุนการนิเทศภายในประกอบด้วย 
3 ประการ คือ 2.2.1) พฤติกรรมของผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับนิเทศ 2.2.2) ความรู้ ทักษะและเจต
คติของผู้นิเทศ 2.2.3) สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 28 พบว่ามีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ความประโยชน์  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   พนิดา จารย์อุปการะ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนา 
และหาคุณภาพรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 2) ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ช
ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ 3) ขยายผลรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีชื่อว่า “NPPC Model” 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) หลักการเป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องโดยในระหว่างการด าเนินงานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นและท างานร่วมกัน 
1.2) วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของผู้โค้ชให้สามารถส่งเสริม สนับสนนุให้ 
ผู้รับการโค้ชพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
1.3) กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(Needs Analyzing : N) ระยะที่ 2 เตรียมความพร้อมในการพัฒนาวิชาชีพ (Preparing for 
Professional Development : P) ระยะที่ 3 การด าเนิน การพัฒนาวิชาชีพ (Proceeding : P) 



 

 

  157 

ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผนการโค้ช (Planning) 2) การร่วมมือกับโค้ช (Collaborating)  
3) การสะท้อนการสนทนา (Reflecting Conversation) 4) การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (action 
learning) 5) การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Assessing for Improving) ระยะที่ 4 การท างาน
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Collaborating Continuous Professional 
Development : C) และ 1.4) ปัจจัยสนับสนุนในการน ารูปแบบไปใช้ประกอบด้วย นโยบายของ
หน่วยงานการเห็นความส าคัญของผู้บริหารในการด าเนินงาน ความสมัครใจของผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช
มิตรภาพของผู้โค้ชและผู้รับการโค้ชและมีผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า (Mentor) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการโค้ชหลักสูตร การออกแบบการสอน และการวัดประเมินผล โดยพบว่ารูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชมีคุณภาพ 2) ประสิทธิผลของรูปแบบพบว่า 
ผู้โค้ชมีสมรรถนะการโค้ชอยู่ในระดับมาก มีพัฒนาการในการโค้ชสูงขึ้นและเห็นว่ารูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสม  
ผู้รับการโค้ชมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และมีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น 
และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการโค้ช
อยู่ในระดับมาก 3) ผลการขยายผลรูปแบบพบว่า ผู้โค้ชมีสมรรถนะการโค้ชและมีความสามารถในการ
โค้ชอยู่ในระดับมาก และเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการโค้ชของครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเหมาะสม ผู้รับการโค้ชมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
และมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการโค้ชอยู่ในระดับมาก 
  2. งานวิจัยต่างประเทศ 
   Dew (1994) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาททางความรู้ 
ทางกระบวนการนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนและวุฒิทางการ
ศึกษาเห็นว่า ความรู้ในการนิเทศการสอนเป็นสิ่งจ าเป็น 2) ความเห็นของครูเกี่ยวกับความรู้ 
ด้านการนิเทศการสอนมีความจ าเป็น และมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากวิธีการปฏิบัติการนิเทศความรู้
และการนิเทศมีความจ าเป็น 3) ครูมีวุฒิสาขาต่าง ๆ และส าเร็จการศึกษาสาขานั้น ๆ มีความเห็นว่า
ศึกษานิเทศก์ควรมีความรู้ในการพัฒนาเด็กพอ ๆ กับความรู้ในเนื้อหาการนิเทศการสอน 4) ครูที่มี
ประสบการณ์เห็นว่าศึกษานิเทศก์ควรมีความรู้ในเรื่องที่นิเทศ ตนที่เป็นครูใหม่ต้องมีความสามารถ 
ในการปกครองชั้นเรียนซึ่งสิ่งนี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
   Murangi (1996) ได้ท าวิจัยเรื่อง การนิเทศการสอนใน นามิเบียการศึกษา 
ของครูมัธยมศึกษาและการยอมรับการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับการนิเทศ 
การสอนของครูได้รับการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ จุดหมายหลักที่ส าคัญที่สุดส าหรับครู 
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คือ การได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะ  
เทคนิคการนิเทศการสอน ครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น 
   Cruz (2000) ได้ศึกษา ผลของรูปแบบการท างานทางสังคมของการนิเทศส าหรับ 
การจัดการศึกษา พบว่า ในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการผลิตครูได้รับ 
ความสนใจจากนักการศึกษานักวิชาการ และผู้ก าหนดนโยบายสาธารณะมาตรฐานทางวิชาชีพ 
การก าหนดโปรแกรมใหม่ รูปแบบใหม่ของการประเมินผล เงินเดือนที่สูงขึ้น การลดบรรยากาศ 
การท างานระบบราชการ เป็นการพยายามนั่งเผชิญหน้ากับอาชีพการสอน ซึ่งอยู่ในระยะของ 
การปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิมท่ีเป็นรูปแบบของการตรวจสอบและการควบคุมถูกตั้งค าถาม 
โดยศึกษานิเทศก์และครูผู้สอนเช่นกัน นักวิชาการ น าเสนอวิธีการใหม่ท่ีเน้นไปที่ความต้องการพัฒนา
ของครูความซับซ้อนของการสอน และความต้องการส าหรับการเจริญเติบโตในวิชาชีพ 
   Collin (2003) ได้ศึกษา การนิเทศภายในและการประเมินผลครูจุดประสงค์ 
ของการศึกษานี้ เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายในและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยน าผู้บริหารสถานศึกษาและครูจาก 6 โรงเรียน  
แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูสองคนท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ ท าให้ทราบว่า 
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี 
โดยในเร็ว ๆ นี้ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมาก อันเป็นผลมาจากการให้ 
ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ดังนั้น การิเทศภายในจะช่วยปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครูให้ดีขึ้น 
   Tagger (2003) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพโรงเรียนกับการปฏิบัติการ
นิเทศ มีความมุ่งหมายเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างระดับประสิทธิภาพโดยรวมในการนิเทศ 
กับการปฏิบัติของผู้รับการฝึกอบรม ผู้ร่วมวิจัย จ านวน 83 คน มีนักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกในสาขาวิชาการบ าบัดทางคลินิก การให้ค าปรึกษาจิตวิทยาการให้ค าปรึกษา 
หรือการสมรสและการบ าบัดครอบครัว ผลการศึกษาพบว่า เมื่อผู้รับการฝึกอบรมและผู้นิเทศรู้สึกว่า
พวกตนท างานด้วยกันได้ดีและสามารถบรรลุเป้าหมาย (ประสิทธิภาพ) โดยรวมแล้วผู้รับการฝึกอบรม
มักจะปฏิบัติกับลูกค้าของตนได้ดีขึ้น ระดับการพัฒนาและลักษณะของประชาชน เช่น อายุ  
กลุ่มชาติพันธุ์หรือจ านวนที่มีประสบการณ์ในการท างานไม่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการปฏิบัติ
ของผู้รับฝึกอบรม 
   Bergeron (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศ พบว่า การยอมรับจากครูวิชาการ 
และการยอมรับของครูในยุคใหม่เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศเป็นผู้ที่มีความส าคัญทั้งทางด้าน
วัฒนธรรมและการมีเหตุผล เท่าท่ีผ่านมาครูผู้ท าการนิเทศได้ถูกใช้ให้เป็นประโยชน์ในการควบคุม
คุณภาพการศึกษาในปัจจุบันได้ออกแบบเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการมองข้าม 
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บทบาทของครูซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยของการเรียนรู้ การนิเทศ 
เป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูให้เป็นครูมืออาชีพและยังมีผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย 
   Ngwenya (2007) ได้ศึกษาการประเมินการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศ
การศึกษาในโรงเรียน Zimbabwean ศึกษาความรู้ความสามารถของครูกับการประเมิน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศ
การศึกษามีผลกระทบต่อครูเป็นส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการพัฒนาและทักษะ รูปแบบการสอน 
ของกลุ่มครูและการยกระดับความรู้ความสามารถด้วยการปรับปรุงระบบการศึกษาให้ดีขึ้น  
กลุ่มครูยังมีความต้องการความร่วมมือความโปร่งใสและการสนับสนุนด้านการเงินในการท างาน  
ในทางตรงข้ามรูปแบบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่นิเทศการศึกษาที่มีการติดตามอย่างใกล้ชิด 
และอย่างมุ่งมั่นจนเกินไปเป็นสิ่งที่น่าเบื่อส าหรับกลุ่มครู 
   Emilsson and Johnsson (2007) ได้ศึกษาแนวทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ในปี ค.ศ. 1900 หลังจากท่ีจบการศึกษาควบคู่กับการนิเทศทางการศึกษา หน้าที่ของผู้นิเทศ 
เป็นการเพ่ิมโอกาสและความต้องการรับเลือกให้ได้รับดุษฎีบัณฑิต การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
วิธีด าเนินการนิเทศโดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ การนิเทศในสถานการณ์การนิเทศ 
ผ่านโปรแกรมท่ีประกอบด้วยรูปแบบกระบวนการนิเทศของกลุ่มผู้นิเทศซึ่งเป็นวิธีการพิเศษเกี่ยวกับ
การนิเทศทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในตนเองในด้านการให้ค าปรึกษาในด้าน 
การอภิปรายผลการนิเทศแสดงถึงความสัมพันธ์ของผู้นิเทศและประสบการณ์ในการนิเทศ 
จากการสะท้อนกลับของกระบวนการนิเทศโดยสัมพันธ์กับทฤษฎีการติดต่อสื่อสาร และการด ารงชีพ
ในสังคมซึ่งเป็นการอธิบายรูปแบบการนิเทศได้เป็นอย่างดี เป้าหมาย 5 ประการที่ต้องการ คือ  
ความน่าเชื่อถือ ทฤษฏีเครื่องมือ การฝึกฝน และเวลา กล่าวโดยสรุปแล้วการนิเทศในสถานการณ์
นิเทศเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของดุษฎีบัณฑิตในการให้ค าปรึกษาอย่างแท้จริง 
   Williams (2007) ได้ศึกษาการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูคือ
กระบวนการ 2 อย่างที่ส าคัญที่สุดในงานด้านการจัดการศึกษา วัตถุประสงค์เบื้องต้นของทั้งงานด้าน
การนิเทศและงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานคือ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพครู
ซึ่งจะส่งผลให้ระดับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ิมสูงขึ้นด้วย ในการศึกษา
กรณีศึกษา ครั้งนี้จึงท าการส ารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของครูและผู้บริหารจ านวน 21 คน จาก
โรงเรียน Mountain Valley School District ซึ่งเพ่ิงเริ่มด าเนินการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
ใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ เพ่ือศึกษาประสบการณ์ในช่วงเริ่มแรก
ของครูและผู้บริหารโรงเรียนในการนิเทศแบบคลินิก ค าถามส าหรับการวิจัย คือ “ปัจจัยใดที่ช่วยท าให้
เกิดความสะดวกและเป็นอุปสรรคส าหรับครูและผู้บริหาร เมื่อปรับเปลี่ยนจากรูปแบบของการ
ประเมินครูไปสู่รูปแบบของการนิเทศ” ค าถามที่ 2 คือ “ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้บริหารซึ่ง
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เคยมีบทบาทในการเป็นผู้ประเมินเมื่อเปลี่ยนบทบาทมาเป็นนักนิเทศแล้ว สามารถประสบความส าเร็จ
ในกระบวนการนิเทศแบบคลินิกได้หรือไม่ และท้ายสุดสิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดประโยชน์
ต่อทั้งครูและนักนิเทศหรือไม่” พบว่า กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมวิจัยระบุว่า จากประสบการณ์ของ
พวกเขา อุปสรรคเบื้องต้นก็คือ เวลา อุปสรรค ในส่วนนี้มีผลอย่างยิ่งในการขัดขวางการนิเทศซึ่งเป็น
การจับคู่กันระหว่างผู้บริหารและครู นอกจากนี้ยังพบว่า ปัจจัยที่ช่วยท าให้เกิดความสะดวกนั้นแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนคือ 1) การพัฒนาความสัมพันธ์แบบร่วมมือ 2) การฝึกอบรมที่จัดข้ึนโดยคณะที่
ปรึกษาของมหาวิทยาลัย และยังพบว่า กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมในการวิจัยมีความเห็นพ้องกันใน
ภาพรวมว่า นักนิเทศสามารถประสบความ ส าเร็จในการแสดงบทบาทในด้านการนิเทศและเลิกแสดง
บทบาทด้านการประเมิน แต่อย่างไรก็ตามยังพบด้วยว่า ในภาพรวมของครูก็ไม่ได้รู้สึกว่าพวกเขา
สามารถประสบความส าเร็จในการแสดงบทบาทตามลักษณะภาวะผู้น าในกระบวนการนิเทศแบบ
คลินิก นอกจากนี้ กลุ่มตัวอย่างของผู้เข้าร่วมในการวิจัยทั้งหมดซึ่งรู้สึกว่าตนเองไม่ได้ประสบ
ความส าเร็จในการจัดการนิเทศแบบคลินิกนั้นแสดงความคิดเห็นว่า พวกเขาได้มีประสบการณ์ด้านการ
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่มีคุณค่าสูงสุดเมื่อพวกเขาเข้าร่วมในการวิจัยซึ่งใช้ระยะเวลาที่
ยาวนานครั้งนี ้
   Walton (2008) ต้องการศึกษาบทบาท และความรับผิดชอบของผู้ช่วยครูใหญ่ 
ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษาพิเศษ จ านวนทั้งหมด 219 คน โดยใช้แบบส ารวจซึ่งมีอยู่ 5 ด้าน 
คือ ด้านองค์กรการจัดการความร่วมมือ การสอน การประเมินโครงการและการพัฒนาบุคลากร
วิชาชีพ ผลการศึกษาพบว่า ผู้ช่วยครูใหญ่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารองค์กรมากกว่าด้านอื่น ๆ  
และมีความรู้สึกว่าตัวเขาเองต้องเตรียมตัวในการรับผิดชอบงานนี้ เชื่อว่างานนี้มีความส าคัญความรู้
และทักษะมีส่วนส าคัญในการเข้าร่วมประชุมสัมมนาและมีปฏิสัมพันธ์กับครูที่สอนการศึกษาพิเศษ 
   Britton and Anderson (2009) ได้วิจัยเรื่อง การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
กับครูก่อนประจ าการ : การทดสอบแนวคิด โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพ่ือทดสอบผลของ 
การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนที่มีผลต่อการฝึกประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู 
ก่อนประจ าการ กลุ่มตัวอย่างคือ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 4 คน ที่ได้รับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และเทคนิคของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน จับคู่สังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนซึ่งกันและกัน จดบันทึกข้อมูล และร่วมประชุมปรึกษาหารือ ผลการศึกษาพบว่า 
การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนส่งเสริมให้นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การจัดการเรียนการสอน 
   Romiszowski (2009) ได้ออกแบบการพัฒนาและประเมินทางการสอนของ
มหาวิทยาลัย Syracuse ประเทศสหรัฐอเมริกา สรุปการปรับใช้สื่อประเภท Social Networking 
ดังนี้ 
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    1. ผู้ใช้ต้องสร้างและปรับสภาพความสมดุลทางการใช้ให้อยู่ในขอบเขต  
เพ่ือให้เกิดความพอดีกับค าว่า “เครือข่ายทางสังคม” ต้องสร้างให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการใช้ให้เหมาะสมกับประโยชน์และเกิดการสร้างสรรค์ไม่ใช้จนเกินขอบข่ายหรือหย่อนยาน 
ในกฎเกณฑ์ของการใช้เหล่านี้เป็นต้น  
    2. ต้องมีการศึกษาค้นคว้าอย่างจริงจังในการปรับใช้สื่อทางสังคมประเภทนี้ 
โดยเฉพาะนักการศึกษาหรือผู้เรียน/ผู้ใช้ โดยทั่วไปต้องก าหนดจุดประสงค์เป้าหมายที่ชัดเจน  
เพ่ือน าไปสู่การออกแบบการพัฒนาการปฏิบัติและการสร้างระบบบริหารจัดการจากการสร้าง
กฎเกณฑ์ และวิธีการที่จะน าไปใช้ร่วมกันในสังคมโดยรวม 
    3. ต้องมีการศึกษาในรายละเอียดของกลุ่มผู้ใช้เฉพาะกลุ่มเพ่ือศึกษากระบวนการ
ใช้สื่อ Social Networking และผลที่เกิดข้ึนเนื่องจากสื่อสังคมดังกล่าวมีกลุ่มผู้ใช้เป็นจ านวนมาก 
และมีความหลากหลายแตกต่างกันจากหลาย ๆ ปัจจัย ดังนั้นการศึกษาวิจัยเฉพาะกลุ่มเพ่ือเป็นกรณี
ตัวอย่างจะสร้างประสิทธิภาพการปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
   Wallace and others (2010) ได้ศึกษาถึงผลดีและผลเสียจากประสบการณ์นิเทศ
และผู้มีส่วนร่วมในการนิเทศ จากการวิจัยพบว่า การนิเทศก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามก็มีบางครั้งที่ผลออกมาอยู่ในด้านที่ล้มเหลว มีการวิเคราะห์จาก
รายงานที่ได้จากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการนิเทศต่างก็เห็นว่า วิธีนี้เป็นวธิีที่ยอดเยี่ยมในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ เป็นการได้มาซึ่งข้อสรุปที่ลงตัวร่วมกัน คุณภาพของงานวิจัยนี้เป็นที่รวบรวมไปด้วย
ข้อแนะน า หน้าที่และภาระงานต่าง ๆ ที่ส าคัญต่องานด้านการสอนจะส่งผลไปสู่กุญแจแห่ง
ความส าเร็จอีกด้านหนึ่ง ส าหรับผลวิเคราะห์จากประสบการณ์ด้านลบของผู้ที่เข้าร่วมการนิเทศ 
พบปัญหาใหญ่ ๆ อยู่สองประการ ได้แก่ อย่างแรกได้รับค าแนะน าในการแก้ไขจุดบกพร่องน้อยเกินไป 
อย่างที่สองคือ ความแตกต่างของการปฏิบัติงาน 
   Alabdulkareem (2011) ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติการนิเทศตามแนวความคิดเห็น
ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนริยาด ประเทศซาอุดีอาระเบีย จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
แนวความคิดของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติการนิเทศที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดทางบวกต่อการปฏิบัติการนิเทศ ส่วนครูมีแนวคิดต้องการได้รับ
การนิเทศและฝึกฝนตนเองให้มากขึ้นจากเดิมจากการสอบถามแบบปลายเปิด ท าให้ทราบปัจจัยที่
ส่งผลต่อการนิเทศ ที่ประสบผลส าเร็จประกอบด้วย 1) ประสิทธิภาพการท างานของครู  
2) ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและผู้บริหารสถานศึกษา 3) ไม่จับผิดซึ่งกันและกัน และ4) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องแสดงให้เห็นถึงประสบการณ์ในการสอนและการท างานที่ประสบผลส าเร็จ 
   Baffour-Awuah (2011) ได้วิจัยเรื่อง การนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐ ในประเทศกานา ตามทัศนะของครูและผู้อ านวยการสถานศึกษา วัตถุประสงค์ 
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ของการศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือท าความเข้าใจการปฏิบัติงานนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียน 
โดยตรวจสอบทัศนะคติของครูและผู้อ านวยการสถานศึกษา เกี่ยวกับประสบการณ์และแนวคิด 
การนิเทศการเรียนการสอน พบว่า การนิเทศการเรียนการสอนเน้นด้านการก ากับติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และการสร้างความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอน ระบบสนับสนุน 
การนิเทศการเรียนการสอนมีผลกระทบต่อการนิเทศการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ 
ครูและผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนจากประสบการณ์และแนวคิด 
ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย “ประเพณี” ในขณะที่ผู้มีส่วนร่วมส่วนใหญ่มีความสุขกับการด าเนินการ
แบบเดิมพวกเขายังคิดว่าการนิเทศในสมัยนี้ควรจะได้รับการด าเนินการมากกว่าการใช้ประสบการณ์ 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
   Risso (2013) ได้วิจัยเรื่อง มุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับแนวคิดในการ
นิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน โดยใช้แบบสอบถามผลการศึกษา พบว่า ความแตกต่าง
ระหว่างแนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เก่ียวกับงานนิเทศในปัจจุบันอย่างมีนัยส าคัญ ความคิดเห็น 
ที่สอดคล้องกันคือ การเข้าใจพ้ืนที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของโรงเรียน  
การเป็นที่ปรึกษาท่ีชาญฉลาดไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของการนิเทศ ความสัมพันธ์ของครู 
และผู้นิเทศ การมีส่วนร่วมของครู ผลที่ออกมาเป็นตัวบ่งชี้ความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศ 
การเข้าถึงความหลากหลายของโรงเรียน การมาเยี่ยมที่บ่อยครั้งมากขึ้น ท าให้โรงเรียนมองมาตรฐาน
การปฏิบัติที่เป็นข้อแตกต่างชัดเจน และดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการนิเทศ 
   Zwart (2008) ได้วิจัยเรื่อง การเรียนรู้ของครูที่เกิดจากการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
การวิเคราะห์ผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จ านวน 8 คน ซึ่งจับคู่ซึ่งกันและกันจ านวน 4 คู ่ 
เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนด้วยการโค้ชซึ่งกันและกันเป็นเวลา 1 ปี เก็บรวบรวมข้อมูล 
กระบวนการเรียนรู้ด้วยการบันทึกแบบพรรณนาความเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ 
และสัมพันธภาพระหว่างคู่โค้ชแต่ละคู่ ผลการศึกษาพบว่า การเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
ได้แก่ การเกิดความคิดมโนทัศน์ และความเชื่อใหม่ มีความคิดและตั้งใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การเรียนรู้ เกิดการยืนยันความคิดมโนทัศน์และความเชื่อเดิม ปรับเปลี่ยนความคิดที่มีต่อตนเอง
รวมทั้งการเพ่ิมความตระหนักในการจัดการเรียนรู้ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
  ชาริณี ตรีวรัญญู (2550) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน 
การสอนของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียน โดยมีวัตถุปะสงค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนที่เหมาะสมกับบริบทการท างานของครูไทย และเพ่ือศึกษาผลการ
พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียน ผลการวิจัย 
พบว่า  
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   1. กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนที่พัฒนาขึ้นตามแนวความคิดการศึกษาผ่าน
บทเรียนเป็นกระบวนการท างานในการพัฒนาวิชาชีพของครูในบริบทการท างานจริงของตนผ่านการ
ท างานกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการพัฒนา การคิดและการเรียนรู้ของนักเรียน กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนมีข้ันตอนส าคัญ 
6 ขั้น ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจร ได้แก่ (1) การก าหนดเป้าหมายการศึกษาผ่านบทเรียน (2) การวางแผน
บทเรียน (3) การสอนและการสังเกตในชั้นเรียน (4) การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน (5) การปรับปรุง
แก้ไขบทเรียน (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทั้งนี้ในการด าเนินงานตามกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน
ครูสามารถปรับขั้นตอนการด าเนินงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานจริงของตน
ได้โดยยังคงรักษาองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการไว้ องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ (1) การท างาน
แบบร่วมมือรวมพลัง (2) การก าหนดประเด็นการศึกษาผ่านบทเรียนที่มาจากสภาพปัญหาด้านการคิด
หรือด้านการเรียนรู้ในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน (3) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้
และการคิดของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน (4) การให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน 
(5) การด าเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อนกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทการท างานจริง 
โดยครู และ (6) การมีส่วนร่วมของผู้รู้ 
   2. การด าเนินงานตามกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนสามารถช่วยพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูได้ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนการสอน ด้านทักษะการคิดในการเรียนการสอน และด้านความสามารถในการท างานแบบ
ร่วมมือรวมพลัง โดยครูผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนด้านความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด และครูผู้ร่วมวิจัยประมาณร้อยละ 50 มีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนตัวบ่งชี้ทั้งหมด 11 ตัวบ่งชี้  
ทั้งนี้ครูผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อย 3 ตัวบ่งชี้  
โดยมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 ตัวบ่งชี้ในแต่ละด้าน 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา และประเมินประสิทธิผลของ
โปรแกรมท่ีมีต่อความรู้ ความเข้าใจ เจตคต ิและทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ จ านวน 45 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจจ านวน 30 ข้อ แบบวัดเจตคติที่ดี จ านวน 43 ข้อ แบบประเมินทักษะการเป็นครู
ผู้น าและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้รายด้าน จ านวน 10 ด้าน มีรายการ
ประเมิน 73 ข้อ และแบบประเมินโปรแกรม จ านวน 22 ข้อ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการทดสอบความรู้
ความเข้าใจ วัดเจตคติ และประเมินระหว่างก่อนและหลังการพัฒนาตามกระบวนการโปรแกรม 
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วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ คือ (1) วิสัยทัศน์  
(2) หลักการ (3) วัตถุประสงค์ (4) เนื้อหา (5) กระบวนการ (6) โครงสร้างและ (7) การวัดและ
ประเมินผลกระบวนการของโปรแกรม แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 โปรแกรมการพัฒนาครู
ผู้น าการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จาลอง ซึ่งเป็นการเข้าค่ายฝึกกิจกรรมการเป็นผู้น าในการจัดการ
เรียนรู้แบบเข้มโดยจ าลองสถานการณ์ควบคู่กับการใช้ความรู้เชิงทฤษฎี  ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
1) ขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม 2) ขั้นวางแผนร่วมกัน 3) ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้เกิด
ความคิดรวบยอด 4) ขั้นประยุกต์แนวคิด ระยะที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาทักษะครูผู้น าการจัดการ
เรียนรู้ภาคสนามที่เป็นพัฒนาทักษะการเป็นครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ต่อเนื่องจากระยะที่ 1 
ในสถานการณ์การสอนจริงใช้ระยะเวลา 20 สัปดาห์ หรือ 1 ภาคเรียน โดยมีกิจกรรมขั้นตอน คือ  
5) ขั้นการปฏิบัติ 6) ขั้นการนิเทศติดตามประเมินผล 7) ขั้นให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรง 
และ 8) ขั้นการสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
  ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา
วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 12 คน 2) การสร้าง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม การตรวจสอบเอกสาร  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน 3) การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยการสัมมนารับฟัง 
ความคิดเห็น กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 80 คน การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัด การเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 4 หลักการในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไข
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แห่งความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา 2) ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 3 เงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 3) ผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  
พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาโดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ชญาภา น่าบัณฑิตย์ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูด้านกระบวนการ
สอนคิดอย่างมีวิจารณญาณโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบกระบวนการสอนคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบกระบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบ
การพัฒนาครูด้านกระบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูประถมศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาเกิ้งลาดพัฒนา จ านวน 9 โรงเรียน ๆ ละ  
2 คน รวม 18 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย แบบประเมินความพึงพอใจ 
และแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจโดยใช้แบบทดสอบก่อน หลังการอบรม ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ  น าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์และการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการะบวนการสอนคิด
อย่างมีวิจารณญาณของครูประถมศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย การระบุประเด็นปัญหา 
การรวบรวมข้อมูล การพิจารณาความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล การตั้งสมมุติฐาน การสรุปอ้างอิง 
และการตัดสินใจ 2) รูปแบบการพัฒนาครูด้านกระบวนการสอนคิดอย่างมีวิจารณญาณ โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีการพัฒนา 
และการวัดและประเมินผล 3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูด้านกระบวนการสอนคิดอย่างมี
วิจารณญาณโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยการจัดอบรม ผลการประเมิน พบว่า ผู้เข้ารับ 
การอบรมมีความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 โดยที่ความรู้ความเข้าใจหลังการอบรมกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงกว่าเกณฑ์
การอบรมที่ก าหนดไว้ และครูสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปวางแผนจัดการเรียนรู้และสามารถเขียน
แผนการเรียนรู้ที่เน้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณในระดับคุณภาพดีมาก 
  นันทกา วารินิน (2557) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบ
และประเมิน ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จ านวน 322 คน 
ผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ านวน  
15 คน และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง อ าเภอทรายทองวัฒนา จังหวัดกาแพงเพชร จ านวน 15 คน
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม คู่มือการด าเนินการ ตามรูปแบบ 
และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้วิธีการวิเคราะห์ โดยใช้สถิต ิ
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า  
1) สภาพปัจจุบัน ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง ปัญหาของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ระดับมาก และมีความต้องการในการพัฒนาระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สร้างข้ึน มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านเนื้อหาสาระที่สอน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หลักการของรูปแบบมี 4 หลักการ คือ (1) หลักการพัฒนา
ต้องสนองความต้องการของผู้รับการพัฒนา และสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน (2) หลักการการ
ยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการ (3) หลักการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา และ (4) หลักการ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง 
ความต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที ่3  
การออกแบบและวางแผนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแผนพัฒนา และข้ันตอนที่ 5 
การประเมินผลการพัฒนา 3) หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ระดับมากท่ีสุด 
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  ฑิฆัมพร บุญมาก (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบพัฒนาครูในด้านการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 2) เพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 3) เพ่ือศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาประกอบด้วย 3 ระยะ คือ  
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระยะที่ 2 การศึกษาการพัฒนาระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ระยะที่ 3 การศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครูในด้าน
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยระยะท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหาร ครูหัวหน้าวิชาการ และประธานนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จ านวน 879 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ระบบ 9 คน และระยะที่ 3 ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่น าระบบ 
ไปใช้ จ านวน 16 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการนิเทศ แบบทดสอบและแบบประเมิน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาครูในด้านการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
ปัญหาการพัฒนาครูโดยภาพรวมระดับปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการพัฒนาครู 
โดยภาพรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก และความต้องการวิธีการพัฒนาครูจากความต้องการมาก
ที่สุดไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การนิเทศภายใน การพัฒนาทีมงานครู 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ค าปรึกษา การวิจัย การพัฒนาตนเอง การสัมมนา การช่วยเหลือครู
โดยตรง และการศึกษาต่อ 2) ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
ประกอบด้วยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ผู้บริหาร ครู นักเรียน วิทยากร 
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และงบประมาณ ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย การก าหนด
วัตถุประสงค์ การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การก าหนดเนื้อหา 
การจัดกิจกรรมเรียนรู้ การประเมินผล และการให้ข้อมูลป้อนกลับ ด้านผลผลิต (Output) 
ประกอบด้วยครูมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้ 
และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครู ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย 
การรายงานผลและการปรับปรุงแก้ไข ข้อเสนอแนะ 3) ผลการน าระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 3.1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในด้าน
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การจัดการเรียนรู้สูงขึ้นจะเห็นได้จากการทดสอบความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
โดยมีผลการทดสอบหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม 3.2) ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้ ครูมีความ
ตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาซึ่งได้จากการประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ครูมีระดับการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3.3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครู ซึ่งได้จากการ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการสอนของครู จากการใช้ระบบพัฒนาครูในด้านการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
3.4) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการใช้ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ การศึกษาคุณลักษณะผู้เรียน   
การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ การก าหนดเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผล
และการให้ข้อมูลป้อนกลับ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 3) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย และ 4) ศึกษาผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้ การด าเนินการวิจัยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนาแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 268 คน และ
คร ูจ านวน 268 คน ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน
และระยะที่ 4 การน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้กับครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 22 คน เครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบทดสอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
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ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. องค์ประกอบการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการศึกษา
ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส าหรับวธิีการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เรียงตามล าดับความถ่ีจากมากไปหาน้อยได้แก่ การฝึกอบรม/
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอกสถานที่ การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเองการระดมสมอง  
และการประชุมกลุ่มย่อย 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่ 
 1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 6 Module คือ  
1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 2) องค์ความรู้ตามสาระการเรียนรู้  
3) การออกแบบการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
5) การใช้สื่อและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลใช้
ระยะเวลา 180 ชั่วโมง วิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การให้ดูงาน
นอกสถานที่ 3) การสอนงาน 4) การศึกษาด้วยตนเอง 5) การระดมสมอง และ 6) การประชุมกลุ่ม
ย่อยการด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การบูรณาการความรู้ และข้ันที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู มีคะแนนก่อนพัฒนาได้ค่าเฉลี่ย 16.95 คิดเป็นร้อยละ 56.52 และ
มีคะแนนหลังการพัฒนาการได้คะแนนเฉลี่ย 24.64 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.12 2) ผลการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย การพัฒนารูปแบบ และบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
สังเคราะห์เพ่ือน าไปสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
เป็นการด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยสอบถามความคิดเห็นของครู ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและด าเนินการสนทนากลุ่มเพ่ือเตรียมร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ระยะที่ 2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยการน า
ข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้มาก าหนดโครงร่างกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย ระดับ
ประถมศึกษา แบ่งการด าเนินการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ การยกร่างรูปแบบการนิเทศ การตรวจสอบ
และประเมินร่างรูปแบบการนิเทศ  และการศึกษาน าร่อง (Pilot Study) การทดลองใช้รูปแบบ 
ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบและการประเมินรูปแบบการนิเทศเป็นการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปใช้จริงกับ
กลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
จ าเป็น (Survey  = S) ขั้นที่ 2 การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  (Educate = E) ขั้นที่ 3  
การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ประกอบด้วย 
กระบวนการนิเทศการสอน 3 ขั้น คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 2) การสังเกตการสอน 
3) การประชุมหลังการสังเกตการสอน ขั้นที ่5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) ขั้นที่ 6  
การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation = E) 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ผู้วิจัยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการ 
ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 ขั้น ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
    ขั้นที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ 
ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนภาษาไทย
ในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
    ขั้นที่ 3 ศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผล  
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   การออกแบบและการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการน าข้อมูลพื้นฐาน
จากระยะที่ 1 มาก าหนดโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 ขั้น ดังนี้ 
    ขั้นที่ 4 ศึกษาแนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน   
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    ขั้นที่ 5 การยกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    ขั้นที่ 6 สนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการตรวจสอบ 
และยืนยันรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
  ระยะที่ 3 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
   การน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ที่ผ่านการตรวจสอบและยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิ
แล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นที่ 7 การน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ จ านวน 1 โรงเรียน โดยด าเนินการตามข้ันตอน  
ดังนี้  
     1. ขั้นการศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Survey = S) เป็นขั้นที่
ผู้บริหาร ครูภาษาไทย ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะด าเนินการศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็น 
และได้มาซึ่งข้อมูลพ้ืนฐาน และความต้องการของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหา  
และจัดล าดับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนสอนภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
เพ่ือน าไปสู่การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศในขั้นตอนต่อไป 
     2. ขั้นจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  (Educated = E) เป็นขั้นตอนของการ
ให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการอย่างชัดเจน ว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 
อย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมา 
อย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ และจ าเป็นส าหรับงานนิเทศ
ที่ยังเป็นไปอย่างไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงข้ันที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นต้องท าการทบทวนให้ความรู้ 
ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
     3. ขั้นการวางแผนการนิเทศ (Plan = P) ครูภาษาไทยร่วมกันวางแผน 
การนิเทศก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดวิธีการนิเทศ 
การวางแผนการด าเนินงาน การก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
โดยระบุขั้นตอนของการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นไว้อย่างชัดเจนว่าจะท าอะไร และท าอย่างไร     
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     4. ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) เป็นกระบวนการในการด าเนิน 
การในการนิเทศการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามรูปแบบการนิเทศในลักษณะ  
“กระบวนการ” โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุนในเรื่อง สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล ประกอบด้วย  
      4.1 ขั้นเตรียมการก่อนการนิเทศและการสังเกตการสอน 
(Pre-observation Conference)  
      4.2 ขั้นสังเกตการสอนการสอนในชั้นเรียน (Classroom Observation)   
      4.3 ขั้นประชุมปรึกษาหลังการสังเกตการสอน (Post-observation 
Conference)   
     5. ขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) เป็นกระบวนการด าเนินการ 
ในสะท้อนผลจากการนิเทศการสอนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันให้ข้อมูลย้อนกลับ 
หลังการสังเกตการสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
     6. ขั้นการประเมินผลการนิเทศ (Evaluate = E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลการด าเนินการที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่า 
มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องปรับปรุงแก้ไข 
ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่ง ส าหรับกรณีที่ผลงาน
ออกมายังไม่ถึงข้ันที่พอใจ และหากประเมินผลพบว่าประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ก็มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
    ขั้นที่ 8 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลส าเร็จของรูปแบบที่
เป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (Objective) ในด้านความถูกต้อง  
ความถูกต้องเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
   โดยมีขั้นตอนการวิจัย มีรายละเอียด ปรากฏดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 
 
 

ระยะการวิจัย วิธีด าเนินการ ผลที่ได้ 

ระยะที ่1  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล 

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
3. ศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มปีระสิทธิผล 
 

- ได้ทราบสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ระยะที ่2 
การพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศ 
      

ระยะที ่3 
การประเมินผลรูปแบบ
การนิเทศที่พัฒนาขึ้น 

1. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best  
     Practice) 
2.  การยกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้    
    ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล ตามองค์ประกอบ 
3. การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ
โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ได้รูปแบบการนิเทศการจัด 
การเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล  ของโรงเรยีน
ประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่ผ่าน
การตรวจสอบและยืนยันจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 1 โรงเรียน  
มี 6 ขั้นตอน 
      ขั้นที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน (Survey  = S)  
     ขั้นที ่2 การจัดการให้ความรู้ (Educate = E)  
     ขั้นที ่3 การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) 
      ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I)  
          1) การประชุมกอ่นการสังเกตการสอน  
          2) การสังเกตการสอน  
          3) การประชุมหลังการสังเกตการสอน  
     ขั้นที ่5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) 
     ขั้นที่ 6 การประเมินผล (Evaluation = E) 
2. ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ประสิทธิผลรูปแบบการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล   
- สมรรถภาพการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยของ
ครูผู้นิเทศ 
- สมรรถภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ 
- ความพึงพอใจของครูผู้
นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการของการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย  
ความหมายของการนิเทศการศึกษา จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาเทศการศึกษา หลักการ
พ้ืนฐาน การนิเทศการศึกษา กระบวนการนิเทศการศึกษา ทักษะการนิเทศการศึกษา ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษา กิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
   1.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย ประกอบด้วย ความหมาย
ของการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย   
   1.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย ความหมายของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ 
   1.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ การจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
งานวิจัยในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศ 
   1.5 สังเคราะห์เอกสารเพ่ือหาความเชื่อมโยงของแนวคิดสู่การออกแบบกระบวนการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
   การด าเนินการในระยะนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน
ภาษาไทยโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1 ประชากร (Population) ที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชน 
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ที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 20 จังหวัด รวมโรงเรียน 435 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 435 คน  
ครูจ านวน 6,006 คน (ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ปีการศึกษา 2560) 
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้หน่วยการสุ่ม
คือโรงเรียนเอกชนประถมศึกษา ประเภทสามัญในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 10 จังหวัด ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
และก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเปรียบเทียบจากตารางก าหนดขนาด ตัวอย่างของ  
Krejcie and Morgan (1970) จ านวน 132 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 264 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      ขั้นที่ 1 ก าหนดประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีทั้งหมด 20 จังหวัด ปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 จ านวนโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ประเภทสามัญ 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2560 
 

ชื่อจังหวัด จ านวนโรงเรียน (โรง) ผู้บริหาร (คน) คร ู(คน) 

1. กาฬสินธุ์ 29 29 407 

2. ขอนแก่น 58 58 887 
3. ชัยภูม ิ 24 24 228 

4. นครพนม 7 7 116 

5. นครราชสีมา 75 75 1,125 
6. บึงกาฬ 3 3 67 

7. บุรีรัมย์ 18 18 293 

8. มหาสารคาม 14 14 199 
9. มุกดาหาร 4 4 76 

10. ยโสธร 8 8 100 
11. ร้อยเอ็ด 27 27 257 

12. เลย 10 10 107 

13. ศรีสะเกษ 20 20 308 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ชื่อจังหวัด จ านวนโรงเรียน (โรง) ผู้บริหาร (คน) คร ู(คน) 

14. สกลนคร 19 19 269 

15. สุรินทร์ 5 5 45 
16. หนองคาย 11 11 99 

17. หนองบัวล าภู 9 9 59 

18. อุดรธานี 30 30 562 
19. อุบลราชธานี 59 59 754 

20. อ านาจเจริญ 5 5 48 
รวม 435 435 6,006 

 
      ขั้นที่ 2 สุ่มเลือกจังหวัดมา 50% ของภาค โดยการสุ่มอย่างง่าย ได้มา 
10 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกาฬสินธุ์ นครพนม มหาสารคาม ยโสธร ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ สกลนคร 
หนองคาย อุบลราชธานี และอ านาจเจริญ   
      ขั้นที่ 3 สุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) จากโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน  
10 จังหวัด แยกตามจ านวนโรงเรียน หาจ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการสุ่มตัวอย่างของ 
เครซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
      ขั้นที่ 4 สุ่มโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งใช้หลักการเลือกให้กระจายทุกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
10 จังหวัด โดยใช้หน่วยการสุ่มเป็นโรงเรียน ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหาร 1 คนและครู 1 คน  
ปรากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ชื่อจังหวัด 
จ านวน

โรงเรียน (โรง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(โรง) 
ผู้บริหาร  

(คน) 
คร ู

(คน) 
รวม 
(คน) 

กาฬสินธุ์ 29 19 19 19 38 
นครพนม  7 5 5 5 10 

มหาสารคาม 14 9 9 9 18 
ยโสธร 8 5 5 5 10 

ร้อยเอ็ด  27 18 18 18 36 

ศรีสะเกษ 20 13 13 13 26 
สกลนคร  19 13 13 13 26 

หนองคาย  11 7 7 7 14 

อุบลราชธานี 59 39 39 39 78 
อ านาจเจริญ  5 3 3 3 6 

รวม 199 132 132 132 264 

 
    2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการเกี่ยวกับวิธีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Check List) สอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ 
ในการท างาน และอายุการท างาน มีลักษณะเป็นแบบเลือกที่ก าหนดไว้ให้เป็นตัวเลือก (Force 
Choice)  
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
สอบถามถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดซึ่งมีค่าคะแนนและความหมาย ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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      สภาพปัจจุบัน 
       5 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
       4 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      สภาพที่พึงประสงค์ 
       5 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       4 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
       3 หมายถึง มีมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับแนวทางการนิเทศการการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด (Open End)  
    3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
     การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
      1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
      2. วิเคราะห์ประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
      3. ด าเนินการสร้างแบบสอบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และวิธีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถม ศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) 
      4. น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
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      5. ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยให้ผู้เชี่ยวชาญได้
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์หรือข้อมูลที่
ต้องการในขั้นตอนนี้ได้ประยุกต์ ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ IOC จากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้แก่ 
       5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต เชี่ยวชาญด้านการบริหาร    
       5.2 รองศาสตราจารย์วีณา วีสเพ็ญ ผู้เชี่ยวชาญประจ าสถาบันวิจัย
ศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
       5.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ ภาควิชาวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 
       5.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลยา กุลสุวรรณ ภาควิชาหลักสูตร
การศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เชี่ยวชาญด้านการ
จัดการเรียนรู้ 
       5.5 ดร.พงษ์ศักดิ์ ภูกาบขาว ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการนิเทศการศึกษา 
      โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Index of Congruence (IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ
แล้วพิจารณาเลือกข้อคาถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ผู้วิจัยก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
       + 1  เมื่อแน่ใจว่าค าถามนั้นเป็นตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
          0  เมื่อไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นเป็นตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
        - 1  เมื่อแน่ใจว่าค าถามนั้นเป็นตัวบ่งชี้ที่ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
       และเกณฑ์ที่ใช้ตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา ค่าที่ค านวณได้ต้องมากกว่า 
0.5 จึงถือว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้อง ผลการประเมิน IOC โดยผู้เชี่ยวชาญได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
      6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอต่อกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
      7. น าแบบสอบถามไป Try Out กับผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนที่ไม่ได้
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
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       7.1 หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) 
ด้วยวิธีการ Item–Total Correlation ของ เพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.50-0.80 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอ านาจ
จ าแนกระหว่าง 0.34–0.86 
       7.2 น าแบบทดสอบ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีของ 
ครอนบาร์ค (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพปัจจุบัน
เท่ากับ 0.93 สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.89 
      8. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
     4.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์และขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับมายังผู้วิจัย 
และเก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
     4.3 รวบรวมข้อมูลคืนทางไปรษณีย์และเก็บด้วยตนเอง ตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ในการตอบค าถามแล้วคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 
    5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
     น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
      1. การจัดกระท าข้อมูล ตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ 
ลงรหัสข้อมูล (Coding) แล้วน ามาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
      2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งการ
วิเคราะห์และการน าเสนอเป็น 3 ตอน 
       ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
       ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบค าถามของแบบสอบถาม 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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       ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยด าเนินการดังนี้ 
        1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม มาวิเคราะห์โดยโปรแกรมส าเร็จรูป ในการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยมาแปลผลความหมายของระดับคะแนนความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
        สภาพปัจจุบัน 
        4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับมากที่สุด 
        3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับมาก 
        2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง 
        1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับน้อย 
        1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับน้อยที่สุด 
       2. การวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม มาวิเคราะห์โดยโปรแกรมส าเร็จรูป ในการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉลี่ยมาแปลผลความหมายของระดับคะแนนความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
        สภาพที่พึงประสงค์ 
        4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับมากท่ีสุด 
        3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับมาก 
        2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับปานกลาง 
        1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อย 
        1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อยที่สุด  
       3. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าความต้องการ
จ าเป็น โดยจัดล าดับความส าคัญสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นการประเมินผลต่าง (Gap) 
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ของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง แล้วน ามาเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นใช้วิธีการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index (PNImodified) 
(สุวิมล ว่องวาณิ, 2550) ซึ่งเป็นวิธีการหาค่าเฉลี่ยความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์แล้วหารด้วยสภาพปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในช่วง
พิสัยที่ไม่มากเกินไป มีสูตรดังนี้  
 

    (PNImodified)  =   
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

 
   เมื่อ  PNImodified แทน  ดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I     แทน  คะแนนเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง 
     D     แทน  คะแนนเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง  
 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูภ้าษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 โดยการสร้างข้อสรุปจากการศึกษา
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
การสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือใช้ในการ
วิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดเป็นโครงร่างขั้นตอนและองค์ประกอบของกระบวนการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล การด าเนินการในระยะที่ 2 นี้ แบ่งการด าเนินการ
ออกเป็น 2 ส่วน คือ การยกร่าง รูปแบบ และการประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล โดยผู้เชี่ยวชาญ มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในประเด็นการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ในการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทย จ านวน 3 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณา คือ 
เป็นโรงเรียนเอกชนที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกอยู่ในระดับดีมาก เป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรียน O-NET วิชาภาษาไทยสูงกว่าระดับประเทศ และเป็นโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่
ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน ไดแ้ก่   
   1.1 โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 
   1.2 โรงเรียนเอกปัญญา อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
   1.3 โรงเรียนมีสุข อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 
    กลุ่มเป้าหมาย 
     ผู้ให้ข้อมูล คือ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงละ 1 คน 2) ครูผู้สอนวิชา
ภาษาไทย โรงเรียนละ 1 คน  
      การสังเกตการสอนของครูผู้สอนวิชาภาษาไทย โรงเรียนละ 1 คน  
โดยการเจาะจง  
     เก็บข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศและการจัดการเรียนการ
สอนภาษาไทยของโรงเรียน  
    เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยประเด็นการสัมภาษณ์ครอบคลุมองค์ประกอบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือมีดังนี้ 
     1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
     2. น าผลการวิเคราะห์ PNI ที่มีค่าอยู่ในระดับมากที่สุดมาสร้างแบบสัมภาษณ์ 
     3. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
     4. สร้างแบบสัมภาษณ์ครอบคลุมองค์ประกอบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน และน าเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจ
และให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข 
     5. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์และน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความชัดเจนของภาษา 
และความครอบคลุมเนื้อหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับท่ีตรวจแบบสอบถาม 
     6. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่ง ก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในขั้นนี้ 
ผู้วิจัยท าการติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่ได้ก าหนดเอาไว้ เพื่อก าหนดวัน เวลาในการให้สัมภาษณ์ 
ในการนี้ผู้วิจัยได้ส่งแบบสัมภาษณ์และเครื่องมือในการสังเกตการณ์สอนไปให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือให้ศึกษาและท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยในครั้งนี้ ล่วงหน้า 1 สัปดาห์ 
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    การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ในการสรุปประเด็นของเนื้อหาและเป็นข้อเสนอแนะส าหรับการยกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2. การยกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
   ในการยกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย มาพิจารณาใช้เพื่อปรับปรุงร่างรูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยด าเนินการดังนี้ 
    2.1 ร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยหลอมรวมและจัดองค์ประกอบต่าง ๆ  
ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก ่หลักการ จุดมุ่งหมาย วิธีด าเนินการ 
การประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จ รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
     2.1.1 หลักการ ผู้วิจัยก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็น  
     2.1.2 จุดมุ่งหมาย ผู้วิจัยก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม 2553 ก าหนดไว้ โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูภาษาไทยที่เข้ารับการพัฒนามีความ
ตระหนักและเปิดใจ (Open Mind) พร้อมพัฒนาสมรรถภาพจัดการเรียนรู้ภาษาไทยให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     2.1.3 วิธีการด าเนินการ โครงสร้างกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 
6 ขั้นตอน ดังนี้  
      ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Survey  = S)  
      ขั้นที่ 2 การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate = E)  
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      ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) 
      ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ประกอบด้วย 
กระบวนการนิเทศการสอน 3 ขั้น คือ  
       1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
       2. การสังเกตการสอน  
       3. การประชุมหลังการสังเกตการสอน  
      ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) 
      ขั้นที่ 6 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation = E)  
     2.1.4 การประเมินรูปแบบ โดยก าหนดแนวทางและเครื่องมือในการ
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบว่า
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบว่าการด าเนินงานรูปแบบท า
หน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด ตลอดจน 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนารูปแบบต่อเนื่องต่อไปได้ 
     2.1.5 ระบุเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ เป็นการระบุเงื่อนไขที่จะท าให้การน า
รูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ และข้อความระมัดระวังเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน  
    2.2 น าร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และคู่มือรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปให้
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะแล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
  3. ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ของร่างรูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และคู่มือรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผ่านการ
ปรับปรุงแก้ไขของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และประโยชน์พร้อมทั้งข้อคิดเห็นและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข จากนั้นผู้วิจัย
ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้ร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่สมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในขั้นตอนต่อไป 
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   ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการนิเทศฯ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 
     กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม   
     กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) ที่ร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนภาษาไทย ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบการวิจัย  
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศภายในโรงเรียน ครูผู้สอนภาษาไทย รวมทั้งสิ้น 10 คน 
ที่ยินดีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบความเหมาะสม ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ดังนี้ 
      1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
      2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ อาจารย์ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมทรง สิทธิ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลยา กุลสุวรรณ อาจารย์คณะมนุษย์ศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
      7. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
      8. ดร.สัมภาษณ์ ค าผุย ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
      9. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
      10. ดร.ปิยะ อิศรวิริยะกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมปรีดาภรณ์  
อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 
    การเตรียมการก่อนสนทนากลุ่ม 
     1. ก าหนดหัวข้อประเด็นและแนวค าถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่มตามแบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม 
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     2. เตรียมบุคลากรในการจัดสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
      2.1 ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
      2.2 ผู้จดบันทึกค าสนทนา (Note-Taker)  
      2.3 เจ้าหน้าที่บริการทั่วไป (Provider)  
      2.4 เตรียมเครื่องบันทึกเสียงเพ่ือบันทึกค าสนทนา  
      2.5 เตรียมสถานที่จัดสนทนากลุ่ม  
      2.6 ระยะเวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม  
      2.7 ขั้นตอนในการจัดสนทนากลุ่ม ด าเนินการดังนี้ 
       1) นัดหมายสมาชิกกลุ่มสนทนา 
       2) จัดเตรียมสถานที่จัดสนทนากลุ่ม 
       3) ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม 
       4) สังเกตและการจดบันทึก (Observation and Field-Note) 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา คือ กระบวนการการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีข้ันตอนการสร้าง
เครื่องมือ ดังนี้ 
      1. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและสร้าง
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการศึกษาแล้วน าเสนอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจและให้ค าแนะน า 
      2. ปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกการสนทนากลุ่มตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ความสอดคล้องและความครอบคลุมเนื้อหา 
      3. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าเสนอ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจอีกครั้งก่อนด าเนินการจัดพิมพ์ฉบับจริงส าหรับ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล โดยการท าหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
ก าหนด เวลาในการจัดกิจกรรม 1 วัน คือ วันที่ 14 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมบุญชม 
อาคารแปดเหลี่ยม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ศึกษานิเทศก์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เป็นผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
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และมีผู้จดบันทึกการสนทนา (Note-Taker) จ านวน 1 คน ได้แก่ นางพัชนี แดนเสนา ศึกษานิเทศก์
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น และผู้ช่วยเหลือทั่วไป (Assistant) จ านวน 3 คน ได้แก่  
นางอรวรรณ ค ามณี ศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดระนอง นางอ าพา ประทุมชัย 
ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 และนางเพียงพิศ ผ่องศรี  
ครูเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลยโสธร   
    ประเด็นการสนทนากลุ่ม ก าหนดประเด็นที่จะศึกษา เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
     1. การเปิดประเด็น เป็นการกล่าวแนะน า วัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม 
     2. ในประเด็น เป็นการสนทนาในประเด็นการพิจารณาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และประโยชน์ของร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
     3. ปิดประเด็น เป็นการกล่าวสรุปผลการสนทนากลุ่มและรับฟังข้อเสนอแนะ
อ่ืน ๆ 
    การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยรว่มกันวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้าง
ข้อสรุปจากเนื้อหาการสนทนากลุ่ม 

  4. การประเมินโครงร่างรูปแบบ 
   การประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการประเมินความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคล้องในแต่ละองค์ประกอบของ
กระบวนการว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของครูภาษาไทย
มากน้อยเพียงใด มีรายละเอียด ดังนี้ 
    กลุ่มเป้าหมาย 
     กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและการวัดผล และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากร รวม 10 ท่าน  
ท าหน้าที่เป็นผู้ประเมินโครงร่างกระบวนการ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ  
มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป มีประสบการณ์ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านบริหาร
การศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการสอนภาษาไทย ด้านการอบรมหรือพัฒนาครู และยินดีให้
ความร่วมมือในการวิจัย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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    เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงร่างกระบวนการ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 ฉบับ 
ได้แก่ 1) แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ เหมาะสมมากท่ีสุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง  
เหมาะสมน้อย และเหมาะสมน้อยที่สุด และ 2) แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบ
ของโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามที่
ต้องการวัด (Index of Consistency : IOC) โดยมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
      1. ก าหนดประเด็นการประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอบรมการจัดการเรียนรู้และการสร้างแบบสอบถาม แล้วเขียนเป็นข้อ
ค าถามตามประเด็นการประเมิน 
      2. น าแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมทั้งประเด็น
การประเมิน ลักษณะของข้อค าถามและภาษาที่ใช้แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
      3. น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง น ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวมรวมข้อมูล 
     ในการเก็บรวมรวบข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลและประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญในการเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง 
    การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
     1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่าง
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     2. น าผลจากการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างรูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มาหาค่าเฉลี่ยแล้วเทียบกับเกณฑ์ เพ่ือแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) 
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      คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
      คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
      คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
      คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
      คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
เกณฑ์ในการยอมรับว่ากระบวนการที่สร้างข้ึนมีความเหมาะสม ก าหนดไว้ที่ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
 
ระยะที่ 3 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 การใช้รูปแบบการนิเทศและการประเมินผลการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการ
พิจารณาตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้    
   ผู้วิจัยน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดยโสธร จ านวน 1 โรงเรียน โดยวธิีการสมัครใจ คือ โรงเรียนสันติธรรมวิทยาคม  
อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร มีการด าเนินการตามข้ันตอนของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น โดยใช้การ
ทดลอง (One-Group Pretest–Posttest Design) และแบบการทดลองดุลยภาพเวลา มีการเก็บ
คะแนนพัฒนาการต่อเนื่องตามช่วงเวลาที่ก าหนด (Equivalent Time–Sample Design)  
กับครูกลุ่มตัวอย่างโดยทุกข้ันตอน มีการติดตาม ดูแลช่วยเหลือ (Mentoring) ตามข้ันตอน ดังนี้  
    1. ทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้ร่วมวิจัยทั้งก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
    2. การใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่าง เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2562 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูวิชาการ และครูผู้สอนภาษาไทยที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการวิจัย
ตามข้ันตอนที่ก าหนด ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Survey  = S)  
     ขั้นที่ 2 การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate = E)  
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     ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) 
     ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ประกอบด้วย   
      1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
         2. การสังเกตการสอน  
         3. การประชุมหลังการสังเกตการสอน  
     ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) 
     ขั้นที่ 6 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation = E)  
    3. ประเมินสมรรถภาพการนิเทศการสอนของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ และประเมิน
สมรรถนะการสอนของครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการวิจัยตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
    4. ประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการและครูผู้สอนที่เป็น 
ผู้ร่วมศึกษาในการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ 
   เครื่องมือที่ใช้ 
    1. แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อนน าไปใช้และหลัง 
การน าไปใช้ โดยใช้แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
    2. แบบประเมินสมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของครูผู้ท า
หน้าที่นิเทศ 
    3. แบบประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของครูผู้รับการนิเทศ 
    4. แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศและครูผู้ท าหน้าที่นิเทศต่อ
รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้น 
   การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    1. การสร้างแบบทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้
แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ มีขั้นตอนในการสร้างดังต่อไปนี้ 
     1.1 การศึกษาเอกสาร ตารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
     1.2 สร้างแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ เพ่ือคัดเลือก
ไว้ 20 ข้อ 
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     1.3 น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประเมินความ
ตรงตามเนื้อหา และภาษาที่ใช้ ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคาถามที่สร้างขึ้นกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     1.4 วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามท่ีสร้างขึ้นกับ
วัตถุประสงค์โดยใช้สูตร IOC เพ่ือหาผลรวมของคะแนนในแต่ละข้อของผู้เชี่ยวชาญ (ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ชุดเดิม) แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ยเพ่ือดูดัชนีความสอดคล้องและพิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป  
     1.5 น าแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าผลการทดสอบมาวิเคราะห์หาคุณภาพ คือ ค่าความยาก (p) 
และค่าอ านาจจ าแนก (r) เป็นรายข้อ พิจารณาคัดเลือก แบบทดสอบตามเกณฑ์ ค่าความยากตั้งแต่ 
0.20 ถึง 0.80 และค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.20 ถึง 1.00 และน าแบบทดสอบที่ผ่านการคัดเลือกไป
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยวิธีของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-
Richardson 20) พบว่า ข้อสอบที่มีค่าความยากและค่าอ านาจจ าแนก อยู่ในเกณฑ์ จ านวน 30 ข้อ 
ซึ่งมีค่าความยาก ตั้งแต่ 0.32 ถึง 0.75 ค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.35 ถึง 0.73 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.81 
     1.6 พิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
    2. แบบประเมินสมรรถภาพการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้ที่ได้รับการ
นิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขั้นตอนในการสร้างดังต่อไปนี้ 
     2.1 ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและวิธีการสร้างเครื่องมือแบบ
ประเมินสมรถภาพการนิเทศ 
     2.2 สร้างแบบประเมินสมรรถภาพการนิเทศของครูผู้ท าหน้าที่นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ มี 20 ข้อ ก าหนดเกณฑ์การวัดเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ 
     2.3 น าแบบประเมินสมรรถนะการนิเทศต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาถึงความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและกรอบการสร้างข้อค าถาม ปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะและน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจพิจารณาความเหมาะสมของ
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ภาษาและข้อความที่ครอบคลุมกับประเด็นค าถาม (ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับท่ีตรวจแบบสอบถามใน
ระยะที่ 2) 
     2.4 น าแบบประเมินสมรรถนะการนิเทศมาตรวจสอบความถูกต้องและ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
     2.5 น าแบบประเมินสมรรถนะการนิเทศตามแนวรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
    3. แบบประเมินความพึงพอใจส าหรับของครูผู้รับการนิเทศและครูผู้ท าหน้าที่
นิเทศต่อรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
     3.1 ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและวิธีการสร้างเครื่องมือ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 
     3.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส าหรับครูผู้ท า
หน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 
1 ฉบับ มี 20 ข้อ ก าหนดเกณฑ์การวัดเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ 
     3.3 น าแบบประเมินความพึงพอใจต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาถึงความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและกรอบการสร้างข้อค าถาม ปรับปรุงตาม 
ข้อเสนอแนะและน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเหมาะสมของภาษา
และข้อความที่ครอบคลุมกับประเด็นค าถาม (ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับท่ีตรวจแบบสอบถาม 
ในระยะที่ 2) 
     3.4 น าแบบประเมินความพึงพอใจมาตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
     3.5 น าแบบประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  โดยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมการพัฒนาและเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนดไว้ 
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   การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    1. การจัดกระท าข้อมูล ตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ ลงรหัสข้อมูล 
(Coding) แล้วน ามาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
    2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งการวิเคราะห์
และการน าเสนอเป็น 2 ตอน 
     ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
     ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบค าถามของแบบสอบถาม  
โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    3. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสังเกต  แบบสังเคราะห์เอกสาร โดยใช้การตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือเป็นการยืนยันข้อมูล โดยใช้ เวลา สถานที่และบุคคล  
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถามโดยใช้เทคนิค (Index of Item Objectives Congruence : IOC) 
    2. ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
    3. การตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก  โดยวิธีหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนราย
ข้อและคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
    4. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการแจกแจงความถี่ สถิต ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
    5. วิเคราะห์ข้อมูลความรู้ของครู โดยใช้สถิติทดสอบที (t–test Dependent) 
และการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
  N     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน ตามระยะของการ
ด าเนินการวิจัย ตามล าดับหัวข้อดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ตอนที่ 2 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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  ตอนที่ 3 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น 
ไปใช้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ 
 

ตาราง 8 แสดงความถี ่และค่าร้อยละ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  

(N = 260) หมายเหตุ 
ความถี่ ร้อยละ 

1 เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
56 
204 

 
21.50 
78.50 

 

2 อายุ 
   น้อยกว่า 30 ปี 
   30 - 40 ปี 
   41 – 50 ปี 
   51 ปีขึ้นไป 

 
75 
91 
42 
52 

 
28.80 
35.00 
16.20 
20.00 

 

3 การศึกษา 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 
192 
59 
9 

 
73.80 
22.70 
3.50 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

(N = 260) หมายเหตุ 
ความถี่ ร้อยละ 

4 ประสบการณ์ในการท างาน 
   น้อยกว่า 10 ปี 
   10 - 15 ปี 
   16 – 20 ปี 
   21 ปีขึ้นไป 

 
73 
100 
43 
44 

 
28.10 
38.50 
16.50 
16.90 

 

5 ต าแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครูผู้สอน 

 
130 
130 

 
50.00 
50.00 

 

6 ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
   ขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 600 คน) 
   ขนาดใหญ่ (นักเรียน 601 คนข้ึนไป) 

 
54 
128 
78 

 
20.80 
49.20 
30.00 

 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน  
264 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 98.48 ส่วนมาก 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 78.50 เพศชาย จ านวน 56 คน  
คิดเป็นร้อยละ 21.50 ส่วนใหญ่มีอายุ 30-40 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 35.00 รองลงมาอายุ 
น้อยกว่า 30 ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 28.80 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 204 คน  
คิดเป็นร้อยละ 78.50 รองลงมาได้แก่ ผู้จบปริญญาโท จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 22.70  
มีประสบการณ์ในการท างาน 10-15 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 38.50 รองลงมา 
มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 28.80 และปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ขนาดกลาง จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 49.20 รองลงมาปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00  
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและ
เป็นรายด้าน 

 

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการส ารวจความต้องการและ
จ าเป็น 3.36 0.22 ปานกลาง 4.63 0.47 มากที่สุด 

2 ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 3.37 0.27 ปานกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 
3 ด้านการวางแผนการนิเทศ 3.29 0.24 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่สุด 

4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3.30 0.27 ปานกลาง 4.62 0.56 มากที่สุด 

5 ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.26 0.25 ปานกลาง 4.63 0.55 มากที่สุด 
6 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 3.30 0.21 ปานกลาง 4.57 0.63 มากที่สุด 

โดยรวม 3.31 0.15 ปานกลาง 4.63 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅  = 3.31) 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (X̅ = 3.37) ด้านการส ารวจ
ความต้องการและจ าเป็น (X̅ = 3.36)  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (X̅ = 3.30) ด้านการประเมินผล 
การนิเทศ (X̅ = 3.30) ด้านการวางแผนการนิเทศ (�̅� = 3.29) และด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
(X̅ = 3.26) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅  = 3.63) 
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (X̅ = 4.63)  
ด้านการวางแผนการนิเทศ (X̅ = 4.64) ด้านการส ารวจความต้องการและจ าเป็น (X̅ = 4.64)  
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ (X̅ = 4.63) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (X̅ = 4.62) และด้านการประเมินผล
การนิเทศ (X̅ = 4.57) ตามล าดับ   
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านและ
เป็นรายข้อ 

 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 ด้านการส ารวจความต้องการและความจ าเป็น 
1 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้าน

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน 3.15 0.40 ปานกลาง 4.64 0.55 มากที่สุด 

2 มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 3.25 0.48 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

3 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ของโรงเรียนที่ชัดเจน   3.43 0.74 ปานกลาง 4.59 0.67 มากที่สุด 

4 มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนทุกชั้น การ
ประเมินคุณภาพการศึกษา NT,   O-
NET และน ามาใช้ในการวางแผนการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ของโรงเรียน 3.68 0.47 มาก 4.69 0.46 มากที่สุด 

5 มีการวิเคราะห์นโยบายของกระทรวง 
และหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือน ามา
ก าหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 3.48 0.50 ปานกลาง 4.65 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

6 มีการจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการประชุม
วางแผน และจัดท าโครงการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 3.20 0.81 ปานกลาง 4.73 0.44 มากที่สุด 

7 มีการรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน 
เพ่ือใช้ประกอบ การตัดสินใจการ
ด าเนินงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย 3.47 0.75 ปานกลาง 4.63 0.55 มากที่สุด 

8 การวิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย  
และจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 3.42 0.67 ปานกลาง 4.62 0.55 มากที่สุด 

9 มีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยที่ประสบความส าเร็จเพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัด
เรียนรู้ของโรงเรียน 3.15 0.36 ปานกลาง 4.59 0.62 มากที่สุด 

10 มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ คู่มือการ
ปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 3.35 0.69 ปานกลาง 4.49 0.68 มากที่สุด 

 รวม 3.36 0.22 ปานกลาง 4.63 0.47 มากที่สุด 

ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 

11 มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนา
ของครูผู้สอนของโรงเรียน 3.47 0.72 ปานกลาง 4.60 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

12 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูด้าน
การนิเทศ การจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยก่อนการด าเนินงาน 3.43 0.63 ปานกลาง 4.70 0.46 มากที่สุด 

13 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการ
นิเทศแก่ครูผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะ
การสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิด 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกต 
การสอน 3.19 0.85 ปานกลาง 4.76 0.50 มากที่สุด 

14 มีการพัฒนาครูด้านการสร้างสื่อ 
เครื่องมือการนิเทศ และการวิเคราะห์
ข้อมูลการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย 3.34 0.85 ปานกลาง 4.73 0.52 มากที่สุด 

15 มีการพัฒนาครูด้านการวิเคราะห์
หลักสูตรเพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถิ่น 3.17 0.73 ปานกลาง 4.63 0.55 มากที่สุด 

16 มีการพัฒนาครูด้านการออกแบบ 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน   3.26 0.74 ปานกลาง 4.66 0.54 มากที่สุด 

17 มีการพัฒนาครูด้านการใช้รูปแบบ  
เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย
เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 3.39 0.72 ปานกลาง 4.63 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

18 มีการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสม
กับผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรมการ
เรียนรู้ 3.46 0.67 ปานกลาง 4.69 0.53 มากที่สุด 

19 มีการพัฒนาครูด้านการสร้างและ
วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 3.41 0.60 ปานกลาง 4.69 0.53 มากที่สุด 

20 มีการส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการ
พัฒนา เช่น เข้ารับการอบรม หรือการ
เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 3.57 0.67 มาก 4.59 0.62 มากที่สุด 

 โดยรวม 3.37 0.27 ปานกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 
ด้านการวางแผนการนิเทศ 

21 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้าน
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 3.32 0.73 ปานกลาง 4.66 0.54 มากที่สุด 

22 มีการน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ มาใช้
วางแผนการด าเนินการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทย 3.40 0.68 ปานกลาง 4.56 0.62 มากที่สุด 

23 มีการก าหนดแผนการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยให้สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการของโรงเรียน 3.31 0.82 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 

        
 
 



 

 

  204 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

24 มีการก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบ
ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศไว้
อย่างชัดเจน 3.21 0.84 ปานกลาง 4.67 0.54 มากที่สุด 

25 มีการก าหนดวิธีการ ขั้นตอนการด าเนิน
ตามแผนแต่ละขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน 3.15 0.64 ปานกลาง 4.66 0.54 มากที่สุด 

26 มีการก าหนดโครงการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนไว้
อย่างชัดเจน 3.14 0.67 ปานกลาง 4.59 0.62 มากที่สุด 

27 มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน 3.35 0.67 ปานกลาง 4.73 0.45 มากที่สุด 

28 มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจัดท าโครงการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 3.40 0.63 ปานกลาง 4.59 0.67 มากที่สุด 

29 มีการประชุมคณะท างาน เพื่อออกแบบ 
จัดท าสื่อ และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของ
โรงเรียน 3.33 0.56 ปานกลาง 4.66 0.54 มากที่สุด 

30 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ของ
โรงเรียนแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 3.27 0.77 ปานกลาง 4.69 0.59 มากที่สุด 

 โดยรวม 3.29 0.24 ปานกลาง 4.64 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศ       
31 มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน

ระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 3.37 0.67 ปานกลาง 4.57 0.62 มากที่สุด 
32 มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 3.33 0.67 ปานกลาง 4.53 0.62 มากที่สุด 

33 มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทย เลือกกิจกรรมนิเทศ  
วิธีการนิเทศ  สื่อและเครื่องมือการ
นิเทศท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยร่วมกัน 3.33 0.76 ปานกลาง 4.63 0.61 มากที่สุด 

34 มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือให้ก าลังใจและ
สังเกตการสอนของครูเป็นรายบุคคล 3.39 0.71 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 

35 มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยตามปฏิทินโดยใช้กระบวนการ
นิเทศท่ีตกลงร่วมกัน 3.13 0.71 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 

36 มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามท่ีตกลง
ร่วมกันอยู่เสมอ 3.12 0.64 ปานกลาง 4.66 0.54 มากที่สุด 

37 มีการติดตาม ก ากับ ดูแล การ
ปฏิบัติงานตามปฏิทิน/ แผนงานนิเทศ
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่
ก าหนด 3.35 0.54 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

38 มีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลักฐาน
การนิเทศและปัญหาอุปสรรคจากการ
นิเทศทุกครั้ง 3.31 0.76 ปานกลาง 4.69 0.53 มากที่สุด 

39 มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูล
การนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ 3.30 0.69 ปานกลาง 4.62 0.61 มากที่สุด 

40 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล
ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเพ่ือใช้เป็น
แนวทางส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.33 0.63 ปานกลาง 4.62 0.61 มากที่สุด 

 โดยรวม 3.30 0.28 ปานกลาง 4.62 0.52 มากที่สุด 
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ       

41 มีการประชุมหลังการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยเพ่ือเปิดโอกาสให้
ครูในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 3.15 .66 ปานกลาง 4.63 .61 มากที่สุด 

42 มีการร่วมกันพิจารณาผลการนิเทศ
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหลัง
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยทุกครั้ง 3.18 .75 ปานกลาง 4.69 .59 มากที่สุด 

43 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้
เกิดความเข้าใจที่ตรงกันด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร 3.22 .76 ปานกลาง 4.66 .54 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

44 มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละครั้ง
และแจ้งให้ผู้รับการนิเทศรับทราบ 3.22 .76 ปานกลาง 4.60 .56 มากที่สุด 

45 มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาจุด
แข็งและแก้ไขจุดที่ควรพัฒนาในการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 3.23 .69 ปานกลาง 4.63 .61 มากที่สุด 

46 มีการสรุปประเด็นที่จะน าไปปรับปรุง
แก้ไขในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ครั้งต่อไปร่วมกัน 3.22 .60 ปานกลาง 4.59 .62 มากที่สุด 

47 มีการเสนอวิธีการและทางเลือกใหม่ๆ 
ในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยจาก
การให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.27 .57 ปานกลาง 4.62 .61 มากที่สุด 

48 มีการน าข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล
ย้อนกลับมาพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 3.32 .47 ปานกลาง 4.62 .61 มากที่สุด 

49 มีการทบทวนวิธีการนิเทศร่วมกันหลัง
การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.35 .48 ปานกลาง 4.62 .61 มากที่สุด 

50 มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการ
นิเทศในขณะปฏิบัติการนิเทศและหลัง
การนิเทศ 3.45 .56 ปานกลาง 4.57 .56 มากที่สุด 

 โดยรวม 3.26 .25 ปานกลาง 4.62 .56 มากที่สุด 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ       

51 มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ    
คือ ก่อนการปฏิบัติงาน ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงาน 3.40 0.60 ปานกลาง 4.63 0.72 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

52 มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนิเทศที่เหมาะสมตรงกับ
สภาพที่เป็นจริง 3.42 0.67 ปานกลาง 4.56 0.72 มากที่สุด 

53 มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผลการ
ด าเนินงาน 3.21 0.65 ปานกลาง 4.50 0.68 มากที่สุด 

54 มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบใน
การประเมินผลการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยได้อย่างเหมาะสม 3.38 0.67 ปานกลาง 4.53 0.73 มากที่สุด 

55 มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ
และแจ้งผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ 3.20 0.47 ปานกลาง 4.47 0.73 มากที่สุด 

56 มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยทุกภาค
เรียน/ปีการศึกษา 3.19 0.60 ปานกลาง 4.53 0.73 มากที่สุด 

57 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน                     3.21 0.57 ปานกลาง 4.56 0.72 มากที่สุด 

58 มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศ 
เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิคใหม่ๆ 
ให้กับครูทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 3.31 0.57 ปานกลาง 4.57 0.67 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

59 มีการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน  
เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากการนิเทศ  
และยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ดีด้วยวิธีการ
ที่เหมาะสม 3.33 0.66 ปานกลาง 4.63 0.61 มากที่สุด 

60 มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงาน
นิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของ
โรงเรียน 3.35 0.51 ปานกลาง 4.69 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 3.30 0.21 ปานกลาง 4.57 0.63 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านและเป็นรายข้อ ปรากฏดังนี้ 
  ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.36) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษา NT, O-NET  
และน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน (X̅= 3.68)  
มีการวิเคราะห์นโยบายของกระทรวง และหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน (X̅= 3.48) และมีการรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน เพ่ือใช้ประกอบ 
การตัดสินใจการด าเนินงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย (X̅= 3.47) ตามล าดับ 
ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการจัดให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการประชุมวางแผน และจัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 
(X̅= 4.73)  มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกชั้น การประเมินคุณภาพ
การศึกษา NT, O-NET และน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของ
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โรงเรียน (X̅= 4.69) และมีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ (X̅= 4.69) ตามล าดับ 
  ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการส่งเสริมให้ครู
ได้รับโอกาสในการพัฒนา เช่น เข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ (X̅= 3.57)  
มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนของโรงเรียน (X̅= 3.47) และมีการพัฒนาครู
ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื้อหา และกิจกรรม 
การเรียนรู้ (X̅= 3.46) ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการนิเทศแก่ครูผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิด 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน (X̅= 4.76) มีการพัฒนาครูด้านการสร้างสื่อ เครื่องมือ 
การนิเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย (X̅= 4.73) และมีการ
สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูด้านการนิเทศ การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยก่อนการด าเนินงาน 
(X̅= 4.70) ตามล าดับ 
  ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.29) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการน าข้อมูลจากการส ารวจ 
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ มาใช้วางแผนการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย (X̅= 3.40) มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน (X̅= 3.40) และมีการจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างชัดเจน (X̅= 3.35) ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน (X̅ = 4.73) มีมีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ของโรงเรียน
แต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน (X̅ = 4.69) และมีการก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของครูผู้นิเทศ 
และครูผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.67) ตามล าดับ 
  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.30) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือให้ก าลังใจ 
และสังเกตการสอนของครูเป็นรายบุคคล (X̅ = 3.39) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง 
ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ (X̅ = 3.37) และมีการติดตาม ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงานตาม
ปฏิทิน/แผนงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่ก าหนด (X̅ = 3.35) ตามล าดับ 
ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.62) เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการบันทึกข้อมูล ร่องรอย 
หลักฐานการนิเทศและปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศทุกครั้ง (X̅ = 4.69) มีการเยี่ยมชั้นเรียน 
เพ่ือให้ก าลังใจและสังเกตการสอนของครูเป็นรายบุคคล (X̅ = 4.67) มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามที่ตกลงร่วมกันอยู่เสมอ (X̅ = 4.66) ตามล าดับ 
  ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับการนิเทศ  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.26) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการสร้างขวัญ 
และก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศในขณะปฏิบัติการนิเทศและหลังการนิเทศ (X̅ = 3.45) มีการทบทวน
วิธีการนิเทศร่วมกันหลังการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (X̅ = 3.35) และมีการน าข้อมูลการวิเคราะห์
ข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน (X̅ = 3.32) ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการร่วมกันพิจารณาผลการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
หลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยทุกครั้ง (X̅ = 4.69) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร (X̅ = 4.66) มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ในการพัฒนาจุดแข็งและแก้ไขจุดที่ควรพัฒนาในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน (X̅ = 4.63) 
ตามล าดับ 
  ด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅  = 3.30) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือ
ในการประเมินผลการนิเทศท่ีเหมาะสมตรงกับสภาพที่เป็นจริง (X̅= 3.42) มีการด าเนินการ
ประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนการปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงาน  
(X̅= 3.40) และมีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยได้อย่างเหมาะสม (X̅= 3.38) ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 ล าดับแรก ดังนี้ มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน (X̅= 4.69) มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อน
การปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงาน (X̅= 4.63)  และมีการจัดนิทรรศการ
น าเสนอผลงาน  เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากการนิเทศ  และยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ดีด้วยวิธีการที่
เหมาะสม (X̅ = 4.63) ตามล าดับ 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ 
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หาคา่ดัชนีความต้องการจ าเป็น เพ่ือศึกษาถึงความต้องการจ าเป็น ตามวิธี Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) ปรากฏผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
ตาราง 11 แสดงค่า PNImodified และล าดับความต้องการจาเป็นในการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมและเป็นรายด้าน   

 

องค์ประกอบการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 

D I PNImodified ล าดับที่ 

1 การส ารวจความต้องการและจ าเป็น 3.36 4.63 0.38 6 
2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 3.37 4.67 0.39 4 

3 การวางแผนการนิเทศ 3.29 4.64 0.41 2 

4 การปฏิบัติการนิเทศ 3.30 4.62 0.40 3 
5 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.26 4.62 0.42 1 

6 การประเมินผลการนิเทศ 3.30 4.57 0.39 5 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การให้ข้อมูลย้อนกลับ (PNI = 0.42) 
การวางแผนการนิเทศ (PNI = 0.41) การปฏิบัติการนิเทศ (PNI = 0.40) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(PNI = 0.39) การประเมินผลการนิเทศ (PNI = 0.39) และการส ารวจความต้องการและจ าเป็น  
(PNI = 0.38) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รายด้านและเป็นรายข้อ 

 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 
ด้านการส ารวจความต้องการและจ าเป็น 

1 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน
อย่างชัดเจน 

3.15 4.64 0.47 2 

2 มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

3.25 4.69 0.44 4 

3 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนที่ชัดเจน   

3.43 4.59 0.34 7 

4 มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนทุกชั้น การประเมินคุณภาพ
การศึกษา NT, O-NET และน ามาใช้ในการวาง
แผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ของโรงเรียน 

3.68 4.69 0.27 10 

5 มีการวิเคราะห์นโยบายของกระทรวง และ
หน่วยงานต้นสังกัด  เพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมาย
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

3.48 4.65 0.34 8 

6 มีการจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน 
และจัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 

3.20 4.73 0.48 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

7 มีการรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน เพื่อใช้
ประกอบ การตัดสินใจการด าเนินงานนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 3.47 4.63 0.33 9 

8 การวิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย และจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา เพ่ือน าไปใช้ในการวาง
แผนการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 3.42 4.62 0.35 5 

9 มีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ที่ประสบความส าเร็จเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดเรียนรู้ของโรงเรียน 3.15 4.59 0.46 3 

10 มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ คู่มือการปฏิบัติงาน
ของครูในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 3.35 4.49 0.34 6 

 รวม 3.36 4.63 0.38 6 
ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ     

11 มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของ
ครูผู้สอนของโรงเรียน 3.47 4.60 0.33 9 

12 มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูด้านการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยก่อนการด าเนินงาน 3.43 4.70 0.37 6 

13 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการนิเทศแก่ครู
ผู้ให้การนิเทศ เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถาม
สะท้อนคิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการ
สอน 3.19 4.76 0.49 1 

14 มีการพัฒนาครูด้านการสร้างสื่อ เครื่องมือการ
นิเทศ และการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทย 3.34 4.73 0.42 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

15 มีการพัฒนาครูด้านการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือวาง
แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ท้องถิ่น 3.17 4.63 0.46 2 

16 มีการพัฒนาครูด้านการออกแบบ  การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่เหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และชุมชน   3.26 4.66 0.43 3 

17 มีการพัฒนาครูด้านการใช้รูปแบบ  เทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 3.39 4.63 0.37 7 

18 มีการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน  
เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 3.46 4.69 0.36 8 

19 มีการพัฒนาครูด้านการสร้างและวิเคราะห์คุณภาพ
เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 3.41 4.69 0.38 5 

20 มีการส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการพัฒนา เช่น 
เข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการ 3.57 4.59 0.29 10 

 รวม 3.37 4.67 0.39 4 

ด้านการวางแผนการนิเทศ     

21 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 3.32 4.66 0.40 6 

22 มีการน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการ มาใช้วางแผนการด าเนินการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 3.40 4.56 0.34 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

23 มีการก าหนดแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการของโรงเรียน 3.31 4.60 0.39 8 

24 มีการก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของครูผู้
นิเทศและครูผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 3.21 4.67 0.46 3 

25 มีการก าหนดวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินตามแผน
แต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน 3.15 4.66 0.48 1 

26 มีการก าหนดโครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 3.14 4.59 0.46 2 

27 มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 3.35 4.73 0.41 5 

28 มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
จัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 3.40 4.59 0.35 9 

29 มีการประชุมคณะท างาน เพื่อออกแบบ จัดท าสื่อ 
และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 3.33 4.66 0.40 7 

30 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทย ของโรงเรียนแต่ละกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน 3.27 4.69 0.43 4 

 รวม 3.29 4.64 0.41 2 
การปฏิบัติการนิเทศ     

31 มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ให้การ
นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

3.37 4.57 0.36 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

32 มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย 3.33 4.53 0.36 9 

33 มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
เลือกกิจกรรมนิเทศ วิธีการนิเทศ สื่อและเครื่องมือ
การนิเทศที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 3.33 4.63 0.39 5 

34 มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือให้ก าลังใจและสังเกตการ
สอนของครูเป็นรายบุคคล 3.39 4.67 0.38 7 

35 มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตาม
ปฏิทินโดยใช้กระบวนการนิเทศท่ีตกลงร่วมกัน 3.13 4.60 0.47 2 

36 มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยตามที่ตกลงร่วมกันอยู่เสมอ 3.12 4.66 0.49 1 

37 มีการติดตาม ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงานตาม
ปฏิทิน/แผนงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยที่ก าหนด 3.35 4.60 0.37 8 

38 มีการบันทึกข้อมูล ร่องรอย หลักฐานการนิเทศและ
ปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศทุกครั้ง 3.31 4.69 0.42 3 

39 มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูลการนิเทศมา
วิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 3.30 4.62 0.40 4 

40 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่ได้จาก
การนิเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 3.33 4.62 0.39 6 

 รวม 3.30 4.62 0.40 3 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ     

41 มีการประชุมหลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ร่วมกัน 3.15 4.63 0.47 2 

42 มีการร่วมกันพิจารณาผลการนิเทศระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศหลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยทุกครั้ง 3.18 4.69 0.48 1 

43 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจที่ตรงกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 3.22 4.66 0.45 3 

44 มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละครั้งและแจ้งให้
ผู้รับการนิเทศรับทราบ 3.22 4.60 0.43 5 

45 มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาจุดแข็งและ
แก้ไขจุดที่ควรพัฒนาในการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยร่วมกัน 3.23 4.63 0.43 4 

46 มีการสรุปประเด็นที่จะน าไปปรับปรุงแก้ไขในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อไปร่วมกัน 3.22 4.59 0.43 6 

47 มีการเสนอวิธีการและทางเลือกใหม่ๆ ในการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยจากการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 3.27 4.62 0.41 7 

48 มีการน าข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับมา
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 3.32 4.62 0.39 8 

49 มีการทบทวนวิธีการนิเทศร่วมกันหลังการประชุม
ให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.35 4.62 0.38 9 

50 มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ
ในขณะปฏิบัติการนิเทศและหลังการนิเทศ 3.45 4.57 0.33 10 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

 รวม 3.26 4.62 0.42 1 

ด้านการประเมินผลการนิเทศ     
51 มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนการ

ปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังการ
ปฏิบัติงาน 3.40 4.63 0.36 8 

52 มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนิเทศที่เหมาะสมตรงกับสภาพที่
เป็นจริง 3.42 4.56 0.33 10 

53 มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศเพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน 3.21 4.50 0.40 3 

54 มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการ
ประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยได้อย่างเหมาะสม 3.38 4.53 0.34 9 

55 มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและแจ้ง
ผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 3.20 4.47 0.38 5 

56 มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 3.19 4.53 0.42 2 

57 มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน                     3.21 4.56 0.42 1 

58 มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการนิเทศ เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิค
ใหม่ๆ ให้กับครูทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 3.31 4.57 0.38 7 

59 มีการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน เผยแพร่
ผลงานที่เกิดจากการนิเทศ และยกย่องเชิดชูเกียรติ
ครูที่ดีด้วยวิธีการที่เหมาะสม 3.33 4.63 0.39 6 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน D I PNImodified ล าดับที่ 

60 มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 3.35 4.69 0.40 4 

 รวม 3.30 4.57 0.39 5 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
รายด้านและเป็นรายข้อ ดังนี้ 
  ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน และจัดท าโครงการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน (PNI = 0.48) มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน (PNI = 0.47) และมีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่ประสบความส าเร็จ
เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดเรียนรู้ของโรงเรียน (PNI = 0.46) ตามล าดับ   
  ด้านการให้ความรู้ความรู้ก่อนการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการนิเทศแก่ครูผู้ให้การนิเทศ  เช่น ทักษะการสังเกต 
การตั้งค าถามสะท้อนคิด การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน (PNI = 0.49) มีการพัฒนาครู
ด้านการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น (PNI = 0.46) และมีการพัฒนาครูด้านการออกแบบ  
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และชุมชน (PNI = 0.43) ตามล าดับ 
  ด้านการวางแผนการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
มีการก าหนดวิธีการ ขั้นตอนการด าเนินตามแผนแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน (PNI = 0.48)  
มีการก าหนดโครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน (PNI = 0.46) 
และมีการก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 
(PNI = 0.46) ตามล าดับ 
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  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามที่ตกลงร่วมกันอยู่เสมอ 
(PNI = 0.49) มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามปฏิทินโดยใช้กระบวนการนิเทศท่ีตกลง
ร่วมกัน (PNI = 0.47) และมีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลักฐานการนิเทศและปัญหาอุปสรรคจาก
การนิเทศทุกครั้ง (PNI = 0.42) ตามล าดับ 
  ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ เรียงล าดับความต้องการเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
มีการร่วมกันพิจารณาผลการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยทุกครั้ง (PNI = 0.48) มีการประชุมหลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 
(PNI = 0.47) และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร (PNI = 0.45) ตามล าดับ 
  ด้านการประเมินผลการนิเทศ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
(PNI = 0.42) มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยทุกภาคเรียน/ปี
การศึกษา (PNI = 0.42) และ (PNI = 0.40) ตามล าดับ 
 
 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนภาษาไทยจากการศึกษาดูงาน
โรงเรียน ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล 
    1.1.1 สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล จ านวน 3 โรงเรียน  คือ 
     1) โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง อ าเภอตระการพืชผล จังหวัด
อุบลราชธานี สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี  ไปสัมภาษณ์และท าการสังเกต 
เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2562 เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องผู้บริหารโรงเรียน  
     2) โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนเอกปัญญา อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ไปสัมภาษณ์และท าการสังเกต เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 
2562 เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องผู้บริหารโรงเรียน 
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     3) โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนมีสุข อ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น ไปสัมภาษณ์และท าการสังเกต เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2562 
เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องผู้บริหารโรงเรียน 
    1.1.2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน ปรากฏผลดังนี้ 
     ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ 
      1. มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
      2. การก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียนที่ชัดเจน   
      3. มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกชั้น 
การประเมินคุณภาพการศึกษา NT, O-NET การประเมินการอ่าน การเขียนของนักเรียนและน ามาใช้
ในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 
      4. มีการวิเคราะห์นโยบายของกระทรวงและหน่วยงานต้นสังกัด  
เพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      5. มีการจัดการประชุมวางแผน และจัดท าโครงการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 
      6. การวิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย ของครูผู้สอนเพ่ือน าไปใช้ในการ
วางแผนการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน
สอดคล้องกันว่า 
      “...ก่อนที่วางแผนการนิเทศนั้นพวกเราจะมีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เกี่ยวการด าเนินการจัดการเรียนการสอนของครู มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในปีที่ผ่านมา และสอบถามความต้องการในการนิเทศของครูทุกคน เพ่ือน าข้อมูลนี้มาประกอบการ
วางแผนการนิเทศ...” 

 (ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 21 พฤษภาคม  562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนมีการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรใน
โรงเรียนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดความต้องการในการนิเทศ  มีการส ารวจความต้องการและ
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ความจ าเป็นเพื่อให้ได้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการนิเทศอย่างแท้จริง  เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา
ต่อไป...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการน าข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน ผลการประเมินระดับชาติ เช่น 
O-NET, NT มาวิเคราะห์เพื่อให้รู้สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของโรงเรียน...” 

 (ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของครูเพ่ือ
ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา  ปรับปรุงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยทางโรงเรียน
ได้สอบถามจากครูผู้สอนในการประชุมและการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ในแต่ละปีจะมีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาเป็น
แนวทางในพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  เพ่ือให้สอดคล้องกัน  มีการประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจแก่ครูและบุคลากรทุกคน...”  

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของครูแต่ละคนตามสภาพจริง 
สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานและมีการแบ่งงานไว้อย่างชัดเจนตามความเหมาะสมและบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินงาน...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 3, วนัที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
      1. มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนของโรงเรียน 
      2. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูก่อนการด าเนินงาน  
      3. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการนิเทศแก่ครูผู้ให้การนิเทศ   
      4. มีการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านจัดการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
การวิจัยในชั้นเรียนเป็นต้น 
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      5. มีการวางแผนในการพัฒนาครูในด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 
      6. มีการส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการพัฒนา เช่น เข้ารับการอบรม 
หรือการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน
สอดคล้องกันว่า 
      “...มีการส ารวจความต้องการของครูว่าต้องการพัฒนาในเรื่องใด 
โดยส ารวจ 3 เรื่อง แล้วน ามาเรียงล าดับเพ่ือให้การสนับสนุนการด าเนินการ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วันที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนมีการประชุมครูแล้วให้เสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง
ในเรื่องที่ต้องการจะพัฒนา  ในการให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานนิเทศนั้นส่วนมากเราจะให้หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ให้ความรู้และแนวทางการด าเนินการนิเทศ คล้าย ๆ ว่าเป็นการแจ้งให้ครู
ทราบว่าเราจะนิเทศกันอย่างไร ส่วนในบางครั้งก็จะมีการเชิญบุคคลภายนอกมาให้ความรู้...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการจัดอบรมครูทั้งท่ีจัดเอง ส่งไปอบรม และสนับสนุนให้พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...โรงเรียนมีการอบรมเพ่ิมเติมความรู้แก่ครูในเรื่องหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน บางครั้งก็จะเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้และพาท า  
นอกจากนี้ก็จะส่งครูเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

      “...มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศไว้ชัดเจนและมีการ
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มีการมีวางแผนการนิเทศโดยให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพปัญหา สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในโรงเรียนก่อนด าเนินการนิเทศและเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ และร่วมกันวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนา
ครูในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ เพราะเราเชื่อว่าครูที่เก่งจะสอนนักเรียนได้ดี...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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      “...โรงเรียนจะส่งครูเข้ารับการอบรมและร่วมงานวิชาการท่ีหน่วยงานต้น
สังกัดได้จัดขึ้นอยู่เสมอ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 3, วนัที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     ด้านการวางแผนการนิเทศ 
      1. มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 
      2. มีการก าหนดแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 
      3. มีการก าหนดบทบาท หน้าที่รับผิดชอบของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการ
นิเทศไว้อย่างชัดเจน 
      4. มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏิบัติงาน  วิธีการ ขั้นตอนการด าเนินการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
      5. มีการออกแบบ จัดท าสื่อ และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 
      6. มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน
สอดคล้องกันว่า 
      “...มีการจัดท าแผนและโครงการเก่ียวกับการนิเทศตลอดจนการวางแผน
จะต้องเกิดจากแนวคิดและความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนทุกคน และน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ในการวางแผน ควรมีการแต่งตั้งกรรมการท างานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศและก าหนดขอบเขตและ
ความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการวางแผนการนิเทศโดยให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพปัญหาโดยจัดท าเป็นตารางการนิเทศภายใน ระบุ วันเวลา สถานที่  ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน  มีการประชุมชี้แจงให้ครูทุกคนรับทราบถึงเหตุผลความจ าเป็นในการ
นิเทศ เพ่ือให้ครูมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการนิเทศ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วันที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ทีมนิเทศในแต่ละวิชาจะวางแผนในการนิเทศการสอนของครู มีการ
ประชุมชี้แจงให้ครูได้รับรู้ถึงวิธีการ และปฏิทินการด าเนินงานก่อนจะมีการนิเทศเสมอ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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      “...ในเรื่องการวางแผนเราจะใช้วิธีการระดมความคิดจากครูทุกคน ให้ทุก
คนร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ ให้ทุกคนแจ้งความต้องการในเรื่องที่ต้องการรับนิเทศ และแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดตามความถนัดของแต่ละคน โดยที่ผู้บริหารไม่ได้เป็นคนก าหนดว่าให้ใครรับผิดชอบ
อะไร คือให้ครูก าหนดกันเอาเอง ผมมีหน้าที่ก ากับ ดูแลและอ านวยความสะดวกและมีการจัดโครงการ
นิเทศและบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนทุกปี โดยมีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้ที่จะท าการนิเทศของโรงเรียนก็จะมีผู้บริหาร รองวิชาการ และ
หัวหน้าสายชั้น  แต่บางทีก็จะแต่งตั้งครูที่มีความสามารถในการสอนมาร่วมนิเทศครู ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการวางแผนการนิเทศร่วมกับครูที่ได้รับการแต่งตั้ง จากนั้นก็จะ
ก าหนดรูปแบบ วิธีการ เครื่องมือและปฏิทินการนิเทศแล้วแจ้งให้ครูทราบก่อนการนิเทศเสมอ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 23 พฤษภาคม  2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้บริหารจะแจ้งปฏิทินการนิเทศ และเครื่องมือในการนิเทศ ส่วนใหญ่ก็
จะเป็นแบบบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูในชั่วโมงท่ีสอน...” 

 (ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
      1. มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับการ
นิเทศเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
      2. มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกันก่อนการ
นิเทศ 
      3. มีการก าหนดวิธีการนิเทศ  สื่อและเครื่องมือการนิเทศร่วมกัน 
      4. มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อให้ก าลังใจและสังเกตการสอนของครูเป็น
รายบุคคล 
      5. มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามปฏิทินโดยใช้
กระบวนการนิเทศที่ตกลงร่วมกัน 
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      6. มีการใช้เครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามที่ตก
ลงร่วมกัน  
      7. มีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลักฐานการนิเทศ และปัญหาอุปสรรค
จากการนิเทศทุกครั้ง 
      8. มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูลการนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
      9. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเพ่ือใช้เป็น
แนวทางส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน
สอดคล้องกันว่า 
      “...การด าเนินการนั้นเรายึดตามแผนที่เราได้ร่วมกันวางไว้ในตอนแรก ผม
เองในฐานะผู้บริหารก็จะคอยอ านวยความสะดวก ให้ก าลงัใจครู ก ากับให้การนิเทศเป็นไปตามแผนที่
วางไว้ และกระตุ้นให้ครูผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทอย่างเหมาะสม เคารพซึ่ง
กันและกัน...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วันที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...Lead จะวางแผนในการนิเทศการสอนของครู มีการชี้แจงให้ครูได้รับรู้
ถึงวิธีการ และด าเนินงานนิเทศการสอนตามปฏิทินที่ก าหนด...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการนิเทศ เยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการ
สอนให้ดียิ่งขึ้น และเป็นการให้ก าลังใจครูทุกห้องเรียน โดยไปเยี่ยมทุกครั้งที่มีโอกาสและมีเวลา...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...จะให้ครูส่งแผนการสอนทุกสัปดาห์  มีการตรวจและวิเคราะห์แผนการ
สอนโดยผู้รับผิดชอบ  และมีการพูดคุยก่อนจะมีการนิเทศทุกครั้ง ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการนิเทศตามปฏิทิน  บันทึกร่องรอยหลักฐานเพ่ือเป็นข้อมูลมา
พูดคุยหลังการนิเทศเสมอ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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      “...มีการน าผลข้อมูลจากการนิเทศมาวิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหลังจากนิเทศการสอนสอนทุกครั้ง...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 3, วนัที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
      1. มีการประชุมหลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยเพื่อเปิด
โอกาสให้ครูในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 
      2. มีการร่วมกันพิจารณาผลการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
หลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
      3. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 
ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร    
      4. มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละครั้งและแจ้งให้ผู้รับการนิเทศรับทราบ 
      5. มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาจุดแข็งและแก้ไขจุดที่ควรพัฒนา
ในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 
      6. มีการสรุปประเด็นที่จะน าไปปรับปรุงแก้ไขและแนวทางในการพัฒนา
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อไปร่วมกัน 
      7. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศในขณะปฏิบัติการนิเทศ
และหลังการนิเทศ 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน
สอดคล้องกันว่า 
      “...หลังการนิเทศจะมีการพูดคุยกันของทีมนิเทศกับครูเพ่ือสรุปผล 
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาในครั้งต่อไปร่วมกันเสมอ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วันที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...จะน าข้อมูลที่ได้จากการบันทึกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูถึงจุดเด่น  
จุดด้อยและแนวทางในการพัฒนาในครั้งต่อไปร่วมกัน...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มีการรายงายผลการนิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างผู้นิเทศและครู 
เน้นความเข้าใจ ไม่ใช่การจับผิดครู มุ่งเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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      “...มุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีขวัญก าลังใจในการพัฒนาตนเองให้มี
ความสามารถในการปรับปรุงการสอนของตนให้ดียิ่งขึ้น ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...บรรยากาศการประชุมหลังการสอนมีการให้ก าลังใจมากกว่าการต าหนิ  
ชี้ให้เห็นจุดบกพร่องเพ่ือการพัฒนาและหาทางแก้ไขร่วมกัน...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ผู้บริหารจะให้ข้อมูลทั้งในด้านที่เป็นข้อดีในการสอนครั้งนั้นและข้อที่ยัง
ต้องได้รับการแก้ไขในการสอนครั้งต่อไป ชมบ้างติบ้าง และก าลังใจครูในการท างาน...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 3, วนัที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
      1. การด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนการปฏิบัติงาน  
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงาน 
      2. มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
ทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 
      3. มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศ 
ที่เหมาะสมตรงกับสภาพที่เป็นจริง 
      4. มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการประเมินผลการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยได้อย่างเหมาะสม 
      5. มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
      6. มีการน าเสนอผลงาน เผยแพร่ผลงานที่เกิดจากการนิเทศ และยกย่อง
เชิดชูเกียรติครูที่ดีด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
      7. มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 
     ดังจะเห็นได้จากบทสัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน
สอดคล้องกันว่า 
      “…เราก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงานผลให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง
ที่การนิเทศเสร็จสิ้นลงโดยก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบชัดเจน และผลการประเมินนั้นจะแจ้งให้ทุกคนได้
รับทราบ ทุกกิจกรรมการนิเทศท่ีปฏิบัติอยู่ที่โรงเรียนได้มีการประเมินโดยตลอดเพ่ือให้รู้ว่ามี
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ความก้าวหน้าหรือประสบความส าเร็จเพียงใด การสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานเป็นวิธีการที่
สะดวกในการประเมินผลประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ และมีการบันทึกผลการสังเกตลงในแบบ
บันทึกผลการสังเกตควบคู่ไปด้วย…”  

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 1, วันที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…ในเรื่องเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศนั้นส่วนใหญ่จัดท าขึ้น
เองเพ่ือใช้ในแต่ละกิจกรรมการนิเทศ นอกจากนี้ได้จัดท าเครื่องมือการประเมินผลการนิเทศด้วย
ตนเอง แต่ในบางกิจกรรมก็ได้เครื่องมือการประเมินผลที่คนอ่ืนท าไว้แล้วมาใช้ เพราะเป็นลักษณะ
กิจกรรมที่คล้ายคลึงกัน…” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 1, วนัที่ 21 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาทุกกิจกรรมได้ ได้มีการประเมินผลการ
นิเทศท้ังขณะท าการนิเทศและหลังงานนิเทศ โดยได้ประเมินผลการนิเทศทุกกิจกรรมที่ได้ท าเพ่ือจะได้
ทราบว่าการท างานได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด โดยมีการประเมินตลอดเวลา
ทั้งระหว่างการด าเนินการเพื่อดูความก้าวหน้าของการท างานและหลังการด าเนินงานสิ้นสุดลงเพื่อดู
สัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงาน โดยมีคณะกรรมการในการด าเนินงานในทุกโครงการของโรงเรียน 
เพ่ือสรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน...”   

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 2, วันที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...เรามีการประเมินกันอยู่เรื่อย ๆ ครับ เราไม่ได้ประเมินเฉพาะตอนการ
นิเทศสิ้นสุดเท่านั้นเราประเมินตั้งแต่เริ่มวางแผนจนสิ้นสุดการนิเทศ เพียงแต่การประเมินที่เป็น
ทางการจะมีเฉพาะตอนการนิเทศสิ้นสุดเท่านั้น และมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือรวบรวมข้อมูล
จากการด าเนินงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท ารายงานให้ผู้บริหารทราบ ...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 2, วนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...สิ้นปีจะมีการน าเสนอผลงานของโรงเรียน ของครูทุกคนโดยจัด
นิทรรศการให้ผู้ปกครองได้เห็นว่าครูเราจัดกิจกรรมได้ดีแค่ไหน เป็นการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงของ
โรงเรียนด้วย...” 

(ผู้บริหารโรงเรียน คนที่ 3, วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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      “...มีการรายงานผลการด าเนินงานกับผู้บริหารเป็นรูปเล่ม แจ้งผลการ
ด าเนินงานในที่ประชุมและน าผลจากการรายงานมาวางแผนในการท างานในปีต่อไป...” 

(ครูผู้สอนโรงเรียน คนที่ 3, วนัที่ 23 พฤษภาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 13 แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

แนวทางการนิเทศ โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง โรงเรียนเอกปัญญา โรงเรียนมีสุข 
1. การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน 
 

มีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของครู
โดยการส ารวจข้อมูลครู  
น าผลการทดสอบ
ระดับชาติ NT,O-NET 
และนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดมา
ก าหนดเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานพัฒนา
ของโรงเรียนและกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษา 
ไทยให้มีประสิทธิผล 

มีการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการเพ่ือ
ด าเนินงานศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของครู
โดยการส ารวจข้อมูลครู  
น าผลการทดสอบ
ระดับชาติ NT,O-NET 
และนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดมา
ก าหนดเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานพัฒนา
ของโรงเรียนและกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยให้มี
ประสิทธิผล 

มีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและ    
ความต้องการของครู 
โดยการส ารวจข้อมูลครู  
น าผลการทดสอบ
ระดับชาติ NT,O-NET 
และนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดมา
ก าหนดเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน
พัฒนาการเรียนรู้
ภาษาไทยให้มี
ประสิทธิผล สอดคล้อง
กับจุดเน้นของโรงเรียน
ในด้านการอ่านออกเขียน
ได้ลายมือสวย 

2. การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ 

มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูใน
ด้านการวิเคราะห์
หลักสูตร เทคนิคการ
จัดการเรียนการสอน 

มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูใน
ด้านการวิเคราะห์
หลักสูตร เทคนิคการ
จัดการเรียนการสอน 

มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูใน
ด้านการจัดการเรียนการ
สอน เทคนิคการสอน
ใหม่ๆ เพ่ือให้ครูสามารถ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แนวทางการนิเทศ โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง โรงเรียนเอกปัญญา โรงเรียนมีสุข 

 ใหม่ๆ เพ่ือให้ครูสามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดย
วิทยากรจากภายนอก 
และส่งครูเข้ารับการ
พัฒนาตามที่หน่วยงาน
ต้นสังกัดจัดขึ้น 

ใหม่ๆ เพ่ือให้ครู
สามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามความต้องการของ
ครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้โดยจัดภายใน
โรงเรียน มีการเชิญ
วิทยากรมาให้การอบรม
และส่งเข้ารับการพัฒนา
ตามท่ีหน่วยงานจัดขึ้น
และส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดย
พัฒนาอย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้งและส่ง
ครูเข้ารับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

3. การวางแผนการ
นิเทศ 
 

มีการด าเนินแผนงาน
โครงการนิเทศภายในท่ี
ชัดเจน แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน
นิเทศ แต่งต้ังทีม Lead 
เพื่อท าหน้าท่ีนิเทศ จัดท า
ปฏิทินการด าเนินงาน 
ออกแบบเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และ
แจ้งให้ครูทราบเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็น
รูปธรรม 

มีการด าเนินแผนงาน
โครงการนิเทศภายในท่ี
ชัดเจน แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานจากบุคคล
หลายฝ่าย แต่งต้ังทีม
นิเทศจากผู้บริหาร 
รองผู้บริหาร ทีมวิชาการ 
จัดท าปฏิทินการ
ด าเนินงาน ออกแบบ
เครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  และแจ้ง
ให้ครูทราบเพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม 

มีการก าหนดแผนงาน
โครงการนิเทศใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี  
ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศ
ประกอบด้วยผู้บริหาร
และหัวหน้างานวิชาการ 
จัดท าปฏิทินการ
ด าเนินงาน  ออกแบบ
เครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  และแจ้ง
ให้ครูทราบเพื่อปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แนวทางการนิเทศ โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง โรงเรียนเอกปัญญา โรงเรียนมีสุข 

4. การปฏิบัติการ
นิเทศ 
 

1) ประชุมชี้แจงให้ครู
ทราบก่อนนิเทศ   
2) ตรวจสอบและ
วิเคราะห์แผนการสอน
ของครู   
3) ด าเนินการสังเกต
การสอนตามปฏิทินที่
ก าหนดโดยใช้สื่อ 
เครื่องมือที่ได้ตกลงกัน   
4) บันทึกข้อมูลเพื่อน ามา
วิเคราะห์และให้ข้อมูล
สะท้อนผลการนิเทศหลัง
การสอนทุกครั้ง 

1) มีการประชุมชี้แจงให้
ครูทราบก่อนนิเทศ  
ปรึกษาหารือท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือ
ในการนิเทศ  ตรวจสอบ
และวิเคราะห์แผนการ
สอนร่วมกันกับครู   
2) ด าเนินการสังเกต
การสอนตามปฏิทินที่
ก าหนดโดยใช้สื่อ 
เครื่องมือที่ได้ตกลงกัน  
3) บันทึกข้อมูลเพื่อ
น ามาวิเคราะห์และให้
ข้อมลูสะท้อนผลการ
นิเทศหลังการสอนทุก
ครั้ง 

1) มีการประชุมชี้แจงให้
ครูทราบก่อนนิเทศ  
ตรวจสอบและวิเคราะห์
แผนการสอนของครู      
2) ด าเนินการสังเกต
การสอนตามปฏิทินที่
ก าหนดโดยใช้สื่อ 
เครื่องมือที่ได้ตกลงกัน   
3) วิเคราะห์และให้
ข้อมูลสะท้อนผลการ
นิเทศหลังการสอน 

5. การสะท้อนผล
การนิเทศ 
 

ประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูหลังการ
สอนทุกครั้ง โดยน า
ข้อมูลจากการบันทึก
การสังเกตการสอนมา
สะท้อนผลให้ครูทราบ  
ร่วมหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการ
สอนให้ดียิ่งขึ้นและให้
ขวัญก าลังใจแก่ครูใน 

ประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูหลังการ
สอนทุกครั้ง โดยการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลผล
การด าเนินงานระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ น าข้อมูลจากการ
บันทึกการสังเกตการ
สอนมาสะท้อนผลให้ครู
ทราบถึงจุดเด่น 

คณะกรรมการนิเทศแจ้ง
ผลการสังเกตการสอน
โดยให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ครูหลังการสอนทุกครั้ง  
โดยน าข้อมูลจากการ
สังเกตการสอนมา
สะท้อนผลให้ครูทราบ
เพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนาการสอนในครั้ง
ต่อไป 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

แนวทางการนิเทศ โรงเรียนอนุบาลน้องหญิง โรงเรียนเอกปัญญา โรงเรียนมีสุข 
 การพัฒนาการสอนใน

ครั้งต่อไป 
และจุดท่ีควรพัฒนา  
พร้อมท้ังร่วมกันปรับปรุง
แก้ไขและหาแนวทางใน
การพัฒนาเพื่อน าไปใช้ใน
การสอนในครั้งต่อไป 

 

6. การประเมินผลการ
นิเทศ 
 

มีการก าหนดการประเมิน
ท้ังก่อน  ระหว่างและ
หลังการนิเทศ โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจาก
เครื่องมือท่ีก าหนด น าผล
มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
รวบรวมจัดท ารายงานให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาค
เรียน/ปีการศึกษา  มีการ
จัดนิทรรศการผลงานครู
และให้ขวัญก าลังใจแก่ครู
เป็นเกียรติบัตร  
งบประมาณสนับสนุน
การท าวิจัยและ
งบประมาณในการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

มีการก าหนดรูปแบบ  
เครื่องมือและวิธีการ
ประเมินผลการด าเนินงาน
เป็น 3 ระยะ คือ ประเมิน
ตนเองก่อน ระหว่างและ
หลังการนิเทศ โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจาก
เครื่องมือท่ีก าหนด น าผล
มาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน
เพื่อรวบรวมจัดท ารายงาน
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาค
เรียน/ปีการศึกษา มกีาร
จัดนิทรรศการผลงานครู  
เผยแพร่ผลงานทางเวป
ไซต์ของโรงเรียนและให้
ขวัญก าลังใจยกย่องเชิดชู
เกียรติแก่ครูตามความ
เหมาะสมด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การ
ชมเชย การมอบรางวัล  
เกียรติบัตร การสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนา
ตนเอง 

มีการก าหนดการ
ประเมินระหว่างและ
หลังการนิเทศ โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจาก
เครื่องมือท่ีก าหนด น า
ผลมาวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อแจ้งให้ครูทราบ
รวบรวมจัดท ารายงาน
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกปี
การศึกษา 
มีการจัดนิทรรศการ
ผลงานครูและให้ขวัญ
ก าลังใจแก่ครูเป็นเกียรติ
บัตร  ให้รางวัล  
ของขวัญ  เป็นต้น 
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 จากตาราง 13 สรุปแนวทางการนิเทศของโรงเรียนทั้ง 3 โรงสามารถสรุปแนวทางการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได้ 6 ขั้นตอน คือ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
3. การวางแผนการนิเทศ 4.การปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินงาน คือ 1) การประชุม
ก่อนการนิเทศการสอน 2) การสังเกตการณ์สอน 3) การวิเคราะห์ข้อมูลผลการนิเทศ 5. การสะท้อน
ผลการนิเทศ และ 6. การประเมินผลการนิเทศ 

 

  2.2 การยกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาเอกสาร และผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มายกร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล มีลักษณะเป็นโครงสร้างแสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบและข้ันตอนกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล  ซึ่งโครงสร้างองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการนิเทศ การประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 
    1. หลักการของรูปแบบ 
     หลักการ หมายถึง หลักหรือสิ่งที่ก าหนดเป็นแนวทางในการคิด การปฏิบัติใน
การด าเนินงานต่าง ๆ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลต้องมีหลักการในการ
ด าเนินงาน ดังนั้นหลักการของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
จึงเป็นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือและร่วมมือกับครูให้สามารถพัฒนา ความสามารถ หรือ
สมรรถภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยหลักการกัลยาณมิตร หลักการมนุษยสัมพันธ์ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม และหลักการแบ่งปัน ซึ่งประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 
      1.1 หลักการกัลยาณมิตร หมายถึง การด าเนินการใด ๆ ที่เน้นความปลอด
โปร่งใจ ไม่บีบคั้น เน้นความมีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความเข้าใจกระจ่างแจ้งแนะแนวทางท่ี
ถูกต้องด้วยการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน 
      1.2 หลักการมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง เทคนิคการกระตุ้นให้คนและ 
กลุ่มคนมาเกี่ยวข้องกันทั้งในเรื่องงาน เรื่องส่วนตัว จนสามารถท ากิจกรรมใด ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ เพื่อที่จะท ากิจกรรมดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิผล โดยการท างาน
เพ่ือส่วนรวมนี้ จะเป็นกระบวนการกลุ่มท่ีจะท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
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      1.3 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการต่าง ๆ ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยในบทบาทต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม เช่น การเป็นผู้นิเทศ หรือการเป็นผู้รับการนิเทศ คณะกรรมการ หรือคณะท างานต่าง ๆ 
โดยให้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ร่วมแสดความคิดเห็น ร่วมเสนอแนะร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการที่จะท าให้การด าเนินการนิเทศด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่
ก าหนดไว้ 
      1.4 หลักการท างานเป็นทีม หมายถึง การสร้างและพัฒนาทีมงานเป็น
ความร่วมมือ ร่วมใจของผู้บริหาร ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ หรือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะท างานให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ต้องอาศัยความเข้าใจ ความผูกพัน และความร่วมมือซึ่งกันและกันของสมาชิก
ในกลุ่ม เพ่ือให้สมาชิกสามารถท างานร่วมกันจนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของทีม
ได้ 
      1.5 หลักการแบ่งปัน หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูผู้นิเทศให้สิ่งที่มีหรือ
สิ่งที่สามารถให้แก่ครูผู้รับการนิเทศได้ และเป็นประโยชน์กับครูผู้รับการนิเทศได้ เช่น สารสนเทศ 
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อจัดการเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนนั้น 
สามารถท าได้ในหลายรูปแบบทั้งการบอกเล่าด้วยวาจา หรือการอภิปรายในประเด็นหรือหัวข้อที่สนใจ
ร่วมกันถ่ายทอดเป็นลักษณะอักษรในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ เอกสาร ต ารา ฐานข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น 
    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
     2.1 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและครูผู้นิเทศให้มีความรู้ ความเข้าใจและน ารูปแบบ
ไปใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยอย่างมีประสิทธิผล 
     2.2 เพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศน าผลที่ได้จากการด าเนินการตามรูปแบบไปใช้ใน
การพัฒนาสมรรถภาพในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
    3. เนื้อหาการนิเทศภายใน 
     3.1 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นการเสริมสร้างให้ครูผู้สอนมีความรู้
ความสามารถในการวางแผนการเขียนแผนจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยบูรณาการจุดประสงค์   
เนื้อหาสาระการเรียนรู้และสื่อมาผสมผสานกลมกลืนเป็นหนึ่งท าให้เกิดความรู้ที่หลากหลาย 
     3.2 การจัดการเรียนรู้ เป็นการน าเอาแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้มา
จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่น าเนื้อหาสาระมาเชื่อมโยงผสมผสานเข้ากับกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน มีการใช้สื่อเทคโนโลยี และวัดและประเมินผลอย่างมี
ความหมาย และสามารถให้ผู้เรียนใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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     3.3 การใช้สื่อเทคโนโลยี เป็นการใช้ ICT เป็นเครื่องมือในการจัดเตรียมสื่อ
การเรียนการสอน เช่น น า ICT มาช่วยในการท าเอกสาร บัตรงาน ใบความรู้ โดยการค้นหาแหล่ง
เรียนรู้และข้อมูล จากInternet เป็นต้น 
     3.4 การวัดและประเมินผล การเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถน าแนวทางไปปฏิบัติและพัฒนาการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
สภาพการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนและอิงพัฒนาการของผู้เรียน การน าผลการประเมินมาปรับเปลี่ยน 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
    5. กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
     ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน (Survey : S) 
      1. การศึกษาปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศ วิเคราะห์ 
สภาพบริบทต่าง ๆ เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
      2. มีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน้น เพื่อเป็น
แนวทางหรือวิธีการด าเนินงานให้การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยบรรลุเป้าหมาย 
      3. มีการสื่อสารกับครู บุคลากร และกรรมการสถานศึกษา ให้มีความ
ตระหนักร่วมกัน เกี่ยวกับความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     ขั้นที่ 2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate : E) 
      1. มีการจัดสนทนาทางวิชาการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องน่าสนใจ 
      2. มีการจัดศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ  
เพ่ือพัฒนาคนและพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
      3. มีการจัดอบรมด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนหรือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอ่ืน ๆ 
      4. มีการจัดเอกสารทางวิชาการให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษาค้นคว้า  
แล้วน าเอาความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครูภายในโรงเรียน 
      5. มีการส่งครูเข้ารับการอบรมหรือร่วมกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ ที่จัดโดย
หน่วยงานอื่นนอกเหนือจากโรงเรียน 
     ขั้นที่ 3 วางแผนการนิเทศ (Planning : P) 
      1. มีการระบุปัญหาส าคัญที่ผู้รับการนิเทศประสบอยู่ มีการตรวจสอบ
สภาพปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ และมีการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของปัญหา
แล้วคัดเลือกประเด็นปัญหาที่ส าคัญในระดับต้น ๆ 
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      2. มีการค้นหาความต้องการนิเทศของครูผู้รับการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีการสอบถามและรับทราบความต้องการนิเทศกับครูผู้รับการนิเทศโดยตรง และมีการประชุม
วิเคราะห์ความต้องการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
      3. มีการระบุผลหรือพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดข้ึนแก่ผู้รับการนิเทศ
หลังจากการนิเทศสิ้นสุดลง เป็นผลหรือพฤติกรรมที่ผู้รับการนิเทศสามารถปฏิบัติได้และผู้นิเทศ
สามารถวัดหรือสังเกตได้ 
      4. มีการระบุและเลือกเนื้อหาที่เหมาะสมเพ่ือช่วยให้ผู้รับการนิเทศได้
เรียนรู้และบรรลุวัตถุประสงค์การนิเทศตามท่ีก าหนดไว้ 
      5. มีการศึกษาข้อมูลของผู้รับการนิเทศว่า มีความรู้ ทักษะหรือเจตคติ
อย่างไรต่อเนื้อหาการนิเทศ 
      6. มีการระบุวิธีหรือกิจกรรมซึ่งผู้นิเทศจะด าเนินกับผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การนิเทศตามที่ก าหนดไว้ 
      7. มีการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศให้เหมาะสมกับกิจกรรมการนิเทศ 
วัตถุประสงค์และเนื้อหาการนิเทศ ซึ่งอาจเป็นกลุ่มรายบุคคล กลุ่มขนาดเล็ก 
      8. มีการระบุวันหรือช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินการนิเทศ 
โดยก าหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา สถานที่ กิจกรรม งบประมาณ และความสนใจของ
ผู้รับการนิเทศ และต้องระบุปฏิทินการนิเทศในแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน 
      9. มีการก าหนดสถานที่ที่เหมาะสมกับขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศและ
กิจกรรมการนิเทศเพ่ือปฏิบัติการนิเทศ 
      10. มีการคัดเลือกสื่อและเครื่องมือการนิเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติการ
นิเทศท่ีตรงกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม และกลุ่มผู้รับการนิเทศ 
     ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Implement : I) ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ 3 ขั้น คือ 
      1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
       1.1 มีการประชุมผู้รับการนิเทศ ก่อนการสังเกตการสอน เพ่ือให้
ความรู้หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศที่จะปฏิบัติ และภารกิจของแต่ละคนที่จะท า 
       1.2 มีการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูก่อนการสังเกตการสอนเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน หรือการปฏิบัติงานด้านวิชาการอ่ืน ๆ 
      2. การสังเกตการสอน 
       2.1 มีการสังเกตการสอนในห้องเรียน และวิเคราะห์พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
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       2.2 มีการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนโดยการไปพบและสังเกตการท างานของ
ครูในชั้นเรียนเพ่ือร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ 
       2.3 มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศพร้อม ๆ กับ 
การท างานและหลังจากการท างานสิ้นสุดลง 
       2.4 มีการให้ความสนใจและเอาใจใส่ต่อผู้รับการนิเทศในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและเท่าเทียมกัน 
       2.5 มีการใช้สื่อและเครื่องมือการนิเทศอย่างเหมาะสมขณะปฏิบัติการ
นิเทศเพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน 
      3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน 
       3.1 ผู้นิเทศรวบรวมเรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการณ์สอนให้
ชัดเจน เข้าใจง่าย พร้อมที่จะน าเสนอให้ครูผู้สอนทราบ โดยที่ผู้นิเทศจะต้องจัดการกับข้อมูลนั้น 
อย่างสมบูรณ์ที่สุด 
       3.2 การวิเคราะห์ข้อมูลให้หลีกเลี่ยงความคิดเห็นหรือค่านิยม 
ส่วนตัวอย่างให้มีอิทธิพลในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 
       3.3 แปลผลของข้อมูลจากการสังเกตให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน 
       3.4 ผลการวิเคราะห์เสนอให้ครูทราบว่า จากการสังเกตการณ์สอนนั้น
พฤติกรรมที่บันทึกออกมาตามที่เห็นแล้ว ร่วมกันคิดพิจารณาจุดที่ต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือคงไว้ 
     ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect : R) ประกอบด้วยการประชุมให้
ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 
      5.1 ผู้นิเทศหรือผู้สังเกตน าเสนอ แสดงข้อมูลที่บันทึกจากการสังเกต 
การสอนโดยไม่มีการประเมินใด ๆ 
      5.2 ครูร่วมวิเคราะห์เหตุการณ์ พฤติกรรมที่เกิดข้ึนตามท่ีปรากฏในแบบ
บันทึกท่ีมีการน าเสนอ ผู้สังเกตช่วยอธิบายพฤติกรรมต่าง ๆ ให้ชัดเจนขึ้น 
      5.3 ครูตีความหมายพฤติกรรมการสอนของตนเองและการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยการช่วยเหลือของผู้นิเทศหรือผู้สังเกต ตามที่มีการบันทึกจากข้อมูลที่สังเกต และครูต้องมี
การประเมินผลจากการปฏิบัติของตนเอง 
      5.4 ครูตัดสินใจเลือกวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม และน ามาใช้เพ่ือให้เกิดผล
ที่ต้องการ โดยการช่วยเหลือของผู้นิเทศหรือผู้สังเกต 
      5.5 ผู้นิเทศหรือผู้สังเกตให้การเสริมก าลังในแก่ครู เมื่อครูแสดงความตั้งใจ
ที่จะเปลี่ยนแปลงการสอนและผู้สังเกตเห็นด้วยและพร้อมที่จะช่วยเหลือครู 
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      5.6 ผู้นิเทศและครูปรับปรุงการด าเนินงานโดยการน าเอาผลวิเคราะห์
ข้อมูลย้อนกลับไปใช้ 
     ขั้นที่ 6 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 
      6.1 มีการประเมินผลการนิเทศระหว่างด าเนินงานและหลังด าเนินงาน 
      6.2 มีการประเมินผลการนิเทศโดยใช้วิธีการประเมินหลากหลายที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการนิเทศ 
      6.3 มีการจัดท าเครื่องมือประเมินขึ้นใช้เอง หรือจัดหาเครื่องมือ 
การประเมินจากแหล่งอ่ืน 
      6.4 มีการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
      6.5 มีการสนทนาหรือซักถามผู้รับการนิเทศ เพ่ือนร่วมงานหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
      66. มีการตรวจผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
      6.7 มีการใช้แบบสอบถามเพ่ือติดตามผลการด าเนินการ 
      6.8 มีการประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือ
ประเมินผลการด าเนินการ 
      6.9 มีการสรุปผลการประเมินและรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
      6.10 ควรเผยแพร่และขยายผลในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน โดยเน้นการสร้างเครือข่าย 
    6. การประเมินรูปแบบ 
     ในการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลไปใช้ 
โรงเรียนควรก าหนดแนวทางการประเมิน การด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
      6.1 ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียนและครูเกี่ยวกับการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล 
      6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
      6.3 ประเมินผลการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบหรือไม่ โดยมีการประเมินผล 
ดังต่อไปนี้ 
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       6.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารและครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ
ภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล โดยการ
ทดสอบหรือสัมภาษณ์ 
       6.3.2 ประเมินความสามารถของผู้บริหารและครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
ในการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล โดยการสัมภาษณ์สังเกต 
หรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
       6.3.3 ประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานที่สืบเนื่องจาก
การด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล โดยการสัมภาษณ์ 
สังเกต หรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
       6.3.4 ประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศและนักเรียน 
      6.4 สรุปและรายงานผลการประเมิน 
      6.5 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลต่อไป 
    7. เงื่อนไขความส าเร็จ 
     เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง ปัจจัย เงื่อนไข หรือหลักปฏิบัติส าคัญที่จะท าให้
การน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลไปใช้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ มีดังต่อไปนี้ 
      7.1 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนก าหนดนโยบายและ
แผนการนิเทศที่ชัดเจน เหมาะสม เป็นไปได้ และปฏิบัติตามแผนการนิเทศท่ีก าหนดอย่างยืดหยุ่นได้
ตามความเหมาะสม 
      7.2 ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และบุคคลที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด  
ผู้บริหาร และครูในระดับโรงเรียน ตระหนักและให้ความส าคัญของการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
      7.3 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ 
และเกิดความพร้อมหรือมั่นใจในการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
      7.4 ครูผู้รับการนิเทศมีวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
      7.5 ครูผู้รับการนิเทศมีการจัดชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมระหว่างการเรียน
ภาษาไทย 
      7.6 ครูผู้รับการนิเทศมีรูปแบบวิธีการวัดผลการเรียนรู้ภาษาไทยที่เน้นการ
วัดและประเมินตามสภาพจริง 
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      7.7 มีการสนับสนุนงบประมาณสื่อและเครื่องมือส าหรับปฏิบัติกิจกรรม
การนิเทศตามความเหมาะสมจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือแหล่งอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
      7.8 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ได้รับการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
      7.9 มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องและน าเอาผลการประเมินมาปรับปรุง
การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนอยู่เสมอ 
    จาก (ร่าง) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  243 

 
 
ภาพประกอบ 7 ร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักการของรูปแบบ 
  หลักการกลัยาณมติร 
 หลักการมนุษยสัมพันธ์ 
 หลักการมสี่วนร่วม 
 หลักการทางานเป็นทีม 
 หลักการแบ่งปัน 
 หลักการบูรณาการและ
ความต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาผู้บริหารและครูผู้นเิทศให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทย   
2. เพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศน าผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงานตามรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในการจัดการเรยีนรู้
ภาษาไทย 

กระบวนการนิเทศ 
1. การศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Survey = S)   
2. การจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate = E)  
3. การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) 
4.  การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I)  
    1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
    2) การสังเกตการสอน  
    3) การประชุมหลังการสังเกตการสอน  
5. การสะท้อนผลการนเิทศ (Reflect = R) 
6. การประเมินผลการนเิทศ (Evaluation = E)  
 

เง่ือนไขความส าเร็จ 
 ก าหนดนโยบายและแผนการนเิทศท่ีชัดเจน เหมาะสม     ครูผู้นิเทศมีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศ 
 ครูผู้รับการนิเทศมเีทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ        มีการสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่างๆ 
 ประเมินผลและน าผลมาปรับปรุงการนิเทศอย่างต่อเนื่อง   มีการสนับสนุนและอ านวยความสะดวก 

การประเมินรูปแบบ 
  ความรู้ความเข้าใจ 
 ความสามารถในการนิเทศ 
 พฤติกรรมการสอน 
 ความพึงพอใจ 



 

 

  244 

 จากนั้นผู้วิจัยจัดประชุมเพ่ือวิพากษ์และตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้
กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน
(รายนามดังภาคผนวก ก) ได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากแบบบันทึกการประชุม ผลปรากฏดังนี้ 
  1. ด้านหลักการของรูปแบบ 
   1.1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า หลักการของรูปแบบมีความชัดเจน ในการน าไปสู่การปฏิบัติ
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้ 
   1.2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า ครอบคลุมแล้ว แต่ให้เพิ่มเติมเรื่อง การขยายค าจ ากัด 
ความพฤติกรรมที่ชัดเจน หลากหลาย เพ่ือให้เกิดความเป็นไปได้ท่ีสมบูรณ์ และหลอมหลักการให้เป็น
ข้อความที่หลอมรวมหลักการจากข้อต่าง ๆ ให้ผสมกลมกลืนเป็นเนื้อความเดียวกัน 
   1.3 ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในหลกัการที่จะท าให้การนิเทศเป็นกระบวนการที่จะให้เกิด
การพัฒนาร่วมกัน ดังนั้นสิ่งส าคัญประการหนึ่ง คือ การปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้เกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศโดยเฉพาะในโรงเรียนเอกชนที่มีความเป็นเอกเทศในด้านวิชาการและการบริหารจัดการ  
ต้องสร้างทัศนคติแก่ผู้บริหารโรงเรียนที่จะเข้าร่วมการนิเทศ ให้ทุกฝ่ายเข้าใจร่วมกันว่า เป้าหมายของ
การนิเทศอยู่ที่การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและช่วยกันแก้ไขปัญหา 
  2. ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   2.1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่า เป็นวตัถุประสงค์ท่ีสมบูรณ์แล้ว ควรจะมีรูปแบบที่เป็น
รูปธรรมในการติดตามผล หลักการนิเทศท่ีชัดเจน 
   2.2 ควรปรับค าให้กระชับและสื่อความหมายที่ชัดเจนในการน าไปใช้จริง 
  3. กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
   3.1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ากระบวนการนิเทศมีข้ันตอนที่ชัดเจน ควรมีการบูรณาการที่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเป็นขั้นตอนที่จะท าให้ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใช้จ่าย 
   3.2 หัวใจของรูปแบบ คือ วิธีการด าเนินการนิเทศ ควรพิจารณาเป็นหลัก 
  4. การประเมินรูปแบบ 
   4.1 ควรประเมินรูปแบบ คือ ประเมินในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
   4.2 ควรร่วมกันประเมินโดยน าผลจากการใช้จริงของผู้เกี่ยวข้องแบบกัลยาณมิตร
สะท้อนผลทุกแง่ทุกมุม 
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   4.3 การสังเกต การสอบถามนักเรียน ซึ่งเป็นผู้จะได้รับผลจากการพัฒนาการท างาน
ของครู ซึ่งได้รับการเรียนรู้และพัฒนามาจากการนิเทศ 
  5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
   5.1 ชัดเจนและเห็นด้วยในทุกประเด็นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเงื่อนไขท่ีเกี่ยวกับ 
ความตระหนักหรือการให้ความส าคัญของการด าเนินการนิเทศการศึกษา เพราะเป็นปัจจัยเบื้องต้นท่ี
จะมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการนิเทศ 
   5.2 ควรเพิ่มเง่ือนไข การสร้างแรงจูงใจในการก าหนดนโยบายระดับโรงเรียน 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จ ควรมีการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่เหมาะสม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 จากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่
มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมา
ปรับปรุงรูปแบบ โดยมีองค์ประกอบและรายละเอียดของรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
  1. หลักการของรูปแบบ 
   หลักการ หมายถึง หลักหรือสิ่งที่ก าหนดเป็นแนวทางในการคิด การปฏิบัติในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลต้องมีหลักการในการ
ด าเนินงาน ดังนั้นหลักการของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
จึงเป็นการบวนการนิเทศที่เป็นระบบภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแห่งความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูลและ
ศรัทธาซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล  
ซึ่งประกอบด้วย 6 หลักการ ดังนี้ 
    1.1 หลักการกัลยาณมิตร หมายถึง การด าเนินการใด ๆ ที่น าเอาคุณธรรมของ
กัลยาณมิตร 7 ประการ มาใช้เป็นหลัก รวมทั้งการเน้นความปลอดโปร่งใจ ไม่บีบคั้นเน้นความมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความเข้าใจกระจ่างแจ้ง แนะแนวทางที่ถูกต้องด้วยการยอมรับนับถือ 
ซึ่งกันและกัน 
    1.2 หลักการมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง เทคนิคการกระตุ้นให้คนและกลุ่มคน 
มาเก่ียวข้องกันทั้งในเรื่องงาน เรื่องส่วนตัว จนสามารถท ากิจกรรมใด ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยยึดหลักสังคหวัตถุธรรม 4 และความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ เพื่อที่จะทากิจกรรมดังกล่าว 
ได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งการท างานเพ่ือส่วนรวมนี้ จะเป็นกระบวนการกลุ่มท่ีจะท างานร่วมกัน 
ด้วยความเต็มใจและความสามารถ 
    1.3 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินการต่าง ๆ ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลในบทบาทต่าง ๆ  
ตามความเหมาะสม เช่น การเป็นผู้นิเทศ หรือการเป็นผู้รับการนิเทศ คณะกรรมการหรือคณะท างาน 
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ต่าง ๆ โดยให้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ร่วมแสดความคิดเห็น ร่วมเสนอแนะ ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการที่จะท าให้การด าเนินการนิเทศด าเนินไปสู่
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
    1.4 หลักการท างานเป็นทีม หมายถึง การสร้างและพัฒนาทีมงานเป็นความ
ร่วมมือ ร่วมใจของผู้บริหาร ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ หรือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะท างานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน ต้องอาศัยความเข้าใจ ความผูกพัน และความร่วมมือซึ่งกันและกันของสมาชิกใน
กลุ่ม เพื่อให้สมาชิกสามารถท างานร่วมกันจนประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของทีมได้ 
    1.5 หลักการแบ่งปัน หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูผู้นิเทศให้สิ่งที่มีหรือสิ่งที่
สามารถให้แก่ครูผู้รับการนิเทศได้ และเป็นประโยชน์กับครูผู้รับการนิเทศได้ เช่น สารสนเทศ ความรู้
และประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อจัดการเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนนั้น สามารถท า
ได้ในหลายรูปแบบทั้งการบอกเล่าด้วยวาจา หรือการอภิปรายในประเด็นหรือหัวข้อที่สนใจร่วมกัน
ถ่ายทอดเป็นลักษณะอักษรในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ เอกสาร ต ารา ฐานข้อมูลในคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
    1.6 หลักบูรณาการและความต่อเนื่อง การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผล เป็นการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กันระหว่างผู้นิเทศการสอน 
ผู้รับการนิเทศและผู้เกี่ยวข้องการปฏิบัติงานต้องอาศัยการบูรณาการองค์ความรู้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างเหมาะสม คุ้มค่า เพ่ือให้การด าเนินการนิเทศการสอนมีการพัฒนาต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืน และ
เพ่ือให้คุณภาพทางการศึกษาเกิด ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   2.1 เพ่ือพัฒนาผู้รับการนิเทศให้มีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
   2.2 เพ่ือพัฒนาผู้นิเทศให้สามารถนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 
   5. กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
    ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน (Survey  : S) 
     1. ศึกษารายงานประจ าปีของสถานศึกษา ข้อมูลพื้นฐาน โครงการ/กิจกรรม  
การประเมินตนเอง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา NT, O-Net การทดสอบการอ่าน ผลการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอก สภาพปัญหา  แนวทางแก้ไข และสิ่งที่ต้องการพัฒนา 
     2. ศึกษาปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
วิเคราะห์ สภาพบริบทต่าง ๆ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการก าหนด
นโยบายการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 



 

 

  247 

     3. ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน้นการพัฒนาเพื่อเป็น
แนวทางหรือวิธีการด าเนินงานให้การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยบรรลุเป้าหมาย 
     4. สื่อสารกับครู และบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความตระหนัก 
เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
    ขั้นที่ 2 สร้างความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate : E) 
     1. สร้างความตระหนักครูผู้รับการนิเทศถึงความเข้าใจว่า การนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลเป็นการท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาร่วมงานให้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
     2. จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ได้แก่ การจัดสนทนาทางวิชาการ 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องที่จะนิเทศ และจัดเอกสารทางวิชาการให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษาค้นคว้า 
     3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพครูด้วยกระบวนการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลในเรื่อง การวิเคราะห์ปัญหา การออกแบบจัดการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 
     4. จัดศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนประสบการณ์ในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคน
และพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
     5. ส่งครูเข้ารับการอบรมหรือร่วมกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ ที่จัดโดยหน่วยงาน
อ่ืนนอกเหนือจากโรงเรียนหรือหน่วยงานต้นสังกัดด าเนินการจัดให้ 
     6. สร้างความร่วมมือและให้ขวัญก าลังใจซึ่งกันและกัน ระหว่าง คือ ผู้บริหาร  
ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยให้ส าเร็จลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขั้นที่ 3 วางแผนการนิเทศ (Planning : P) 
     1. ก าหนดปัญหาส าคัญเพ่ือการนิเทศที่ผู้รับการนิเทศประสบอยู่มีการ
ตรวจสอบสภาพปัญหาในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของผู้รับการนิเทศ และมีการ
จัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของปัญหา แล้วคัดเลือกประเด็นปัญหาที่ส าคัญในระดับต้น ๆ 
     2. วิเคราะห์ความต้องการนิเทศของครูผู้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยในโรงเรียน มีการสอบถาม การสังเกตสภาพการปฏิบัติงาน การตรวจผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับการนิเทศและรับทราบความต้องการนิเทศกับครูผู้รับการนิเทศโดยตรง โดยประชุมวิเคราะห์ 
ความต้องการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
     3. ก าหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ โดยการระบุผลหรือพฤติกรรมที่ต้องการให้
เกิดข้ึนแก่ผู้รับการนิเทศหลังจากการนิเทศสิ้นสุดลง เป็นผลหรือพฤติกรรมที่ผู้รับการนิเทศสามารถ
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ปฏิบัติได้และผู้นิเทศสามารถวัดหรือสังเกตได้ ซึ่งผู้นิเทศสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับ
ปัญหาและความต้องการการนิเทศของผู้รับการนิเทศ 
     4. ก าหนดเนื้อหาการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยการระบุ 
และเลือกเนื้อหาที่เหมาะสมเพ่ือช่วยให้ผู้รับการนิเทศได้เรียนรู้และบรรลุวัตถุประสงค์การนิเทศตามที่
ก าหนดไว้ โดยก าหนดเนื้อหาการนิเทศให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการ และวัตถุประสงค์การ
นิเทศ ซึ่งการก าหนดเนื้อหาอาจก าหนดโดยผู้นิเทศร่วมกับผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศกับผู้ทรงคุณวุฒิ หรือ
ผู้นิเทศก าหนดเนื้อหาการนิเทศด้วยตนเอง 
     5. ประเมินพฤติกรรมเบื้องต้นก่อนการนิเทศ โดยศึกษาข้อมูลของผู้รับการ
นิเทศว่ามีความรู้ ทักษะ หรือเจตคติอย่างไรต่อเนื้อหาการนิเทศ ซึ่งด าเนินการได้โดยการสังเกต
พฤติกรรมการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบความรู้ของผู้รับการนิเทศ 
     6. ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
การนิเทศโดยการระบุวิธีหรือกิจกรรม ซึ่งผู้นิเทศจะด าเนินกับผู้รับการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศท่ี
ส าคัญ เหมาะสมกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย คือ การให้ค าปรึกษา แนะน า การประชุม 
การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน การสังเกตการสอน การสนทนาทางวิชาการ การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
การอบรมและการส่งครูเข้าอบรมหรือร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีหน่วยงานอื่นจัดขึ้นเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์การนิเทศตามที่ก าหนดไว้ 
     7. ก าหนดกลุ่มครูผู้รับการนิเทศ โดยการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศให้เหมาะสม
กับกิจกรรมการนิเทศ วัตถุประสงค์และเนื้อหาการนิเทศ ซึ่งอาจเป็นกลุ่มรายบุคคล กลุ่มขนาดเล็ก
หรือกลุ่มขนาดใหญ่ 
     8. ก าหนดเวลาการนิเทศ โดยการระบุวันหรือช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรับ 
การด าเนินการนิเทศ โดยก าหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา สถานที่ กิจกรรม งบประมาณ
และความสนใจของผู้รับการนิเทศ และต้องระบุปฏิทินการนิเทศในแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน 
     9. ก าหนดสถานที่ปฏิบัติการนิเทศ โดยการก าหนดสถานที่ที่เหมาะสมกับ
ขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศเพ่ือปฏิบัติการนิเทศ 
     10. เลือกสรรทรัพยากรเพ่ือการนิเทศ โดยการคัดเลือกสื่อและเครื่องมือ 
การนิเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ ให้ตรงกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม และกลุ่มผู้รับการ
นิเทศ ซึ่งต้องเป็นสื่อและเครื่องมือการนิเทศที่เอ้ือต่อการน าไปใช้ และสามารถจัดหา  จัดท าหรือผลิต
ได้ง่าย 
    ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
(Implement : I) ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 3 ขั้น คือ 
     1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
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      1.1 ประชุมปรึกษาหารือและสร้างความเข้าใจร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันในเรื่องขั้นตอนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล ทบทวนเครื่องมือที่ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น  แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ 
วิธีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
      1.2 ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูในประเด็นการสังเกตการสอนและการใช้
เครื่องมือสังเกตการสอน 
     2. การสังเกตการสอน 
      2.1 ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามก าหนดแผนการนิเทศการสอน
และบันทึกการสังเกตการสอนตามประเด็นการสังเกตการสอนจากเครื่องมือที่ได้ตกลงและท าความ
เข้าใจร่วมกัน 
      2.2 สังเกตการสอนด้วยการเยี่ยมชั้นเรียน โดยมีการวิเคราะห์พฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
และร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ 
      2.3 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศพร้อม ๆ กับการท างาน 
และหลังจากการท างานสิ้นสุดลง 
      2.4 ให้ความสนใจและเอาใจใส่ต่อผู้รับการนิเทศในการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอและเท่าเทียมกัน 
      2.5 ใช้สื่อและเครื่องมือการนิเทศอย่างเหมาะสมขณะปฏิบัติการนิเทศเพ่ือ
น าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน 
      2.6 ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะขณะปฏิบัติการนิเทศด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมือการประเมินผลที่สัมพันธ์กับวิธีการประเมิน 
     3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน 
      3.1 ผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการณ์สอนให้ชัดเจน  เข้าใจ
ง่าย พร้อมที่จะน าเสนอให้ครูผู้สอนทราบ โดยที่ผู้นิเทศจะต้องจัดการกับข้อมูลนั้นอย่างสมบูรณ์ที่สุด 
      3.2 วิเคราะห์ข้อมูลให้หลีกเลี่ยงความคิดเห็นหรือค่านิยมส่วนตัวอย่าให้มี
อิทธิพลในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 
      3.3 แปลผลของข้อมูลจากการสังเกตให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน 
      3.4 เสนอผลการวิเคราะห์ให้ครูทราบว่า  จากการสังเกตการณ์สอนนั้น  
พฤติกรรมที่บันทึกออกมาตามที่เห็นแล้ว ร่วมกันคิดพิจารณาจุดที่ต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือคงไว้ 
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    ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ (Reflect : R) ประกอบด้วย  
     4.1 ผู้นิเทศหรือผู้สังเกตน าเสนอ แสดงข้อมูลที่บันทึกจากการสังเกตการณ์
สอนโดยไม่มีการประเมินใด ๆ 
     4.2 ครูร่วมวิเคราะห์เหตุการณ์ พฤติกรรมที่เกิดข้ึนตามท่ีปรากฏในแบบ
บันทึกท่ีมีการน าเสนอ ผู้สังเกตช่วยอธิบายพฤติกรรมต่าง ๆ ให้ชัดเจนขึ้น 
     4.3 ครูตีความหมายพฤติกรรมการสอนของตนเองและการเรียนรู้ของนักเรียน
โดยการช่วยเหลือของผู้นิเทศหรือผู้สังเกต ตามที่มีการบันทึกจากข้อมูลที่สังเกตและครูต้องมีการ
ประเมินผลจากการปฏิบัติของตนเอง 
     4.4 ครูตัดสินใจเลือกวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม และน ามาใช้เพ่ือให้เกิดผลที่
ต้องการ โดยการช่วยเหลือของผู้นิเทศหรือผู้สังเกต 
     4.5 ผู้นิเทศหรือผู้สังเกตเสริมก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ให้เกียรติ ให้รางวัล 
หรือเกียรติบัตรแก่ครูผู้รับการนิเทศ เมื่อครูผู้รับการนิเทศแสดงความตั้งใจที่จะเปลี่ยนแปลงการสอน
และผู้สังเกตเห็นด้วยและพร้อมที่จะช่วยเหลือครูผู้รับการนิเทศ 
     4.6 ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศปรับปรุงการด าเนินงานโดยการน าเอา 
ผลวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับไปใช้ 
    ขั้นที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) 
     5.1 ประเมินผลการนิเทศระหว่างด าเนินงานและหลังด าเนินงาน 
โดยใช้วิธีการประเมินหลากหลายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการนิเทศ 
     5.2 จัดท าเครื่องมือประเมินขึ้นใช้เอง หรือจัดหาเครื่องมือการประเมินจาก
แหล่งอื่น 
     5.3 สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
     5.4 สนทนาหรือซักถามผู้รับการนิเทศ เพื่อนร่วมงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
     5.5 ตรวจผลการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
     5.6 ใช้แบบสอบถามเพ่ือติดตามผลการด าเนินการ 
     5.7 ประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือประเมินผล
การด าเนินการ 
     5.8 สรุปผลการประเมินและรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
     5.9 เผยแพร่และขยายผลในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียน โดยเน้นการสร้างเครือข่าย   
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   ดังนั้น วิธีด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอธิบายได้  
ปรากฏดังแผนภาพ ดังนี้ 
 

 
 
ภาพประกอบ 8 วิธีการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 

 
   6. การประเมินรูปแบบ 
    ในการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลไปใช้ 
โรงเรียนควรก าหนดแนวทางการประเมิน การด าเนินการตามล าดับขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
     6.1 ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนระหว่างผู้บริหารโรงเรียน
และครูเกี่ยวกับการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลเพื่อ
พัฒนา การจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
     6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
     6.3 ประเมินผลการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบหรือไม่ ดังนี้ 
      6.3.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารและครูผู้นิเทศเก่ียวกับ 
การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลโดยการทดสอบหรือสัมภาษณ์ 
      6.3.2 ประเมินความสามารถของผู้บริหารและครูผู้ที่นิเทศในการ
ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลโดยการสัมภาษณ์สังเกตหรือตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 

กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 

การศึกษา 
สภาพ
ปัจจุบนั 
(Survey) 

การจัดการ 
ให้ความรู ้
(Educate) 

การ
วางแผน 
การนิเทศ 
(Plan) 

การปฏิบัต ิ
การนิเทศ 

(Implement) 

การ
สะท้อนผล
การนิเทศ 
(Reflect) 

การ
ประเมิน 
ผลการ
นิเทศ 
(Evaluate) 
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      6.3.3 ประเมินความสามารถของครูผู้รับการนิเทศในการปฏิบัติงานที่
สืบเนื่องจากการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
โดยการสัมภาษณ์ สังเกต หรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
      6.3.4 ประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศและนักเรียนที่ได้รับ 
การนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
      6.4 สรุปและรายงานผลการประเมินการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
      6.5 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลต่อไป 
    7. เงื่อนไขความส าเร็จ 
     เงื่อนไขความส าเร็จ หมายถึง ปัจจัย เงื่อนไข หรือหลักปฏิบัติส าคัญที่จะท าให้
การน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลไปใช้ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้  มีดังต่อไปนี้ 
      7.1 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนก าหนดนโยบายและ
แผนการนิเทศที่ชัดเจน เป็นไปได้ และปฏิบัติตามแผนการนิเทศท่ีก าหนดอย่างยืดหยุ่นได้ตามความ
เหมาะสม 
      7.2 ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และบุคคลที่เก่ียวข้องในระดับจังหวัด  
ผู้บริหาร และครูในระดับโรงเรียน ตระหนักและให้ความส าคัญของการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
      7.3 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้นิเทศได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ 
และเกิดความพร้อมหรือมั่นใจในการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
      7.4 ครูผู้รับการนิเทศมีวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
      7.5 ครูผู้รับการนิเทศมีการจัดกิจกรรมการใช้ภาษาไทยในการปฏิสัมพันธ์
และการสื่อสารระหว่างเรียน และมีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมระหว่างการเรียน 
      7.6 ครูผู้รับการนิเทศมีรูปแบบวิธีการวัดผลการเรียนรู้ภาษาไทยที่เน้น 
การวัดและประเมินตามสภาพจริง 
      7.7 มีการสนับสนุนงบประมาณสื่อและเครื่องมือส าหรับปฏิบัติกิจกรรม
การนิเทศตามความเหมาะสมจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือแหล่งอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
      7.8 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ได้รับการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
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      7.9 มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องและน าเอาผลการประเมินมาปรับปรุง
การนิเทศการศึกษาในโรงเรียนอยู่เสมอ 
    จากที่ได้ปรับปรุงรูปแบบตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้รูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล ปรากฏดังภาพประกอบ 19 ดังนี้ 
 

 
   
ภาพประกอบ 9 รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักการของรูปแบบ 
 
 กระบวนการนิเทศที่
เป็นระบบภายใต้
วัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความร่วมมือ  
ช่วยเหลือเกือ้กูลและ
ศรัทธาซ่ึงกันและกัน
อย่างเป็นระบบ  ท าให้
เกิดสมรรถภาพการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ที่มีประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนาผูร้ับการ
นิเทศให้มสีมรรถภาพการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยได้
อย่างมีประสทิธิผล 
 เพื่อพัฒนาผูน้ิเทศให้
สามารถนิเทศการจัดการ
เรียนรูภ้าษาไทยได้อย่างมี
ประสิทธผิล 

กระบวนการนิเทศ 
ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
(Survey  = S)  
ขั้นที่ 2 การจัดการให้ความรู้ 
(Educate = E)  
ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ 
(Plan = P) 
ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
(Implement = I)  
   1) การประชุมก่อนการ
สังเกตการสอน  
    2) การสังเกตการสอน  
    3) การประชุมหลังการ
สังเกตการสอน 
ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลการ
นิเทศ (Reflect = R) 
ขั้นที่ 6 การประเมินผล 
(Evaluation = E) 

การประเมินรูปแบบ 
 ความเหมาะสมของรูปแบบ 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 

เง่ือนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ 
 ก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศที่ชัดเจน เหมาะสม  
 ครูผู้นเิทศมีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศ 
 ครูผู้รับการนิเทศมีเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
 มีการเสริมสร้างขวญัและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ 

 ประเมนิผลและน าผลมาปรับปรุงการนิเทศอย่างต่อเนือ่ง 
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  2.3 จัดท าคู่มือการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ด าเนินการจัดท าคู่มือ 
การนิเทศเพ่ือใช้ในการอบรมให้ความรู้ส าหรับผู้นิเทศนิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ประกอบด้วย 
   หลักการ 
    1. เป็นหลักสูตรฝึกอบรมผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการนิเทศและจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
    2. เป็นหลักสูตรให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศน าความรู้จากการฝึกอบรมไป
ปฏิบัติงานในโรงเรียนของตนเอง 
    3. เพื่อให้ผู้นิเทศและครูร่วมกันจัดการนิเทศได้ 
   เนื้อหาหลักสูตรการฝึกอบรม 
    เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรมเรื่อง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยเนื้อหา 
จ านวน 6 หน่วย รวมจ านวน 14 ชั่วโมง ดังนี้ 
     หน่วยที่ 1 ความหมาย ความส าคัญการนิเทศ   เวลา 1 ชั่วโมง 
     หน่วยที่ 2 ทักษะการนิเทศ      เวลา 1 ชั่วโมง 
     หน่วยที่ 3 เทคนิคการนิเทศ     เวลา 2 ชั่วโมง 
     หน่วยที่ 4 กระบวนการนิเทศ     เวลา 3 ชั่วโมง 
     หน่วยที่ 5 การสังเกตการสอน     เวลา 6 ชั่วโมง 
     หน่วยที่ 6 การวิเคราะห์การสังเกตการสอน   เวลา 1 ชั่วโมง 
   กิจกรรมการฝึกอบรม 
    กิจกรรมการฝึกอบรม ได้แก่ การบรรยายให้ความรู้ การอภิปราย การฝึก 
การปฏิบัติกิจกรรม การระดมสมอง และการนาเสนอผลงาน 
   สื่อการอบรม 
    สื่อประกอบการอบรม ได้แก่ เอกสารใบความรู้ ใบงาน เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ 
   การวัดและประเมินผล 
    1. ทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม (Pretest-Posttest) 
    2. สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม 
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  2.4 ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการนิเทศ และหาคุณภาพของคู่มือการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
   ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรูปแบบและคู่มือก่อนน าไปใช้
จริง  ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่าน 
พิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข ผลการตรวจพิจารณาความเหมาะสม
ของคู่มือการนิเทศโดยใช้แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม   
 
 ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โครงร่างรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ณ ห้องบุญชม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขร่าง
รูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าร่างรูปแบบการนิเทศให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ประเมิน
ว่ามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์มากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการวิเคราะห์การ
ประเมินโครงร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏดังตาราง 14 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการของรูปแบบ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. กระบวนการนิเทศ 
SEPIRE 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. การประเมินรูปแบบ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.72 0.49 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 4.92 0.18 มากที่สุด 
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 จากตาราง 14 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความเหมาะสม ด้านความ 
เป็นไปได้ และด้านความมีประโยชน์ โดยภาพรวมระดับด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้  
และด้านความมีประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.72 ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.84 และด้านความมีประโยชน์มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.92 
 
ตาราง 15 แสดงระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่

มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (N = 10) 
 

ประเด็น 
เหมาะสม เป็นไปได ้ เป็นประโยชน ์ สรุป 

X̅ S.D. �̅� S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
ส่วนที่ 1 บทน า         
1.หลักการของคู่มือ 4.50 0.53 4.60 0.52 4.50 0.53 4.53 0.51 
2. วัตถุประสงคข์องคู่มือ 4.60 0.52 4.60 0.52 4.60 0.52 4.60 0.50 

โดยรวม 4.55 0.52 4.60 0.52 4.55 0.52 4.57 0.37 
ส่วนที่ 2 เนื้อหา         
3. ความหมาย ความส าคัญ 
การนิเทศ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.77 0.43 
4. ทักษะการนิเทศ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.41 
5. เทคนิคการนิเทศ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.77 0.43 
6. การบวนการนเิทศ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.77 0.43 
7. การสังเกตการสอน 4.60 0.52 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.47 
8. การวิเคราะห์การสังเกตการสอน 4.50 0.53 4.70 0.48 4.70 0.48 4.63 0.49 

โดยรวม 4.67 0.49 4.77 0.44 4.78 0.43 4.74 0.18 
ส่วนที่ 3 การวัดและประเมินผล         
9. กิจกรรมการอบรม 4.70 0.48 4.70 0.48 4.60 0.52 4.67 0.48 
10. สื่อประกอบการอบรม 4.50 0.53 4.60 0.52 4.50 0.53 4.53 0.51 
10. การวัดและประเมินผล 4.50 0.53 4.60 0.52 4.50 0.53 4.53 0.51 

โดยรวม 4.57 0.51 4.63 0.51 4.53 0.52 4.58 0.30 
รวมเฉลี่ย 4.62 0.50 4.70 0.47 4.67 0.47 4.66 0.16 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า คู่มือการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.62) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.70) 
และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.66)  
 
  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ดังนี้ 
   1. ควรเลือกใช้ค าท่ีตรงกัน ให้ผู้น าไปใช้เข้าใจชัดเจน 
   2. ควรก าหนดบทบาทหน้าที่ ได้แก่ ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ นักเรียน ให้ชัดเจน 
   3. ควรก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้นิเทศให้มีสมรรถภาพการนิเทศและผู้รับการ
นิเทศให้มีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนให้ชัดเจน 
   4. ควรก าหนดการนิเทศให้ชัดเจน เช่นการสังเกตชั้นเรียน ผู้นิเทศจะดูอะไร ประเด็น
ของการนิเทศ เรื่องที่สะท้อนผล หลังจากสะท้อนผลจะน าเอาวิธีการสอนที่ดีที่สุดของครูไปท าอย่างไร 
   5. ปรับหลักการของการนิเทศ ให้ครอบคลุมถึงหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
   6. การนิเทศควรให้รายละเอียดกระบวนการ/ขั้นตอนของการนิเทศแบบ SEPIRE ให้
ชัดเจน 
 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้น 
ไปใช้ 
  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ น าไปใช้กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่สมัครใจเข้าร่วมการวิจัย คือ โรงเรียนสันติธรรม
วิทยาคม ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดยโสธร 
มีการด าเนินการตามขั้นตอน ของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น โดยใช้การทดลอง (One-Group 
Pretest–Posttest Design) และแบบการทดลองดุลยภาพเวลา มีการเก็บคะแนนพัฒนาการต่อเนื่อง
ตามช่วงเวลาที่ก าหนด (Equivalent Time–Sample Design) กับครูกลุ่มตัวอย่างโดยทุกข้ันตอน 
มีการติดตามดูแลช่วยเหลือ (Mentoring)  
  ผลการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กลยุทธ์ในการ
ด าเนินการพัฒนาคือการอบรมเชิงปฏิบัติการครูภาษาไทย ตามกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือพัฒนาครู
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ภาษาไทยให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล ซึ่งผลการประเมินและ
สรุปผลการประเมิน ปรากฏดังนี้ 
   1. ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศ 
    การทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทย  ด าเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยเชิงทดลอง แบบแผนการทดลองที่ใช้เป็นแบบกลุ่ม
เดียวทดสอบก่อน–หลัง วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความรู้ของครูภาษาไทย โดยใช้สถิติ  
t-test และหลังจากทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของครูภาษาไทย ตามวันเวลาที่ก าหนดแล้ว 
ปรากฏดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 ผลการทดสอบรายบุคคลก่อนและหลังการพัฒนาด้วยรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

คนที่ 
คะแนนก่อนการพัฒนา 

(20 คะแนน) 
ร้อยละ 

คะแนนหลังการพัฒนา 
(20 คะแนน) 

ร้อยละ 

1 8 40.00 15 75.00 
2 10 50.00 17 85.00 

3 9 45.00 16 80.00 

4 12 60.00 16 80.00 
5 7 35.00 14 70.00 

�̅� 9.20 46.00 15.60 78.00 
S.D. 1.92  1.14  

% 46.00 46.00 78.00 78.00 

 
 จากตาราง 16 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ร่วมวิจัย 
พบว่า ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ก่อนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 9.20 คิดเป็นร้อยละ 46.00 
และหลังการพัฒนามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 15.60 คิดเป็นร้อยละ 78.00 โดยมีความรู้เพ่ิมขึ้น 6.40 
คิดเป็นร้อยละ 32.00   
  จากข้อมูลที่การทดสอบก่อนและหลังนามาเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา
โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test Dependent) ปรากฏดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
ของผู้ร่วมวิจัยก่อนและหลังการพัฒนา 

 

กลุ่มตัวอย่าง N X̅ S.D. t Sig.(1-tailed) 

ก่อนได้รับการพัฒนา  

5 
9.20 1.14 

10.667* 0.000 
หลังได้รับการพัฒนา 15.60 1.92 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า ครูผู้รับการนิเทศก่อนได้รับการนิเทศ ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยระดับความรู้เท่ากับ 
9.20 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.14 และหลังได้รับการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 15.60 
มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.92 และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน 
พบว่า คะแนนสอบหลังได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้สูงกว่า
ก่อนได้รับการนิเทศ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า การใช้รูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจมากข้ึน 
 
   2. ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของครู
ผู้รับการนิเทศ  
    หลังจากผู้วิจัยด าเนินงานนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานได้มีการสะท้อน 
และสรุปผลโดยการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยี และด้านการวัดและประเมินผล หลังจากด าเนินกิจกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ผลการประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างการใช้รูปแบบการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้นของครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 1 

 

รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย (X̅) สัปดาห์ที่ ค่า 

เฉลี่ย 
แปล
ค่า 1 2 3 4 

1. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  3 4 4 5 4.00 ดี 

2. สาระส าคัญ  3 3 4 5 3.75 ดี 
3. มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  3 3 4 4 3.50 ดี 

4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้  2 3 4 4 3.25 ดี 

5. จุดประสงค์การเรียนรู้  3 4 5 5 4.25 ดี 
6. สาระการเรียนรู้  3 3 4 4 3.50 ดี 

7. กระบวนการเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้  3 3 4 5 3.75 ดี 

8. สื่อการจัดการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้  3 3 4 5 3.75 ดี 
เฉลี่ย 2.88 3.25 4.13 4.63 3.72 ดี 

แปลค่า ปานกลาง ดี ดี ดีมาก ดี ดี 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 1 ความสามารถในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้น
ในระดับดี (X̅ = 3.72) เมื่อจ าแนกเป็นรายสัปดาห์ พบว่าเมื่อครูได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น  ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นทุกสัปดาห์ คือ สัปดาห์ที่ 1 
ระดับปานกลาง (X̅ = 2.88) สปัดาห์ที่ 2 อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.25) สัปดาห์ที่ 3 อยู่ในระดับดี 
(X̅ = 4.13) และสัปดาห์ที่ 4 อยู่ในระดับดีมาก (X̅ = 4.63)     
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ตาราง 19 ผลการประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างการใช้รูปแบบการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้นของครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 2 

 

รายการประเมิน 
สัปดาห์ที่ ค่า 

เฉลี่ย 
แปลค่า 

1 2 3 4 
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  2 3 4 5 3.50 ดี 

2. สาระส าคัญ  3 3 4 4 3.50 ดี 
3. มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  2 3 4 5 3.50 ดี 

4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้  3 3 4 4 3.50 ดี 

5. จุดประสงค์การเรียนรู้  3 4 5 5 4.25 ดี 
6. สาระการเรียนรู้  3 3 4 4 3.50 ดี 

7. กระบวนการเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้  3 3 4 5 3.75 ดี 

8. สื่อการจัดการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้  3 3 4 5 3.75 ดี 
เฉลี่ย 2.75 3.13 4.13 4.63 3.66 ดี 

แปลค่า ปานกลาง ดี ดี ดีมาก ดี ดี 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 2 ความสามารถในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้น
ในระดับดี (X̅ = 3.66) เมื่อจ าแนกเป็นรายสัปดาห์ พบว่าเมื่อครูได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น  ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นทุกสัปดาห์ คือ สัปดาห์ที่ 1 
ระดับปานกลาง(X̅ = 2.75) สัปดาห์ที่ 2 อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.13) สัปดาห์ที่ 3 อยู่ในระดับดี 
(X̅ = 4.13) และสัปดาห์ที่ 4 อยู่ในระดับดีมาก (X̅ = 4.63) 
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ตาราง 20 ผลการประเมินความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างการใช้รูปแบบการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้นของครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 3 

 

รายการประเมิน 
สัปดาห์ที่ ค่า 

เฉลี่ย 
แปลค่า 

1 2 3 4 
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  3 3 4 5 3.75 ดี 

2. สาระส าคัญ  2 3 3 4 3.00 ปานกลาง 
3. มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  3 3 4 5 3.75 ดี 

4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้  2 3 4 4 3.25 ปานกลาง 

5. จุดประสงค์การเรียนรู้  3 3 4 5 3.75 ดี 
6. สาระการเรียนรู้  3 3 4 4 3.50 ดี 

7. กระบวนการเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้  3 4 4 5 4.00 ดี 

8. สื่อการจัดการเรียนรู้หรือแหล่งการเรียนรู้  2 3 4 4 3.25 ปานกลาง 

เฉลี่ย 2.63 3.13 3.88 4.50 3.53 ดี 

แปลค่า ปานกลาง ปานกลาง ดี ดีมาก ดี ดี 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 3 ความสามารถในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้น
ในระดับดี (X̅ = 3.53) เมื่อจ าแนกเป็นรายสัปดาห์ พบว่าเมื่อครูได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นทุกสัปดาห์ คือ สัปดาห์ที่ 1 
ระดับปานกลาง (X̅ = 2.63) สปัดาห์ที่ 2 อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.13) สัปดาห์ที่ 3 อยู่ในระดับดี 
(X̅ = 3.88) และสัปดาห์ที่ 4 อยู่ในระดับดีมาก (X̅ = 4.50) 
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ตาราง 21 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศระหว่างการใช้
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้นของครูผู้สอน
ภาษาไทย คนที่ 1 

 

รายการประเมิน 
สัปดาห์ที่ ค่า 

เฉลี่ย 
แปลค่า 

1 2 3 4 

1. การเตรียมความพร้อมก่อนสอน 3.00 3.75 4.25 4.50 3.88 ดี 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.00 3.10 4.00 4.50 3.65 ดี 

3. การใช้สื่อเทคโนโลยี 3.00 3.33 4.00 5.00 3.83 ดี 

4. การจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน 3.00 3.50 4.25 4.75 3.88 ดี 
5. การประเมินผล 3.00 3.60 4.00 4.80 3.85 ดี 

เฉลี่ย 3.00 3.56 4.03 4.72 3.83 ดี 
แปลค่า ปานกลาง ดี ดี ดีมาก ดี ดี 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 1 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นในระดับดี (X̅ = 3.83)  
เมื่อจ าแนกเป็นรายสัปดาห์ พบว่า เมื่อครูได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ครูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นทุกสัปดาห์ คือ สัปดาห์ที่ 1 ระดับปานกลาง (X̅ = 3.00) สัปดาห์ที่ 2  
อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.56) สัปดาห์ที่ 3 อยู่ในระดับดี (X̅ = 4.03) และสัปดาห์ที่ 4 อยู่ในระดับดีมาก 
(X̅ = 4.72) 
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ตาราง 22 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศระหว่างการใช้
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้นของครูผู้สอน
ภาษาไทย คนที่ 2 

 

รายการประเมิน 
สัปดาห์ที่ ค่า 

เฉลี่ย 
แปลค่า 

1 2 3 4 

1. การเตรียมความพร้อมก่อนสอน 3.00 3.50 4.25 4.25 3.75 ดี 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.00 3.00 3.90 4.20 3.53 ดี 

3. การใช้สื่อเทคโนโลยี 3.00 3.67 4.00 4.00 3.67 ดี 

4. การจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน 3.00 3.58 4.00 4.25 3.71 ดี 
5. การประเมินผล 3.00 3.60 4.00 4.40 3.75 ดี 

เฉลี่ย 3.00 3.35 4.00 4.27 3.65 ดี 

แปลค่า ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ดี ดี 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ครูผู้สอนภาษาไทย คนที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นในระดับดี (X̅= 3.65)  
เมื่อจ าแนกเป็นรายสัปดาห์ พบว่า เมื่อครูได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ครูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นทุกสัปดาห์ คือ สัปดาห์ที่ 1 ระดับปานกลาง (X̅ = 3.00) สัปดาห์ที่ 2  
อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.35) สัปดาห์ที่ 3 อยู่ในระดับดี (X̅ = 4.00) และสัปดาห์ที่ 4 อยู่ในระดับดีมาก 
(X̅ = 4.27) 
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ตาราง 23 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศระหว่างการใช้
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้นของครูผู้สอน
ภาษาไทย คนที่ 3 

 

รายการประเมิน 
สัปดาห์ที่ ค่า 

เฉลี่ย 
แปลค่า 

1 2 3 4 

1. การเตรียมความพร้อมก่อนสอน 3.00 3.25 4.00 4.50 3.69 ดี 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3.00 3.20 4.00 4.20 3.60 ดี 

3. การใช้สื่อเทคโนโลยี 3.00 3.00 4.00 4.00 3.50 ดี 

4. การจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน 3.00 3.00 4.00 4.25 3.56 ดี 
5. การประเมินผล 3.00 3.40 4.00 4.20 3.65 ดี 

เฉลี่ย 3.00 3.25 4.00 4.16 3.60 ดี 

แปลค่า ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ดี ดี 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ครูผู้สอนภาษาไทย  คนที่ 3 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลระหว่างการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นในระดับดี (X̅ = 3.60) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายสัปดาห์ พบว่า เมื่อครูได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ครูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นทุกสัปดาห์ คือ สัปดาห์ที่ 1 ระดับปานกลาง (X̅ = 3.00) สัปดาห์ที่ 2 
อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.25) สัปดาห์ที่ 3 อยู่ในระดับดี (X̅ = 4.00) และสัปดาห์ที่ 4 อยู่ในระดับดีมาก 
(X̅ = 4.16) 
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ตาราง 24 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศหลังได้รับการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 

 การเตรียมความพร้อมก่อนสอน    
1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน 3.83 0.14 ดี 

2 จัดสื่ออุปกรณ์การสอนครบถ้วน สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนการสอน 3.58 0.14 ดี 

3 จัดท าแบบประเมินผลการเรียนรู้ไว้สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผล
การเรียนรู้ 3.50 0.00 ดี 

4 มีการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้ใหม่ 4.17 0.14 ดี 

 เฉลี่ย 3.77 1.89 ดี 
 การจัดการจัดการเรียนรู้    

5 จัดกิจกรรมสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ 3.58 0.14 ดี 

6 จัดกิจกรรมตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 3.58 0.14 ดี 
7 เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึง 3.75 0.25 ดี 

8 จัดกิจกรรมให้นักเรียนฝึกปฏิบัติจนเกิดทักษะต่าง ๆ 3.50 0.00 ดี 

9 ใช้เทคนิคการตั้งค าถาม นักเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 3.42 0.14 ปานกลาง 
10 เลือกใช้เทคนิคการสอนที่ตอบสนองกับความต้องการของ

นักเรียน   3.50 0.00 ดี 
11 จัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนที่เป็นกลุ่มเก่ง  3.58 0.14 ดี 

12 เลือกใช้กิจกรรมซ่อมเสริมนักเรียนที่เป็นกลุ่มอ่อนเพ่ือให้ทัน
เพ่ือน 3.58 0.14 ดี 

13 ใช้การเสริมแรงตลอดการจัดกิจกรรมการรู้ 3.83 0.14 ดี 

14 ตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง 3.58 0.14 ดี 
 เฉลี่ย 3.59 0.06 ดี 
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ตาราง 24 (ต่อ)  
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 

 การใช้สื่อเทคโนโลยี    
15 ใช้สื่อเทคโนโลยีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 3.67 0.14 ดี 

16 สื่อเร้าใจและกระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ 3.58 0.14 ดี 

17 ใช้สื่อการสอนเหมาะสมถูกต้อง คุ้มค่า 3.75 0.25 ดี 
 เฉลี่ย 3.67 0.17 ดี 

 การจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน    
18 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 4.00 0.25 ดี 

19 กระตุ้นให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.58 0.14 ดี 

20 ครูให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน 3.83 0.29 ดี 

21 ใช้เทคนิคหลากหลายในการควบคุมชั้นเรียน 3.50 0.00 ดี 
 เฉลี่ย 3.72 0.16  

 การประเมินผล    

22 ประเมินศักยภาพนักเรียนก่อนเรียน 3.50 0.00 ดี 
23 ประเมินศักยภาพนักเรียนระหว่างเรียน 3.67 0.14 ดี 

24 ประเมินศักยภาพนักเรียนหลังเรียน 3.92 0.14 ดี 

25 ใช้เทคนิคการประเมินผลตามสภาพจริง 3.75 0.25 ดี 
26 ผลการเรียนท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3.92 0.14 ดี 
 เฉลี่ย 3.75 0.14 ดี 

 โดยรวม 3.68 0.14 ดี 

 
 จากตาราง 24 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ
พบว่า โดยรวม ครูผู้รับการนิเทศ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดี (X̅ = 3.68) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
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ด้านการเตรียมความพร้อมก่อนสอน (X̅ = 3.77) รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล (X̅ = 3.75)  
และด้านการจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน (X̅ = 3.72)  ตามล าดับ 
 
  2.1 ผลการประเมินสมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการประเมินทุกวันที่มีการนิเทศโดยผู้
ประเมินประกอบด้วยผู้วิจัย เพ่ือนครู และตัวผู้นิเทศประเมินตนเอง ผลการประเมินน าเสนอ
รายละเอียดปรากฏดังตาราง 25 
 
ตาราง 25 ผลการประเมินสมรรถภาพการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

รายการประเมิน 
ประเมิน
ครั้งที่ 

ผู้ประเมิน 
X̅ S.D. แปลผล 

เพ่ือนครู ผู้นิเทศ ผู้วิจัย 

การประชุมก่อนการนิเทศ 1 4 3 4 3.67 0.58 ดี 

 2 4 5 3 4.00 1.00 ดี 
 3 5 5 4 4.67 0.58 ดีมาก 

 4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 
เฉลี่ยรายด้าน   4.50 4.50 4.00 4.33 0.29 ดี 

การปฏิบัติการนิเทศ 1 4 4 4 4.00 0.00 ดี 

 2 4 5 4 4.33 0.58 ดี 
 3 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 

 4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรายด้าน   4.50 4.75 4.50 4.58 0.14 ดีมาก 
การวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศ 1 4 4 3 3.67 0.58 ดี 

 2 4 4 3 3.67 0.58 ดี 
 3 5 5 4 4.67 0.58 ดีมาก 

 4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรายด้าน   4.5 4.5 3.75 4.25 0.43 ดี 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ประเมิน
ครั้งที่ 

ผู้ประเมิน 
X̅ S.D. แปลผล 

เพ่ือนครู ผู้นิเทศ ผู้วิจัย 

การสะท้อนผลการนิเทศ 1 4 4 3 3.67 0.58 ดี 
 2 4 4 4 4.00 0.00 ดี 

 3 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 

 4 5 5 5 5.00 0.00 ดีมาก 
เฉลี่ยรายด้าน   4.50 4.50 4.25 4.42 0.14 ดี 

เฉลี่ย (X̅)   4.50 4.56 4.13 4.40 0.32 ดี 
แปลค่า   ดีมาก ดีมาก ดี ดี   ดี 

 
 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลที่ฝึก
ปฏิบัติการนิเทศทั้งหมด 4 สัปดาห์ตามรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้น มีผลการประเมินสมรรถภาพ 
การนิเทศอยู่ในระดับดี (X̅ = 4.40) เมื่อจ าแนกรายด้านที่มีผลการประเมินสมรรถภาพการนิเทศ 
ของผู้นิเทศท่ีใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีผลการประเมินเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ มีผลการประเมินความสามารถในระดับดีมาก (X̅ = 4.58) รองลงมาเป็นด้านการ
สะท้อนผลการนิเทศ มีความสามารถในระดับดี (X̅= 4.42) ด้านการประชุมก่อนการนิเทศมี
ความสามารถในระดับดี (X̅ = 4.33) และสุดท้ายเป็นด้านการวิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศมี
ความสามารถในระดับดี (X̅ = 4.25) ตามล าดับ 
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ตาราง 26 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

1.  ความพึงพอใจต่อรูปแบบ/กระบวนการนิเทศ 

   1.1  ขั้นตอนการนิเทศชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 

   1.2  รูปแบบ/กระบวนการนิเทศ ตรงกับวัตถุประสงค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 

   1.3  ระยะเวลาในการนิเทศเหมาะสม 4.40 0.55 มาก 

   1.4  รูปแบบ/กระบวนการนิเทศ มีความหลากหลาย 4.80 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.65 0.50   

2.  ความพึงพอใจต่อบุคลากรผู้ให้การนิเทศ 
   2.1  ความรู้ความสามารถในเรื่องท่ีท าการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

   2.2 ความเป็นกัลยาณมิตร 5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.3  ทักษะและเทคนิคการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

   2.4  การมีภาวะผู้น า 4.80 0.45 มากที่สุด 

   2.5  การเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.72 0.42   

3.  ความพึงพอใจต่อสิ่งอ านวยความสะดวก 
   3.1  เครื่องมือในการนิเทศ 4.40 0.55 มาก 

   3.2  วัสดุ/อุปกรณ์ การนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.3  การใช้สื่อและเทคโนโลยีการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.4  นวัตกรรมการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

   3.5  เครือข่ายการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.55   
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 

4.  ความพึงพอใจต่อคุณภาพ/ผลลัพธ์ ของการนิเทศ 

   4.1  ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 

   4.2  ได้รับการนิเทศตรงกับความต้องการ 4.80 0.45 มากที่สุด 

   4.3 การนิเทศช่วยให้ผู้รับการมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 

  4.4 การนิเทศช่วยให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานไดอย่าง
ประสิทธิภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.44 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริการโรงเรียนและครูผู้สอนผู้ร่วมวิจัย
ต่อการนิเทศรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โดยรวมผู้ร่วมวิจัยมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.68) เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ พึงพอใจต่อบุคลากรผู้ให้การนิเทศ  
ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.72) รองลงมา ได้แก่ พึงพอใจต่อรูปแบบ/กระบวนการนิเทศ (X̅ = 4.65)  
พึงพอใจต่อสิ่งอ านวยความสะดวก (X̅ = 4.56) และพึงพอใจต่อผลลัพธ์การนิเทศ (X̅ = 4.50)  
ตามล าดับ 
 
ตาราง 27 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพงึพอใจ 

เฉลี่ย S.D. แปลผล 

1.  ความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
      1.1  ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ไม่ซับซ้อน  เข้าใจง่าย 4.67 0.54 มากที่สุด 

   1.2  กิจกรรมการเรียนรู้น่าสนใจ 4.70 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
ระดับความพงึพอใจ 

เฉลี่ย S.D. แปลผล 

   1.3  ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 4.60 0.67 มากที่สุด 

   1.4  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสมและหลากหลายวิธี 4.70 0.46 มากที่สุด 

   1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากง่ายไปหายากตามล าดับ 4.67 0.60 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.64 0.46 มากที่สุด 

2.  ความพึงพอใจต่อครูผู้สอน 

 2.1 มีความสนุกสนานเปน็มิตรต่อผู้เรียน 4.60 0.61 มากที่สุด 

 2.2 ครูให้ความสนใจต่อผู้เรียนทุกคน 4.70 0.46 มากที่สุด 

 2.3 ครูให้ค าอธิบายต่อข้อซักถามด้วยความเต็มใจและถูกต้อง 4.77 0.50 มากที่สุด 

 2.4 ครูมีความเป็นกลาง ยุติธรรมไม่เลือกปฏิบัต ิ 4.73 0.51 มากที่สุด 

 2.5 ครูมีความรอบรู้และสามารถถ่ายทอดให้เกิดความเข้าใจได้ดี 4.63 0.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 0.50 มากที่สุด 

3.  ความพึงพอใจต่อสื่อการเรียนการสอน 

 3.1 สื่อการเรียนการสอนมีความหลากหลายสอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น 4.67 0.54 มากที่สุด 

 3.2 บรรยากาศห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.57 0.62 มากที่สุด 

 3.3 แหล่งเรียนรู้มีความหลากหลาย 4.60 0.56 มากที่สุด 

 3.4 สื่อการเรียนการสอนเหมาะสมและเพียงพอ 4.67 0.54 มากที่สุด 

 3.5 สื่อการเรียนรู้มีความทันสมัย 4.67 0.54 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.65 0.50 มากที่สุด 

4.  ความพึงพอใจต่อคุณภาพการเรียนรู้ 

 4.1 นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ 4.57 0.62 มากที่สุด 

 4.2 นักเรียนมีความรู้และทักษะเพิ่มข้ึน 4.53 0.62 มากที่สุด 

 4.3 นักเรียนสามารถน าความรูแ้ละทักษะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 4.63 0.61 มากที่สุด 

 4.4 นักเรียนได้รับค าแนะน าที่เป็นประโยชน์และขัดเจน 4.67 0.47 มากที่สุด 

 4.5 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 4.60 0.56 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.62 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.51 มากที่สุด 
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 จากตาราง 27 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนการสอนตาม
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โดยรวมผู้เรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63)  
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ พึงพอใจต่อครูผู้สอนในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67)  
รองลงมา ได้แก่ พึงพอใจต่อสื่อการเรียนการสอน (X̅ = 4.65) พึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
(X̅ = 4.64) และพึงพอใจต่อคุณภาพการเรียนรู้ (X̅ = 4.62) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยขอน าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  
และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
สรุปผล 
  
 รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
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  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ คือ 1. หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3. กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล มี 6 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน (Survey = S) 2) การจัดการให้ความรู้ (Educate = E) 3) การวางแผนการนิเทศ 
(Plan = P) 4) การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) 5) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) 
และ 6) การประเมินผล (Evaluation = E) 4. การประเมินรูปแบบ และ5. เงื่อนไขความส าเร็จของ
การน ารูปแบบไปใช้   
  3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้
ความเข้าใจของในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลสูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น 2) ครูผู้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลสูงกว่า
ก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 3) ครูผู้นิเทศมีความสามารถในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลอยู่ในระดับดี 4) ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมากท่ีสุด 5) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยตามรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นในระดับมากที่สุด และ 6) ผลการประเมินผลการใช้
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถน าผลการวิจัยมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการให้ความรู้ 
ก่อนการนิเทศ ด้านการส ารวจความต้องการและจ าเป็น ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการประเมินผล
การนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ และด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ ตามล าดับ และสภาพที่พึง
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ประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการให้
ความรู้ก่อนการนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการส ารวจความต้องการและจ าเป็น  
ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผลการนิเทศ ตามล าดับ  
ส่วนผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงล าดับความต้องการ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
การประเมินผลการนิเทศ และการส ารวจความต้องการและจ าเป็น ตามล าดับ ผลการวิจัยปรากฏ
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ ของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งนวัตกรรมต่าง ๆ ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนา 
และปรับปรุงอยู่เสมอ ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์นั้น การนิเทศจึงมีความจ าเป็น ดังที่ 
กิติมา ปรีดีดิลก (2543) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 1) พัฒนาคน  
เป็นการแนะน าช่วยเหลือให้บุคลากรในการรับความรู้ และมีความสามารถปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
2) พัฒนางานเป็นการสร้างสรรค์การท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 3) ประสานสัมพันธ์  
เป็นการร่วมมือเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการท างาน 4) สร้างขวัญและก าลังใจ เป็นการสร้าง 
ความมั่นใจ ความสบายใจและมีก าลังใจในการท างาน และในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษา
ผู้นิเทศเป็นบุคลากรหลักของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มสาระและหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้างานของสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงได้
ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่เนื่องจากสถานศึกษาเอกชนมีจ านวนบุคลากรน้อยแต่มีงานประจ า
ค่อนข้างมากจึงท าให้การด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ขาดความต่อเนื่องส่งผลให้สภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ โสภณ ทองจิตร (2554) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในของผู้นิเทศ ในโรงเรียนในเครือข่ายบางกุ้ง จังหวัดสรุาษฎร์ธานี โดยรวมปฏิบัติในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การประเมินผลการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา 
ได้แก่ การด าเนินการนิเทศการวางแผนการนิเทศ การปรับปรุงแก้ไข และการส ารวจความต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียนตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริ จันทะผล (2552) ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า  
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สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับน้อยและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติตามแผน 
การนิเทศ ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ และด้านประเมินผลการนิเทศ  
ตามล าดับ และสอดคล้องกับ กันยา เจริญถ้อย (2553) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้การสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่  
ด้านการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
และด้านการปฏิบัติให้ดู ตามล าดับ และสอดคล้องกับ ยุพิน ยืนยง (2553) ที่ได้ศึกษาผลของการใช้
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู พบว่า 
ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศสูงมากข้ึน เนื่องจากก่อนการทดลองใช้รูปแบบได้มีการให้ความรู้  
ตามความต้องการของครูผู้นิเทศ มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ การติดตามดูแล ให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด
ท าให้ครูผู้นิเทศเกิดความรู้ ความเข้าใจและทักษะตรงตามที่ต้องการและยังสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ Joyce and Shower (1988) ที่พบว่า การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีผสมผสาน ทั้งการบรรยาย 
การฝึกปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการช่วยเหลือแนะน าระหว่างการฝึก เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วย
ให้บุคลากรได้รับความรู้ในระดับที่สูงขึ้นอีกท้ังยังสอดคล้องกับ Glickman and others (2010) และ 
Pask and Joy (2007) ที่ศึกษาพบว่า การเตรียมความรู้และทักษะที่จ าเป็นก่อนการนิเทศจะช่วยให้
การนิเทศเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกท้ังเงื่อนไขในการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Program) 
จะเกิดผลสูงสุดอยู่ที่ผู้เข้าร่วมมีความต้องการการเรียนรู้  ต้องการการพัฒนาตนเอง 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ เป็นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบภายใต้วัฒนธรรมองค์กร
แห่งความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูลและศรัทธาซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล โดยใช้หลักการกัลยาณมิตร หลักการมนุษยสัมพันธ์ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม หลักการแบ่งปัน และหลักการบูรณาการและต่อเนื่องมา
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้มี
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยได้อย่างมีประสิทธิผล และเพ่ือพัฒนาผู้นิเทศให้สามารถนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยได้อย่างมีประสิทธิผล องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล มี 6 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน (Survey = S) 
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ขั้นที่ 2 การจัดการให้ความรู้ (Educate = E) ขั้นที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Plan = P) ขั้นที่ 4 
การปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) 
และข้ันที ่6 การประเมินผล (Evaluation = E) องค์ประกอบที่ 4 การประเมินรูปแบบ 
โดยการประเมินความรู้ความเข้าใจ ความสามารถ พฤติกรรมการสอน ความพึงพอใจ  
และความคิดเห็น และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จของการน ารูปแบบไปใช้ ได้แก่ 
ก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศท่ีชัดเจนเหมาะสม ครูผู้นิเทศมีความมั่นใจในการด าเนินการนิเทศ  
ครูผู้รับการนิเทศมีเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่าง ๆ 
และการประเมินผลและน าผลมาปรับปรุงการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการออกแบบ  
รูปแบบการนิเทศ รวมทั้งการพิจารณาตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการนิเทศให้มีความ
ถูกต้อง เหมาะสมตามกรอบแนวคิดการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้รูปแบบการนิเทศ 
มีความเหมาะสมก่อนน าไปใช้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2553) ที่ได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ที่พัฒนาขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพโดยผู้เชี่ยวชาญเรียกว่า “APFIE Model” ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน  
5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Assessing Needs : A) 
ขั้นตอนที่ 2 จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Providing Information : P) ขั้นตอนที่ 3 วางแผน 
การนิเทศ (Formulating Plan : F) ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Implementing : I) ประกอบ 
ด้วยกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการก่อนการสอนและการนิเทศ 2) ขั้นสังเกต 
การสอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอน 4) ประเมินผลการนิเทศ 
ติดตามดูแล และขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สามารถ ทิมนาค (2553) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิด
ของกลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย พบว่า 
รูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการอ่านของครูภาษาไทยเรียกว่า “AIPDE Model” ประกอบ ด้วยกระบวนการด าเนินงาน 
5 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การประเมินสภาพและสมรรถนะในการท างาน (Assessing : A) ขัน้ที่ 2 การให้ 
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ความรู้ก่อนการนิเทศ (Information : I) ขั้นที่ 3 วางแผนการนิเทศ (Planning : P) ขั้นที่ 4 
ปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) และข้ันที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ยุพิน ยืนยง (2553) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า 
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน มีชื่อว่า ซีไอพีอี 
(CIPE Model) ประกอบด้วยกระบวน การนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 Classifying : C  
การคัดกรองระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส าคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้น
เรียน เพื่อจัดกลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม ขั้นตอนที่ 2 Informing : 
I การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding : P การด าเนินงาน ได้แก่ 3.1 การประชุม
ก่อนการสังเกตการสอน (Pre Conference) 3.2 การสังเกตการสอน (Observation) 3.3 การ
ประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post Conference) ขั้นตอนที่ 4 Evaluating : E การประเมินผล
การนิเทศโดยมีการก ากับ ติดตาม (Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุกข้ันตอน ดังที่ Joyce, Weil and 
Calhoun (2009) กล่าวว่า รูปแบบคือตัวแทนของกรอบความสัมพันธ์ของตัวแปรให้เห็นรูปธรรมหรือ
หมายถึงแผนการท างาน ซึ่งใช้ในการอธิบายกระบวนการส าคัญในเชิงปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ทิศนา แขมมณี (2555) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมทางความคิดที่เป็น
นามธรรม มีลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิดท่ีแสดงองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบที่ส าคัญของสิ่งทีศึกษาหรือสิงที่บุคคลใช้ในการหาค าตอบ ความรู้ และความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ สอดคล้องกับ Keeves (1988) กล่าววา่ รูปแบบการนิเทศท่ีดีน าไปสู่ 
การท านายผล ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์สามารถพยากรณ์และอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้และน าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ใหม่ในเรื่องที่ศึกษามา  
และได้ผ่านการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศ และคู่มือการใช้รูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความ
เหมาะสม และการใช้ประโยชน์ สอดคล้องกับ Stufflebeam and Shinkfield (2007)  
และศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้กล่าวถึงมาตรฐานการประเมินที่จัดได้เป็น 4 หมวด ดังนี้  
1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ 2) มาตรฐานความเป็นไปได้ 3) มาตรฐานความเหมาะสม 4) มาตรฐาน
ความถูกต้อง จนได้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัณฑิรา สุปการ (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหาร
จัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยีและ 5) การประเมินผล และรูปแบบมี
ความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎีของการ
วิจัย ดังนั้น รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางและออกแบบบนพ้ืนฐานแนวคิดหลักการ
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ที่น่าเชื่อถือ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยมนพร เอกปัชชา (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ของครูปฐมวัย  ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูปฐมวัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 มีความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในด้าน
ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศแบบ
เสริมพลัง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครูปฐมวัย
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาการนิเทศ กระบวนการนิเทศ วิธีการนิเทศและระยะเวลา
การนิเทศผลการประเมินรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ
ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ในการปฏิบัติและเป็นประโยชน์ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธิดา ขันดาวงศ์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแนวใหม่ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพครูปฐมวัย สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ 
การนิเทศแนวใหม่ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ/แนวคิดการนิเทศ
แนวใหม่ เพื่อพัฒนาครูปฐมวัย สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาการนิเทศแนวใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพครูปฐมวัย  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 4 ขั้นตอนการนิเทศแนวใหม่ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 5 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และองค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยที่เอื้อต่อการน ารูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ครูปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล ในแต่ละ
องค์ประกอบจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อย ขั้นตอน วิธีการที่จะน ารูปแบบไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิผล 
  3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล ครูผู้รับการนิเทศ 
มีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 2) ผลการประเมินความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น และครูผู้รับการนิเทศมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลอยู่ในระดับดี และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมก่อนสอน รองลงมา
คือ ด้านการประเมินผล ด้านการจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน ด้านการใช้สื่อเทคโนโลย ี
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และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อ
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 4) ผลการประเมิน 
ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยตามรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 5) ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 
และรายด้านทุกข้อมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สร้าง 
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
มีการสอบถาม สัมภาษณ์ข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน ามาจัดท าเป็นร่างรูปแบบ แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขจนได้รูปแบบที่มีความถูกต้องเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ได้จริง นอกจากนั้นแล้ว 
ยังมีผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบประกอบไปด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการนิเทศในสถานศึกษาเป็นอย่างดี 
เมื่อเห็นกระบวนการนิเทศทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Survey : S) 
การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educate : E) การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) การปฏิบัติการ
นิเทศ (Implement : I) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect : R) และการประเมินผลการนิเทศ 
(Evaluating : E) ที่เป็นระบบต่อเนื่อง สัมพันธ์กัน มีการก าหนดขอบข่ายการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และเจตคติของครูกระบวนการในการพัฒนาที่เป็นระบบ ส่งผลให้ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ท าหน้าที่นิเทศได้รับการฝึกปฏิบัติ ได้รับค าแนะน า ช่วยเหลือ 
สอนงานให้มีความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ 
ความต้องการจ าเป็นของครูผู้รับการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศจึงมีความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยได้อย่างมีประสิทธิผล สามารถประเมินออกมาได้ว่ารูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้วิจัยรูปแบบเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนโดยสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรรณพร สุขอนันต์ (2550) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายมีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ 
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ในระดับมาก สอดคล้องกับ ยุพิน ยืนยง (2553) ที่ได้ศึกษาผลของการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู พบว่า ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพ
ในการนิเทศสูงมากข้ึน เนื่องจากก่อนการทดลองใช้รูปแบบได้มีการให้ความรู้ตามความต้องการของครู
ผู้นิเทศ มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ การติดตามดูแล ให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดท าให้ครูผู้นิเทศเกิดความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะตรงตามที่ต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2553) 
ที่ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี 
แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ พบว่า ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ
การสอน ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนที่มี
แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่
จัดการเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนที่มี 
แววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียน
ของครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สามารถ ทิมนาค (2553) ที่ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย พบว่า รูปแบบการนิเทศ
การสอนมีประสิทธิภาพ ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนหลังการใช้รูปแบบ 
การนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูผู้รับการนิเทศมีสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนรู้ทักษะการอ่านหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
การนิเทศการสอน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการอ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ครู
ผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน และนักเรียน 
มีความพึงพอใจต่อครูภาษาไทย อยู่ในระดับมากท่ีสุด และยังสอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ  
Joyce and Shower (1988) ที่พบว่า การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีผสมผสาน ทั้งการบรรยาย 
การฝึกปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการช่วยเหลือแนะน าระหว่างการฝึก เป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วย
ให้บุคลากรได้รับความรู้ในระดับที่สูงขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 โรงเรียนที่ต้องการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปใช้ ควรพิจารณาถึงบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมขององค์กรก่อนว่า มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการน ารูปแบบการนิเทศนี้ไปใช้ใน
การพัฒนาครูหรือไม่ ทั้งนี้เพราะความส าเร็จของการนิเทศข้ึนอยู่กับตัวบุคคลและบริบทขององค์กร  
ดังนั้นโรงเรียนที่มีความเหมาะสมในการน าแนวทางนี้ไปใช้ในการพัฒนาครู ผู้บริหารควรมีความเชื่อใน
หลักประชาธิปไตยในการท างาน และให้ความสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 
และกัน และควรมีการบริหารงานแบบเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการพัฒนาการเรียน
การสอน 
  1.2 รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ที่เรียกว่า “SEPIRE 
Model” มีหลายขั้นตอน ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการน ารูปแบบการนิเทศการสอนไปใช้ 
ควรพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้ 
   1.2.1 ขั้นการศึกษา และการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (Survey = S) ซึ่งเป็นขั้นตอน
แรกของการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการสอน ผู้ที่จะน ารูปแบบการนิเทศการสอนไปใช้ 
ต้องสร้างความเข้าใจ ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องซึ่งท าหน้าที่ หากผู้ประเมินทุกฝ่ายมีความเข้าใจไม่ตรงกัน 
จะน าไปสู่ผลที่ได้รับ คือ ประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือแก้ปัญหาที่ไม่สอดคล้องและเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 
   1.2.2 ขั้นจัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Educated = E) ต้องด าเนินการพัฒนา
ผู้รับการนิเทศด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามสภาพจริงในโรงเรียน มีทั้งการให้ความรู้เชิงทฤษฎี
และทดลองปฏิบัติกับนักเรียนที่ครูรับผิดชอบ ด้านการนิเทศการสอนและการใช้เครื่องมือสังเกต 
การสอน การจัดการเรียนรู้ และการเขียนแผนจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความรู้ 
ความสามารถในเรื่องที่จะนิเทศอย่างเพียงพอ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียนได้ด้วยความมั่นใจ 
   1.2.3 ขั้นการวางแผนการนิเทศ (Plan = P) ต้องให้ความส าคัญในการร่วมกัน 
วางแผนการนิเทศก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดวิธีการ
นิเทศ การวางแผนการด าเนินงาน การก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
โดยระบุขั้นตอนของการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นไว้อย่างชัดเจนว่าจะท าอะไร และท าอย่างไร 
   1.2.4 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ (Implement = I) ต้องให้ความส าคัญกับปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้ท าหน้าที่นิเทศกับผู้รับการนิเทศ โดยเฉพาะการสร้างบรรยากาศการท างานแบบกัลยาณมิตร 
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และผู้ที่จะน ารูปแบบการนิเทศการสอนไปใช้ ต้องช่วยเหลือ ดูแล (Mentoring) ให้การด าเนินการ
นิเทศการสอนในแต่ละวิธีการให้เป็นไปตามหลักการและบรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอน 
   1.2.5 ขั้นการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflect = R) ต้องให้ความส าคัญกับในการให้
ข้อมูลย้อนกลับหลังการสังเกตการสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร 
เพ่ือให้เกิดผลในการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการนิเทศ 
   1.2.6 ขั้นการประเมินผลการนิเทศ (Evaluate = E) ต้องท าการประเมินผล 
การด าเนินการเพ่ือการค้นพบปัญหาหรืออุปสรรคท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล เพื่อการปรับปรุง
แก้ไข และการส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น หากพบว่าประสบความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
  1.3 จากรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนี้ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) ควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบาย ส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลือในโรงเรียน
ในด้านการนิเทศการศึกษาให้มากขึ้น ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ควรน าผลจากการวิจัยครั้งนี้ไปใช้
เป็นแนวทางกับโรงเรียนเอกชนทุกแห่งในการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ให้สูงขึ้น และโรงเรียนควรน ารูปแบบการนิเทศนิเทศภายในประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชนหรือสังคม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้ใน
การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยได้ ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบ
การนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากกลุ่มสาระต่าง ๆ ต่อไป 
  2.2 จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้ใน
การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยได้ ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบ
การนิเทศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคต่าง ๆ ต่อไป 
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……………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา
การนิเทศการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถาม
ความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 3. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการ
พัฒนาวิชาชีพครูของประเทศเป็นอย่างยิ่ง   ดังนั้น  จึงขอความกรุณาตอบตามเป็นจริงหรือความ
ต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ  เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาวิชาชีพครูของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งการตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี้ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจากแบบสอบถามนี้ใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น 
 

 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายสามารถ  ผ่องศรี 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 
 

d 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
……………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ     ชาย    หญิง 
2. อายุ     น้อยกว่า 30 ปี   30 - 40 ปี 

 41-50 ปี    51-60 ปี 
3. ระดับการศึกษา  ปริญญาตรี   ปริญญาโท    

 ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์ท างาน  น้อยกว่า 10 ปี   10 - 15 ปี 

 16 - 20 ปี    21 ปีขึ้นไป 
5. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

 ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน   
  อ่ืนๆ ระบุ.................................... 

6. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 
 ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน 
 ขนาดกลาง นักเรียน 121 – 600 คน 
 ขนาดใหญ่ นักเรียน 601 คน ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
 ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ค าชี้แจง   
 1. แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  โปรดใช้ดุลยพินิจของ
ท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย
ที่มีประสิทธิผลตามทัศนะของท่าน โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในระดับความคิดเห็นของท่านตาม
ความเป็นจริง ซ่ึงแต่ละข้อมีความหมายดังนี้ 
  ความหมายของคะแนนของระดับของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
   5   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
   4   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มาก 
   3   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   2   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย 
   1   หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ที่ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ที่มีประสิทธิผล 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพที่             
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการ           
1. มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการศึกษาสภาพปัจจบุัน 

ปัญหาและความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

          

2. มีการส ารวจสภาพปัจจบุัน ปัญหา และความต้องการในการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนอยา่งเป็น
ระบบ 

          

3. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทยของโรงเรียนทีช่ัดเจน   
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ที่ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ที่มีประสิทธิผล 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพที่             
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ทุกชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษา NT, O-NET และ
น ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 

          

5. มีการวิเคราะห์นโยบายของกระทรวง และหน่วยงานต้นสังกัด  
เพื่อน ามาก าหนดเปา้หมายคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

          

6. มีการจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน และจดัท า
โครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 

          

7. มีการรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน เพื่อใช้ประกอบ การ
ตัดสินใจการด าเนินงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

          

8. การวิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย  และจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหา เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการปฏิบัตงิานนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 

          

9. มีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยทีป่ระสบ
ความส าเร็จเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาการจัดเรียนรู้
ของโรงเรียน 

          

10. มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ คู่มือการปฏิบัติงานของครูในการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยและเอกสารที่เก่ียวข้อง 

          

2. ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ           
11. มีการส ารวจความต้องการรับการพัฒนาของครูผู้สอนของ

โรงเรียน 
          

12. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูด้านการนิเทศ การจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยก่อนการด าเนินงาน 

          

13. มีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มทักษะการนิเทศแก่ครูผู้ให้การนิเทศ  
เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิด การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ การสังเกตการสอน 

          

14. มีการพัฒนาครูด้านการสร้างสื่อ เคร่ืองมือการนิเทศ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
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ที่ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ที่มีประสิทธิผล 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพที่             
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. มีการพัฒนาครูด้านการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อวางแผนการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

          

16. มีการพัฒนาครูด้านการออกแบบ  การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน และชุมชน   

          

17. มีการพัฒนาครูด้านการใช้รูปแบบ  เทคนิควิธีการสอนอยา่ง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

          

18. มีการพัฒนาครูด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่
หลากหลาย เหมาะสมกบัผู้เรียน  เนื้อหา และกิจกรรมการ
เรียนรู ้

          

19. มีการพัฒนาครูด้านการสร้างและวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวัด
และประเมินผลอย่างถูกต้องเหมาะสม 

          

20. มีการส่งเสริมให้ครูได้รับโอกาสในการพัฒนา เชน่              
เข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 

          

3. ด้านการวางแผนการนิเทศ           

21 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 

          

22 มีการน าข้อมูลจากการส ารวจสภาพปัจจบุันปัญหาและความ
ต้องการ มาใช้วางแผนการด าเนนิการนิเทศการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทย 

          

23 มีการก าหนดแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจบุัน ปัญหา และความต้องการของ
โรงเรียน 

          

24 มีการก าหนดบทบาท หน้าที่รบัผิดชอบของครูผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศไว้อยา่งชดัเจน 

          

25 มีการก าหนดวิธีการ ข้ันตอนการด าเนินตามแผนแตล่ะขั้นตอน
ไว้อย่างชัดเจน 

          

 



 

 

  311 

ที่ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ที่มีประสิทธิผล 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพที่             
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 มีการก าหนดโครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของ
โรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

          

27 มีการจัดให้มีปฏิทินการปฏบิัติงานนิเทศการจัด                    
การเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

          

28 มีการจัดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดท า
โครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 

          

29 มีการประชุมคณะท างาน เพื่อออกแบบ จัดท าสื่อ และเครื่องมือ
ที่ใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 

          

30 มีการท าคู่มือการปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย ของโรงเรียนแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 

          

4. ด้านการปฏิบตัิการนิเทศ           

31. มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ 

          

32. มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

          

33. มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย เลือก
กิจกรรมนิเทศ  วิธีการนิเทศ  สื่อและเครื่องมือการนิเทศที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยร่วมกัน 

          

34. มีการเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อให้ก าลังใจและสังเกตการสอนของครู
เป็นรายบุคคล 

          

35. มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามปฏิทินโดยใช้
กระบวนการนิเทศทีต่กลงร่วมกัน 

          

36. มีการใช้เคร่ืองมือในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ตามที่ตกลงร่วมกันอยู่เสมอ 

          

37. มีการติดตาม ก ากับ ดูแล การปฏิบัติงานตามปฏิทิน/ แผนงาน
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่ก าหนด 
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ที่ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ที่มีประสิทธิผล 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพที่             
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38. มีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลักฐานการนิเทศ                    
และปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศทุกคร้ัง 

          

39. มีการน าผลที่ได้จากการบนัทึกขอ้มูลการนิเทศมา                  
วิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง                
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

          

40. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลที่ได้จากการนิเทศเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางส าหรับการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

          

5. ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ           
41. มีการประชุมหลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยเพื่อ

เปิดโอกาสให้ครูในการให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 

          

42. มีการร่วมกันพิจารณาผลการนิเทศระหว่างผูน้ิเทศและผู้รบัการ
นิเทศหลังการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยทุกครั้ง 

          

43. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจ               
ที่ตรงกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

          

44. มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละคร้ังและแจ้งให้ผู้รับการนิเทศ
รับทราบ 

          

45. มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาจุดแข็งและแก้ไขจุดที่ควร
พัฒนาในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกัน 

          

46. มีการสรุปประเด็นที่จะน าไปปรับปรุงแก้ไขในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในคร้ังต่อไปร่วมกัน 

          

47. มีการเสนอวิธีการและทางเลือกใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยจากการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

          

48. มีการน าข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาวชิาชีพ
ร่วมกัน 

          

49. มีการทบทวนวิธีการนิเทศร่วมกันหลังการประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 
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ที่ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

ที่มีประสิทธิผล 
สภาพปัจจุบนั 

สภาพที่             
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

50. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศในขณะปฏิบัติการ
นิเทศและหลังการนิเทศ 

          

6. ด้านการประเมินผลการนิเทศ           
51. มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนการปฏิบัติงาน 

ระหว่างการปฏิบตัิงาน และหลงัการปฏิบัติงาน 
          

52. มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศที่
เหมาะสมตรงกับสภาพที่เปน็จริง 

          

53. มีการประชุมร่วมกันระหวา่งผูน้เิทศและผู้รับการนิเทศเพื่อ
ประเมินผลการด าเนนิงาน 

          

54. มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการประเมินผลการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยได้อย่างเหมาะสม 

          

55. มีการประเมินผลอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอและแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

          

56. มีการสรุปผล และรายงานการนเิทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยทุกภาคเรียน/ปีการศกึษา 

          

57. มีการส่งเสริมและสนับสนนุให้ครูสร้างเครือข่าย                
ความร่วมมือทางวชิาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน                     

          

58. มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
นิเทศ เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิคใหม่ๆ ให้กับครูทุกภาค
เรียน/ปีการศึกษา 

          

59. มีการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน  เผยแพร่ผลงานที่เกิดจาก
การนิเทศ  และยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ดีด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

          

60. มีการน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ในการพฒันา
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้วชิาภาษาไทยของโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผล  
 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
 ............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ................................................. 
 ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................. ................................................... 
 ด้านการวางแผนการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................. .............................. 
 ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
.......................................................................... ......................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................. ...................................................................................  
 ด้านอื่นๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างยิ่ง 

นายสามารถ ผ่องศรี (ผู้วิจัย) 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
............................................................................ 

ค าชี้แจง 
 แบบประเมินนี้จัดท าข้ึนเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาแบบประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence :IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 
 การประเมินความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence :IOC) 
  1. ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริงให้คะแนน +1 
  2. ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริงให้คะแนน 0 
  3. ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่ วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้จริงให้คะแนน -1 
        
 โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อค าถาม และกรุณาตอบให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
เพ่ือให้การวิจัยนี้ได้เครื่องมือที่ถูกต้องเหมาะสม มีผลสรุปที่น่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้ได้อย่าง
แท้จริง อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 

นายสามารถ  ผ่องศรี 
นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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วัตถุประสงค์ ข้อความ 
การพิจารณา ข้อเสนอแ

นะ 1 0 -1 
เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และ
สภาพที่พึง

ประสงค์การ
นิเทศการ

จัดการเรียนรู้
ภาษาไทยท่ีมี

ประสิทธิผลของ
โรงเรียน

ประถมศึกษา
เอกชนในภาค

ตะวันออก   
เฉียงเหนือ 

1. การศึกษาสภาพปจัจุบันและความต้องการ     

1. มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

    

2. มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความต้องการใน
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรยีน
อย่างเป็นระบบ 

    

3. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียนที่ชัดเจน   

    

4. มีการวิเคราะห์ข้อมลูด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนทุกช้ัน การประเมินคณุภาพการศึกษา NT,   O-
NET และน ามาใช้ในการวางแผนการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 

    

5. มีการวิเคราะห์นโยบายของกระทรวง และหน่วยงานต้น
สังกัด  เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 

    

6. มีการจัดใหค้รูมสี่วนร่วมในการประชุมวางแผน และ
จัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรยีนรู้วิชาภาษาไทยของ
โรงเรียน 

    

7. มีการรับฟังความคิดเห็นของครผููส้อน เพื่อใช้ประกอบ 
การตัดสินใจการด าเนินงานนิเทศการจัดการเรยีนรู้วิชา
ภาษาไทย 

    

8. การวิเคราะห์ปญัหา จุดเด่น จุดดอ้ย และจัดล าดับ
ความส าคญัของปัญหา เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานนิเทศการจัดการเรยีนรูว้ิชาภาษาไทยของ
โรงเรียน 

    

9. มีการศึกษารูปแบบการจดัการเรียนรู้วิชาภาษาไทยท่ี
ประสบความส าเรจ็เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดเรียนรู้ของโรงเรียน 

    

 10. มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ คูม่ือการปฏิบัติงาน
ของครูในการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยและ
เอกสารที่เก่ียวข้อง 
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วัตถุประสงค ์ ข้อความ 
การพิจารณา ข้อเสนอ

แนะ 1 0 -1 
เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และ
สภาพที่พึง

ประสงค์การ
นิเทศการ

จัดการเรียนรู้
ภาษาไทยท่ีมี

ประสิทธิผลของ
โรงเรียน

ประถมศึกษา
เอกชนในภาค

ตะวันออก   
เฉียงเหนือ 

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ     

11. มีการส ารวจความต้องการรบัการพัฒนาของครูผู้สอน
ของโรงเรียน 

    

12. มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูด้านการนิเทศ การ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยก่อนการด าเนินงาน 

    

13. มีการจัดกจิกรรมเพื่อเพิ่มทักษะการนิเทศแก่ครผูู้ให้การ
นิเทศ  เช่น ทักษะการสังเกต การตั้งค าถามสะท้อนคิด 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสังเกตการสอน 

    

14. มีการพัฒนาครดู้านการสร้างสื่อ เครื่องมือการนิเทศ 
และการวเิคราะห์ข้อมลูการนิเทศการจัดการเรยีนรู้วิชา
ภาษาไทย 

    

15. มีการพัฒนาครดู้านการวเิคราะหห์ลักสตูรเพื่อวาง
แผนการจดัการเรียนรู้วิชาภาษาไทยกลุ่มสาระการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

    

16. มีการพัฒนาครดู้านการออกแบบ  การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน   

    

17. มีการพัฒนาครดู้านการใช้รูปแบบ  เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

    

18. มีการพัฒนาครดู้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกับผูเ้รียน  เนื้อหา และกิจกรรม
การเรยีนรู ้

    

19. มีการพัฒนาครดู้านการสร้างและวเิคราะห์คุณภาพ
เครื่องมือวัดและประเมินผลอยา่งถูกต้องเหมาะสม 

    

20. มีการส่งเสรมิให้ครไูดร้ับโอกาสในการพัฒนา เช่น              
เข้ารับการอบรม หรือการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
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3.  ด้านการวางแผนการนิเทศ     

21 มีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบด้านการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยของโรงเรียน 

    

22 มีการน าข้อมลูจากการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการ มาใช้วางแผนการด าเนินการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 

    

23 มีการก าหนดแผนการนิเทศการจดัการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยใหส้อดคล้องกับสภาพปจัจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการของโรงเรียน 

    

24 มีการก าหนดบทบาท หน้าที่รับผดิชอบของครูผู้นิเทศและ
ครูผูร้ับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 

    

25 มีการก าหนดวิธีการ ข้ันตอนการด าเนินตามแผนแตล่ะ
ขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน 

    

26 มีการก าหนดโครงการนิเทศการจดัการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

    

27 มีการจัดใหม้ีปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศการจัด                    
การเรยีนรู้ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

    

28 มีการจัดใหค้รูผูส้อนมสี่วนร่วมในการวางแผนและจัดท า
โครงการนิเทศการจดัการเรียนรู้วชิาภาษาไทยของ
โรงเรียน 

    

29 มีการประชุมคณะท างาน เพื่อออกแบบ จัดท าสื่อ และ
เครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศการจดัการเรยีนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 

    

30 มีการท าคู่มือการปฏิบตัิงานนิเทศการจัดการเรยีนรู้วิชา
ภาษาไทย ของโรงเรียนแตล่ะกิจกรรมอย่างชัดเจน 

    

 4. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ     
31. มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ

และผูร้ับการนเิทศ 
    

32. มีการให้ความรู้ หรือสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทย 
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33. มีการวิเคราะห์แผนการจัดการเรยีนรู้วิชาภาษาไทย 
เลือกกิจกรรมนิเทศ  วิธีการนเิทศ  สื่อและเครื่องมือ
การนิเทศที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยร่วมกนั 

    

34. มีการเยีย่มชั้นเรยีนเพื่อให้ก าลังใจและสังเกตการสอน
ของครูเป็นรายบุคคล 

    

35. มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยตามปฏิทิน
โดยใช้กระบวนการนิเทศท่ีตกลงรว่มกัน 

    

36. มีการใช้เครื่องมือในการนเิทศการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยตามที่ตกลงร่วมกันอยู่เสมอ 

    

37. มีการตดิตาม ก ากับ ดูแล การปฏบิัติงานตามปฏิทิน/ 
แผนงานนิเทศการจดัการเรียนรู้วชิาภาษาไทยท่ี
ก าหนด 

    

38. มีการบันทึกข้อมูล  ร่องรอย หลักฐานการนิเทศ                    
และปัญหาอุปสรรคจากการนิเทศทุกครั้ง 

    

39. มีการน าผลที่ได้จากการบันทึกข้อมูลการนเิทศมา                  
วิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

    

40. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลข้อมูลทีไ่ด้จากการ
นิเทศเพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

    

5. ด้านการให้ข้อมูลย้อนกลับ     

41. มีการประชุมหลังการนิเทศการจัดการเรยีนรู้วิชา
ภาษาไทยเพื่อเปิดโอกาสให้ครูในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทย
ร่วมกัน 

    

42. มีการร่วมกันพิจารณาผลการนเิทศระหว่างผู้นเิทศ
และผูร้ับการนเิทศหลังการนิเทศการจัดการเรยีนรู้
วิชาภาษาไทยทุกครั้ง 

    

43. มีการแลกเปลีย่นความคดิเห็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ที่ตรงกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

    

44. มีการประเมินผลการนิเทศแต่ละครั้งและแจ้งให้ผูร้ับ
การนิเทศรับทราบ 
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45. มีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาจุดแข็งและ
แก้ไขจุดที่ควรพัฒนาในการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยร่วมกัน 

    

46. มีการสรุปประเด็นที่จะน าไปปรับปรุงแก้ไขในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อไปร่วมกัน 

    

47. มีการเสนอวิธีการและทางเลือกใหม่ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยจากการให้ข้อมูลย้อนกลบั 

    

48. มีการน าข้อมลูการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน 

    

49. มีการทบทวนวิธีการนิเทศร่วมกันหลังการประชุมให้
ข้อมูลย้อนกลับ 

    

50. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแกผู่้รบัการนิเทศในขณะ
ปฏิบัติการนเิทศและหลังการนิเทศ 

    

6. ด้านการประเมินผลการนิเทศ     
51. มีการด าเนินการประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนการ

ปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบตัิงาน และหลังการ
ปฏิบัติงาน 

    

52. มีการก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล
การนิเทศที่เหมาะสมตรงกับสภาพท่ีเป็นจริง 

    

53. มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน 

    

54. มีการใช้ข้อมูลที่หลากหลายประกอบในการ
ประเมินผลการนิเทศการจัดการเรยีนรู้วิชาภาษาไทย
ได้อย่างเหมาะสม 

    

55. มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและแจ้งผล
การประเมินใหผู้้เกี่ยวข้องทราบ 

    

56. มีการสรุปผล และรายงานการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้วิชาภาษาไทยทุกภาคเรียน/ปีการศึกษา 

    

57. มีการส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครสูร้างเครือข่าย                
ความร่วมมือทางวิชาชีพท้ังในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน                     
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58. มีการจัดประชุมสัมมนา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการนิเทศ เติมเต็มองค์ความรู้และเทคนิค
ใหม่ๆ ให้กับครูทุกภาคเรยีน/ปีการศึกษา 

    

59. มีการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน  เผยแพรผ่ลงาน
ที่เกิดจากการนเิทศ  และยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ดี
ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

    

60. มีการน าข้อมลูที่ไดจ้ากการด าเนินงานนิเทศไปใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยของโรงเรียน 

    

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. .................................. 
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ....................................................... 
(....................................................) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
……………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ เรื่อง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 ตอน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................อายุ....................................ปี 
ต าแหน่งปัจจุบัน.......................................................โรงเรียน................................................................ 
สังกัด.................................................................... ..................................................................................  
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................. ......................................... 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...................................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา..........................................น. 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ค าชี้แจง โปรดให้ผู้สัมภาษณ์ได้ตอบหรือแสดงความคิดเห็นตามหัวข้อการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
1. แนวทางการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 

1.2 ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 



 

 

  323 

1.3 ด้านการวางแผนการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 

1.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

1.5 การสะท้อนผลการนิเทศ 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

1.6 การตรวจสอบประเมินผลการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
2. แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

2.1 ด้านการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร 
........................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................... .......................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 



 

 

  324 

2.2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 

2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 

2.4 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม  เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2.5 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ 
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แบบประเมินส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของภาษาแบบสัมภาษณ์ 

วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

*************************** 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความกับวัตถุประสงค์ว่ามีความสอดคล้อง
อย่างไร  โดยพิจารณาจาก 
 1  หมายถึง  แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับวัตถุประสงค์ 
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับวัตถุประสงค์ 
 -1  หมายถึง  แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาหรือข้อความกับวัตถุประสงค์ 
 

วัตถุประสงค ์ ข้อความ 
ความ

สอดคล้อง 
ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 
1 0 -1  

เพื่อศึกษา
รูปแบบการ
นิเทศการ

จัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มี
ประสิทธผิล
ของโรงเรียน
ประถมศึกษา

เอกชนใน
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

1. แนวทางการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

    

1.1  การศึกษาสภาพปัจจบุันปญัหาและความต้องการ     
1.2  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ     

1.3  การวางแผนการนิเทศ     
1.4  การปฏิบัติการนิเทศ     

1.5  การทบทวนและสะท้อนผลการนิเทศ     
1.6 การตรวจสอบประเมนิผลการนิเทศ     

2. แนวทางการด าเนินการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
ที่มีประสิทธผิลของโรงเรียน 

    

2.1 การสร้างและพัฒนาหลักสตูร     
2.2 การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้          

2.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ     
2.4 การใช้และพฒันาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

    

2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้     
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................. .............. 
 
 

ลงชื่อ.................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
(.............................................) 
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แบบประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

ค าชี้แจง   
        การตอบแบบประเมิน  ขอความอนุเคราะห์ท่านได้ท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชน  มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์อย่างไร และท่าน
สามารถกรอกข้อมูล ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม ระดับคะแนนที่ให้
มีความหมาย  ดังนี้ 
  5 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
  4 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมาก   
  3 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง   
   2 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย   
   1 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการของรูปแบบ                

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ                
3. การะบวนการนิเทศ                

4. การประเมินรูปแบบ                

5. เงื่อนไขความส าเร็จ                
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
                                             ลงชื่อ  

   (…………………………………………………...........) 
                     ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ค าชี้แจง  แบบทดสอบนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ด าเนินการทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการด้วยคู่มือนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล  ท่านจงเลือกค าตอบที่ถูกท่ีสุดแล้ว  × ลงในกระดาษค าตอบที่จัดให้ 
 
1.  การยอมรับและให้เกียรติครูผู้รับการนิเทศหรือทีมงาน เป็นทักษะที่ใช้ในขั้นตอนใดของการนิเทศ
การเรียนรู้ 
 ก. ขั้นการประเมินการนิเทศ  
 ข. ขั้นการสร้างความจริงใจ  
 ค. ขั้นการทบทวนสรุปผลการนิเทศ  
 ง.  ขั้นการประชุมปฏิบัติการ 
2. การวิเคราะห์จุดพัฒนาท าเพ่ืออะไร 
 ก. เพื่อเลือกนวัตกรรมการนิเทศ  
 ข. เพ่ือนิเทศการศึกษาให้เป็นระบบ  
 ค. เพ่ือศึกษาปัญหาและความต้องการ  
 ง. เพ่ือการจัดท ารายงานผลการนิเทศได้สะดวก 
3. กระบวนการนิเทศการศึกษาแบบเยี่ยมขั้นเรียนและสังเกตการสอนคืออะไร 
 ก. การเยี่ยมข้ันและสังเกตการสอนสมัยใหม่  
 ข. การสังเกตการสอนที่มีข้ันตอนและต่อเนื่อง  
 ค. การสังเกตการสอนอย่างง่ายที่ไร้รูปแบบ  
 ง. การปฏิบัติการเยี่ยมข้ันเรียนที่มีการนัดหมายล่วงหน้า  
4. ข้อมูลจากแบบสังเกตการสอนน ามาใช้อย่างไร 
 ก. ตีความ สรุป เทียบผลการเรียนรู้และความพึงพอใจของครูและนักเรียนกับแผน 
  การเรียนรู้ที่ออกแบบ 
 ข. ทบทวน อภิปราย เทียบความพึงพอใจและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ต้องการ  
 ค. วิเคราะห์ บุคลิกภาพการสอน วิธีการเรียนและการบรรยายในการจัดการเรียนการสอน  
 ง. ถูกทุกข้อ 
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5. ประสบการณ์และบันทึกของครูชูใจข้อใดที่น ามาใช้กับเทคนิคการนิเทศ “เทคนิคการสังเกตการ
สอนและเยี่ยมชั้น ท าให้ผู้นิเทศมองเห็นพฤติกรรมการสอนของครู และความน่ารักตามที่นักเรียน
เป็น” 
 ก. น้องสันติ เงียบขรึม นั่งหลังห้อง คอยหลบตาครู  
 ข. น้องสมชาย พูดจาไพเราะ เรียนภาษาไทยเก่งมาก  
 ค. น้องปุ๊ ขยันเรียน ท างานช้า มองโลกในแง่ดี  
 ง. ถูกทุกข้อ 
6.ข้อมูลใดในแผนการเรียนรู้ ชี้บอกและควรตระหนักให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอนมากท่ีสุด 
 ก. มาตรฐานการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและคุณค่าที่แผนการสอนต้องการ  
 ข. ประจักษ์พยานการสอน การยอมรับในหลักเกณฑ์ข้อทดสอบ ชิ้นงานและหลักการสังเกต 
     การสอน  
 ค. กิจกรรมและประสบการณ์ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้ฝึกฝน คิดค้นและทบทวน น าเสนอ  
 ง. ถูกทุกข้อ 
7.ข้อใดสร้างความมั่นใจให้ผู้นิเทศ ชี้แนะ สอนงานและสังเกตการสอนของครูได้ดีที่สุด 
 ก. แผนการนิเทศการศึกษาที่ออกแบบอย่างละเอียดรอบคอบ  
 ข. เครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายและครบสาระการเรียนรู้ 
 ค. ความรู้ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญในเรื่องการนิเทศและทักษะมนุษยสัมพันธ์ 
    ในการสร้างทีมงาน  
 ง. การช่วยครูให้ประสบความส าเร็จในสิงที่เขาต้องการแม้ว่าไม่สอดคล้องกับสิงที่ 
    เราต้องการ 
8.ข้อใด ไม่ใช่ นวัตกรรมการนิเทศการสอน 
 ก.นุ๊ก นิเทศแบบทีมวิจัยขั้นเรียนโรงเรียนที่ใกล้กัน 
 ข. โหน่ง นิเทศสังเกตการสอนครูสมยศใช้ชุดการฝึกอ่านค าควบกล ้า 
 ค. หนิงชี้แนะครูประยงค์ พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เด็ก ป.2 โดยใช้กระดาน กระดาษทราย 
  และไหมพรมหลากสี 
 ง. นุชชวนครูสมพร ประดิษฐ์ตุ๊กตาผักตบชวาขายส่งร้าน OTOP 
9. ครูคนใดควรได้รับการปรับปรุงการสอนมากท่ีสุด 
 ก.ครูอ๋ัน สั่งให้นักเรียนวาดภาพตามจินตนาการ 
 ข. ครูโจ้ แบ่งกลุ่มนักเรียนทดลองการศึกษา Indicator ความเป็นกรด - เบส จากวัชพืช  
 ค. ครูแอ๊ด พานักเรียนไปดูโรงงานผลิตนมพาสเจอไรด์ 
 ง. ครูจิ๋ว ให้จดตามค าบอกเรื่อง การหาความจุของถังข้าวสาร 
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10. ปัจจัยภายใน (Intrinsic Factors) ที่ผู้นิเทศควรสร้างแรงจูงใจภายในให้ครู คือข้อใด 
 ก. ความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ  
 ข. การยอมรับจากครูและเพ่ือนร่วมงาน  
 ค. ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่งาน  
 ง.  มีโอกาสได้ประสบการณ์ใหม่ๆ 
11. ขั้นตอนสุดท้าย (Post Coaching) ของเทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะ ผู้นิเทศมีบทบาทอย่างไร 
 ก. สรุปผลชี้แนะ ยอมรับความสามารถของครูและให้โอกาสครู สรุปเพื่อปรับปรุงงาน  
 ข. ตกลงวางแผนร่วมกันในการก าหนดค าถามและประเด็นชี้แนะสอนงาน  
 ค. ชี้แนะ บอก ซักถาม พิจารณาผลงานแผนการสอนของครู  
 ง. ชี้แนะ รับฟัง ท้าท้ายและให้ข้อมูลย้อนกลับส าหรับครูและโรงเรียน 
12. ผู้นิเทศคนใครนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ก. ศรีผ่อง นิเทศแบบชี้แนะตามความต้องการของตน 
 ข. จันทร์เพ็ญ นิเทศแบบคลินิกอย่างเป็นกระบวนการ 3 ครั้ง 
 ค. ศรราม รายงานจุดเด่นและจุดด้อยของโรงเรียนแต่ละแห่งทุกเดือน 
 ง. ศรีผ่อง ท าแผนการนิเทศเสนอต่อ คณะกรรมการการนิเทศฯ (กต.ปน.เขตพ้ืนที่) ทุกปี 
13. การท างานโดยตรงกับครูของผู้นิเทศโดยใช้เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก (Clinical 
Supervision) ในขั้นแรกคือท าอะไรอย่างไร 
 ก. พูดคุยกับครูก่อนเข้าสังเกตการสอนเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย จุดเด่น แบบวิธีการบนทึกและ 
    แบบสังเกตการสอน 
 ข. วิเคราะห์และตีความผลงานของครู เช่น แผนการสอน ผลการทดสอบ แบบสังเกตการสอน  
     เครื่องมือวัดผล 
 ค. การติชม ทบทวน อภิปราย สะท้อนผล สรุปอะไรคือจุดเด่น จุดด้อย และข้อเสนอแนะ  
 ง. สังเกตการสอนและบันทึกพฤติกรรมการสอน พฤติกรรมการเรียนและศึกษาข้อมูลบริบท 
               ของชั้นเรียนและสาระการเรียนรู้ 
14. การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยประเภทใด 
 ก. การวิจัยเชิงส ารวจ  
 ข. การวิจัยเชิงทดลอง  
 ค. การวิจัยกึ่งทดลอง  
 ง. ถูกทุกข้อ 
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15. ขั้นตอนแรกของกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้คือข้อใด 
 ก. การวางแผน  
 ข. การอภิปราย  
 ค. การสะท้อนผลบทเรียน  
 ง. การน าไปใช้และการสังเกต 
16. ข้อใดเป็นขั้นตอนกระบวนการพ้ืนฐานของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้อง 
 ก.วางแผน ==>น าไปใช้ ==>สังเกต ==>อภิปราย ==>สะท้อนผล 
 ข. วางแผน ==>สังเกต ==>อภิปราย ==>สะท้อนผล ==>น าไปใช้  
 ค. วางแผน ==>สังเกต ==>อภิปราย ==>น าไปใช้ ==>สะท้อนผล 
 ง. วางแผน ==>น าไปใช้ ==>สังเกต ==>สะท้อนผล ==>อภิปราย 
17.วงจรของการนิเทศการศึกษาเริ่มต้นจากข้อใด 
 ก.การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Selecting a Focus)  
 ข. การวิเคราะห์และวางแผน (Planning the Lesson study)  
 ค. การสนทนาและทบทวน (Revision Based on the Group's Reflection)  
 ง. สอนและสังเกตการสอน (Teaching & Focused Observation of Lesson Based  
  on the Group's Goals) 
18. จะเริ่มต้นอย่างไรกับการวางแผนปฏิบัติการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
 ก. พิจารณาเลือกบทเรียนที่จะพัฒนาร่วมกันเป็นเบื้องต้น  
 ข. เริ่มจากความสนใจของครูกลุ่มเล็ก ๆ ที่กระท าในประเด็นง่าย ๆ  
 ค. เริ่มเลือกหน่วยการสอนและวิเคราะห์ความต้องการของครูเป็นส าคัญ  
 ง. เริ่มจุดประสงค์/สาระที่มีปัญหาและความต้องการของนักเรียนเป็นส าคัญ 
19. กุญแจส าคัญสู่ความส าเร็จของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนคือข้อใด 
 ก.การวางแผน (Planning) 
 ข.ความร่วมมือ (Collaboration) 
 ค.การเรียนการสอน (Learning & Teaching) 
 ง.การทบทวนและสะท้อนผล (Revise & Reflection) 
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20. ประโยชน์สูงสุดที่เป็นคุณค่าของการนิเทศการศึกษาคือข้อใด 
 ก. เป็นหนึ่งกระบวนการร่วมมือครูเพ่ือพัฒนางานและเลื่อนวิทยฐานะ  
 ข. การพัฒนาการเรียนการสอนในหน้าที่ครูอย่างต่อเนื่องให้เกิดการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  
 ค. การสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการเรียนการสอนที่เน้นความร่วมมือและพัฒนาศาสตร์ 
  การสอนให้เข้มแข็ง 
 ง. ยกระดับคุณภาพการสอนของครูและเพ่ิมสมรรถภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้นด้วย   
  กระบวนการวิจัย 
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เฉลยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
 

ข้อ ค าตอบ ข้อ ค าตอบ 

1 ง 11 ก 
2 ค 12 ข 

3 ข 13 ก 

4 ง 14 ข 
5 ง 15 ก 

6 ง 16 ก 

7 ข 17 ก 
8 ง 18 ก 

9 ง 19 ก 
10 ค 20 ข 
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ลงชื่อ................................... ผู้ประเมิน 
      (....................................)  
ต าแหน่ง............................................... 

แบบประเมินความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
********************* 

ครูผู้สอน ...................................................ชั้น................. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
หน่วย/ เรื่อง .................................................................................วันที่ประเมิน.................................  
โรงเรียน.............................................. อ าเภอ...................................... จังหวัด..................................  
ค าชี้แจง ประเมินตามสภาพจริงตามรายการและให้ระดับคุณภาพตามค าอธิบาย ดังนี้  
 5 หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคล้อง/ครอบคลุม/เหมาะสมมากที่สุด  
 4 หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคล้อง/ครอบคลุม/เหมาะสมมาก  
 3 หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคล้อง/ครอบคลุม/เหมาะสมปานกลาง  
 2 หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคล้อง/ครอบคลุม/เหมาะสมน้อย  
 1 หมายถึง มีความชัดเจน/สอดคล้อง/ครอบคลุม/เหมาะสมน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับคณุภาพ 

5 4 3 2 1 
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรยีนรู้       

2. สาระส าคัญ       
3. มาตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวดั       
4. การวัดประเมินผลการเรยีนรู้       
5. จุดประสงค์การเรียนรู ้      
6. สาระการเรยีนรู ้      

7. กระบวนการเรียนรู/้ กิจกรรมการเรยีนรู ้      
8. สื่อการจัดการเรยีนรู้หรือแหล่งการเรยีนรู้       

คะแนนเฉลีย่      
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ      
ระดับคณุภาพ      

เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้  
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ น้อยกว่า 50 ปรับปรุง  
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 50.00 – 59.00 พอใช้  
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 60.00 – 69.00 ดี  
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 70.00 – 79.00 ดีมาก  
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.00 – 100 ดีเยี่ยม 
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แบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
ตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
********************* 

วันที่.......เดือน...........................พ.ศ. ..............เวลา..............  
โรงเรียน.............................................. อ าเภอ...................................... จังหวัด..................................  
ชื่อผู้สอน...............................................ชั้น..........ชื่อหน่วย.........................แผนจัดการเรียนรู้ที.่...........  
ค าชี้แจง ให้ผู้สังเกตการสอนท าเครื่องหมาย / ลงในช่องเพ่ือเป็นการระบุความคิดเห็น พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในกรอบที่ก าหนดให้ให้พิจารณาและให้คะแนนตามเกณฑ์ดังนี้  
 คะแนน 5 คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกต้อง/คุ้มค่า/เกิดประโยชน์ในระดับมากทีสุ่ด  
 คะแนน 4 คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกต้อง/คุ้มค่า/เกิดประโยชน์ในระดับมาก  
 คะแนน 3 คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกต้อง/คุ้มค่า/เกิดประโยชน์ในระดับปานกลาง  
 คะแนน 2 คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกต้อง/คุ้มค่า/เกิดประโยชน์ในระดับน้อย  
 คะแนน 1 คะแนน หมายถึง มีความเหมาะสม/ถูกต้อง/คุ้มค่า/เกิดประโยชน์ในระดับน้อยที่สดุ 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1. การเตรียมความพร้อมก่อนสอน      

  1.1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน      

  1.2 จัดสื่ออุปกรณ์การสอนครบถ้วน สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน      
  1.3 จัดท าแบบประเมินผลการเรียนรู้ไว้สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้      

  1.4 มีการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้ใหม่      
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้      

  2.1 จัดกิจกรรมสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้      

  2.2 จัดกิจกรรมตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้      
  2.3 เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึง      

  2.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนฝึกปฏิบัติจนเกิดทักษะต่างๆ      

  2.5 ใช้เทคนิคการตั้งค าถาม นักเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น      
  2.6 เลือกใช้เทคนิคการสอนที่ตอบสนองกับความต้องการของนักเรียน        

  2.7 จัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนที่เป็นกลุ่มเก่ง       
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
  2.8 เลือกใช้กิจกรรมซ่อมเสริมนักเรียนที่เป็นกลุ่มอ่อนเพ่ือให้ทันเพ่ือน      

  2.9 ใช้การเสริมแรงตลอดการจัดกิจกรรมการรู้      

  2.10 ตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง      
3. การใช้สื่อเทคโนโลยี      

  3.1 สื่อเทคโนโลยีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้      

  3.2 สื่อเร้าใจและกระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้      
  3.3 ครูใช้สื่อการสอนเหมาะสมถูกต้อง คุ้มค่า      

4. การจัดบรรยากาศและบริหารชั้นเรียน      
  4.1 จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน      

  4.2 กระตุ้นให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ      

  4.3 ครูให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน      
  4.4 ใช้เทคนิคหลากหลายในการควบคุมชั้นเรียน      

5. การประเมินผล      

  5.1 ประเมินศักยภาพนักเรียนก่อนเรียน      
  5.2 ประเมินศักยภาพนักเรียนระหว่างเรียน      

  5.3 ประเมินศักยภาพนักเรียนหลังเรียน      

  5.4 ใช้เทคนิคการประเมินผลตามสภาพจริง      
  5.5 ผลการเรียนท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

     

ความคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
1. การเตรียมการก่อนสอนและแผนการจัดการเรียนรู้  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………..……………………………………………………  
 
 



 

 

  337 

3. การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………..…………………………………………………………  
4. การจัดบรรยากาศและการบริหารชั้นเรียน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 26-41 ปรับปรุง  
คะแนน 42-57 พอใช้  
คะแนน 58-73 ดี  
คะแนน 89 -74 ดีมาก  
คะแนน 90-104 ดีเยี่ยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ...................................................ผู้สังเกต 
        (...................................................) 
ต าแหน่ง..................................................... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินงาน 
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ค าชี้แจง :  
 แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาความพึงพอใจต่อรปูแบบการนิเทศการจัดการเรยีนรู้
ภาษาไทยท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งผลที่ได้จากการตอบของ
ท่านจะน าไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานใหม้ีคุณภาพต่อไป  ดังนั้น  จึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบ
แบบสอบถาม  โดยใส่เครื่องหมาย  ลงใน    ตามความเป็นจรงิ  หรือเติมข้อมูลลงในช่องว่าง 
  ตอนที 1 : ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   1.1 เพศ   ชาย  หญิง 
   1.2 อายุ.......................ป ี
   1.3 ต าแห่ง  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  อื่นๆ (โปรดระบุ)..................... 
   1.4 ระดับการศึกษา ต่ ากว่าปรญิญาตร ี ปริญญาตร ี  สูงกว่าปริญญาตร ี
  ตอนท่ี 2 : ความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
   ท่านมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในประเด็นต่างๆ ในระดับใด  โปรดพิจารณาและท าเครื่องหมาย 
 ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเหน็ของท่านมากที่สุด  โดยใช้เกณฑก์ารพิจารณา  ดังนี ้
5 = พึงพอใจมากท่ีสุด  4= พึงพอใจมาก  3 = พึงพอใจปานกลาง  2 = พึงพอใจน้อย  1= พึงพอใจน้อยท่ีสุด 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
 

ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

1. ความพึงพอใจต่อรูปแบบ/กระบวนการนิเทศฯ      
 1.1 ขั้นตอนการนิเทศฯ ชัดเจน  

 

     
 1.2 รูปแบบ/กระบวนการนิเทศฯ ตรงกับวัตถุประสงค ์       
 1.3 ระยะเวลาในการนเิทศฯ มีความเหมาะสม  

 

     
 1.4 รูปแบบ/กระบวนการนิเทศฯ มีความหลากหลาย        

2. ความพึงพอใจต่อบุคลากรผู้ให้การนิเทศฯ      
 2.1 ความรู้ความสามารถในเรื่องที่ทาการนิเทศฯ        
 2.2 ความเป็นกัลยาณมติร  

 

     
 2.3 ทักษะและเทคนิคการนิเทศฯ        
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ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
2.4 การมภีาวะผู้นา        
 2.5 การเปิดโอกาสให้ผูร้ับการนเิทศฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้       
3.  ความพึงพอใจต่อสิ่งอานวยความสะดวก        
 3.1 เครื่องมือในการนิเทศฯ        
 3.2 วัสดุ/อุปกรณ ์การนิเทศฯ        
 3.3 การใช้สื่อและเทคโนโลยีการนิเทศฯ        
 3.4 นวัตกรรมการนิเทศฯ        
 3.5 เครือข่ายการนิเทศฯ        

4. ความพึงพอใจต่อคุณภาพ/ผลลัพธ์ ของการนิเทศฯ       
   4.1 ผู้รับการนเิทศฯ มีความรู ้ความเข้าใจในการวางแผนหรือออกแบบกิจกรรม    
        เพื่อยกระดับคณุภาพการศกึษา  

     

   4.2 ได้รับการนิเทศฯ ที่ตรงกับความต้องการ       
   4.3 การนิเทศฯ ช่วยให้ผู้รับการนิเทศฯ มีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน       
   4.4 การนิเทศฯ ช่วยให้ผู้รับการนิเทศฯ ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น       
   4.5 วิธีการนิเทศฯ สามารถช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาได ้      
 
ข้อเสนอแนะ    
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 
ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ค าชี้แจง :  
 แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการเรยีนรู้ภาษาไทยที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งผลที่ได้จากการตอบของท่านจะน าไป
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพต่อไป  ดังนั้น  จึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถาม  โดยใส่
เครื่องหมาย ลงใน    ตามความเป็นจริง  หรือเติมข้อมลูลงในช่องว่าง 
  ตอนที 1 : ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   1.1 เพศ   ชาย         หญิง 
   1.2 ระดับการศึกษา ประถมศกึษาปีท่ี 4    ประถมศึกษาปีท่ี 5  ประถมศึกษาปีท่ี 6 
  ตอนท่ี 2 : ความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูภ้าษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
  ท่านมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในประเด็นต่างๆ ในระดับใด  โปรดพิจารณาและท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา  ดังนี ้
5 = พึงพอใจมากท่ีสุด  4= พึงพอใจมาก  3 = พึงพอใจปานกลาง  2 = พึงพอใจน้อย  1= พึงพอใจน้อยท่ีสุด 
 

ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้      
 1.1 ขั้นตอนการการจัดการเรียนรู้ไม่ซบัซ้อน เข้าใจง่าย  

 

     
 1.2 กิจกรรมการเรียนรู้น่าสนใจ        
 1.3 ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

 

     
 1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ดเ้หมาะสมและหลากหลายวิธ ี       
 1.5 จัดกิจกรรมการเรียนรูจ้ากง่ายไปหายากตามล าดับ  

 

     
2. ความพึงพอใจต่อครูผู้สอน      
 2.1 ครูมีความสุภาพเป็นมิตรต่อผู้เรยีน        
 2.2 ครูให้ความสนใจต่อผู้เรียนทุกคน  

 

     
 2.3 ครูให้ค าอธิบายต่อข้อซักถามด้วยความเต็มใจและถูกต้อง        
 2.4 ครูมีความเป็นกลาง ยุติธรรมไม่เลือกปฏิบัต ิ 
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ด้าน/ประเด็นสอบถาม 
 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
2.5 ครูมีความรอบรู้และสามารถถ่ายทอดให้เกิดความเข้าใจได้ดี        
3.  ความพึงพอใจต่อสิ่งอานวยความสะดวก        
 3.1 สื่อการเรยีนการสอนมีความหลากหลายสอดคล้องกับบรบิทของท้องถิ่น        
 3.2 บรรยากาศห้องเรียนเอื้อต่อการเรยีนรู ้       
 3.3 แหล่งเรียนรูม้ีความหลากหลาย  

 

     
 3.4 สื่อการเรยีนการสอนเหมาะสมและเพียงพอ        
 3.5 สื่อการเรยีนการสอนมีความทันสมัย        

4. ความพึงพอใจต่อคุณภาพ/ผลลัพธ์ ของการนิเทศฯ       
   4.1 นักเรียนมีความสุขในการเรยีนรู้      
   4.2 นักเรียนมีความรู้และทักษะเพิ่มขึ้น       
   4.3 นักเรียนสามารถนาความรูแ้ละทักษะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจาวันได้       
   4.4 นักเรียนได้รับคาแนะนาที่เป็นประโยชน์และชัดเจน       
   4.5 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้      

 
ตอนที่ 3 เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 
 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 28 วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

2 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
3 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
5 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
6 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
7 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
8 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
9 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
10 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
11 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

12 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

13 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

14 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

15 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

16 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

17 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

18 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

19 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

20 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

21 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

22 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

23 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

24 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

25 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

26 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

27 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

28 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

29 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

30 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
31 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

32 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
33 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
34 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
35 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
36 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
37 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
38 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
39 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
40 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
41 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
42 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
43 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
44 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
45 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

46 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

47 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

48 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

49 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

50 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC สรุปผล 
คนที่ 1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

51 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

52 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

53 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
54 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
55 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
56 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
57 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
58 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

59 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

60 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 29 การหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือวิจัย  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

1 .645 31 .703 

2 .609 32 .708 
3 .550 33 .578 

4 .591 34 .552 

5 .652 35 .682 
6 .636 36 .851 

7 .581 37 .723 
8 .700 38 .667 

9 .581 39 .832 

10 .663 40 .785 
11 .749 41 .700 

12 .757 42 .813 

13 .659 43 .698 
14 .674 44 .743 

15 .852 45 .752 
16 .915 46 .674 

17 .588 47 .708 

18 .777 48 .826 
19 .640 49 .854 

20 .559 50 .842 

21 .513 51 .826 
22 .561 52 .834 

23 .550 53 .720 

24 .554 54 .783 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

25 .791 55 .792 

26 .693 56 .814 
27 .652 57 .832 

28 .662 58 .801 

29 .728 59 .719 
30 .858 60 .724 

ค่าความเชื่อมั่น = .984 
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ตาราง 30 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

1 .808 31 .886 

2 .727 32 .858 
3 .689 33 .935 

4 .815 34 .691 

5 .603 35 .911 
6 .645 36 .871 

7 .870 37 .887 
8 .845 38 .912 

9 .568 39 .884 

10 .744 40 .884 
11 .877 41 .899 

12 .877 42 .903 

13 .727 43 .957 
14 .822 44 .905 

15 .957 45 .935 
16 .955 46 .897 

17 .770 47 .962 

18 .945 48 .962 
19 .856 49 .962 

20 .829 50 .864 

21 .876 51 .828 
22 .857 52 .920 

23 .814 53 .879 

24 .839 54 .880 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

25 .945 55 .899 

26 .911 56 .943 
27 .945 57 .920 

28 .897 58 .843 

29 .928 59 .879 
30 .932 60 .945 

ค่าความเชื่อมั่น = .994 
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ตาราง 31 วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ข้อที่ 
ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล   
1 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

2 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
3 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
5 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
6 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้

การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยที่มปีระสิทธผิล   
7 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
8 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
9 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
10 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
11 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได ้
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ภาคผนวก จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพกิจกรรมการด าเนินงาน 
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การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
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การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) 
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การน ารูปแบบการนิเทศฯ สูก่ารปฏิบัติ 
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การน ารูปแบบไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
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วันเกิด วันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2512 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 199 หมู่ที่ 9 ต าบลตาดทอง อ าเภอเมืองยโสธร    

จังหวัดยโสธร รหัสไปรษณีย์ 35000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
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      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
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