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ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 การวิจัย
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่มเป้าหมายได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เครื่องมือที่ใช้คือแบบประเมิน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จ านวน 321 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ การนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 3 
ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิ เคราะห์ เนื้อหา   สถิติที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล  คือ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตร ฐ าน   ผลกา ร วิ จั ย   พบว่ า                                                                       
               1.  องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
4) การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษา  6) การศึกษากิจกรรมในห้องเ รียน 7) การสะท้อนคิด  8) การอภิปราย
ร่วมกัน                                                                                                               
               2. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับ
สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด             
               3. แนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา  6 
องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
องค์ประกอบที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  องค์ประกอบที่ 4 การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และ องค์ประกอบที่ 6 กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ซึ่งประกอบไปด้วยกระบวนการ
ย่อย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนย่อยที่ 1 การเตรียมการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ขั้นตอนย่อย
ที่ 2 การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน ขั้นตอนย่อยที่ 3 การสะท้อนคิด ขั้นตอนย่อยที่ 4 การอภิปราย
ร่วมกัน  และข้ันตอนย่อยที่ 5 การทดสอบและติดตามผลการนิเทศ 

 
ค าส าคัญ : แนวทางการนิเทศภายใน, การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
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ABSTRACT 

  
This research aimed at studying components of Reflective Coaching 

Supervision In School Under Secondary Educational Service Area Office 26, studying 
current conditions and desired conditions of Reflective Coaching Supervision and the 
guidelines for Reflective Coaching Supervision In School Under Secondary Educational 
Service Area Office 26. This research was divided into 3 stages In the first stage, the 
studying components of Reflective Coaching Supervision In School Under Secondary 
Educational Service Area Office 26 was conducted by 5 experts by evaluated form. The 
collected data were analyzed by means and standard deviation. In the second stage, 
current conditions and desired conditions were explored. The study sample include 
321 school directors and teachers. The sample size was determined by using Krejcie 
and Morgan table by stratified random sampling. The tools employed for this stage 
were the current conditions of  Reflective Coaching Supervision questionnaire. The 
collected data were analyzed by means and standard deviation. In the final stage, 
Developing Guideline of Reflective Coaching Supervision In School Under Secondary 
Educational Service Area Office 26 was evaluated by 5 experts with evaluate form. The 
collected data were analyzed by means and standard deviation. The research results 
were as the following ;       
               1. The components of Reflective Coaching Supervision include 9 components 
1) Studying of current state and problems of internal supervision 2) Planning for internal 
supervision 3) Operating on internal supervision in school 4) Evaluation of Supervision 
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5) Sharing the results of internal supervision in school 6) Lesson day 7) Reflective 8) 
Debriefing.                          
               2. The current condition of Reflective Coaching Supervision In School Under 
Secondary Educational Service Area Office 26 on the whole and each aspect were at 
a moderate level. For the desired conditions of Reflective Coaching Supervision In 
School Under Secondary Educational Service Area Office 26 on the whole and each 
aspect were at a highest level.                   
               3. The studying of the Guideline of Reflective Coaching Supervision In School 
Under Secondary Educational Service Area Office 26 was found that 6 components of 
internal supervision include 1) Studying of current state and problems of internal 
supervision 2) Planning for internal supervision 3) Operating on internal supervision in 
school 4) Evaluation of Supervision 5) Sharing the results of internal supervision in 
school and 6) Process of Reflective Coaching Supervision In School Under Secondary 
Educational Service Area Office 26 include 6.1) Lesson day 6.2) Reflective 6.3) 
Debriefing 6.4) Follow up and 6.5) test and evaluate internal supervision in school. 

 
Keyword : Supervision Guideline, Reflective Coaching Supervision 
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พร  เอราวรรณ์ นายประสิทธิ์ ชาญศิริ นางสาวเอมอร จันทนนตรี และนางมุณี ภวภูตานนท์ ที่กรุณาเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ นายไพทูล พรมมากุล นาย
นิพนธ์  ยศดา นายไวรัช ตะวัน และนายอภิชาต เข็มพิลา ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
แนวทาง 

ขอกราบขอบพระคุณ  คณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอนและประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้มา
โดยตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนร่องค า ผู้อ านวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม 
และผู้อ านวยการโรงเรียนวาปีปทุม ที่กรุณาให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิด ส าหรับสถานศึกษา ของสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ 

ผู้วิจัยขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลาย  จงดลบัลดาลให้ทุกท่านมี
สุขภาพกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีสุขภาพใจที่เข้มแข็งเต็มเปี่ยมด้วยพลังแห่งความสุขในการด าเนินชีวิต 

คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบุพการี บูรพาจารย์
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บทที ่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 กระบวนการที่มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและ 
มีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้ก าลังของประเทศคือ  การศึกษา  เพราะ  การศึกษา  
หมายถึง  ความเจริญงอกงาม  กล่าวคือ  การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลให้มีความเจริญงอก
งามในทุกด้านคือ  ด้านสติปัญญา  อารมณ์  และสังคม  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2546: 
2)  สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช  2550  มาตรา  80(3)  ก าหนดไว้ว่า  
รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายด้านการศึกษาโดยพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา
ในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  จัดให้มี
แผนการศึกษาแห่งชาติกฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ  (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร,  2550:  4)   
 สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาคน  มีจุดมุ่งหมาย 
ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนให้เป็นคนที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และฉบับที่แก้ไข  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  มาตรา  6  ที่ก าหนด
ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญา  
ความรู้มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
หมวด  4  มาตรา  22  ก าหนดไว้ว่า  การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพและหมวด  6  มาตรา  47  ก าหนดให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับมาตรา  
48  ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและ
ให้ถอืว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  5)  การปฏิรูปการศึกษาได้มีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาออกเป็น  4  งานได้แก่  การบริหารงานวิชา  การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป  ไปยังสถานศึกษาโดยตรงซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ภาพรวมของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกซ่ึงจัดประเมินโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)  รอบท่ี  3  (พ.ศ.  2554-2558)  ที่ได้
ประเมินสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนพ้ืนฐานจากการประเมินพบว่า  สถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจ านวน  7,985  แห่งได้รับการรับรอง  5,690  แห่งและไม่ได้รับการรับรอง  
2,295  แห่ง  ซึ่งเหตุผลที่ท าให้สถานศึกษาเหล่านี้ไม่ได้รับรองมาตรฐานเนื่องจากไม่ผ่านการประเมิน
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ในตัวบ่งชี้พื้นฐานที่  5  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนคือ  มีคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-Net)  อยู่ในระดับต่ า  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา,  2554:  25)  จากผลการประเมินสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้และ
กระบวนการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยจะต้องได้รับการพัฒนา  ซึ่งจุดเริ่มต้นของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษานั้นคือ  สถานศึกษา  กล่าวคือ  การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น
จ าเป็นต้องพัฒนากระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพร้อมกันทั้ง  3  กระบวนการ  คือ  
กระบวนการเรียนการสอน  กระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศการศึกษา  โดยที่กระบวนการ
ทั้งสามนี้ต้องประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ  หากขาดกระบวนการใดกระบวนการ
หนึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาด้อยลงไปได้โดยกระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่สนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนพัฒนาบรรลุจุดมุ่งหมาย  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2543:  8)  นั่นคือ  กระบวนการบริหารเป็นการบริหาร
จัดการวางตัวบุคลากรให้ท างานได้ตรงตามความรู้ความสามารถ  กระบวนการจัดการเรียนการสอน
เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรจัดการเรียนการสอนวัดและประเมินผล  
ส่วนกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพการพัฒนาคุณภาพาการศึกษาต้องอาศัยการจัดการนิเทศอย่างเป็นระบบและกล่าวอีกนัยหนึ่ง
ไดว้่าการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของสถานศึกษาจะประกอบไปด้วยปัจจัยที่หลากหลาย  
องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งก็คือ  กระบวนการ  “การนิเทศภายในสถานศึกษา”  ซึ่งเป็นกลไก
ของการชี้น าให้ความช่วยเหลือควบคุมก ากับติดตามให้การปฏิรูปการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาก้าวไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เกี่ยวข้องทุกคนต้องคิดทบทวนและแสวงหาแนวทางการ
พัฒนาโดยใช้การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญควบคู่ไปกับการปฏิรูปการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  มีผู้ศึกษาวิธีและเทคนิคการสอนพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์  เนื่องจากวิธีการคิดวิเคราะห์มีการปฏิบัติตามหลักการเป็นขั้นตอนอย่างมี
ระบบและมีความส าคัญอย่างยิ่งอีกทั้งทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นทักษะของการน าไปปรับแก้ปัญหา
ต่าง ๆ  ในการด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์ 
 เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งมีการก าหนดไว้ว่าผลการทดสอบระดับชาติ  (O-NET)  ต้องเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อยร้อยละ  3  ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่งซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดจึงต้องมี
การด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  ประกอบกับจากการสรุปรายงานโครงการส่งเสริม
และพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ได้สรุปสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  26  ด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษายังไม่เป็นระบบและไม่ได้มาตรฐาน  และจากการรายงานผลการวิเคราะห์ผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นพื้นฐาน  (O-NET)  ปีการศึกษา  2557  เพื่อยกระดับคุณภาพ
ทางการศึกษาของกลุ่มงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  26  พบว่า  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
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ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระจากสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่เป็นระบบไม่ได้
มาตรฐานและผลผลิตการศึกษาท่ีผ่านมาคือคุณภาพผู้เรียนอยู่ในข้ันที่ต้องปรับปรุงการนิเทศภายใน
เป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น
เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเอง
รับผิดชอบประสบผลส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้การนิเทศภายในจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควรหาแนวทางด าเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
(กลุ่มนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26,  
2557:  11) 
 การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดเป็นนวัตกรรมการนิเทศแนวใหม่ที่ยอมรับและน ามา
เป็นเครื่องมือช่วยให้ครูผู้สอนได้สะท้อนการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้อย่างเป็นระบบ  ช่วย
ให้ครูท าความเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นในห้องเรียน  และให้ความส าคัญในเรื่องความร่วมมือในการท างาน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  เพ่ือให้ผู้นิเทศได้ค้นพบศักยภาพของตนในการท างาน  ผู้วิจัยได้
ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายในและประโยชน์ที่จะได้รับจึงมุ่งที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลมาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน  ซึ่งจะส่งผลดีต่อคุณภาพการบริหารจัดการ  ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นและยังเป็นข้อสนเทศส าหรับสถานศึกษาน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1.  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
 2.  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นอย่างไร 
 3.  แนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา   

 2.  เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็น  ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 

 3.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด   
จะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพิจารณาหาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาบทความเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาสังเคราะห์เพ่ือเป็น
กรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังนี้ 

    1.1  การนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบด้วย  5  ด้าน  ได้แก่  (กระทรวง 
ศึกษาธิการ,  2553:  100)  1)  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  2)  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  3)  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  4)  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาและ  5)  ด้าน
การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

    1.2  เทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  จากการวิเคราะห์เอกสารและ
ด าเนินการวิจัยจึงได้สรุปองค์ประกอบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดออกเป็น  3  ขั้นตอน  
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2553:  112)  ได้แก่   

     1.2.1  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  (Lesson  Day)  ผู้นิเทศศึกษา 
ชั้นเรียนโดยการสังเกตการสอน  และก าหนดประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่ 
การสะท้อนคิด 

     1.2.2  การสะท้อนคิด  (Reflective)  น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการ
สังเกตการสอน  และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการกระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพื่อให้ผู้รับ
การนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนา
และเห็นถึงจุดที่ตนเองท าได้ 

     1.2.3  การอภิปรายร่วมกัน  (Debriefing)  ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยายประเด็น
ที่ได้จากการสะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 
  2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายการวิจัย  ผู้วจิัยจึงน าเสนอโดย
แบ่งเป็น  3  ระยะ  ดังต่อไปนี้   
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    ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน 
     ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  การนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
     2.1  ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหาร  และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  จ านวน  1,830  คน 
     2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหาร  และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาเขต  26  จ านวน  321  คน 
      ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ซึ่งมหีน้าที่ประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  (โดยประเมินความสอดคล้อง/
ความเป็นไปได้)  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน 
  
กรอบความคิดในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาแนวคิด  หลักการและทฤษฎีเอกสารการนิเทศภายในสถานศึกษาจาก
นักวิชาการ  ได้แก่  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  (2554);   
ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  (2556);  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  (2553);  อารมณ์  ชนวนจิตร  (2551);  พรศรี  อุชี  (2555);  วัชรา   
เล่าเรียนดี  (2553);  สามารถ  ทิมนาค  (2553)  มีข้ันตอนการด าเนินงานทั้งหมด  5  ด้าน  ได้แก่   
1)  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  2)  ด้าน
การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา3)  ด้านการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  4)  ด้าน
การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาและ  5)  ด้านการเผยแพร่และขยายผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษาและเทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  กระทรวงศึกษาธิการ  (2553:  
112)  เทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดมี  3  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การศึกษากิจกรรมใน
ห้องเรียน  (Lesson  Day)  ผู้นิเทศศึกษาชั้นเรียนโดยการสังเกตการสอน  และก าหนดประเด็นที่ได้
จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่การสะท้อนคิด  2)  การสะท้อนคิด  (Reflective)  น า
ประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการสอน  และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการ
กระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  
โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึงจุดที่ตนเองท าได้  และ  3)  การอภิปรายร่วมกัน  
(Debriefing)  ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยายประเด็นที่ได้จากการสะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและด าเนินการในครั้งต่อไปดังแสดงในภาพประกอบ  1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  หมายถึง  กระบวนการในการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านการจัดการเรียน
การสอนภายในโรงเรียนส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนสูงขึ้น   
    1.1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถาน 
ศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด  หมายถึง  กระบวนการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรับ 
การนิเทศ  การจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  1.2  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด  หมายถึง   
การสร้างความตระหนักให้มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยสร้างความรู้ความเข้าใจให้
บุคลากรเพ่ือให้เห็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการส่งเสริมระบบการนิเทศและ
การสร้างสื่อเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการนิเทศ 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด   
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 

องค์ประกอบของการนิเทศการศึกษาภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
   1.  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   2.  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   3.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
       3.1  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 
       3.2  การสะท้อนคิด 
       3.3  การอภิปรายร่วมกัน 
   4.  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   5.  ด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
 
 
 

บริบทของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาสังกัด 
                      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
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  1.3  การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด  หมายถึง  วิธีการ
พัฒนาสรรรถนะในการท างานของบุคคลโดยเน้นไปที่การท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงานนั้น  หรือ
การช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่และได้อบรมมาไปสู่การปฏิบัติ  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง  ปรับปรุงงาน  และการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ประกอบด้วย 
   1.3.1  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  หมายถึง  ผู้นิเทศศึกษาชั้นเรียนโดยการ
สังเกตการสอน  และก าหนดประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่การสะท้อนคิด 
   1.3.2  การสะท้อนคิด  หมายถึง  การน าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการ
สอนและประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการกระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
เกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึง
จุดที่ตนเองท าได้ 
   1.3.3  การอภิปรายร่วมกัน  หมายถึง  กระบวนการที่ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยาย
ประเด็นที่ได้จากการสะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาและด าเนินการในครั้งต่อไป 
  1.4  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
หมายถึง  ผู้นิเทศด าเนินการติดตามผลจากการสะท้อนคิดและอภิปรายเพื่อหาแนวทางแก้ไขเพ่ือให้
เห็นถึงการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 
  1.5  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  หมายถึง  การถอด
บทเรียนการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
น าเสนอผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประกาศเชิดชูเกียรติ  สถานศึกษาที่มีผลการ
ด าเนินงานนิเทศภายในที่ประสบผลส าเร็จและท าการเผยแพร่มีการประกวดนวัตกรรมสังเคราะห์
นวัตกรรมเผยแพร่นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบความส าเร็จ 
 2.  แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  หมายถึง  กระบวนการ 
ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  ช่วยประสานงานและความ
ร่วมมือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างงานทุกงานที่เกี่ยวข้อง  อีกท้ังยังสร้างความมั่นคงในอาชีพครู  
สร้างสรรค์ก าลังใจแก่บุคลากรเพื่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา 
 3.  ผู้นิเทศ  หมายถึง  ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษาให้ท าหน้าที่ผู้นิเทศ 
 4.  ผู้รับการนิเทศ  หมายถึง  ข้าราชการครู  พนักงานราชการ  ครูอัตราจ้างที่ท าหน้าที่ 
ในการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  
26  จังหวัดมหาสารคาม   

 5.  สถานศึกษา  หมายถึง  สถานศึกษาของรัฐที่เปิดสอนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  จ านวน  35  โรงเรียน 

 6.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  26  หมายถึง  เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในจังหวัดมหาสารคาม   
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บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เพ่ือให้เข้าใจเรื่องที่จะศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
ในบทนี้ผู้วิจัยจะได้น าเสนอหลักการแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดเรียงตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.1  ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.3  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.4  การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.5  การสังเคราะห์การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      2.  การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   2.1  ความหมายการชี้แนะสะท้อนคิด 
   2.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   2.3  กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   2.4  องค์ประกอบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
  3.  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   4.1  งานวิจัยในประเทศ 
   4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 1.  ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการและระบบการประกันคุณภาพท่ี
สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา  โดยอันจะเป็นการช่วยพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
   เสาวนี  ตรีพุทธรัตน์  (2545:  20)  ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ  การ
ปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารกับคณะครูในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาและสัมฤทธิ์ 
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ผลทางการเรียนการสอนของนักเรียน  การนิเทศภายในเป็นระบบหนึ่งของระบบการจัดและบริหาร
การศึกษาเป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการชี้แนะการให้ความช่วยเหลือและร่วมมือ
กับครูรวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาความต้องการควบคุมความส าเร็จตามเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาคือ  คุณภาพของผู้เรียน 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2546:  16)  ไดก้ล่าวว่าการนิเทศภายใน  หมายถึง  
กระบวนการจัดการบริหารศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือ  ร่วมมือกับครู  และบุคคลที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของการศึกษา 
   ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  (2547:  22)  ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า  เป็นกระบวนการของการท างานกับครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน
เพ่ือให้ประสิทธิภาพ  ผู้นิเทศต้องใช้ความรู้ของการจัดองค์การภาวะผู้น าการสื่อความหมายและ
หลักการสอนในขณะที่เขาท างานกับครูในชั้นเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน 
   รัตนาภรณ์  วามะสุรีย์  (2550:  2)  ได้สรุปความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า  การนิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง  ความร่วมมือกันของบุคลากรภายใน
สถานศึกษาในอันที่จะปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียน 
   วัชรา  เล่าเรียนด ี (2550:  120)  ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า  เป็น
กระบวนการนิเทศการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ  ที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนที่จัดด าเนินการใน
โรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนคณะครูและบุคลากรอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
   สุรศักดิ์  ศิริ  (2550:  21)  ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่าคือ  การให้
ค าแนะน าเสนอแนะสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ครูภายใน
สถานศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรจนเกิดประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนด้วยกระบวนการ 
ต่าง ๆ  ในการจัดการเรียนการสอนของครูและการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน 
   สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์  (2551:  143)  ได้ให้ความหมายไว้ว่าการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการที่ผู้นิเทศภายในสถานศึกษาประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ผู้ช่วย
ผู้บริหาร  หัวหน้าหมวดวิชา  ครูผู้ช านาญการ  ครูผู้ร่วมนิเทศ  ครูแกนน า  ด าเนินการโดยใช้ภาวะ
ผู้น าท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่ซ่ึงจะส่งผลต่อ
การพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ  โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรมาตรฐาน
การศึกษา 
   พัชรี  ศานติอาวรณ์  (2552:  12)  กล่าวไว้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ  
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษาโดยการระดมสรรพก าลังสนับสนุนการ
ด าเนินงานเพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมาย 
ของหลักสูตร 
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   รัตนา  นครเทพ  (2552:  15)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไว้ว่า  การนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่ส่งเสริมให้ข้าราชการครูปรับปรุงพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานการสอนโดยเฉพาะการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
   โสภณ  ทองจิตร  (2553:  71)  ได้ให้ความหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า  
การนิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในการให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษา
สนับสนุนแนะน าซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของครูเพ่ือให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
   Spears  (1967:  10)  กล่าวว่าการนิเทศภายในหมายถึง  กระบวนการที่ท าให้เกิด 
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครูโดยการท างานร่วมกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
เป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครูและมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูให้ช่วยเหลือตนเองได้ 
   Harris  (1985:  9)  กล่าวว่าการนิเทศภายใน  หมายถึง  สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียน 
กระท าต่อบุคลากรหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการหรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุง 
การด าเนินงานการเรียนการสอนในโรงเรียนที่มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอนเป็น 
ส าคัญ 
  จากแนวคิดที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้นั้นสรุปความหมายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาได้ดังนี้  คือ  การท างานร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนในการชี้แนะแนะน า
และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งจะท าให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์
สูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
 2.  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีจุดมุ่งหมายในการ
ด าเนินงานเพราะจุดมุ่งหมายจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถมองเห็นแนวทางในการท างานซึ่งจะช่วย
ให้การนิเทศบรรลุผล  ซึ่งได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
   สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545:  25-31)  ได้กล่าวถึงมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาจะช่วยให้ครูอาจารย์ทราบสภาพ
ปัจจุบันปัญหาความต้องการของสถานศึกษา  เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารและ
วิชาการ  เช่น  การก าหนดทางเลือก  การสร้างสื่อและเครื่องมือการเรียนการสอนหรือนวัตกรรม 
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมขององค์การ  เพื่อให้ครูอาจารย์สามารถ 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
(Child  Centered)  เพ่ือให้ครูได้ตระหนักถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้  เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้สอนเพ่ือมุ่งให้เกิดความ
ร่วมมือและประสานงานกันอย่างดีภายในระบบงานของสถานศึกษาและเพ่ือควบคุมมาตรฐานและ
พัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  (Quality  Assurance)  ในปัจจุบันกลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหาร
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และการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  26  (2557:  8)  ไดส้รุป
จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า  มีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยเหลือประสานงานให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้ปรับปรุงตนเองทั้งด้านการสอนบุคลิกภาพสร้างขวัญและก าลังใจความ 
พึงพอใจในการท างาน  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและการรักษา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 
   ศิริกาญจนา  เหมือนชาติ  (2556:  17)  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่า  เพ่ือช่วยเหลือครูให้เข้าใจเด็กดีขึ้นและช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วน
หนึ่งของหมู่คณะเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  ช่วยครูในการจัดหาและเลือกสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ที่จะน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอนและช่วย
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  เพ่ือสร้างลักษณะการเป็นผู้น าให้แก่ครูโดยการน าเอาความรู้
ความสามารถพิเศษและประสบการณ์ของเขามาใช้ให้เป็นประโยชน์  สามารถแนะน าให้ค าปรึกษาแก่
ผู้บริหารได้ช่วยให้ครูรู้จักการประเมินผลการเรียนของเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือกระตุ้นให้ครูรู้จัก
การประเมินผลงานของตนเอง  เพ่ือให้ครูมีความรู้สึกว่าได้รับผลส าเร็จมีความอบอุ่นใจปลอดภัยและ 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง  เพ่ือกระตุ้นให้ครูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรหรือเพ่ือปรับปรุงเนื้อหาของ
หลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่นและช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนช่วยให้ชุมชนเข้าถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนปัญหาของโรงเรียนและนักเรียน 
   Brigg  และ  Joseph  (1952:  35)  ได้สรุปความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้   
4  ประการ  คือ  เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางอาชีพ  เพ่ือส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู  
เพ่ือปรับปรุงการสอนของครูให้ดีขึ้น  เพ่ือส่งเสริมแนะน าครูและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน 
   Adams  และ  Frank  (1966:  23-24)  ได้กล่าวว่าความมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในไว้ดังนี้  คือ  เพ่ือช่วยให้ครูรู้จักคิดค้นวิธีท างานด้วยตนเอง  สามารถที่จะน าตนเองและตัดสิน
ปัญหาของตนเองได้  เพ่ือช่วยให้ครูรู้สึกม่ันใจในอาชีพ  เพ่ือช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการ  และ
สามารถน าไปใช้ในการเรียนการสอนได้ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึงปรัชญาและความต้องการของ
การศึกษา 
  สรุปได้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นการช่วยเหลือประสานงาน
ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ปรับปรุงตนเอง  ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน  บุคลิกภาพ  สร้างขวัญ
และก าลังใจ  ความพึงพอใจในการท างาน  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  และการรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูให้มี
ความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน   
 3.  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการด าเนินงานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายแต่ทั้งนี้ก็ต้อง
อาศัยหลักการในการด าเนินงานเพื่อไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนซึ่งมีนักการศึกษา
หลายคนได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
   วีระชาย  ก าเนิดมณี  (2546:  5)  ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า  
การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของครู  โดยใช้
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หลักการปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย  โดยอาศัยความร่วมมือร่วมคิดร่วมท าร่วมตัดสินใจ   
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของครูในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ธีรศักดิ์  เลื่อยไธสง  (2550:  2)  ได้น าเสนอหลักการของการนิเทศภายในไว้ว่า   
การนิเทศภายในสถานศึกษานั้นจะต้องด าเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องมีการ
ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบโดยกิจกรรมการนิเทศตรงกับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาครู  มีการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการด าเนินงานพร้อมทั้งสร้างมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู 
   ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2551:  47)  ได้กล่าวเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษานั้นเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะร่วมมือกันกับครูผู้สอน 
ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการจัดการศึกษาและเน้นความเป็นประชาธิปไตย
มากกว่าการใช้อ านาจหรือเผด็จการ  โดยมีหลักการว่าผู้บริหารและผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้น าประชา 
ธิปไตย  ค านึงถึงศักยภาพของบุคลากรซึ่งอาศัยการประสานความคิดใช้กระบวนการกลุ่มร่วมมือกัน
แก้ปัญหา  โดยใช้หลักเหตุผลความจริง  การศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและต้องอาศัย 
หลักปรัชญาการศึกษาและหลักการประเมินผลโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางทั้งนี้ต้องมีความยึดหยุ่น 
ให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการเรียนการสอนและสอดคล้องกับผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษานั้น  ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจ
หลักการนิเทศอย่างถูกต้อง  ตรงประเด็น  มีระบบและขั้นตอนที่ชัดเจนในกระบวนการนิเทศ  จะต้อง
ด าเนินการให้ควบคู่กับการบริหารงานภายในสถานศึกษาต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมในการท างานและ
ยึดหลักการด าเนินงานที่สร้างสรรค์สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของครูในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.  การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  4.1  แนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครูในสถานศึกษาในการที่จะแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ
และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งต้องมีแนวทางด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  โดยมี 
นักการศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 
    สมลักษณ์  พรหมมีเนตร  (2555:  33)  ได้กล่าวถึงแนวทางการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่าเป็นกิจกรรมที่อยู่ภายใต้โครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ 
ตามแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง  2555:  SP2  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบนิเทศที่ส่งผลต่อ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาเมื่อเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติก็เกิด
การเปลี่ยนแปลงท าให้มนุษย์ต้องดิ้นรนแสดงหาทางออกโลกต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันมากข้ึนท าให้เกิด
แนวคิดท่ีจ าเป็นส าหรับการนิเทศยุคใหม่คือ  1)  เป้าหมายระบบการนิเทศอยู่ที่ผู้เรียนโดยเราต้อง
เปลี่ยนมุมมองและปฏิบัติต่อผู้เรียนใหม่ครูต้องเชื่อว่าเด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเข้าใจพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคนมีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและ
ปฏิบัติทุกอย่างมุ่งประโยชน์สูงสุดของนักเรียน  2)  การพัฒนาหลักสูตรต้องมีคุณภาพ  3)  การวิจัย
พัฒนาการเรียนรู้โดยต้องสามารถออกแบบหลักสูตรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้  4)  การสอนแนะ
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เพ่ือสร้างความส าเร็จให้เกิดกับตัวผู้รับการนิเทศมีการสร้างแรงบันดาลใจและเติมเต็มศักยภาพเป็น
ผู้เชี่ยวชาญคอยแนะน าสนับสนุนหรือแสวงหาทรัพยากรและมีการสร้างเครือข่าย  5)  ระบบการ 
นิเทศต้องมีงาน/โครงการก าหนดมาตรฐาน/ตัวชี้วัดเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน  6)  การวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอน  7)  การเรียนรู้หน้าที่ร่วมกันระหว่างศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา  นอกจากนี้การนิเทศควรใช้การวิจัยเป็นฐานต้องเริ่มด้วยการวิเคราะห์
ปัญหา  (Indentify)  ตามความต้องการและความจ าเป็น  โดยปัญหาได้มาจากการวิเคราะห์จาก
ระดับมาตรฐานที่ต้องการ  (สภาพทีพึ่งประสงค์/คาดหวัง)  และระดับสภาพที่เกิดข้ึนซึ่งก็จะพบ
ประเด็นปัญหาว่าปัญหานั้นอยู่ในระดับเชิงขัดข้องเชิงป้องกันหรือเชิงพัฒนา 
   สรุปได้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาซึ่งจะช่วยแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องด้านวิชาการให้มีการพัฒนาและส่งเสริมให้การเรียน 
การสอนบรรลุวัตถุประสงค์ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ร่วมบริหารเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับคุณครูและ
นักเรียนจึงย่อมทราบถึงปัญหาต่าง ๆ  ได้ดีกว่าบุคลากรภายนอก  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
จะสนองตอบความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมที่สุด 
  4.2  ขั้นตอนการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่ส าคัญและจ าเป็นมาก 
ในสถานศึกษาซึ่งการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษานั้นเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนที่มี
หลายลักษณะในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและจุดเน้นของ
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้มีผู้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  (2554:  11-
12)  ไดก้ล่าวเกี่ยวกับการด าเนินงานการนิเทศของงานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้ 
     1.  วิเคราะห์ภาระงานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการพัฒนาระบบ
นิเทศและการจัดการเรียนการสอน 
     2.  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรับการนิเทศการจัดการศึกษาและ 
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
     3.  จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดการเรียน 
การสอน 
     4.  ด าเนินการนิเทศก าหนดวิธีการแนวทางการนิเทศสร้างแสวงหาเครื่องมือ 
นวัตกรรมเพ่ือด าเนินการนิเทศการศึกษาและการเรียนการสอน 
     5.  ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน
น าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ในคราวต่อไป 
     6.  สรุปรายงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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    ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2556:  12-13)  ได้กล่าวถงึแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งไว้ว่าการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ความเข้มแข็งเป็นการด าเนินการอย่างเป็นระบบระหว่างบุคคลภายนอกกับบุคคลภายในสถานศึกษา
ในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน  การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องมี
กระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งประกอบด้วย 
     1.  การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศเป็นการจัดกระท าข้อมูลและสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบและสามารถดึงเอาข้อมูลที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ในการวางแผนและพัฒนาได้อย่าง
ทันท่วงทีตรงตามความต้องการของสภาพปัจจุบันและปัญหาอย่างแท้จริงอันได้แก่  ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ของสถานศึกษาเช่น  ข้อมูลผลสัมฤทธิ์  ข้อมูลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนอีกท้ังต้องท ารายงาน
ผลทัง้เอกสารและออนไลน์อีกด้วย 
     2.  การวางแผนการนิเทศเป็นการสร้างความตระหนักให้มีการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรเพ่ือให้เห็นความส าคัญของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  มีการส่งเสริมระบบการนิเทศและการสร้างสื่อเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม 
การนิเทศ 
     3.  การด าเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเป็นการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษานิเทศติดตามตามแผนการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
     4.  การติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงานเป็นการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาในด้านกระบวนการนิเทศ  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ของครูมีการสรุปและรายงานผลการนิเทศและน าผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศต่อไป 
     5.  การเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  เป็นการถอดบทเรียน
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  น าเสนอ
ผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประกาศเชิดชูเกียรติ  สถานศึกษาท่ีมีผลการด าเนินงาน
นิเทศภายในที่ประสบผลส าเร็จและท าการเผยแพร่มีการประกวดนวัตกรรมสังเคราะห์นวัตกรรม
เผยแพร่นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบความส าเร็จ 
    ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  (2553:  8-9)  ได้กล่าวถึงการนิเทศเพ่ือการพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมาตรฐานสากลไว้ว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  เนื่องจากการนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันของคณะครูและผู้บริหารเพ่ือนาไปสู่การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 
การสอน  เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลและสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนเป็นตัวก าหนดเป้าหมายในการพัฒนางานการจัดการศึกษาทุกด้านบุคคลภายนอกโรงเรียน 



 

 

  15 

ไม่สามารถรับรู้ข้อมูลและสารสนเทศดังกล่าวได้บุคลากรทุกคนจึงต้องช่วยเหลือร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด
ในการแก้ปัญหาและพัฒนางานให้สอดคล้องกับข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ปรากฏ  โดยมี
แนวทางด าเนินการสามารถสรุปได้ดังนี้ 
     1.  การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญของการนิเทศภายใน
โรงเรียนต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ  ที่มุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกและส่งเสริมสนับสนุน
โรงเรียนให้จัดท าแผนกลยุทธ์และจัดท าพันธะสัญญากับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โดยท าความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางการศึกษาทั้งของโรงเรียนและของบุคลากรอย่างชัดเจน 
จนถ่องแท้ทุกมาตรฐานเพ่ือให้เห็นความเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างกัน 
     2.  การส่งเสริมให้โรงเรียนใช้ข้อมูลและสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในการวางแผนการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในการจัดแผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งสู่
ความเป็นมาตรฐานสากล 
     3.  การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารและ 
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนตลอดจนกิจกรรมทางการศึกษารอบด้านเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกโดยมีการประสานความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ  เพ่ือร่วมมือกันให้ความช่วยเหลือพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น 
     4.  จัดการนิเทศติดตามประเมินผลโดยการร่วมมือกับคณะนิเทศเฉพาะ 
เพ่ือกระตุ้นและเร่งรัดให้โรงเรียนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเตรียมรับการประเมิน 
เพ่ือรับรองมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
     5.  การส่งเสริมให้โรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมมือกันภาคีเครือข่ายในการจัด
กิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาครูและการศึกษาดูงานแหล่งการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ  เพ่ือให้ครูเกิดประสบการณ์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
    อารมณ์  ฉนวนจิตร  (2551:  15-16)  ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการสอนมี  
5  ขั้นตอนดังนี้ 
     1.  การวางแผนโดยการคิดวางแผนว่าจะท าอะไรบ้างจัดท าตารางงานก าหนด
แผนงานว่าจะท าสิ่งไหนเมื่อไรท าโครงการโดยการก าหนดโครงตั้งแต่ต้นจนจบแล้วคาดคะเนผลที่จะ
เกิด 
     2.  กระบวนการจัดสายงานเป็นกระบวนการจัดสายงานหรือจัดบุคลากร 
ต่าง ๆ  เพ่ือท างานตามแผนงานที่วางไว้โดยมีกระบวนการคือก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการท างาน
ประสานงานกับบุคลากรต่าง ๆ  ที่จะปฏิบัติงานจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  ส าหรับการด าเนินงาน
มอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  จัดให้มีการประสานงานสัมพันธ์กันระหว่างผู้ท างานจัดท า
โครงสร้างในการปฏิบัติงานจัดท าภาระหน้าที่ของบุคลากรและพัฒนานโยบายในการท างาน 
     3.  กระบวนการน าเป็นกระบวนการน าบุคลากรต่าง ๆ  ให้ท างานนั้น ๆ   
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โดยมีการด าเนินงานได้แก่การตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ  ให้ค าปรึกษาแนะน าสร้างนวัตกรรมในการ
ท างาน  ท าการสื่อสารเพ่ือความเข้าใจในคณะท างาน  สร้างแรงจูงใจในการท างานเร้าความสนใจใน
การท างานกระตุ้นการท างานอ านวยความสะดวกในการท างาน  ริเริ่มการท างานแนะน าการท างาน
แสดงตัวอย่างในการท างานบอกข้ันตอนในการท างานและสาธิตการท างาน 
     4.  กระบวนการควบคุมประกอบด้วยการน าให้ท างานแก้ไขการท างานที่ไม่
ถูกต้องว่ากล่าวตักเตือนในสิ่งที่ผิดพลาดเร่งเร้าให้ท างานปลดคนที่ไม่มีคุณภาพให้ออกจากงานสร้าง
กฎเกณฑ์ในการท างานและลงโทษผู้กระท าผิด 
     5.  กระบวนการประเมินสภาพการท างานประกอบด้วยการพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการวัดพฤติกรรมในการท างานและการท าวิจัยผลงาน 
    พรศรี  อุชี  (2555:  71-73)  ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในประกอบด้วย  
5  ด้าน  ดังนี้ 
     1.  การวางแผนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญเป็นตัวก าหนดว่า
ภาพรวมของการปฏิบัติงานนั้นจะเป็นไปในทิศทางใดตามหลักการกระบวนการวางแผนดังได้กล่าว 
ไว้แล้ว  ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญในขั้นตอนนี้อย่างยิ่งจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
     2.  การสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศหมายถึงการสร้างความเข้าใจ
และการให้ความรู้กับครูอาจารย์และผู้เกี่ยวข้องทุกคนในการด าเนินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน
รวมทั้งการให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศเพ่ือให้
การปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
     3.  การปฏิบัติการนิเทศหมายถึงข้ันตอนหนึ่งในการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนในการด าเนินงานนิเทศมีวิธีการนิเทศหรือกิจกรรมการนิเทศมากมายซึ่งผู้บริหารผู้ให้การ
นิเทศสามารถท่ีจะเลือกกิจกรรมแต่ละประเภทให้เหมาะสมกับเรื่องหรืองานที่จะให้การนิเทศซึ่งไม่
ปรากฏเกณฑ์ระบุไว้ตายตัวว่าจะใช้กิจกรรมใดกับปัญหาใด  ทั้งนี้จะข้ึนอยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้น
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและองค์ประกอบอ่ืน ๆ  ดังนั้นผู้นิเทศจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจให้เหมาะสม
กับผู้รับการนิเทศ 
     4.  การสร้างขวัญและก าลังใจหมายถึงการเสริมสร้างให้ครูอาจารย์และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีขวัญและก าลังใจที่ดีโดยใช้ปัจจัยทางด้านวัตถุและมนุษย์สัมพันธ์จะช่วยให้พัฒนา
งานและพัฒนาคนให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 
     5.  การประเมินผลการนิเทศหมายถึงข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่เป็นระบบระเบียบและมีขั้นตอนการประเมินมุ่งจะตัดสินและหาคุณค่าของงาน
โครงการเพื่อจะดูว่างานโครงการที่ด าเนินไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์เพียงใด  เป็นการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรืองานว่ามากน้อยเพียงใด  การติดตามและ
ประเมินผลงานโครงการที่โรงเรียนจัดขึ้น 
    วัชรา  เล่าเรียนด ี (2550:  27-28)  ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนที่เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรงได้ดังนี้ 
     1.  วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  (ครูหรือคณะครู)   
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เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนาน าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ 
ให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพื่ออนุมัติการด าเนินการ 
     2.  ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ  และการจัดฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ  ที่สนใจ 
     3.  จัดท าแผนการนิเทศก าหนดวันเวลาที่จะสังเกตการสอนประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
     4.  ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้และแผนการ
นิเทศสรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
    สามารถ  ทิมนาค  (2553:  120-122)  ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามแนวคิดของGlickman  (1990)  ไว้ว่าในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า
การด าเนินงานต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  และต้องเลือกใช้วิธีการนิเทศให้เหมาะสม  
ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
     1.  ขั้นการประเมินสภาพและสมรรถนะในการท างานเป็นการด าเนินการ 
เพ่ือจ าแนกครูผู้สอนตามความแตกต่างของระดับขั้นพัฒนาการของครูโดยการประเมินผู้ประเมินคือครู
ประเมินตนเองเพ่ือนร่วมงานผู้บริหารโรงเรียน 
     2.  ขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการเพ่ือการให้
ความรู้เบื้องต้นในการปฏิบัติก่อนการนิเทศให้กับครูเพ่ือให้ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศมีความรู้และทักษะทั้ง
ด้านการนิเทศการสอนและการใช้เครื่องมือสังเกตการสอนครู  ผู้รับการนิเทศมีความรู้และทักษะทั้ง
ด้านการจัดการเรียนรู้ทักษะการอ่านและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามสภาพจริงในโรงเรียนมีทั้งการให้ความรู้เชิงทฤษฎีและทดลองปฏิบัติกับนักเรียนที่ครู
รับผิดชอบ 
     3.  ขั้นการวางแผนการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้ท าหน้าที่
นิเทศการสอนและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผนการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
โดยก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนก าหนดเครื่องมือสังเกตการสอนก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ 
     4.  ขั้นการปฏิบัติการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้ท าหน้าที่
นิเทศการสอนและครูผู้รับการนิเทศได้ปฏิบัติการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาทักษะกับนักเรียนในสภาพ
จริงโดยครูผู้ท าหน้าที่นิเทศปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยมีขั้นตอนการประชุมก่อนการสังเกตการสอน
การสังเกตการสอนในชั้นเรียนและประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
     5.  ขั้นการประเมินผลการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการเพื่อให้
ประเมินผลส าเร็จของครูผู้รับการนิเทศโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์  พฤติกรรมของนักเรียน  ความรู้
ทักษะการนิเทศการสอน  สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้และพฤติกรรมการนิเทศการสอนและ
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการสังเกตของเพื่อนครูที่ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
    สรุปได้ว่ากระบวนการนิเทศภายในจะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศภายในสถาน 
ศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
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 5.  การสังเคราะห์การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อที่จะน ามาเป็นกรอบ
แนวคิดในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ดังในตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง  1  การสังเคราะห์เอกสาร  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการด าเนินงานการนิเทศภายใน   
              สถานศึกษา 
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รวม 

1.  วิเคราะห์ภาระงานจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ 

          3 

2.  ศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการรับการนิเทศ 

            5 

3.  วางแผนการนิเทศ               7 
4.  ด าเนินการนิเทศ               7 
5.  ติดตามประมวลผลการนิเทศ               7 
6.  สรุป  รายงาน  เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 

            5 

7.  การสร้างขวัญและก าลังใจ         1 
8.  การสร้างความเข้าใจและ
เตรียมการนิเทศ 

          3 

9.  การจัดสายงาน         1 
 
  จากตาราง  1  ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบโดยใช้เกณฑ์ความถี่เพ่ือการเลือก
องค์ประกอบการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กรอบแนวคิดของ อารมณ์  ชนวนจิตร  
(2551),  วัชรา  เล่าเรียนด ี (2553),  สามารถ  ทิมนาค  (2553),  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา
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ตอนปลายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  (2553),  ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  (2554),  พรศรี  อุชี  (2555),  ศูนย์พัฒนาการ
นิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2556)  ได้
องค์ประกอบการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาทั้งหมด  5  ด้านได้แก่  1)  ด้านการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  
ดังนี้  1.1  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  1.2  มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการของครู  
นักเรียน  และชุมชน  1.3  มีการจัด  รวบรวมข้อมูลของสถานศึกษา  มาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  1.4  มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  และหาทางแก้ไข
ปัญหา  และ  1.5  ก าหนดจุดมุ่งหมายการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 2) ด้านการวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  ดังนี้  2.1  การก าหนดวัตถุประสงค์  
เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา  2.2  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  2.3  การประชุม  เพื่อรับฟังหลักการ  แผนงานและวิธีการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  2.4  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าเกณฑ์และมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของครูที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  2.5  การจัดท า
โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  2.6  สถานศึกษาจัดท าปฏิทิน 
การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  2.7  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  2.8  สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  3)  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  ดังนี้  3.1  สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  3.2  สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากร
ตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  3.3  
สถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยการลงมือปฏิบัติตามแผนงาน  ปฏิทินการ
นิเทศ  ก าหนดผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและวิธีการ  รวมทั้งนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ  
3.4  สถานศึกษามีการกระตุ้นเสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  3.5  สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่  ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนดไว้  3.6  สถานศึกษามีการนิเทศ  ก ากับ  และติดตามผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  4)  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบ 
ด้วยตัวบ่งชี้  ดังนี้  4.1  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  4.2  
สถานศึกษาก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ทุกคน  4.3  สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจาก 
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การนิเทศภายในสถานศึกษา  4.4  สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  เพ่ือสรุปผลการประเมิน  4.5  สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  
ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
4.6  การน าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา  มาพัฒนาในวิชาชีพครูและส่งผลต่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ  5)  ด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  ดังนี้  5.1  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินการนิเทศภายใน
ให้บุคลากรได้ทราบ  และประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก  5.2  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  
สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายในสถานศึกษาและจัดท าสารสนเทศ  เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการจัด
การศึกษา  5.3  สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่ได้จากกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การประชุมทางวิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น  5.4  สถานศึกษา
มีจัดท าการจัดการความรู้  (KM)  ที่ได้รับจากกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การ
รวบรวมแผนการจัดการความรู้  การเผยแพร่ผลงานทางเว็บไซต์  การรวบรวมผลงานวิจัยของครู  
เป็นต้น  5.5  สถานศึกษามีการจัดงานเพื่อร่วมยกย่อง  ชมเชย  แสดงความยินดี  และประกาศเกียรติ  
คุณแก่บุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน  จากการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  5.6  สถานศึกษามีการเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงานการนิเทศภายใสถาน
ศึกษา  ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  5.7  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรม
ในชั้นเรียนต่อที่ประชุมของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่และระดับชาติ 
 
การนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
 
 1.  ความหมายการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  (Reflective  Coaching  Supervision) 
มีผู้ให้ความหมายการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ไว้ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2553:  112)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อน
คิด  (Reflective  Coaching  Supervision)  ว่า  คือ  วิธกีารในการพัฒนาสมรรถภาพการท างาน
ของบุคคลโดยเน้นไปที่การท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงานนั้นหรือการช่วยให้สามารถนาความรู้
ความเข้าใจที่มีอยู่และ/หรือได้รับการอบรมมาไปสู่การปฏิบัติได้ช่วยให้ครูผู้สอนได้สะท้อนการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองได้อย่างเป็นระบบ  ช่วยให้ครูท าความเข้าใจสิ่งที่เกิดข้ึนในห้องเรียนและให้
ความส าคัญในเรื่องความร่วมมือในการท างานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในฐานะที่เป็นหุ้นส่วน  
(Partner)  ในการท างานร่วมกันซึ่งเป็นการพัฒนาครูที่ไม่เร่งรัดแต่เป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเน้น
การใช้ค าถามในการกระตุ้นให้คิด  ผู้นิเทศมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนไม่ใช่ผู้ประเมิน  เป็นการนิเทศที่
ช่วยให้ผู้รับการนิเทศจัดการปัญหาในการท างานโดยมุ่งความสนใจไปที่นักเรียนให้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่คาดหวัง  และท าให้ผู้รับการนิเทศได้ค้นพบศักยภาพที่ดีในการท างานด้วย 
  ปิยะดา  รุณธาตุ  (2550:  3-4)  ได้ให้ความหมายของการชี้แนะสะท้อนคิดสรุปได้  5  
ข้อดังนี้ 
   1.  มีลักษณะเป็นกระบวนการคือประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ  ที่วางแผน
ไว้อย่างดีด าเนินการตามข้ันตอนจนกระทั่งบรรลุเป้าหมาย 
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   2.  มีเป้าหมายที่ต้องการไปให้ถึง  3  ประการ  คือ 
    2.1  การแก้ปัญหาในการท างาน 
    2.2  พัฒนาความรู้ทักษะหรือความสามารถในการท างาน 
    2.3  การประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการท างาน 
   3.  มีลักษณะปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะคือเป็นกลุ่มเล็กหรือ
รายบุคคล  (One-on-on  Relationship  and  Personal  Support)  และใช้เวลาในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
   4.  มีหลักการพื้นฐานในการท างาน  ได้แก่ 
    4.1  การเรียนรู้ร่วมกัน  (Co-construction)  คือไม่มีใครรู้มากกว่าใครจึงต้อง
เรียนไปพร้อมกัน 
    4.2  การให้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
    4.3  การเสริมพลังอ านาจ  (Empowerment)  เป็นการช่วยค้นหาพลังใน 
ตัวบุคคลเมื่อค้นเจอก็คืนพลังนั้นให้เขาไป 
   5.  เป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ 
  สรุปการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดคือ  เป็นกระบวนการในการให้ค าแนะน าหรือให้
ค าปรึกษาพร้อมกระตุ้นให้เกิดการคิดไตร่ตรองทบทวน  (Reflective  Thinking)  พินิจพิเคราะห์ 
และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ  อย่างรอบคอบโดยใช้สติและมีสมาธิซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลได้ทบทวนและ
สะท้อนการกระท าของตน  (Reflective  Practice)  ช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเองปรับปรุงงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2.  จุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
  ทิพวรรณ  โพธิ์ข า  (2558:  6)  ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายการชี้แนะสะท้อนคิดว่าเป็น
กระบวนการในการให้ค าแนะน าหรือให้ค าปรึกษาพร้อมกระตุ้นให้เกิด  การคิดไตร่ตรองทบทวน  
(Reflective  Thinking)  พินิจพิเคราะห์และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ  อย่างรอบคอบ  โดยใช้สติและมี
สมาธิซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อนการกระท าของตน  (Reflective  Practice)  
ช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์น าไปสู่การพัฒนา  ปรับปรุงตนเอง  
ปรับปรุงงาน  และการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2556:  15)  ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและ
คุณสมบัติของผู้นิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดดังนี้ 
   1.  เป็นกระจกที่จะสะท้อนความคิดและความจริงของการกระท าให้เป็นระบบด้วย
บรรยากาศสร้างสรรค์ 
   2.  เป็นหน้าต่างที่เปิดโอกาสสู่การเชื่อมโยงกับความรู้และปัจจัยภายนอกเพ่ือเพ่ิม
ทางเลือกและความมั่นใจในการตัดสินใจและลงมือกระท าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 
   3.  สร้างความไว้วางใจ  (Building  Trust)  ความเข้าใจและสนับสนุนให้คิดต่อเนื่อง 
  คุณสมบัติของผู้นิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดจ าเป็นต้องให้ค าแนะน าชี้แนะพร้อมสะท้อน
ให้เกิดกระบวนการคิดดังนั้นคุณลักษณะส าคัญ  ได้แก่ 
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   1.  เป็นบุคคลที่มีต้นทุนของความรู้ที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาวิธีสอนรวมถึงมีบุคลิกภาพ
และเจตคติที่ดีสม่ าเสมอ 
   2.  มีความยืดหยุ่นไวต่อความรู้สึกและเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 
   3.  มีพ้ืนฐานและประสบการณ์ท่ีเข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมการท างาน 
   4.  มีการพัฒนาทักษะการฟังการคิดการถามและการเขียนที่ชัดเจน 
   5.  มีกระบวนการคิดทบทวน  (Reflective  Thinking) 
   6.  มีพฤติกรรมการมองเชิงบวกจับถูกคิดถึงปัญหาที่เริ่มจากตนเอง 
   7.  มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมพูดน้อยลงฟังมากขึ้นไม่สั่งการใด ๆ   
   8.  ช่วยก าหนดจุดพัฒนาเชื่อมโยงและสนับสนุนความเปลี่ยนแปลง 
  อรพรรณ  ลือบุญธวัชชัย  (2553:  4)  ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายการสะท้อนคิดว่าเป็น
ทักษะจ าเป็นต่อพยาบาลที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาทางสุขภาพ  เพราะการเป็นผู้ให้ค าปรึกษาท่ีดีนั้น  
พยาบาลต้องมีความเข้าใจ  รู้จักจุดดีและจุดด้อยของตนเอง  ตลอดจนเข้าใจผู้รับบริการในแง่ของ
ความคิด  ความเชื่อ  พฤติกรรมสุขภาพ  และความทุกข์ทรมานจากภาวะเจ็บป่วย  จะเห็นว่าการเป็น
นักสะท้อนคิดเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานที่ช่วยให้พยาบาลผู้ให้ค าปรึกษามีการตระหนักรู้ในตนเอง  
สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาของรับบริการและน าประสบการณ์รอบตัวมาใช้เป็นแหล่งทรัพยากร
เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการการพัฒนานักศึกษาพยาบาลให้มีทักษะสะท้อนคิดควบคู่ไปกับการ
เรียนการสอนในรายวิชาการสอนและการให้ค าปรึกษาทางสุขภาพเป็นสิ่งที่ควรส่งเสริม  เพราะ
นอกจากจะช่วยพัฒนานักศึกษาพยาบาลให้มีคุณลักษณะของผู้ให้ค าปรึกษาที่ดีแล้ว  ยังช่วยให้เกิด
การพัฒนาทักษะทางปัญญาด้วย  ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าแนวคิด  “การเขียนบันทึกการเรียนรู้  
(Reflective  Journal)”  มาประยุกต์ใช้ในรายวิชาการสอนและการให้ค าปรึกษาทางสุขภาพ  โดย
หวังว่าการเขียนบันทึกการเรียนรู้จะช่วยพัฒนานักศึกษาให้รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและเป็น
นักสะท้อนคิด  (Reflective  Practitioner)  ในอนาคต 
  รัชนีกร  ทองสุขดี  (2545:  47-48)  ได้กล่าวถึงสะท้อนคิดความคิดของตนเอง  เป็น
การเปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนและพัฒนาความมีระเบียบและทักษะในการ
สร้างและจัดล าดับความคิดได้สื่อสารความคิดของตนกับผู้อ่ืนถึงสิ่งที่ตนเข้าใจและพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ของตนเอง  ช่วยส่งเสริมให้เป็นนักคิดท่ีดีขึ้นในการตั้งค าถามและให้เหตุผล
ความส าคัญของการสะท้อนคิดมีหลายประการดังนี้  1)  สรา้งความท้าทายที่สร้างสรรค์ในการ
น าเสนอความคิดของตน  2)  เปิดโอกาสในการจับประเด็นหรือหวนคิดถึงสิ่งที่คิดในรูปแบบที่ถาวร
หรือปรับเสริมความคิดใหม่  3)  เป็นการพัฒนาความมีระเบียบและทักษะในการสร้างและจัดล าดับ
ความคิด  4)  เปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนเอง  5)  เปิดโอกาสในการสื่อสาร
ความคิดของตนเองกับผู้อ่ืนถึงสิ่งที่ตนเองเข้าใจและพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของ
ตนเอง  6)  เป็นการเชื่อมโยงองค์ความรู้เก่ากับองค์ความรู้ใหม่และเป็นการเติมเต็มระหว่างทฤษฎีกับ
การปฏิบัติ  7)  ช่วยส่งเสริมให้เป็นนักคิดที่ดีขึ้นในการตั้งค าถามและให้เหตุผล 
  นภเนตร  ธรรมบวร  (2542:  20-21)  กล่าวว่า  ในการสะท้อนหรือการวิเคราะห์ตนเอง
นั้น  ครูจ าเป็นต้องมีเวลาหยุดคิดและนึกทบทวนไปถึงสิ่งที่ตนท าหรือปฏิบัติ  ในขณะเดียวกันครู
จ าเป็นต้องมีโอกาสพูดคุยเกี่ยวกับประสบการณ์หรือเรื่องราวที่ผ่านมาของตนกับบุคคลที่ตนไว้ใจ   
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ซึ่งจะช่วยให้ครูเข้าใจและตระหนักในการสอนหรือการกระท าของตนมากข้ึน  นอกจากนี้การสะท้อน
คิดหรือการวิเคราะห์ตนเองถือเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูเพราะจะช่วย
ให้ครูเข้าใจตนเองมากขึ้น  เห็นทางเลือกของตน  มีโอกาสหยุดคิดและถามค าถามตนเองเกี่ยวกับสิ่งที่
ปฏิบัติหรือท าอยู่ว่ามีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับความเชื่อและความคาดหวังหรือทิศทางในอนาคตของ
ตนอย่างไรแตกต่างจากที่ตนเริ่มสอนมากน้อยเพียงไร 
  Wong  และคนอื่น ๆ  (1997:  477)  ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการสะท้อนคิดคือ  
กระบวนการทางปัญญาและความรู้สึกนึกคิด  (Intellectual  and  Affective  Dimensions)  โดย
หัวใจของการสะท้อนคิดอยู่ที่ประสบการณ์ของบุคคลที่มีสิ่งเร้าให้เกิดความรู้สึกนึกคิดต่อประสบการณ์
นั้น  สิ่งเร้าดังกล่าวอาจจะเป็นสิ่งที่ท าให้แปลกใจ  (Surprise)  หรือสิ่งที่ท าให้ไม่สบายใจ  
(Discomfort)  รวมไปถึงความรู้สึกทางบวกและสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่าง ๆ  (Positive or  Obstructing  
Feeling)  ซึ่งกระบวนการสะท้อนคิดจะเกิดข้ึนเมื่อบุคคลเชื่อมโยงความรู้สึกไปสู่ประสบการณ์  และ
พยายามที่จะอธิบายถึงสิ่งที่เกิดขึ้น  เปรียบเทียบ  หาเหตุผล  พร้อมทั้งมีการประเมินการกระท าของ
ตนเอง  ดังนั้น  การสะท้อนสะท้อนจึงเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์หนึ่งไปสู่อีกประสบการณ์หนึ่ง
ต่อ ๆ  ไป  การสะท้อนคิด  มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดหรือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  (Critical  Thinking)  เนื่องจากการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  เป็นการคิดและตัดสินใจ 
ที่จะเชื่อหรือกระท าการใด ๆ  บนพ้ืนฐานของการสะท้อนคิดอย่างมีเหตุผล  ดังนั้น  การฝึกสะท้อนคิด
จึงเป็นกระบวนการที่น าไปสู่การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และเป็นการพัฒนาศักยภาพทางปัญญาที่
ส่งผลให้มีการปฏิบัติและการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของพุทธ
ศาสนาที่กล่าวถึง  การคิดไตร่ตรองหรือการคิดทบทวนอย่างมีเหตุผล  เป็นหลักพุทธธรรมที่มีมาเป็น
เวลายาวนานและสามารถน ามาใช้เป็นวิธีการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  โดยนักปรัชญาเรียกว่า   
วิธีแห่งปัญญา 
  Moon  (2004:  189)  กล่าวว่าการปฏิบัติการชี้แนะสะท้อนคิดมีวัตถุประสงค์  เพ่ือ
ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกสามารถน าความรู้  ทักษะการสอนที่มีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง  การด าเนินการชี้แนะจึงควรเกิดขึ้นใน
การท างานในบริบทของโรงเรียนการด าเนินการชี้แนะเป็นการท างานเชิงลึก  เข้มข้น  เป็นการช่วยให้ 
ผู้เข้ารับการฝึกเคลื่อนจากความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน  (Surface  Approach)  เป็น
การท าความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากข้ึน  (Deep  Approach)  โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ  ลงมือ
ท า  งาน  การชี้แนะจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับผู้เข้ารับการฝึกในโรงเรียน  
  Kninght  (2004:  32-37)  กล่าวว่าการชี้แนะสะท้อนคิดในประเด็นหรือเนื้อหาสาระที่
เป็นรูปธรรม  (Being  Concrete)  มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  ปฏิบัติได้จริง  ช่วย
ให้ผู้เข้ารับการฝึกสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  การ 
ที่ผู้ชี้แนะเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียนจึงมีข้อจ ากัดตรงที่ไม่สามารถอยู่กับผู้เข้ารับการฝึกได้ตลอดเวลา  
การพบปะผู้เข้ารับการฝึกในแต่ละครั้งจึงมีคุณค่ามาก  ดังนั้น  จึงควรใช้เวลาที่มีจ ากัดนั้นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  การชี้แนะแต่ละครั้งจึงเน้นไปที่การน าความรู้หรือทักษะไปใช้ได้จริง  ได้แนวปฏิบัติ 
ที่เป็นรูปธรรมและเป็นขั้นตอน  ไม่เสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี    
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  สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศชี้แนะสะท้อนคิด  เพ่ือการพัฒนาสมรรถภาพการท างาน
ของบุคคลโดยเน้นไปที่การท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงานนั้น  หรือ  การช่วยให้สามารถน าความรู้
ความเข้าใจที่มีอยู่และได้รับการอบรมมาไปสู่การปฏิบัติ  เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงตนเอง  
ปรับปรุงงาน  และการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.  กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
  มีผู้น าเสนอกระบวนการการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดไว้ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2553:  114)  การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด ประกอบด้วย
ขั้นตอน  4  ขั้นตอน  เขียนเป็นสัญลักษณ์คือ  CQCD   
    C  -  Compliment  หมายถึง  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ท าหน้าที่ 
เป็น  Coach  และผู้ให้ค าแนะน า  ซึ่งเป็นสัมพันธภาพที่สร้างความไว้วางใจความสบายใจ  ยินดีร่วม
ในแนวทางของ  Coaching  Techniques   
    Q  -  Question  หมายถึง  การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็นไม่ให้
ผู้ตอบจนมุมหรือเกิดความไม่สบายใจที่จะตอบค าถาม  ซึ่งผู้เป็น  Coach  อาจจะใช้ความเหมาะสม
ของผู้รับค าแนะน าและสภาพปัญหา 
    C  -  Correct  หมายถึง  การเสนอแนะแนวทางแก้ไข  เป็นขั้นตอนท่ีสืบเนื่อง
จากข้ัน  Question  น าค าตอบของผู้รับค าแนะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอในส่วนที่ยังบกพร่องและ
สังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางานในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและก าหนด
บทบาทในการปฏิบัติแต่ละเรื่องชัดเจน 
    D  -  Demonstrate  หมายถึง  การน าข้อเสนอหรือแนวทางท่ีตกลงกันไว้ใน
ขั้นตอนของ  C  -  Correct  หรือแผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งผู้รับค าแนะน าเป็นผู้ปฏิบัติ  ผู้เป็น  
Coach  เป็นผู้แนะน าอย่างใกล้ชิดการจัดการเรียนรู้หมายถึง  การจัดสถานการณ  สภาพการณหรือ
กิจกรรมการเรียนรูให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์  อันก่อให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่าย  ช่วยให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้และมีความสามารถในการน าความรูนั้นไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ความพึงพอใจ  หมายถึง  
ความรู้สึกท่ีดีหรือทัศนคติท่ีดีของบุคคล  ซึ่งมักเกิดจากการได้รับการตอบสนองตามที่ตนต้องการ   
ก็จะเกิดความรู้สึกที่ดีต่อสิ่งนั้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2556:  16)  ได้ก าหนดเทคนิคการ
นิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดดังนี้ 
    1.  ผู้นิเทศแนะน าตนเองสั้น ๆ  และสร้างบรรยากาศท่ีไว้วางใจ  เป็นกันเอง  
โดยใช้พฤติกรรม  เชิงบวก  และจับถูก  แล้วต่อยอดความคิดและการกระท าในระหว่างการสนทนา 
    2.  ขอให้ผู้รับการโค้ชแนะน าตนเอง  และเล่าถึงสิ่งดี ๆ  ที่ได้คิด  ได้ท า  และได้
แก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบความส าเร็จ  รวมถึงการสะท้อนปัญหาที่
ต้องการแก้ไขหรือพัฒนาให้ให้เกิดคุณภาพต่อไป 
    3.  ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจ  ทั้งสีหน้าและแววตาบ่งบอกถึงความชื่นชมและควร 
บันทึกประเด็นส าคัญไว้เพ่ือทบทวน  หากมีประเด็นที่ยังไม่ชัดควรใช้ค าถามเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
มากขึ้น 
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    4.  ในขณะสนทนาผู้นิเทศสามารถใช้ค าพูดเสริมแรงเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เล่ามีก าลังใจ
และอยากเล่าต่อและสร้างบรรยากาศให้เกิดการสนทนาอย่างต่อเนื่อง 
    5.  ถ้ามีผู้รับการนิเทศคนอ่ืน ๆ  อยู่ในวงสนทนาด้วย  ควรเปิดโอกาสให้สมาชิก
คนอ่ืนเติมเต็มก่อนที่ผู้นิเทศจะเติมเต็ม 
    6.  ถ้ามีประเด็นค าถามควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มได้ลองคิดหาแนวทาง
แก้ปัญหาก่อนที่ผู้นิเทศจะตอบหรือให้ข้อเสนอแนะ  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ทีมขั้นตอนและ
กระบวนการโค้ชการด าเนินการในการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  มีขั้นตอนในการปฏิบัติ  ดังนี้ 
     6.1  สร้างความไว้ใจวางใจให้เกิดข้ึน 
     6.2  ฟังมาก  และพูดน้อย 
     6.3  ผู้นิเทศไม่ใช่ผู้ตัดสิน 
     6.4  ใช้ค าถามเพ่ิมความชัดเจน 
     6.5  มีความรู้สึกร่วม  เห็นอกเห็นใจ 
     6.6  วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ 
     6.7  สนับสนุนให้ลองวิธีใหม่ ๆ   
     6.8  มีการให้ข้อเสนอแนะเท่าที่จ าเป็น 
     6.9  กระตุ้นให้มีการพูดคุย 
     6.10  มีความต่อเนื่อง  ยั่งยืน 
     6.11  แบ่งเป็นช่วง  และวางเป้าหมายชัดเจน  นัดหมายการโค้ชครั้งต่อไป 
     6.12  ท าให้ผู้รับการนิเทศรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของความคิด  และการกระท า
นั้นผลลัพธ์ที่แสดงถึงความส าเร็จของการนิเทศในรูปแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ได้แก่ 
      6.12.1  ครูมีคุณภาพ  ได้แนวคิดและหลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
(Reflective  Coaching)  สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      6.12.2  ผู้เรียนมีคุณภาพ  ผู้เรียนได้รับการแก้ปัญหาการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงและสามารถพัฒนาตนเองท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
      6.12.3  โรงเรียนมีคุณภาพโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีนวัตกรรม
ทางการการศึกษาที่เกิดจากการพัฒนาคุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและคุณภาพ
การศึกษาได้รับการรับรองตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
   Schon  (1983:  1987-A)  ได้แบ่งกระบวนเทคนิคการสะท้อนคิดออกเป็น  3  
ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การสะท้อนคิดเกิดข้ึนเมื่อนักศึกษาก าลังท ากิจกรรมนั้น ๆ  (Reflection  
Inaction)  2)  เกิดข้ึนหลังจากท่ีนักศึกษาท ากิจกรรมนั้น ๆ  เรียบร้อยแล้ว  หรือกิจกรรมนั้นได้ผ่าน
ไปแล้ว  (Reflection  on  Action)  3)  เกิดข้ึนเมื่อนักศึกษาเริ่มต้นคาดการณ์หรือวางแผนงานเพ่ือ
เผชิญเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  เพ่ือปรับปรุงหรือท าให้ผลลัพธ์ดีขึ้น  (Reflection  for  
Action) 
   Gibbs  (2000:  121)  ได้แบ่งกระบวนเทคนิคการสะท้อนคิดประกอบด้วย  6  
ขั้นตอนดังนี้ 
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    1.  การบรรยาย  (Description)  เป็นการบรรยายว่า  อะไรเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิด
การสะท้อนคิด  เป็นการบรรยายที่เกิดจากความรู้สึกที่ก าลังเผชิญกับสถานการณ์นั้น ๆ   
    2.  ความรู้สึก  (Feelings)  เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันโดยการ
สะท้อนการคิดจากการสังเกตความรู้สึก  และการรับรู้  เรามีปฏิกิริยาอย่างไร  หรือรู้สึกอย่างไรกับ
อุบัติการณ์  สถานการณ์หรือประเด็นแนวคิดนั้น  เช่น  การขาดความมั่นใจ  ความกลัว  ความสับสน 
ในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 
    3.  การประเมิน  (Evaluation)  เป็นการประเมินวิเคราะห์ประสบการณ์ร่วมกัน
ว่าเป็นไปในทางดีหรือไม่ดีเกี่ยวกับอุบัติการณ์  สถานการณ์  หรือประเด็นแนวคิดนั้น  แล้วน าสิ่งที่คุณ
ให้คุณค่ามาใช้ในการตัดสินใจ 
    4.  การวิเคราะห์  (Analysis)  เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์โดยภาพรวม  โดย
ใช้ประสบการณ์เดิมมาช่วยในการมองว่า  สถานการณ์นี้เป็นอย่างไร 
    5.  การสรุป  (General  Conclusions)  เป็นการสรุปความคิดรวบยอดจากการ
วิเคราะห์โดยใช้เหตุและผล  หรือสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน  รวมถึงการสรุปแนวทางการแก้ไขปัญหา  
โดยใช้ประสบการณ์เดิมมาช่วยในการสรุป 
    6.  การวางแผนปฏิบัติในอนาคต  (Personal  Action  Plans)  การวางแผนน า 
สิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติในสถานการณ์ใหม่  เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาตนเอง  ถ้าหากสถานการณ์นี้
เกิดข้ึนอีก  เราจะท าอะไรที่แตกต่างไปจากเดิมบ้าง  มีขั้นตอนการปฏิบัติอย่างไร 
   Davies  (1995:  223)  การฝึกสะท้อนคิดเป็นกระบวนการที่น าไปสู่การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  และเป็นการพัฒนาศักยภาพทางปัญญาที่ส่งผลให้มีการปฏิบัติและการแก้ปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการคิดไตร่ตรองหรือการคิด
ทบทวนอย่างมีเหตุผล  สามารถน ามาใช้เป็นวิธีการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  โดยนักปรัชญา
เรียกว่า  วิธีแห่งปัญญา  การสะท้อนคิดเป็นรูปแบบการคิดที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้  ซึ่งการ
เรียนรู้ที่เกิดข้ึนจะเกิดจากการรับรู้  ความคาดหวัง  ความรู้สึกตนเองเกี่ยวกับประสบการณ์  แล้วมีการ
วางแผนหาแนวทางแก้ไขในอนาคต  โดยผ่านกระบวนการพูดหรือเขียน  การสะท้อนคิดจึงเป็นทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับวิชาชีพพยาบาล  เป็นวิธีที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีการเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การ
ปฏิบัติได้  รวมทั้งมีการตัดสินใจเชิงจริยธรรมที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้ 
   Lauterbach & Becker  (1998:  133)  ได้กล่าวไว้ว่า  การน าวิธีการสะท้อนคิดมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  จึงเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการเตรียมบุคลากรทางการพยาบาล
เป็นอย่างยิ่ง  โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่มีการปฏิบัติเป็นฐาน  (Practice-based  
Instruction)  ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงการบริการกับการเรียนรู้ได้  (Service  Learning)  
เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและเปิดโอกาสให้วิเคราะห์วิพากษ์  และประเมินสิ่งที่ปฏิบัติ  
รวมทั้งได้รับข้อเสนอแนะในการปฏิบัติครั้งต่อไป 
   วิชัย  วงษ์ใหญ่  (2557:  64)  กล่าวว่ากระบวนการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  คือ
การให้ผู้เรียนคิดไตร่ตรองทบทวน  (Reflective  Thinking)  พิจารณาสิ่งต่าง ๆ  อย่างรอบคอบมี
เหตุผล  ด้วยสติและปัญญา  เป็นวิธีการทบทวนประสบการณ์จากการปฏิบัติของตนเอง  เพ่ือน าไปสู่ 
การเรียนรู้  การสร้างความรู้  การค้นพบจุดเด่น  และจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  เกิดการพัฒนา 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/Practice%20-%20based%20Instruction
https://www.gotoknow.org/posts/tags/Practice%20-%20based%20Instruction
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อย่างต่อเนื่องการสะท้อนคิด  เป็นกระบวนการช่วยให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการคิดผ่าน
ประสบการณ์ที่มีผลต่ออารมณ์และความรู้สึก  ช่วยให้เกิดการหยั่งรู้และค้นพบตนเอง  การเขียน
บันทึกการสะท้อนคิดยังช่วยให้ค้นพบข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีน าไปสู่การคิดอย่างมีวิจารณญาณการ
สะท้อนคิดมีประโยชน์ช่วยพัฒนาการเรียนรู้  6  ขั้นดังต่อไปนี้ 
    1.  สร้างความตระหนัก  ใช้สถานการณ์กระตุ้นความรู้สึกและความคิด 
    2.  ทบทวนและตระหนักถึงความรู้สึกบันทึกและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    3.  ทบทวนข้อเท็จจริง  เขียนบันทึก  และน าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    4.  หาข้อมูล  วิเคราะห์  เพื่อท าความเข้าใจเหตุการณ์นั้น 
    5.  ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้  ปรับมุมมอง  ความคิดซึ่งเป็นผลมาจากการเรียนรู้ 
    6.  การน าความรู้จากการสะท้อนคิดไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่การ
สะท้อนคิด  3  ระยะ 
    Reflection  on  Action  เกิดข้ึนหลังจากประสบการณ์เป็นการมองย้อน
สถานการณ์  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดีขึ้น 
    Reflection  in  Action  เกิดข้ึนในขณะที่อยู่ในสถานการณ์  ที่ไม่มีค าตอบ
ชัดเจน  และท าให้หยุดคิด  เพ่ือหาทางออกแก้ปัญหาขณะท ากิจกรรม 
    Reflection  for  Action  เป็นการเปิดความคิดที่มุ่งจะวางแผนการแก้ปัญหา 
ในอนาคตการสะท้อนคิดเป็นกระบวนการประมวลผลทางสมองเรียกว่า  Mental  Model  เริ่มจาก 
การรับข้อมูลผ่านประสาทสัมผัสต่าง ๆ  น าไปสู่การสังเกตข้อมูลและประสบการณ์  การเลือกข้อมูล  
การแปลระบบความหมายประมวลผลข้อมูล  การก าหนดสมมติฐาน  การสรุปและเกิดการยอมรับ
และความเชื่อ  นอกจากนี้การสะท้อนคิดยังช่วยให้เกิดการคิดที่เป็นระบบที่มองเห็นความเป็นองค์รวม
ซึ่งถือว่าเป็นระบบใหญ่  และส่วนที่เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ  คือระบบย่อย  มีความสัมพันธ์ 
เชื่อมโยงกัน  กระบวนการสะท้อนคิดของ  Mental  Model 
    สรุปกระบวนการชี้แนะสะท้อนคิด  หมายถึง  กระบวนการในการให้ค าแนะน าหรือ
ให้ค าปรึกษาพร้อมกระตุ้นให้เกิดการคิดไตร่ตรองทบทวน  (Reflective  Thinking)  พินิจพิเคราะห์
และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ  อย่างรอบคอบโดยใช้สติและมีสมาธิเพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้  การสร้างความรู้  
การค้นพบจุดเด่น  และจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขจนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 4.  องค์ประกอบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด   
  มีผู้ให้องค์ประกอบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดไว้ดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2553:  112)  ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของกระบวนการนิเทศ
แบบชี้แนะสะท้อนคิด  มีกระบวนการในการนิเทศหลากหลายรูปแบบ  แต่จากการวิเคราะห์เอกสาร
และด าเนินการวิจัยจึงได้สรุปองค์ประกอบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดออกเป็น  3  ขั้นตอน  
ได้แก่ 
    1.  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  (Lesson  Day)  ผู้นิเทศศึกษาชั้นเรียนโดย
การสังเกตการสอนและก าหนดประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่การสะท้อนคิด 
    2.  การสะท้อนคิด  (Reflective)  น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการ
สอน  และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการกระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
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เกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึง
จุดที่ตนเองท าได้ 
    3.  การอภิปรายร่วมกัน  (Debriefing)  ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยายประเด็นที่ได้
จากการสะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 
   ปิยะดา  รุณธาตุ  (2556:  11)  ได้กล่าวว่าการชี้แนะสะท้อนคิด  (Reflective  
Coaching)ว่าเป็นนวัตกรรมการนิเทศแนวใหม่ที่นักวิชาการให้การยอมรับและน ามาเป็นเครื่องมือช่วย
ให้ครูผู้สอนได้สะท้อนการจัดการเรียนการสอนของตนเองได้อย่างเป็นระบบช่วยให้ครูท าความเข้าใจ
สิ่งที่เกิดข้ึนในห้องเรียนและให้ความส าคัญในเรื่องความร่วมมือในการท างานระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศในฐานะที่เป็นหุ้นส่วน  (partner)  ในการท างานร่วมกันซึ่งเป็นการพัฒนาครูที่ไม่เร่งรัดแต่
เป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเน้นการใช้ค าถามในการกระตุ้นให้คิดผู้นิเทศมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุน
ไม่ใช่ผู้ประเมินเป็นการนิเทศที่ช่วยให้ผู้รับการนิเทศจัดการปัญหาในการท างานโดยมุ่งความสนใจไปที่
นักเรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่คาดหวังและท าให้ผู้รับการนิเทศได้ค้นพบศักยภาพที่ดีในการท างาน
ด้วย 
   เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ  (2549:  186-188)  ได้สรุปหลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ไว้ดังนี้ 
    1.  การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ  การชี้แนะเป็นเรื่องของปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้เข้ารับการนิเทศรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เข้ารับการนิเทศ  ความเชื่อถือและความ
ไว้วางใจของผู้เข้ารับการนิเทศท่ีมีต่อผู้ชี้แนะมีส่วนส าคัญท่ีท าให้การด าเนินการชี้แนะเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
    2.  การเสริมพลังอ านาจการชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการนิเทศ 
ได้ค้นพบพลัง  หรือวิธีการท างานของตนเองเป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืนและผู้เข้ารับการนิเทศ
สามารถพ่ึงพาความสามารถของตนเองได้เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ  คือ  การท าให้ผู้เข้ารับ 
การนิเทศสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง  สามารถก ากับตนเอง  (Self–director)   
ได้ในระยะแรกท่ีผู้เข้ารับการนิเทศยังไม่สามารถท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ  ขาดวิธีการ
คิด  และกระบวนการท างาน  ผู้ชี้แนะจึงเข้าไปช่วยเหลือในระยะแรกจนกระทั่งผู้เข้ารับการนิเทศได้
พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง  เป็นการช่วยค้นหาพลังที่ซ่อนอยู่ในตัวผู้เข้ารับการนิเทศออกมา  
ผู้เข้ารับการนิเทศได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางานของตนเองต่อไป    
    3.  การท างานอย่างเป็นระบบ  การด าเนินการชี้แนะอย่างเป็นระบบ  มีข้ันตอน
ของกระบวนการที่ชัดเจน  ช่วยให้ผู้เข้ารับการนิเทศได้จัดระบบการคิด  การท างาน  สามารถเรียนรู้
และพัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น  เนื่องจากการชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง  ผู้ชี้แนะ
จ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการอย่างเป็นระบบ  ที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการนิเทศได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง   
    4.  การพัฒนาที่ต่อเนื่อง  การชี้แนะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  และพัฒนาการเรียน 
การสอนได้  ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตามเป้าหมาย  การด าเนินการ
ชี้แนะจึงเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องยาวนานตราบเท่าที่มีความรู้ใหม่ทางการสอนเกิดขึ้นมากมาย  
และมีประเด็นทางการสอนที่ต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การ
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ด าเนินการชี้แนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียนการสอน  จนดูเหมือนเป็นงานที่ไม่
อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันสั้นได้จึงเป็นงานที่ต้องค่อยเป็นค่อยไป 
    5.  การชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน  ในโลกของการพัฒนาบุคลากร 
ผู้เข้ารับการฝึกให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น  มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมาย
หลายจุด  ดังนั้น  หลักวิชาการพ่ีเลี้ยงจึงต้องตกลงร่วมกันกับคุณผู้เข้ารับการฝึกว่าเป้าหมายสุดท้าย 
ที่ต้องการให้เกิด  คืออะไร  แล้วร่วมกันวางแผนวางเป้าหมายย่อย ๆ  เพ่ือไปสู่จุดหมายนั้น  กล่าวคือ  
การก าหนดประเด็นชี้แนะร่วมกันการก าหนดบทบาทใครคือผู้ชี้แนะใคร 
    6.  การชี้แนะในบริบทในโรงเรียน  การปฏิบัติการชี้แนะมีวัตถุประสงค์  เพื่อช่วย
ให้ผู้เข้ารับการฝึกสามารถน าความรู้  ทักษะการสอนที่มีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง  การด าเนินการชี้แนะจึงควรเกิดขึ้นใน
การท างานในบริบทของโรงเรียนการด าเนินการชี้แนะเป็นการท างานเชิงลึก  เข้มข้น  เป็นการช่วยให้ 
ผู้เข้ารับการฝึกเคลื่อนจากความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน  (Surface  Approach)  เป็น
การท าความเข้าใจที่ลึกซ้ึงมากข้ึน  (Deep  Approach)  โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ  ลงมือ
ท า  งาน  การชี้แนะจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับผู้เข้ารับการฝึกในโรงเรียน 
    7.  การชี้แนะท่ีน าไปใช้ได้จริง  การชี้แนะในประเด็นหรือเนื้อหาสาระท่ีเป็น
รูปธรรม  (Being  Concrete)  มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  ปฏิบัติได้จริง  ช่วยให้ 
ผู้เข้ารับการฝึกสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    8.  การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน  การสะท้อนผลการท างาน  
(Reflection)  เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกได้คิดทบทวนการท างานที่ผ่านมา  สรุปเป็นแนว
ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป  การชี้แนะจึงใช้การสะท้อนผลการท างานนี้เป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเรียนรู้จนได้อีกชื่อหนึ่งว่า  “การชี้แนะแบบมองย้อนสะท้อนผลการท างาน”  
(Reflective  Coaching)  การชี้แนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถของตนเพื่อหาจุดที่ต้องการ
ความช่วยเหลือ  เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการนาความรู้ไปใช้ในการท างานและพัฒนาความ 
สามารถของตน  ไม่ใช่การสอนสิ่งใหม่  จุดพ้ืนฐานของการชี้แนะอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้หรือทักษะ 
ที่มีอยู่แล้ว     
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2556:  15)  ได้กล่าวว่าการชี้แนะ
สะท้อนคิดว่าเป็นกระบวนการในการให้ค าแนะน าหรือให้ค าปรึกษาพร้อมกระตุ้นให้เกิดการคิด
ไตร่ตรองทบทวน  (Reflective  Thinking)  พินิจพิเคราะห์และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ  อย่างรอบคอบ
โดยใช้สติและมีสมาธิซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อนการกระท าของตน  
(Reflective  Practice)  ช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์น าไปสู่การ
พัฒนาปรับปรุงตนเองปรับปรุงงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
   รัชนีกร  ทองสุขดี  (2545:  45)  ได้กล่าวว่าการสะท้อนคิดเป็นรูปแบบหนึ่งของ 
การคิดแบบอภิปรัชญา  (Metacognition)  เป็นการคิดเก่ียวกับการคิดของตนเองการสะท้อนคิด 
จึงไม่ใช่เป็นการรายงานข้อมูลความเป็นจริงต่าง ๆ  แต่เป็นการแสดงออกถึงความคาดหวังการรับรู้
และความรู้สึกเกี่ยวกับประสบการณ์โดยผ่านกระบวนพูดหรือเขียน  โดยมีจุดประสงค์เพ่ือวิเคราะห์
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เปรียบเทียบ  วางแผน  หรือแก้ไขปัญหา  ซึ่งเหล่านี้เป็นการคิดระดับสูงกว่าการคิดระดับสูงกว่าการ
คิดท่ัวไป    
   Boud & Fales  (1983:  116)  ได้กล่าวว่าการสะท้อนคิด  ว่าเป็นการตรวจสอบ
ภายในและค้นหาสิ่งที่ตนเองสนใจซึ่งเกิดจากการกระตุ้นของประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  โดยจะมีการ
สร้างและแยกแยะความหมายของสิ่งต่าง ๆ  ออกมาให้ชัดเจน  เป็นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมุมมอง
ใหม่  และแนวคิดใหม่ซึ่งการสะท้อนคิดมีหลายรูปแบบ  ขึ้นอยู่กับจุดเน้น  เช่น  การสะท้อนคิดที่เน้น
เวลาเป็นหลัก  และการสะท้อนคิดท่ีเน้นเนื้อหาเป็นหลัก  มีการน าเทคนิคการสะท้อนคิดมาใช้เป็น
กลวิธีในการเรียนการสอน  เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ทางคลินิกในหลายสาขาวิชาชีพ  รวมทั้ง
วิชาชีพพยาบาล  และวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
   Knowles,  Cole  และ  Presswood  (1994:  8-10)  ได้กล่าวว่าการสะท้อนคิด 
เป็นการใช้กระบวนการพินิจพิเคราะห์  ตั้งค าถามย้อนหลังกลับมายังสถานที่เป็นอยู่อย่างครอบคลุม 
ทุกด้าน  แยกให้เห็นปัญหาที่เป็นเหตุผลในการปฏิบัติขณะนั้น  ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และ
ส่งผลต่อการแก้ปัญหาที่เหมาะสม  
   Yancey  (1998:  4)  ได้กล่าวว่าการสะท้อนคิดอาจหมายถึงการทบทวนในงาน 
ชิ้นใดชิ้นหนึ่งหรือการประเมินตนเองหรือเป็นการวิเคราะห์  การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 
   Johns  (2000:  34)  ได้กล่าวว่าการสะท้อนคิดเป็นกระบวนการคิดไตร่ตรอง
ทบทวน  (Reflective  Thinking)  พินิจพิเคราะห์และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ  อย่างรอบคอบโดยใช้สติ
และมีสมาธิ  ซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อนการกระท าของตน  (Reflective  
Practice)  ช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์  น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุง
ตนเอง  ปรับปรุงงาน  และการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   สรุปการชี้แนะสะท้อนคิดว่าเป็นกระบวนการในการให้ค าแนะน าหรือให้ค าปรึกษา
พร้อมกระตุ้นให้เกิดการคิดไตร่ตรองทบทวนพินิจพิเคราะห์และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ  อย่างรอบคอบโดย
ใช้สติและมีสมาธิซึ่งเป็นวิธีการที่ท าให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อนการกระท าของตน  (Reflective  
Practice)  ช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงเอง
ปรับปรุงงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ผู้วิจัยใช้หลักของ 
  กระทรวงศึกษาธิการ  2551  เป็นองค์ประกอบของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด   
ซึ่งก าหนดองค์ประกอบของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ออกเป็น  3  ขั้นตอนคือ 
   1.  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  (Lesson  Day)  ผู้นิเทศศึกษาชั้นเรียนโดยการ
สังเกตการสอน  และก าหนดประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่การสะท้อนคิด 
   2.  การสะท้อนคิด  (Reflective)  น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการสอน  
และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการกระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิด 
การสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึงจุดที่
ตนเองท าได้ 
   3.  การอภิปรายร่วมกัน  (Debriefing)  ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยายประเด็นที่ได้ 
จากการสะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 
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  กล่าวโดยสรุป  การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ประกอบด้วย  การศึกษากิจกรรมใน
ห้องเรียนโดยการสังเกตการสอน  และก าหนดประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่ 
การสะท้อนคิด  การสะท้อนคิด  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของ
ตนเอง  โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึงจุดที่ตนเองท าได้และการอภิปรายร่วมกัน  
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและด าเนินการในครั้งต่อไป 
 
บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นหน่วยงานบริหารจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  เป็นการบริการในรูปแบบเขตพ้ืนที่การศึกษา  ซ่ึง
เป็นรูปแบบที่มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการมากท่ีสุด  เพื่อให้สามารถยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษาให้มีความเท่าเทียมหรือมีคุณภาพใกล้เคียงกัน  มีการกระจายอ านาจทาง 
การบริหารลงสู่เขตพ้ืนที่และสถานศึกษา  ใน  4  ด้าน  คือ  ด้านบริหารงานบุคคล  ด้านวิชาการ  
ด้านงบประมาณและด้านบริหารทั่วไป  อีกทั้งก าหนดให้สถานศึกษามีสภาพเป็นนิติบุคคลทั้งนี้  ใน
ส่วนของการก าหนดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัด
มหาสารคาม  มี  13  อ าเภอ  ซึ่งประกอบไปด้วย  อ าเภอเมืองมหาสารคาม  อ าเภอแกด า  อ าเภอ
โกสุมพิสัย  อ าเภอกันทรวิชัย  อ าเภอเชียงยืน  อ าเภอกุดรัง  อ าเภอบรบือ  อ าเภอนาเชือก  อ าเภอ
วาปีปทุม  อ าเภอนาดูน  อ าเภอยางสีสุราช  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  อ าเภอชื่นชมโดยมีบทบาทและ
ขอบข่ายอ านาจหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
  บทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พุทธศักราช  
2546  มาตรา  37  ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
    1.1  อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของ
หลักสูตรการศึกษา  ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.2  อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
    1.3  รับผิดชอบในการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    1.4  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่กฎหมายก าหนด 
   2.  กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  พ.ศ.2546  ประกาศ  ณ  วันที่  7  กรกฎาคม  พ.ศ.2546  ข้อ  6  และประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการเรื่องแบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประกาศ  ณ  วันที่  13  สิงหาคม  
พ.ศ.  2546  ข้อ  2  ก าหนดให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 



 

 

  32 

    2.1  จัดท านโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  และ  ความต้องการของท้องถิ่น 
    2.2  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  และ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  
รวมทั้งก ากับ  ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
    2.3  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.4  ก ากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
    2.5  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และ  รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.6  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.7  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
    2.8  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งบุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.9  ด าเนินการและประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2.10  ประสาน  ส่งเสริม  การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ  และ
คณะท างานด้านการศึกษา 
    2.11  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ  
ภาคเอกชน  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษา 
    2.12  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น
หน้าที่ของหน่วยใด  โดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้มอบหมาย 
 ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา  ปีการศึกษา  2558 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษา  โดยมีข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา  ปีการศึกษา  2558  ดังนี้  (ข้อมูล  ณ  10  
มิถุนายน  2558) 
   1.  โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมหาสารคาม  จ านวน  35  แห่ง  แยกตามขนาด
ของโรงเรียนได้ดังนี้ 
    1.1  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน  6  โรงเรียน 
    1.2  โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  3  โรงเรียน 



 

 

  33 

    1.3  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  9  โรงเรียน 
    1.4  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  17  โรงเรียน 
   2.  นักเรียนในสังกัด  จ านวน  36,294  คน  โดยแยกเป็นระดับ  ดังนี้ 
    2.1  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     จ านวน  18,687  คน 
    2.2  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     จ านวน  17,607  คน 
   3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา    จ านวน    1,830  คน 
   4.  จ านวนข้าราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน        50  คน 
  ทิศทางการด าเนินงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 วิสัยทัศน์   
    เป็นองค์กรที่บริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ  โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  
ได้มาตรฐาน  สู่ความเป็นสากล  และการบริการที่เป็นเลิศ  ภายในปี  2559 
 พันธกิจ   
    1.  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  สู่ความเป็นสากล 
    2.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
    3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
    4.  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็ง 
    5.  ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 
    6.  พัฒนาระบบการให้บริการที่เป็นเลิศ 
 เป้าประสงค์   
   1.  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
    2.  ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    3.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสู่ความเป็นสากล 
    4.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่เข้มแข็ง 
    5.  ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    6.  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา 
 ค่านิยม   
  SESAO26  (Secondary  Educational  Service  Area  Office  26) 
   S  =  Service  mind  จิตบริการ 
   E  =  Effectiveness  ท างานมุ่งประสิทธิผล 
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   S  =  Smart  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
   A  =  Accountability  มีความรับผิดชอบ 
   O  =  Okay  ตอบรับข้อเสนอแนะ 
   2  =  Two  Ways  Communication  สื่อสารสองทาง 
   6  =  Six  Networks  การบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจและร่วมมือกันเป็น  6   
สหวิทยาเขต 
 กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท 
  กลยุทธ์ที่  2  ขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน 
ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  กลยุทธ์ที่  5  เร่งรัดวินัยเข้มแข็งวิชาการเข้มข้นบนความพอเพียง 
 จุดเน้น 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ก าหนดจุดเน้นการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2558 
   ส่วนที่  1  จุดเน้นด้านผู้เรียน 
    1.1  นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากลดังต่อไปนี้ 
     1.1.1  นักเรียนมีความสามารถด้านภาษาด้านค านวณและด้านการใช้เหตุผล 
ที่เหมาะสม 
     1.1.2  นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพด้วยการแนะแนวทั้ง 
โดยครูและผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ  (ผู้ปกครองศิษย์เก่าสถานประกอบการใน/นอกพ้ืนที่)  และได้รับ 
การพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 
     1.1.3  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ  (O-NET)  กลุ่มสาระหลักเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ  3 
    1.2  นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  รักสามัคคี  ปรองดอง  สมานฉันท์  รักชาติ
ศาสน์  กษัตริย์  ภูมิใจในความเป็นไทย  ห่างไกลยาเสพติด  มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมท่ี 
เหมาะสม 
     1.2.1  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  ใฝ่ดี 
     1.2.2  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6  ใฝ่เรียนรู้ 
     1.2.3  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอยู่อย่างพอเพียง 
     1.2.4  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความมุ่งมั่นในการศึกษาและ
การท างาน 
    1.3  นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มศักยภาพ 
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     1.3.1  เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่
หลากหลาย 
     1.3.2  เด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ของหลักสูตรและอัตลักษณ์แห่งตน 
     1.3.3  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมให้มีเป็นเลิศ 
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  พ้ืนฐานทางวิศวกรรมศาสตร์  คณิตศาสตร์  ภาษา  กีฬา  ดนตรีและ
ศิลปะ 
     1.3.4  นักเรียนที่เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว  สถาน
ประกอบการบุคคล  องค์กรวิชาชีพ  องค์กรเอกชน  องค์กรชุมชนและองค์กรสังคมอ่ืนและการศึกษา
ทางเลือกได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     1.3.5  เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษได้รับการ 
คุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยาด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
   ส่วนที่  2  จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2.1  ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะผ่านการปฏิบัติจริงและการ
ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง 
     2.1.1  ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการคิดการวัด
ประเมินผลของครูให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
     2.1.2  ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในวิชาที่โรงเรียนต้องการได้ด้วยตนเองหรือใช้
สื่อเทคโนโลยี 
     2.1.3  ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตรโดยเขตพ้ืนที่การศึกษาและโดย
เพ่ือนครูทั้งในโรงเรียนเดียวกันหรือระหว่างโรงเรียนหรือภาคส่วนอื่น ๆ  ตามความพร้อมของโรงเรียน 
     2.1.4  ครูได้รับการช่วยเหลือให้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลโดยชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ของครูในพ้ืนที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกันระหว่างโรงเรียนหรืออ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม 
     2.1.5  ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและทักษะการ
ใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือจัดการเรียนรู้ได้ในระดับดี 
    2.2  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มที่มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วน 
    2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ได้รับการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม 
    2.4  องค์กรและคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมและจัดสรรครูตระหนัก
และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ย้ายไปบรรจุมี
ความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนชุมชนและสังคม 
   ส่วนที่  3  จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
    3.1  สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์เน้นการกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  
(Participation  and  Accountability) 
     3.1.1  โรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกและที่ผลสัมฤทธิ์ทางการ 



 

 

  36 

เรียนของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศได้รับการแก้ไขแทรกแซงช่วยเหลือนิเทศติดตามและ
ประเมินผลโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนและเป็นผู้ประสานงานหลักให้
โรงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรงร่วมกับผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
     3.1.2  สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เน้นการมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริงและการมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
     3.1.3  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพโดยมุ่งเน้น
การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานมีระบบการนิเทศเร่งรัดติดตามประเมินผล
สถานศึกษาและครูที่เข้มแข็ง 
     3.1.4  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น/อัตราการออกกลางคันลดลง/มีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง 
     3.1.5  องค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเร่งรัดและติดตามการ
ด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็งเป็นกัลยาณมิตร 
    3.2  สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 
     3.2.1  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     3.2.2  สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในได้ระดับมาตรฐานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหรือผ่านการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน) 
 นโยบายผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  26 
  1.  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือมาพัฒนาศักยภาพของครูบุคลากร
และนักเรียน 
  2.  ยกระดับคุณภาพผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 
  3.  ประชาคมอาเซียน  (ASEAN  Community)  วางรากฐานองค์ความรู้ทักษะต่าง ๆ  
ที่ส าคัญในการเป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียน 
  4.  ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ครบทุกประการ
และมีสมรรถนะส าคัญครบทุกด้าน 
  5.  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นร้อยละ  
3 
  6.  พัฒนากลไกในการบริหารจัดการใหม่บริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนใช้หลักธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพภายใน 
  7.  พัฒนาสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้  SBM 
  8.  มาตรฐานสากลสนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากลรวมทั้งมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
  9.  พัฒนาการอ่านของนักเรียนที่อ่านไม่ได้เขียนไม่ได้และอ่านไม่คล่องเขียนไม่ได้ 
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  10.  ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผลผลิต 
  ผลผลิตของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
   1.  ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
   2.  ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
   3.  เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการพัฒนาสมรรถภาพ 
   4.  เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   5.  เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์โดยมีโรงเรียนใน
สังกัด  จ านวน  35  โรงเรียน  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  รัตนาภรณ์  วามะสุรีย์  (2550:  109–112)  ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการ
นิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช  2544  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตตรวจราชการที่  1  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
การจัดการและปัญหาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนผลการวิจัยพบว่า  1)  การจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีการด าเนินงาน  3  ขั้นตอนดังนี้การเตรียมการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานโดยมีหน้าที่ก าหนดนโยบายพิจารณาจากข้อมูลความสอดคล้องกับนโยบาย
ในด้านการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการยึดสภาพปัญหาของโรงเรียนเป็นเกณฑ์มีการแจ้ง
จุดประสงค์การนิเทศในที่ประชุมโรงเรียนเพื่อให้ครูทุกคนทราบมีการวางแผนการนิเทศโดยก าหนด
เป็นปฏิทินปฏิบัติงานรายปีโดยได้รับงบประมาณจากทางราชการเพ่ือเตรียมการด้านวัสดุและอุปกรณ์
มีการประเมินความพร้อมก่อนการนิเทศภายในโดยการสอบถามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนการ
ด าเนินการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีคณะกรรมการนิเทศควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามแผนงาน
กิจกรรมนิเทศภายในคือการเยี่ยมชั้นเรียนโดยผู้บริจาคเครื่องมือการนิเทศคือแบบบันทึกการนิเทศโดย
ประชุมสร้างเครื่องมือร่วมกันมีการส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่าง ๆ  ทั้งด้านสื่ออุปกรณ์และส่งเสริม
ก าลังใจการประเมินผลการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีคณะกรรมการประเมินผลหลังสิ้นสุด
โครงการมีการรายงานผลเป็นลายลักษณ์อักษรและน าผลการประเมินการนิเทศไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  2)  ปัญหาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายการใช้
หลักสูตรพบว่าส่วนใหญ่ไม่มีปัญหาแต่ยังมีบางโรงเรียนจ านวนเกิดร้อยละ  40  พบว่ามีปัญหาในด้าน
การก าหนดนโยบายและจุดประสงค์ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศกิจกรรมการนิเทศ
การสร้างเครื่องมือการนิเทศและการประเมินผลขาดการควบคุมติดตามและก ากับการปฏิบัติงาน 
  สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์  (2550:  138–143)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัย  พบว่า 
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1)  รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย
ประเด็นหลัก  7  ด้าน  และ  23  ประเด็นย่อย  ดังนี้  1)  ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศมี  1)  
ประเด็นย่อย  คือ  เพ่ือส่งเสริม  สนับสนุน  ช่วยเหลือ  และร่วมมือกับครูให้สามารถพัฒนาตนเอง
พัฒนาวิชาชีพ  และพัฒนาการ  เรียนการสอนที่จะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียน  2)  ด้านเนื้อหาของ
การนิเทศ  มี  5  ประเด็นย่อย  คือ  การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐาน  การออกแบบการเรียนรูการจัด
กิจกรรมการเรียนรู การวัดผล  ประเมินผลการเรียนรู การบริหารจัดการชั้นเรียน  3)  ด้าน
กระบวนการนิเทศ  มี  6  ประเด็นย่อย  คือ  การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพ  การวางแผน
การนิเทศ  การสร้างเครื่องมือ  สื่อการนิเทศ  การนิเทศการเรียนการสอน  การประเมิน  ติดตามผล  
การขยายผล  สร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู 4)  ด้านวิธีการนิเทศ  มี  4  
ประเด็นย่อย  คือ  การนิเทศแบบตรวจตรา  การนิเทศแบบให้ผลผลิต  การนิเทศแบบคลินิก  การ
นิเทศเพ่ือพัฒนา  5)  ด้านผู้นิเทศ  มี  3  ประเด็นย่อย  คือ  ศึกษานิเทศกส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการของโรงเรียน  6)  ด้านระยะเวลาการนิเทศ  มี  1  
ประเด็นย่อย  คือ  นิเทศทั้งในและนอกเวลาที่ครูท าการสอน  7)  ด้านปัจจัยเอื้อส าหรับการนิเทศ   
มี  3  ประเด็นย่อย  คือ  การจัดท าระบบรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่เข้าใจง่าย
ถูกต้องและเป็นรูปธรรมเพื่อการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด  การพัฒนาความรูด้านการนิเทศ
ภายในให้แกผู้บริหารสถานศึกษาและทีมผู้บริหาร  การก าหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากข้ึน 2) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเมื่อน าไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติตามรูปแบบที่ก าหนดไวในรูปแบบไดอย่างเป็นรูปธรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีความพึงพอใจ  3)  รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น  มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความเป็นประโยชนและ
ความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 
  สุวรรณ  รัตน์ใจเจริญ  (2550:  91-94)  ได้ศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่นเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตรความต้องการของท้องถิ่นของโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุทัยธานีผลการวิจัยพบว่า  1)  โรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานีมีปัญหา
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางเมื่อพิจารณารายด้านด้านที่มีปัญหา  1)  ประเมินผลหลักสูตร  2)  การสร้างหลักสูตร  3)  
การน าหลักสูตรไปใช้  2)  กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการ
ของท้องถิ่นมี  4  กลยุทธ์คือ  1)  ส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดนโยบายให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สร้างหลักสูตร,  การน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลหลักสูตร  2)  เร่งรัดให้จัดท าฐานข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและจัดท าสารสนเทศเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้าน  3)  จัด
กิจกรรมประชาสัมพันธ์สื่อสารระหว่างโรงเรียนชุมชนอย่างต่อเนื่อง  4)  พัฒนาครูและบุคลากรของ
ชุมชนในเรื่องการจัดท าหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น 
  อภิรดี  ผลเต็ม  (2551:  51–54)  ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่นเขต  4  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการ
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นิเทศภายในและศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก่นเขต  4  ผลการวิจัยพบว่า  1)  ด้านก าหนดและแจ้งนโยบายการนิเทศภายใน
โรงเรียนพบว่าควรมีการแจ้งล่วงหน้าก่อนการนิเทศผู้บริหารควรก าหนดนโยบายการนิเทศให้ชัดเจน
พร้อมทั้งระยะเวลาในการนิเทศเพ่ือให้ครูได้เตรียมความพร้อมในแต่ละภาคเรียนและปีการศึกษา   
2)  ด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในคณะกรรมการการนิเทศควรเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและเป็นที่ยอมรับของคณะครูมีความเป็นกลางและเป็นกัลยาณมิตร  3)  ด้านการ
เตรียมการก่อนปฏิบัติการนิเทศควรมีการก าหนดตารางการนิเทศให้ชัดเจนมีการประชุมชี้แจงแก่คณะ
ครูการจัดท าเอกสารให้แก่คณะครูเพ่ือศึกษาและเตรียมการ  4)  ด้านการปฏิบัติการนิเทศควรมีการ
นิเทศทุกเดือนหรือ  3  เดือน/ครั้งบางโรงเรียนมีบุคลากรจ านวนจ ากัดการนิเทศจะเป็นแบบตัวต่อตัว
และให้มีความต่อเนื่องสม่ าเสมอและสรุปจากด้านการปฏิบัติการนิเทศมีปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด  
5)  ด้านการประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นการนิเทศคณะกรรมการนิเทศควรแจ้งผลการนิเทศของคณะครู
และรายงานผลการนิเทศให้ทราบในที่ประชุมเพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาในส่วนที่ยังเป็นจุดด้อยเพ่ือให้
การนิเทศเกิดผลดีผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องให้ความเอาใจใส่ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและหลักการสอนโดยอาจสอนสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่างจะท าให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนักเรียนและส่วนใหญ่โรงเรียนเอกชนได้ปฏิบัติการนิเทศภายในหน่วยงานกันเองเท่านั้นควร
ให้หน่วยงานทางการศึกษาต้นสังกัดได้จัดส่งคณะกรรมการมานิเทศให้แก่โรงเรียนเอกชนด้วย 
  ศุภิสรา  แพนสง  (2552:  106–108)  ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ 
ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือทราบ  1)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชัยนาท  2)  การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท  3)  ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท
ผลการวิจัยพบว่า  1)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท้ังสองด้านคือภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  โดยมี
องค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้การสร้างแรง 
บันดาลใจการค านึงถึงเอกบุคคลการกระตุ้นเชาวน์ปัญหาและการสร้างบารมีและด้านภาวะผู้น าการ
แลกเปลี่ยนโดยมีองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้
การบริหารแบบมีข้อยกเว้นโดยตรงการให้รางวัลอย่างเหมาะสมและการบริหารแบบมีข้อยกเว้น  2)  
การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยดังนี้ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้านการประเมินผลด้านการจัดระบบการเรียนการสอน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการบริหารงานบุคคล  3)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อการนิเทศ
ภายในโดยภาพรวมของสถานศึกษา 
  รัตนา  นครเทพ  (2552:  89–91)  ได้ศึกษาการน าเสนอรูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยการประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานีเขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  1)  ผู้บริหารและครูผู้สอนเห็นว่าปัจจุบันสถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศภายในตามองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยชี้แจงเกี่ยวกับ
ความหมายความส าคัญและความจ าเป็นองค์กรและบทบาทขององค์กรการด าเนินการนิเทศตาม
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ขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาจัดกิจกรรมการนิเทศและมีการประเมินผลความส าเร็จ
ของจัดการนิเทศภายในทุกสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์เนื้อหาพบว่าทุกสถานศึกษามีการด าเนินการ
นิเทศภายในไม่ครบทุกขั้นตอนเนื่องจากผู้บริหารและครูขาดความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายใน
ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการศึกษาตลอดจนบุคลากรและขาดความตระหนักในคุณค่าของการ
นิเทศภายในแต่ทุกสถานศึกษายังคงมีความต้องการให้มีการพัฒนาคุณภาพครูด้วยการนิเทศภายใน  
2)  การร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานีเขต  2  ประกอบกับการศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีและเอกสารด้านการ
นิเทศการศึกษาตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาศึกษานิเทศก์และครู
น ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต2  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ  4  ด้าน
ดังนี้  2.1)  สภาพการนิเทศภายในความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายในการสร้างความตระหนักสร้าง
ความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมการยอมรับซึ่งกันและกัน  2.2)  การจัดองค์กรในการนิเทศภายในและ
บทบาทขององค์กร  2.3)  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วยขั้นตอนตามกระบวนการ
การจัดกิจกรรมการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ  2.4)  ประเมินผลความส าเร็จของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3)  การน าเสนอรูปแบบการนิเทศภายในแก่ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์มี
ความเห็นตรงกันโดยต้องการให้สถานศึกษาจัดการนิเทศภายในตามองค์ประกอบของรูปแบบการ
นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาผู้บริหารและครูควรน า
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้ด าเนินการในนิเทศภายในทุกด้าน 
  นิตยา  วงศ์สวัสดิ์  (2553:  95–99)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการ 
การนิเทศภายในโรงเรียนสุมณฑาศึกษาอ าเภอทุ่งใหญ่  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต  2  ผลการศึกษาค้นคว้าก่อนการด าเนินการพัฒนาพบว่าโรงเรียนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจความชัดเจนในการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการนิเทศผู้นิเทศไม่มี 
ความมั่นใจในการออกไปนิเทศผู้ร่วมงานด้วยกันผู้รับการนิเทศก็ขาดการยอมรับซึ่งกันและกันจึงท าให้ 
ไม่เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นไปตามกรอบกระบวนการนิเทศได้จึงส่งผลกระทบไปยังการ
จดัการเรียนการสอนที่ขาดประสิทธิภาพเมื่อได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการจนได้มีคู่มือการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศภายในและมีการดูแลก ากับติดตามมีการ
ด าเนินการตามกรอบการนิเทศ  6  ขั้นตอนก็ท าให้ปัญหาการนิเทศลดน้อยลงครูผู้สอนภายในโรงเรียน
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในเพ่ิมมากขึ้นผู้นิเทศสามารถออกนิเทศโดยมี
คูม่ือการนิเทศของโรงเรียนเป็นแนวทางท าให้ครูผู้รับผิดชอบการนิเทศเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน 
ทั้งครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจมากการข้ึนท าให้เกิดการกระตือรือร้นในการปฏิบัติ 
การเรียนการสอนตามขั้นตอนมากขึ้นซึ่งการปฏิบัติแนวทางดังกว่างท าให้บรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนสุมณฑาศึกษาซึ่งส่งผลให้กระบวนการเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพและเด็กนักเรียนมีศักยภาพที่ดีขึ้น 
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  รัชนี  ลาภรัตนทอง  (2553:  65–67)  ได้ศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
บ้านเวียงฝางจังหวัดเชียงใหม่ผลการวิจัยพบว่าการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบ้านเวียงฝาง
ผู้ตอบแบบสอบถามเกือบทั้งหมดได้ให้ข้อมูลว่าได้ปฏิบัติครบทุกกิจกรรมโดยมีรายละเอียดดังนี้ได้
ประชุมก่อนเปิดภาคเรียนอย่างเป็นทางการก าหนดหัวข้อในการประชุมเชิงปฏิบัติการด าเนินการ
อบรมโดยฝึกปฏิบัติประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจชี้แจงให้ครูผู้สอนเข้าใจ
หลักการและรายละเอียดเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนสร้างวิธีเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนร่วมกันส่งเสริมการเรียน 
การสอนตามความสามารถของครูผู้สอนเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนเพ่ือการค้นหาความสามารถของครูผู้สอน
ก าหนดแผนการเยี่ยมนิเทศร่วมกันประเมินผลการสอนของครูผู้สอนสังเกตการณ์สอนวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับกิจกรรมการเรียนการสอนให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่รับผิดชอบ 
  โสภณ  ทองจิตร  (2553:  71–73)  ได้ท าการวิจัยเรื่องการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
นิเทศการศึกษาภายในของผู้นิเทศในโรงเรียนในเครือข่ายบางกุ้งจังหวัดสุราษฎร์ธานีมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาและเพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายใน  5  ด้าน
ด้วยกันคือการส ารวจความต้องการความจ าเป็นของโรงเรียนการวางแผนการนิเทศการด าเนินการ
นิเทศการประเมินผลการนิเทศและการปรับปรุงแก้ไขผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานตามกระบวน
การนิเทศการศึกษาภายในโดยรวมปฏิบัติในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า 
การประเมินผลการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมาได้แก่การด าเนินการนิเทศการวางแผนการ 
นิเทศการปรับปรุงแก้ไขและการส ารวจความต้องการและความจ าเป็นของโรงเรียนตามล าดับจ าแนก
ตามต าแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ  0.05  ส่วนรายด้านพบว่าด้าน
การด าเนินการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ส่วนด้านอื่น ๆ  ไม่แตกต่าง
กันจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  0.05  ส่วนรายด้านพบว่า  ด้านการส ารวจความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนด้านการ
ประเมินผลการนิเทศและการปรับปรุงแก้ไขแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05   
ส่วนด้านอื่น ๆ  ไม่แตกต่างกัน 
  จินต์ณธิป  แก้วชิณ (2554:  9) ได้วิจัยเรื่องการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้แบบคละชั้นในโรงเรียนบ้านค าข่าสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต  2  พบว่ามีการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้แบบคละชั้นได้เต็มรูปแบบโรงเรียน
จัดสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อจัดการเรียนรู้แบบคละชั้นและได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ราชการและจากผู้ปกครองชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนพบว่าผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจและ
ความเข้าใจต่อการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นผู้ปกครองนักเรียนให้การสนับสนุนช่วยเหลือการ
จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
  นิตติยา  ใสหนองเป็ด  (2555:  95-99)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การนิเทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  25  จังหวดัขอนแก่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ1)ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียน  
และประสิทธิภาพการสอนของครู  2)  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับ
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ประสิทธิภาพการสอนของผลการวิจัยพบว่า  1)การนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวม  อยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากในทุกด้าน  ส าหรับด้าน 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรรองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาครู  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ  ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนตามล าดับ  2)  ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
อยู่ในระดับมากในทุกด้าน  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบ
ความส าเร็จรองลงมาคือ  ด้านการท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ  ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน  3)  การนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวม   
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดับสูง  (r  =  0.67)  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด  คือประสิทธิภาพการสอนของครูกับ 
การนิเทศภายในโรงเรียน  ด้านการพัฒนาครู 
  เชษฐา  แก้วพรม  (2556:  16-17)  ได้วิจัยเรื่องการพัฒนานักศึกษาพยาบาลให้มีทักษะ
สะท้อนคิดเป็นสิ่งจ าเป็นที่ช่วยให้นักศึกษาเกิดการคิดวิเคราะห์เพื่อการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง  
การวิจัยกึ่งทดลองนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลของการมอบหมายให้เขียนบันทึกการเรียนรู้ต่อ
พฤติกรรมสะท้อนคิดและระดับการสะท้อนคิดของนักศึกษาพยาบาล  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา
พยาบาลศาสตร์บัณฑิตชั้นปีที่  2  วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้าจันทบุรี  จ านวน  202  คน  การ
วิจัยด าเนินร่วมกับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการสอนและการให้ค าปรึกษาทางสุขภาพ  โดย
นักศึกษาได้รับมอบหมายให้เขียนบันทึกการเรียนรู้หลังสิ้นสุดการเรียนในแต่ละสาระการเรียนรู้จ านวน
ทั้งสิ้น  5  ครั้ง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบวัดพฤติกรรมสะท้อนคิด  บันทึกการเรียนรู้  
และแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการเขียนบันทึกการเรียนรู้  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ  Paired  t-test  ผลการวิจัยพบว่าหลังได้รับการมอบหมาย
ให้เขียนบันทึกการเรียนรู้จนกระท่ังสิ้นสุดรายวิชา  นักศึกษาพยาบาลมีพฤติกรรมสะท้อนคิดและ
ระดับการสะท้อนคิดเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (t  =  26.73,  p  <  .001  และ  t  =  
14.53,  p  <  .001  ตามล าดับ 
  พุทธพร  อินทรนันท์  (2558:  2)  ได้วิจัยเรื่องการนิเทศรูปแบบการนิเทศชี้แนะสะท้อน
คิด(Reflective  Coaching)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูภาษาอังกฤษ  ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  
ภาคเรียนที่  1  ปีการศึกษา  2558  โรงเรียนบ้านจ าป่าหวาย  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยาเขต  1  ผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนบ้านจ าป่าหวายท าการเปิดสอนระดับชั้น
อนุบาลประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดกลางมีนักเรียนทั้งหมด  122  คนมีอาคาร
สถานที่และสื่อการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโรงเรียนมีห้องปฏิบัติการทางภาษามีความสมบูรณ์ 
น้อยที่สุดเนื่องจากปัจจุบันไม่มีการเข้าไปใช้อุปกรณ์ในการฟังช ารุดเสียหายสื่ออุปกรณ์ไม่เพียงพอกับ
การจัดกิจกรรมพบปัญหาในการจัดกิจกรรมระดับมากการเตรียมการสอนมีความสอดคล้องเชื่อมโยง
ครอบคลุมมีความเหมาะสมมีระดับคุณภาพมากกิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง
ครอบคลุมมีความเหมาะสมมีระดับคุณภาพมากท่ีสุดผลที่เกิดกับผู้เรียนมีความสอดคล้องเชื่อมโยง
ครอบคลุมมีความเหมาะสมมีระดับคุณภาพมากท่ีสุดครูมีความพึงพอใจครูภาษาอังกฤษมีความพึง 
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พอใจต่อการนิเทศรูปแบบการนิเทศชี้แนะสะท้อนคิด  (Reflective  Coaching)  การจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ภาษาอังกฤษระดับมาก 
  ประดุจดาว  บรรดาศักดิ์  (2560:  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต  2  
พบว่า  1)  สภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต  2  สภาพปัจจุบัน  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และสภาพปัญหา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2)  แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต  2  แยกเป็นด้านได้ดังนี้  ด้านที่  
1  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของการด าเนินการนิเทศ  ด้านที่  2  การวางแผน
และก าหนดทางเลือกของการด าเนินการนิเทศ ด้านที่  3  การสร้างสื่อและเครื่องมือในการด าเนินการ
นิเทศ  ด้านที่  4  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  และด้านที่  5  การประเมินผลและรายงาน 

 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Dew  (1994:  2815-A)  ท าการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาททาง
ความรู้ทางกระบวนการนิเทศผลการวิจัยพบว่า  1)  ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนและวุฒิ
ทางการศึกษาเห็นว่าความรู้ในการนิเทศการสอนเป็นสิ่งจ าเป็น  2)  ความเห็นของครูเกี่ยวกับความรู้
ด้านการนิเทศการสอนมีความจ าเป็นและมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากวิธีการปฏิบัติการนิเทศความรู้
และการนิเทศมีความจ าเป็น  3)  ครูมีวุฒิสาขาต่าง ๆ  และส าเร็จการศึกษาสาขานั้น ๆ  มีความเห็น
ว่าศึกษานิเทศก์ควรมีความรู้ในการพัฒนาเด็กพอ ๆ  กับความรู้ในเนื้อหาการนิเทศการสอน  4)  ครูที่
มีประสบการณ์เห็นว่าศึกษานิเทศก์ควรมีความรู้ในเรื่องที่นิเทศตนที่เป็นครูใหม่ต้องมีความสามารถใน
การปกครองชั้นเรียนซึ่งสิ่งนี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
  Murangi  (1996:  2547-A)  ได้ท าวิจัยเรื่องการนิเทศการสอนในนามิเบียการศึกษา 
ของครูมัธยมศึกษาและการยอมรับการนิเทศการสอนผลการวิจัยพบว่าการยอมรับการนิเทศการ 
สอนของครูได้รับการยอมรับน้อยครูไม่ได้รับการนิเทศจุดหมายหลักท่ีส าคัญที่สุดส าหรับครูคือ 
การได้ร่วมแสดงความคิดเห็นครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะเทคนิค 
การนิเทศการสอนครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น 
  Cruz  (2000:  2546–A)  ศึกษาวิจัยเรื่องผลของรูปแบบการท างานทางสังคมของการ
นิเทศส าหรับการจัดการศึกษาพบว่าในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการผลิตครู
ได้รับความสนใจจากนักการศึกษานักวิชาการและผู้ก าหนดนโยบายสาธารณะมาตรฐานทางวิชาชีพ 
การก าหนดโปรแกรมใหม่รูปแบบใหม่ของการประเมินผลเงินเดือนที่สูงขึ้นการลดบรรยากาศการ
ท างานระบบราชการเป็นการพยายามนั่งเผชิญหน้ากับอาชีพการสอน  ซึ่งอยู่ในระยะของการ
ปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิมที่เป็นรูปแบบการตรวจสอบและการควบคุมถูกตั้งค าถามโดยศึกษานิเทศก์
และครูผู้สอนเช่นกันนักวิชาการน าเสนอวิธีการใหม่ท่ีเน้นไปที่ความต้องการพัฒนาของครูความ
ซับซ้อนของการสอนและความต้องการส าหรับการเจริญเติบโตในวิชาชีพ 
  Moore  (2000:  6105-A)  ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารส านักงานกลางจ านวน  7  
คนเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บริหารโรงเรียนผลการศึกษาพบว่า
ผู้บริหารส านักงานกลางรับรู้ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องซึ่งเชื่อว่าจะช่วยท าให้
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ครูใหญ่มีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบโดยผู้บริหารเห็นว่าการประเมินเป็น
เครื่องมือส าคัญที่มีคุณค่าเท่าเทียมกับการประเมินผลนอกจากผู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียนได้มี 
การทบทวนเครื่องมือการประเมินผลในช่วงที่มีการประชุมกลางปีและปลายปี 
  Dana  และ  Silva  (2001:  2425–A)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการนิเทศแบบร่วมมือใน
โรงเรียนที่จะพัฒนาสู่ระดับมืออาชีพผลงานวิจัยนี้น าเสนอรูปแบบของการนิเทศแบบร่วมมือโดยเน้น 
การตรวจสอบและการให้ข้อมูลเพื่อพัฒนาโรงเรียนที่จะพัฒนาสู่ระดับมืออาชีพซึ่งมี  4  ขั้นตอนที่
บุคลากรในโรงเรียนจะต้องร่วมกันสร้างและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเริ่มจากขั้นตอนแรก
คือขั้นการเตรียมความพร้อมการนิเทศโดยตรงผลของการนิเทศและความต้องการของครูซึ่งในการ
นิเทศจะต้องยึดหลักท้ังสี่ผสมผสานกันในการนิเทศควรก าหนดหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ในมหาวิทยาลัย
หรือครูและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหลังการนิเทศจะช่วยท าให้ครูได้รับการพัฒนาทัศนคติอีกท้ัง
ยังช่วยส่งเสริมให้ครูและคณะต่าง ๆ  ในมหาวิทยาลัยหันมาใส่ใจในการสอนยิ่งขึ้น 
  Colin  (2003:  4324-A)  ได้ศึกษาการนิเทศภายในและการประเมินผลครูจุดประสงค์
ของการศึกษานี้ก็เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายในและการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาและครูจาก  6  โรงเรียน
แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูอีกสองคนท าการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการจึงท าให้ทราบว่าการ
นิเทศภายในเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดีโดยพบว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนั้นดีขึ้นมากอันเป็นผลมาจากการให้ความช่วยเหลือด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอนดังนั้นการนิเทศภายในก็จะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 
ของครูให้พัฒนาขึ้น 
  Mobley  (2003:  675-A)  ได้ศึกษาความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษาต่อระบบ 
การประเมินผลการเรียนการสอนในรัฐเทนเนสซีจุดหมายของการศึกษาในครั้งนี้เพ่ือศึกษาเจตคติ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อรูปแบบการประเมินผลการเรียนการสอนของโรงเรียนในรัฐเทนเนสซี เพ่ือ
จะตรวจสอบความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาต่อมาตรฐานที่ตั้งไว้ศึกษาผลกระทบด้าน 
ต่าง ๆ  ตลอดจนความเข้าใจที่ชัดเจนของครูต่อการประเมินผลการเรียนการสอนด้วยผู้วิจัยได้ส ารวจ
ความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในรัฐเทนเนสซีใช้แบบสอบถามประเมิน  5  ข้อเป็น
แนวทางการศึกษาครั้งนี้พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อว่าการนิเทศภายในเป็นสิ่งที่ส าคัญ 
ที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีกว่าการประเมินผลการท างานของครูถึงแม้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาจะมีความรู้ความสามารถในการประเมินผลการท างานของครูและร่วมรับผิดชอบกับ 
การบริหารสถานศึกษาร่วมกันก็ยังมีความเห็นว่าต้องการที่จะพัฒนากระบวนการนิเทศภายในให้เป็น
แผนงานเสริมสร้างประสบการณ์และความสามารถของครูด้วย 
  Yavuz  (2010:  371-378)  ได้ศึกษาประสิทธิผลการนิเทศภายในโรงเรียนประถม 
ศึกษาตามการประเมินของผู้บริหารโรงเรียนครูใหญ่ประชากรในการศึกษาประกอบด้วย 8  ผู้บริหาร
โรงเรียนการสุ่มเลือกในพ้ืนที่ของหัวหน้าการประถมศึกษาที่ท างานใน  Konya จังหวัดของสาธารณรัฐ
ตุรกี  โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศ  ขาดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  จึงไม่สามารถด าเนินการนิเทศให้เกิดประสิทธิผลได้  
ดังนี้  ควรมีระยะเวลาในการนิเทศภายใน  โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศ  ผู้บริหารสถานศึกษา
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ควรมีบทบาทในการนิเทศมากข้ึนมุ่งเน้นการสื่อสารกับผู้เกี่ยวข้อง  และพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรม 
  Alkrdem  (2011:  unpaged)  ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมของรัฐในประเทศซาอุดิอาราเบีย  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่ท า
หน้าที่นิเทศการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบว่า  การนิเทศการเรียนการสอนขาดการปฏิบัติการ
นิเทศที่ดี  ซึ่งส่งผลให้ครูที่ท าหน้าที่นิเทศการเรียนการสอนวิตกกังวล  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษา 
  MemduhoGLu  (2012:  149)  ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศการศึกษาในมุมมองของครู 
ผู้บริหาร  ผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ในประเทศตุรกี  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษามุมมองของครู
ผู้บริหารผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ที่มีผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่มีต่อปัญหาของการนิเทศการศึกษาใน
ประเทศตุรกีการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน  30  คน  
ประกอบด้วยครูและผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ใช้เทคนิคการสัมภาษณ์แบบ 
มีโครงสร้าง  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการศึกษา  พบว่า  มุมมองของครูและ
ผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังมองว่าการนิเทศการศึกษาด้านการเรียนการสอน
ยังขาดระบบในการก ากับดูแล  และไม่มีการบูรณาการนิเทศการศึกษาอย่างถาวร  โดยผู้ให้สัมภาษณ์
มองว่าการนิเทศ 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาค้นคว้าที่กล่าวมาท้ังภายในประเทศ 
และต่างประเทศจะเห็นได้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการ
บริหารงานของโรงเรียนที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งนี้เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ครู
ภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบและประสบผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องอาศัยกระบวนการขั้นตอนในการด าเนินงาน
ที่ดีเพ่ือให้การนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนงานที่วางไว้ 
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บทที่  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ครั้งนี้  เป็นการวิจัยและ
พัฒนา  (Research  and  development)  โดยด าเนินการ  3  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ของการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 ระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ  และผลที่คาดหวัง  แสดงแผนภาพ  ดังภาพประกอบ  2 
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 รายละเอียดการวิจัยแต่ละระยะมีดังต่อไปนี้ 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนนิการ ผลที่คาดหวัง 

1.  การศึกษาองค์ประกอบ 
การนิเทศภายในแบบช้ีแนะ
สะท้อนคิด ส าหรับ
สถานศึกษา  ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  26 

1.  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.  สังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงาน 
การนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด ส าหรับ
สถานศึกษา   
3.  ประเมินความเหมาะขององค์ประกอบโดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน 

1.  น าองค์ประกอบท่ีได้จาก  ระยะที่  1  
มาสรา้งเป็นแบบสอบถาม  เพ่ือถาม
สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 
2.  เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างท่ีเป็น   
ผู้บริหาร  และครูโรงเรียนมัธยมศกึษา 
จ านวน  321  คน 
3.  วิเคราะห์หาคา่เฉลีย่และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
4.  น าผลการวิจยัที่ได้จากระยะที่  2   
มาวิเคราะห์หาคา่ดัชนีความต้องการ
จ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 

ได้องค์ประกอบ
การนิเทศภายใน

แบบช้ีแนะ
สะท้อนคิด 

2.  การศึกษาสภาพ 
ปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค ์
ของการนิเทศภายในแบบ 
ช้ีแนะสะท้อนคิด  ส าหรับ 
สถานศึกษา  ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา  เขต  26 
 
 

ทราบสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ของ
การนิเทศภายในแบบ

ช้ีแนะสะท้อนคิด 

3.  การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบ
ช้ีแนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษา  ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  26 
 

1.  ศึกษา  Best  Practices  จากหน่วยงาน 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาแนวทางการ   
นิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
2.  ร่างแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ   
สะท้อนคิด 
3.  ประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ   
สะท้อนคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน 

ได้แนวทางการนิเทศ
ภายในแบบช้ีแนะ
สะท้อนคิดส าหรับ

สถานศึกษา  ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  26 
 

ภาพประกอบ  2  แสดงระยะการวิจัย  ขั้นตอนการด าเนินการ  และผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่  1  ศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 
 1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1  การศึกษาเอกสาร  ต ารา  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิด 
  1.2  การสังเคราะห์เอกสาร  ต ารา  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา
ได้องค์ประกอบการนิเทศการศึกษา  5  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  
และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  2)  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
3)  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  4)  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  และ  5)  ด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษาและได้กระบวนการ
นิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  3  ขั้นตอน  ดังนี้  1)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  2)  การ
สะท้อนคิด  3)  การอภิปรายร่วมกัน   
  1.3  ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  2.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  สาขาการวิจัยทางการศึกษา
หรือการบริหารการศึกษา  หรือ    
  2.2  มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการ  ช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ  หรือ 
  2.3  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น  ผู้อ านวยสถานศึกษา  รองผู้อ านวยสถานศึกษา  
การมภีาระงานด้านบริหารงานมีความรู้ความช านาญด้านการนิเทศให้ค าแนะน าปรึกษาทางการศึกษา  
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย 
   2.3.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์  วุฒิการศึกษา  ค.ด.  (อุดมศึกษา)  
อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
   2.3.2  นางบุญทัน  วัฒนศักดิ์สุรกุล  วุฒิการศึกษา  ค.ม.  (บริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน   
   2.3.3  นายเหรียญชัย  ม่วงคลา  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
   2.3.4  นางสาวฐิตารีย์  วิลัยเลิศ  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
   2.3.5  นายอภิชาต  เข็มพิลา  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26   
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ประเภทลักษณะของเครื่องมือ 
       3.1.1  แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ 
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      ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน  ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษาประสบการณ์ท างาน  แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
    ตอนที่  2  ข้อค าถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ  ได้แก่  เหมาะสมที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  
และน้อยที่สุด  ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนน  และความหมายดังนี้ 
     ให้  5  คะแนน  หมายถึง  มีความเหมาะสมขององค์ประกอบมากที่สุด 
     ให้  4  คะแนน  หมายถึง  มีความเหมาะสมขององค์ประกอบมาก 
     ให้  3  คะแนน  หมายถึง  มีความเหมาะสมขององค์ประกอบปานกลาง 
     ให้  2  คะแนน  หมายถึง  มีความเหมาะสมขององค์ประกอบน้อย 
     ให้  1  คะแนน  หมายถึง  มีความเหมาะสมขององค์ประกอบน้อยมาก 
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบ  ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
   3.2.1  ศึกษาแนวคิด  หลักการ  และวิธีการสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 
   3.2.2  ร่างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
     3.2.3  น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบที่สร้างขึ้น  เสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจและให้ค าแนะน า 
   3.2.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบตามค าแนะน า
ของอาจารย์ที่ปรึกษา  แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ
ประเมินความเหมาะสม  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
      3.2.4.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  สาขาการ 
วิจัยทางการศึกษาหรือการบริหารการศึกษา  หรือ 
      3.2.4.2  มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการ  ช านาญการพิเศษหรือ
เชี่ยวชาญ  หรือ 
      3.2.4.3  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น  ผู้อ านวยสถานศึกษารองผู้อ านวย
สถานศึกษา  การมีภาระงานด้านบริหารงานมีความรู้ความช านาญด้านการนิเทศให้ค าแนะน าปรึกษา
ทางการศึกษา 
    การวิจัยครั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบจะต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น  มีจ านวน  5  คน  ได้แก่ 
     1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สวุัฒน์  จุลสวุรรณ์  วุฒิการศึกษา  กศ.ด.   
(การบริหารและพัฒนาการศึกษา)  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
     2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วราพร  เอราวรรณ์  วุฒิการศึกษา  ค.ด. 
(การวัดผลและประเมินผลการวิจัย)  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
     3.  นายประสิทธิ์  ชาญศิริ  วฒุิการศึกษา  กศ.ม  (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
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     4.  นางสาวเอมอร  จันทนนตรี  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการนิเทศการศึกษา 
     5.  นางมุณี  ภวภูตานนท์  วฒุิการศึกษา  กศ.ม  (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา)  ต าแหน่งครูช านาญการ  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
    3.2.5  จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบเพื่อน าไปใช้ 
เก็บรวบรวบข้อมูลต่อไป 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่  1  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ดังนี้   
   4.1  ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ออกหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความ
เหมาะสมขององค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
   4.2  ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม  พร้อมองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  และแบบประเมินองค์ประกอบของการ
นิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  26  จ านวน  5  ฉบับ  ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  5  ท่าน  โดยการส่งด้วยตนเอง 
 5.  การจัดท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1  ตรวจความสมบูรณ์ของการตอบแบบประเมินความเหมาะสมแต่ละฉบับ   
ซึ่งพบว่า  ทุกฉบับมีความสมบูรณ์ในการตอบ 
   5.1.2  ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
    องค์ประกอบ  มีความเหมาะสมมากที่สุด   ให้  5  คะแนน   
    องค์ประกอบ  มีความเหมาะสมมาก   ให้  4  คะแนน   
    องค์ประกอบ  มีความเหมาะสมปานกลาง   ให้  3  คะแนน   
    องค์ประกอบ  มีความเหมาะสมน้อย   ให้  2  คะแนน   
    องค์ประกอบ  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด   ให้  1  คะแนน   
  5.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมขององค์ประกอบ  ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  เพ่ือ
หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  และแปลผลค่าเฉลี่ย
โดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้   
     ค่าเฉลี่ย         ระดับความเหมาะสม 
    4.51  –  5.00       ระดับมากท่ีสุด 
    3.51  –  4.50       ระดับมาก 
    2.51  –  3.50       ระดับปานกลาง 
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    1.51  –  2.50       ระดับน้อย 
    1.00  –  1.50       ระดับน้อยที่สุด 
 6.  สถิติในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
   6.1  สถิติพ้ืนฐาน 
    6.1.1  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545:  105) 
    6.1.2  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  
2545:  106) 
    6.1.3  ค่าร้อยละ  (Percentage) 
    6.1.4  ค่าจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร  Modified  
Priority  Needs  Index  (PNImodified)  (สุวิมล  ว่องวาณิช,  2548:  279) 
   6.2  สถิติท่ีใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
    6.2.1  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถาม  โดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน  ตามวิธี  Item  Total  Correlation 
    6.2.2  การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  โดยใช้สูตรหา 
ค่า  IOC  (ล้วน  สายยศ  และอังคณา  สายยศ,  2543:  247–249) 
    6.2.3  การหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545:  117) 
 
ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด   
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 
 1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1  น าผลการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดในสถานศึกษา  แล้วน ามาสังเคราะห์  ได้องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดจากนั้นน ามาใช้ในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ 
  1.2  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อน
คิดในสถานศึกษา   
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร  ได้แก่  ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  26  ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา  2558  จ านวน  1,830  คน  จากจ านวนโรงเรียน  35  
โรงเรียน  จ าแนกเป็น    
   2.1.1  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน  6  โรงเรียน  ประกอบด้วย  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  6  คน  และครูผู้สอน  809  คน 
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   2.1.2  โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน  3  โรงเรียน  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  
3  คน  และครูผู้สอน  341  คน 
   2.1.3  โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  9  โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  
9  คน  และครูผู้สอน  398  คน 
   2.1.4  โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  17  โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  
17  คน  และครูผู้สอน  282  คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  26  ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา  2558  จ านวน  321  คน  ซึ่งแยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
18  คน  และครูผู้สอน  จ านวน  303  คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ  Krejcie  
และ  Morgan  ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  Random  Sampling  Technique)  (บุญชม  
ศรีสะอาด,  2545:  40)  ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่เปิดตาราง  โดยมีขั้นตอนการสุ่ม  ดังนี้ 
   2.2.1  ใช้จ านวนรวมของโรงเรียนแต่ละขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม  ท าการสุ่มอย่างง่าย  
(Simple  Random  Sampling)  โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ  50  ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  
18  โรงเรียนดังนี้ 
    2.2.1.1  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน  3  โรงเรียน 
    2.2.1.2  โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน  2  โรงเรียน 
    2.2.1.3  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน  5  โรงเรียน 
    2.2.1.4  โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน  8  โรงเรียน 
   2.2.2  จากโรงเรียนที่สุ่มได้  18  โรงเรียน  มีข้าราชการครูจ านวนทั้งสิ้น  1,056  
คน  จ าแนกกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามออกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  18  คน  และครูผู้สอน  
1,039  คน  แล้วท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างให้ได้  321  คน  ตามจ านวนที่เปิดตาราง  โดยใช้วิธีการสุ่ม  
ดังนี้ 
    2.2.2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  18  คน  ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purpose  Sampling) 
    2.2.2.2  ครูผู้สอน  จ านวน  303  คน  ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย  (Simple  
Random  Sampling) 

 
ตาราง  2 รายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

ชื่อโรงเรียน/ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

1.  สารคามพิทยาคม 
2.  วาปีปทุม 
3.  ผดุงนารี 

 
1 
1 
1 

 
182 
128 
168 

 
183 
129 
169 

 
1 
1 
1 

 
48 
48 
48 

 
49 
49 
49 

รวม 3 478 481 3 144 147 
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ตาราง  2  (ต่อ) 
 

ชื่อโรงเรียน/ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.  บรบือ 
5.  นาเชือกพิทยาสรรค์ 

 
1 
1 

 
109 
  94 

 
110 
  95 

 
1 
1 

 
32 
32 

 
33 
33 

รวม 2 203 204 2 64 66 
โรงเรียนขนาดกลาง 

6.  นาดูนประชาสรรพ์ 
7.  มัธยมยางสีสุราช 
8.  ดงบังพิสัยนวการนุสรณ์ 
9.  กันทรวิชัย 
10.ประชาพัฒนา 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
45 
25 
31 
73 
25 

 
46 
26 
32 
74 
26 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
11 
11 
11 
11 
11 

 
12 
12 
12 
12 
12 

รวม 5 198 203 5 55 60 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

11.  โนนแดงวิทยาคม 
12.  ยางวิทยาคม 
13.  หนองม่วงวิทยาคาร 
14.  วังยาวศึกษาวิทย์ 
15.  เขื่อนพิทยาสรรค์ 
16.  กุดรังประชาสรรค์ 
17.  ปอพานพิทยาคมฯ 
18.  นาโพธิ์พิทยาสรรค์ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
29 
20 
13 
13 
18 
16 
20 
31 

 
30 
21 
14 
14 
19 
17 
21 
32 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 

รวม 8 160 168 8 40 48 
รวมทั้งสิ้น 18 1,039 1,056 18 303 321 

 

 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่  2  เป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ประกอบด้วย  2  ตอน  คือ 
      ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน  ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับ
การศึกษาประสบการณ์ท างาน  แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
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      ตอนที่  2  ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน
แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)   
5  ระดับ  เพื่อสอบถามการด าเนินการนิเทศ  ได้แก่  เสมอ ๆ  บ่อยครั้ง  บางครั้ง  นาน ๆ  ครั้ง  และ 
ไม่เคยเลย   
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3.2.1  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
   3.2.2  ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จาก   
ผลการศึกษาในระยะที่  1  มาเป็นกรอบการสร้าง 
   3.2.3  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อ
ตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
   3.2.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จ านวน  5  คน  เพ่ือตรวจสอบและให้
ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไข  โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.5  ขึ้นไป  ได้ค่า  IOC  0.95  
โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
    3.2.4.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  สาขาการวิจัย 
ทางการศึกษา  หรือการบริหารการศึกษา  หรือ 
      3.2.4.2  มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ  หรือ 
      3.2.4.3  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น  ผู้อ านวยสถานศึกษา  รองผู้อ านวย
สถานศึกษา  การมีภาระงานด้านบริหารงานมีความรู้ความช านาญด้านการนิเทศให้ค าแนะน าปรึกษา
ทางการศึกษา 
     1)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สวุัฒน์  จุลสวุรรณ์  วุฒิการศึกษา  กศ.ด.   
(การบริหารและพัฒนาการศึกษา)  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
     2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วราพร  เอราวรรณ์  วุฒิการศึกษา  ค.ด. 
(การวัดผลและประเมินผลการวิจัย)  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
     3)  นายประสิทธิ์  ชาญศิริ  วุฒิการศึกษา  กศ.ม  (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
     4)  นางสาวเอมอร  จันทนนตรี  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการนิเทศการศึกษา 
     5)  นางมุณี  ภวภูตานนท์  วุฒิการศึกษา  กศ.ม  (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา)  ต าแหน่งครูช านาญการ  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต26  เพ่ือขออนุญาตและอ านวยความ
สะดวกในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอนของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
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  4.2  ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  26  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
  4.3  น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจัดส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  ผ่านตู้  รับ-ส่ง  หนังสือราชการของสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  และติดต่อขอรับคืนด้วยตนเอง 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูล   
   5.1.1  ตรวจสอบความครบถ้วน  สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
   5.1.2  ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนต่อไปนี้ 
    มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  ดังนี้ 
      5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการด าเนินการมากที่สุด   
      4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการด าเนินการมาก 
      3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการด าเนินการปานกลาง 
      2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการด าเนินการน้อย 
      1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการด าเนินการน้อยท่ีสุด 
   5.2  การวิเคราะห์ข้อมูล   
    ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  26  และแปลความค่าเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้   
        ค่าเฉลี่ย  มีการด าเนินงาน/มีความต้องการที่อยากให้เป็น 
    4.51-5.00 การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50 การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดอยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดอยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดอยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.50 การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  6.  สถิติในการวิจัย 
   การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
    6.1  สถิติพ้ืนฐาน 
     6.1.1  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545:  105) 
     6.1.2  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  
2545:  106) 
     6.1.3  ค่าร้อยละ  (Percentage) 
     6.1.4  ค่าจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร  Modified  
Priority  Needs  Index  (PNImodified)  (สุวิมล  ว่องวาณิช,  2548:  279) 
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    6.2  สถิติท่ีใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
     6.2.1  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถาม  โดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน  ตามวิธี  Item  Total  Correlation 
     6.2.2  การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  โดยใช้สูตรหาค่า  
IOC  (ล้วน  สายยศ  และอังคณา  สายยศ,  2543:  247–249) 
     6.2.3  การหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545:  117) 
 
ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ   
  1.1  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  (Needs  Assessment)  โดยการน าข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระยะที่  2  มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
(Priority  Needs  Index)  เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
  PNI  modified  =  (I-D)/D  (I  =  สภาพความต้องการที่คาดหวัง  ;  D  =  สภาพที่เป็นจริง) 
  1.2  การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหน่วยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  
Practices)  โดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์การพิจารณาคือ  ผ่านการประเมินรอบสามจาก  
สมศ.  ในระดับดีมาก  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เป็นที่
ยอมรับโดยทั่วกัน  และได้รับรางวัลในด้านต่าง ๆ  ไม่ต่ ากว่าระดับภาค   
   1.3  ออกแบบแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  
ดังต่อไปนี้ 
   1.3.1  น าผลการศึกษาที่ได้จากข้อ  1.1  และ  1.2  มาใช้ในการปรับร่าง 
แนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
   1.3.2  น าเสนอแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดที่ได้ไปให้อาจารย์ 
ที่ปรึกษาตรวจสอบ  แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ 
  1.4  น าแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดที่ได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  พร้อมทั้งข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข  ผู้วิจัย 
ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ   
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งให้ค าแนะน าเสนอแนะเพ่ือความสมบูรณ์ 
ของระบบและท าหน้าที่ประเมินระบบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดจ านวน  5  คน  โดยมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  2.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  สาขาการวิจัยทางการศึกษา  
หรือการบริหารการศึกษา  หรือ 
  2.2  มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ  หรือ 
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  2.3  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น  ผู้อ านวยสถานศึกษา  รองผู้อ านวยสถานศึกษา  
การมีภาระงานด้านบริหารงานมีความรู้ความช านาญด้านการนิเทศให้ค าแนะน าปรึกษาทางการศึกษา 
   2.3.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธัชชัย  จิตรนันท์  วุฒิการศึกษา  ค.ด.  (อุดมศึกษา)  
อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
   2.3.2  นายไพทูล  พรมมากุล  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน   
   2.3.3  นายนิพนธ์  ยศดา  วุฒิการศึกษา  ปร.ด.  (บริหารการศึกษา)  ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน   
   2.3.4  นายไวรัช  ตะวัน  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา)  ต าแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
   2.3.5  นายอภิชาต  เข็มพิลา  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26   
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดครั้งนี้
เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษา  แบ่งเป็น  2  ตอน  คือ 
        ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  ได้แก่  
เหมาะสมมากที่สุด  เหมาะสมมาก  เหมาะสมปานกลาง  เหมาะสมน้อย  เหมาะสมน้อยที่สุด 
      ตอนที่  2  เป็นค าถามปลายเปิด  เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะ  และ
ประเด็นการปรับปรุงแนวทางการการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา   
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1  ศึกษาหลักการ  และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
   3.2.2  ร่างแบบประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
   3.2.3  น าแบบประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาตรวจแนะน า  แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า 
   3.2.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้ว
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  จ านวน  5  คน  เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า
ปรับปรุงแก้ไข  โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.5  ขึ้นไป  ได้ค่า  IOC  0.97  โดยมีเกณฑ์
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 
    3.2.4.1  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  สาขาการวิจัยทาง
การศึกษาหรือการบริหารการศึกษา  หรือ 
    3.2.4.2  มีต าแหน่งทางวิชาการระดับช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ  หรือ 
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      3.2.4.3  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น  ผู้อ านวยสถานศึกษา  รองผู้อ านวย
สถานศึกษา  การมีภาระงานด้านบริหารงานมีความรู้ความช านาญด้านการนิเทศให้ค าแนะน าปรึกษา
ทางการศึกษาผู้เชี่ยวชาญเครื่องมือ  5  คน  ประกอบด้วย 
     1)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สวุัฒน์  จุลสวุรรณ์  วุฒิการศึกษา  กศ.ด.   
(การบริหารและพัฒนาการศึกษา)  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
     2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วราพร  เอราวรรณ์  วุฒิการศึกษา  ค.ด.   
(การวัดผลและประเมินผลการวิจัย)  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
     3)  นายประสิทธิ์  ชาญศิริ  วุฒิการศึกษา  กศ.ม  (การบริหารการศึกษา)  
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
     4)  นางสาวเอมอร  จันทนนตรี  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการนิเทศการศึกษา 
     5)  นางมุณี  ภวภูตานนท์  วุฒิการศึกษา  กศ.ม  (วิจัยและประเมินผล
การศึกษา)  ต าแหน่งครูช านาญการ  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดจาก
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  Practices)  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนและวิธีการดังนี้ 
     4.1.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการในการสัมภาษณ์จากทางคณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
     4.1.2  ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  Practices)  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์  และนัดหมายวันและเวลา 
     4.1.3  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางในการ
พัฒนาการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
  4.2  การประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 
   4.2.1  ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากทางคณะ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4.2.2  ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน
ความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  ประเมิน
ความเหมาะสม   
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูล 
     5.1.1  การสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  Practices)  โดยการ
สรุปประเด็นการสัมภาษณ์  จัดกลุ่มเนื้อหา  สรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา  (Content  
Analysis)        
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   5.1.2  การประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยการตรวจสอบความถูกต้อง  ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมิน  
ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  เพ่ือวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)   
  5.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best   
Practice)  โดยการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์  จัดกลุ่มเนื้อหา  สรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา  
(Content  Analysis)  ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  คือ  ผ่านการ
ประเมินรอบสามจาก  สมศ.  ในระดับดีมาก  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  มีผลงาน
ดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน  และได้รับรางวัลในด้านต่าง ๆ  ไม่ต่ ากว่าระดับภาค 
   5.2.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 6.  สถิติในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
   6.1  สถิติพ้ืนฐาน 
    6.1.1  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  โดยใช้สูตร  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545:  105) 
    6.1.2  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  
2545:  106) 
    6.1.3  ค่าร้อยละ  (Percentage) 
    6.1.4  ค่าจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร  Modified  
Priority  Needs  Index  (PNI  modified)  (สุวิมล  ว่องวาณิช,  2548:  279) 
   6.2  สถิติท่ีใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
    6.2.1  การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อแบบสอบถาม  โดยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน  ตามวิธี  Item  Total  Correlation 
    6.2.2  การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  โดยใช้สูตรหา 
ค่า  IOC  (ล้วน  สายยศ  และอังคณา  สายยศ,  2543:  247–249) 
    6.2.3  การหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Alpha  Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545:  117) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  60 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับดังนี้ 
  1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
 

  X̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
N แทน จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
D แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
I แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

PNI  Modify แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น  3  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที่  1  ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  ระยะที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ของการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  ระยะที่  3  ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่  1  ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ  ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาแนวคิด  ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  พบว่า  มีองค์ประกอบ  8  องค์ประกอบ  42  
ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
   1.1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    1.1.1  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และ
ความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      1.1.2  มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการของครู  นักเรียน  
และชุมชน 
      1.1.3  มีการจัด  รวบรวมข้อมูลของสถานศึกษา  มาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ 
      1.1.4  มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  และหาทางแก้ไขปัญหา 
      1.1.5  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1.2  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.2.1  การก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
        1.2.2  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนดบทบาท
หน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      1.2.3  การประชุม  เพื่อรับฟังหลักการ  แผนงานและวิธีการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
      1.2.4  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      1.2.5  การจัดท าโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
      1.2.6  สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
      1.2.7  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ  เพื่อใช้ในการด าเนินงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
      1.2.8  สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
   1.3  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.3.1  สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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    1.3.2  สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและ
เข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.3.3  สถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยการลงมือปฏิบัติ
ตามแผนงาน  ปฏิทินการนิเทศ  ก าหนดผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและวิธีการ  รวมทั้ง
นวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ 
      1.3.4  สถานศึกษามีการกระตุ้นเสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
      1.3.5  สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในโดยค านึงถึงความเหมาะสมและ 
ความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่  ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้   
      1.3.6  สถานศึกษามีการนิเทศ  ก ากับ  และติดตามผลการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   1.4  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.4.1  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่   
      1.4.2  สถานศึกษาก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกคน   
    1.4.3  สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้มีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจากการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.4.4  สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  เพ่ือสรุปผลการประเมิน   
    1.4.5  สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  ไปใช้ในการปรับปรุง
แก้ไข  และพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
    1.4.6  การน าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา  มาพัฒนาในวิชาชีพ
ครูและส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
   1.5  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.5.1  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินการนิเทศภายใน 
ให้บุคลากรได้ทราบ  และประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก 
      1.5.2  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
      1.5.3  สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่ได้จาก
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การประชุมทางวิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น 
      1.5.4  สถานศึกษามีจัดท าการจัดการความรู้  (KM)  ที่ได้รับจากกิจกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การรวบรวมแผนการจัดการความรู้  การเผยแพร่ผลงานทางเว็บไซต์  
การรวบรวมผลงานวิจัยของครู  เป็นต้น 
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    1.5.5  สถานศึกษามีการจัดงานเพื่อร่วมยกย่อง  ชมเชย  แสดงความยินดี  และ
ประกาศเกียรติ  คุณแก่บุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน  จากการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
      1.5.6  สถานศึกษามีการเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ   
      1.5.7  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรมใน 
ชั้นเรียนต่อท่ีประชุมของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่  และระดับชาติ 
   1.6  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 
    1.6.1  เลือกใช้วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา  (การสังเกตการสอน)  ที่
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    1.6.2  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยการสังเกตการสอนของครูทุกคน  
อย่างสม่ าเสมอ  อย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง 
    1.6.3  มีการก าหนดประเด็นที่จะใช้ในการสังเกตการสอนของครู 
      1.6.4  มีการประเมินแบบวัด  แบบทดสอบ  แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ของครูทุกคน  ทุกภาคเรียน 
   1.7  การสะท้อนคิด 
    1.7.1  ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการสอนและ
ประเด็นที่เป็นข้อสงสัยมาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการจัดการ
เรียนการสอนของตนเอง 
    1.7.2  ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่ตัวเองต้องพัฒนาและจุดที่ตัวเองประสบ
ผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
   1.8  การอภิปรายร่วมกัน 
    1.8.1  ผู้รับการนิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อผู้นิเทศ 
      1.8.2  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของผู้รับการนิเทศในห้องเรียน 
      1.8.3  ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพื่อต่อยอดและแก้ไขปัญหาร่วมกันกับ
ผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
    1.8.4  ผู้นิเทศรายงานการนิเทศสะท้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศได้ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 
  2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  แสดงดังตาราง  3 
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ตาราง  3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
             ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดย 
             ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา 

X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
4.88 

 
0.19 

 
มากที่สุด 

2.  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.77 0.25 มากที่สุด 
3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.90 0.16 มากที่สุด 
  3.1  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 4.85 0.24 มากที่สุด 
  3.2  การสะท้อนคิด 4.90 0.22 มากที่สุด 
  3.3  การอภิปรายร่วมกัน 4.85 0.24 มากที่สุด 
4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.70 0.27 มากที่สุด 

5.  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.74 0.29 มากที่สุด 
รวม 4.82 0.23 มากที่สุด 

 
   จากตาราง  3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  โดยรวม  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย  คือ  1)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  2)  การสะท้อนคิด  3)  การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  4)  การศึกษา
กิจกรรมในห้องเรียน  5)  การอภิปรายร่วมกัน  6)  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  7)  
การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ  8)  การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
 ระยะที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  ผู้วิจัยด าเนินการ  ดังนี้ 
   1.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  
แสดงดังตาราง  4 
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ตาราง  4  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดยรวมและรายด้าน 
 

การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
1.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.40 1.12 ปานกลาง 4.74 0.42 มากที่สุด 

2.  การวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.38 1.12 ปานกลาง 4.76 0.39 มากที่สุด 

3.  การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.44 1.08 ปานกลาง 4.79 0.37 มากที่สุด 

  3.1  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 3.43 1.08 ปานกลาง 4.78 0.39 มากที่สุด 
  3.2  การสะท้อนคิด 3.48 1.05 ปานกลาง 4.92 0.25 มากที่สุด 
  3.3  การอภิปรายร่วมกัน 3.45 1.06 ปานกลาง 4.84 0.33 มากที่สุด 
4.  การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.39 1.12 ปานกลาง 4.75 0.41 มากที่สุด 

5.  การเผยแพร่และขยายผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.40 1.11 ปานกลาง 4.78 0.38 มากที่สุด 

รวม 3.42 1.09 ปานกลาง 4.79 0.36 มากที่สุด 
 
   จากตาราง  4  พบว่า  สภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดยรวมและรายด้านโดยรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
คือ  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.40)  
การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.38)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา (X̅ =  
3.44)  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.39)  การเผยแพร่และขยาย
ผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ =  3.40)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  (X̅ =  3.43)  การ
สะท้อนคิด  (X̅  =  3.48)  และการอภิปรายร่วมกัน  (X̅  =  3.45)  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดยรวมและรายด้านโดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับ
มากที่สุด  คือ  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅  =  4.79)  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅  =  4.74) การวางแผนการนิเทศภายใน
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สถานศึกษา (X̅  =  4.76)  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅  =  4.75)  
การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅  =  4.78)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  
(X̅  =  4.78)  การสะท้อนคิด  (X̅  =  4.92)  และการอภิปรายร่วมกัน  (X̅  =  4.84)   
 
ตาราง  5  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ 
             นิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             มัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถาน 
             ศึกษา  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน 
             สถานศึกษา 
 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 

1.  สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.47 1.05 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 

2.  มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  
และความต้องการของครูนักเรียน  
และชุมชน 

3.28 1.18 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

3.  มีการจัดรวบรวมข้อมูลของ
สถานศึกษามาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ 

3.49 1.06 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 

4.  มีการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาและหาทางแก้ไขปัญหา 

3.46 1.08 ปานกลาง 4.66 0.47 มากที่สุด 

5.  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการ
ด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา   

3.34 1.23 ปานกลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 

รวม 3.40 1.12 ปานกลาง 4.74 0.42 มากที่สุด 
 
   จากตาราง  5  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงจากมาก
ไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความ
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ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅  =  3.47)  มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  และความ
ต้องการของครูนักเรียนและชุมชน  (X̅  =  3.28)  มีการจัดรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษามาวิเคราะห์
ให้เห็นสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  (X̅  =  3.49)  มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
และหาทางแก้ไขปัญหา  (X̅  =  3.46)  และก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา  (X̅  =  3.34)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅  = 4.90)  มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  และความต้องการของครู
นักเรียน  และชุมชน  (X̅  = 4.69)  มีการจัดรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษามาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  (X̅  = 4.81)  มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและหา
ทางแก้ไขปัญหา  (X̅  =  4.66)  และก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
(X̅  =  4.64) 
 
ตาราง  6  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ 
             สถานศึกษา  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
1.  การก าหนดวัตถุประสงค์  
เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา 

3.24 1.19 ปานกลาง 4.66 0.47 มากที่สุด 

2.  สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการนิเทศและก าหนด
บทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.28 1.18 ปานกลาง 4.68 0.46 มากที่สุด 

3.  การประชุม  เพื่อรับฟังหลักการ  
แผนงานและวิธีการด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.34 1.23 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง  6  (ต่อ) 
 

การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
4.  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท า
เกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครู  ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.39 1.15 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 

5.  การจัดท าโครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

3.41 1.06 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 

6.  สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.46 1.08 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 

7.  สถานศึกษามีการจัดสรร
งบประมาณ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.47 1.05 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 

8.  สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  
เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอน 

3.49 1.06 ปานกลาง 4.95 0.20 มากที่สุด 

รวม 3.38 1.12 ปานกลาง 4.76 0.39 มากที่สุด 

 
   จากตาราง  6  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น 
รายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษาจัดท าสื่อและ
เครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน   
(X̅ = 3.49)  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ  เพื่อใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา   
(X̅ = 3.47)  สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.46)  การจัดท า
โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  (X̅ = 3.41)  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือจัดท าเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  (X̅ = 3.39)  การประชุม  เพื่อรับฟังหลักการ  แผนงานและวิธีการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.34)  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนด
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บทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.28)  และการก าหนด
วัตถุประสงค์  เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  (X̅ = 3.24)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อ
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษาจัดท าสื่อ
และเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  
(X̅ = 4.95)  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ  เพื่อใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
(X̅ = 4.90)  สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 4.81)  การจัดท า
โครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  (X̅ = 4.72)  ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือจัดท าเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  (X̅ = 4.71)  การประชุม  เพื่อรับฟังหลักการ  แผนงานและวิธีการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  (X̅ = 4.69)  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนด
บทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 4.68)  และการก าหนด
วัตถุประสงค์  เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  (X̅ = 4.66) 
 
ตาราง  7  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ 
             สถานศึกษา  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
1.  สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.49 1.06 ปานกลาง 4.95 0.20 มากที่สุด 

2.  สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและ
เข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.47 1.05 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
3.  สถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  โดยการลงมือ
ปฏิบัติตามแผนงาน  ปฏิทินการนิเทศ  
ก าหนดผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
ระบุวันเวลาและวิธีการ  รวมทั้ง
นวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ 

3.46 1.08 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 

4.  สถานศึกษามีการกระตุ้นเสริมแรง
และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

3.41 1.06 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 

5.  สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโดยค านึงถึงความเหมาะสม
และความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่  
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

3.39 1.15 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 

6.  สถานศึกษามีการนิเทศ  ก ากับ  
และติดตามผลการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.34 1.23 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

รวม 3.44 1.08 ปานกลาง 4.79 0.37 มากที่สุด 
1.  เลือกใช้วิธีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  (การสังเกตการสอน)   
ที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

3.47 1.05 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 

2.  มีการประเมินการเรียนรู้โดยการ
สังเกตการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ  
อย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง 

3.46 1.08 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง  7  (ต่อ) 
 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
3.  มีการก าหนดประเด็นที่จะใช้ใน
การสังเกตการสอนของครู 

3.41 1.06 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 

4.  มีการประเมินแบบวัดแบบทดสอบ  
แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูทุกคนทุกภาคเรียน 

3.39 1.15 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 

รวม 3.43 1.08 ปานกลาง 4.78 0.39 มากที่สุด 
1.  ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้จาก
การบันทึกการสังเกตการสอนและ
ประเด็นที่เป็นข้อสงสัยมาตั้งค าถามใน
การกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดการ
สะท้อนคิดในการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง 

3.49 1.06 ปานกลาง 4.95 0.20 มากที่สุด 

2.  ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่ตัวเอง
ต้องพัฒนาและจุดที่ตัวเองประสบ
ผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 

3.47 1.05 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 

รวม 3.48 1.05 ปานกลาง 4.92 0.25 มากที่สุด 
1.  ผู้รับการนิเทศรายงานผลการ
จัดการเรียนการสอนของตนเองต่อ 
ผู้นิเทศ 

3.49 1.06 ปานกลาง 4.95 0.20 มากที่สุด 

2.  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียน
การสอนของผู้รับนิเทศในห้องเรียน 3.47 1.05 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 

3.  ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  
เพ่ือต่อยอดและแก้ไขปัญหาร่วมกัน
กับผู้รับการนิเทศเพ่ือให้พัฒนา 

3.46 1.08 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 

4.  ผู้นิเทศรายงานการนิเทศสะท้อน
กลับให้ผู้รับการนิเทศได้ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้ง
ต่อไป 

3.41 1.06 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 

รวม 3.45 1.06 ปานกลาง 4.84 0.33 มากที่สุด 
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   จากตาราง  7  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นราย
ข้อ  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษาก าหนดนโยบาย
ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.49)  สถานศึกษามี
การประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.47)  สถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยการลงมือ
ปฏิบัติตามแผนงาน  ปฏิทินการนิเทศ  ก าหนดผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและวิธีการ  
รวมทั้งนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ  (X̅ = 3.46)  สถานศึกษามีการกระตุ้นเสริมแรงและสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  (X̅ = 3.41)  
สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในโดยค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่  ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้  (X̅ = 3.39)  และ  สถานศึกษามีการ
นิเทศ  ก ากับ  และติดตามผลการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (X̅ = 3.34)  ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงจาก
มากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 4.95)  สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 4.90)  
สถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยการลงมือปฏิบัติตามแผนงาน  ปฏิทินการ
นิเทศ  ก าหนดผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและวิธีการ  รวมทั้งนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ  
(X̅ = 4.81)  สถานศึกษามีการกระตุ้นเสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  (X̅ = 4.72)  สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่  ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้  (X̅ = 4.71)  และ  สถานศึกษามีการนิเทศ  ก ากับ  และติดตามผลการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (X̅ = 4.69)   
     สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านกิจกรรมในห้องเรียนเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียง
จากมากไปหาน้อย  ได้แก่  เลือกใช้วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา  (การสังเกตการสอน)  ที่
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  (X̅ = 3.47)  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยการ
สังเกตการสอนของครูทุกคน  อย่างสม่ าเสมอ  อย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง  (X̅ = 3.46)  มีการ
ก าหนดประเด็นที่จะใช้ในการสังเกตการสอนของครู  (X̅ = 3.41)  และ  มีการประเมินแบบวัด  
แบบทดสอบ  แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน  ทุกภาคเรียน  (X̅ = 3.39)  ส่วนสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ



 

 

  73 

สถานศึกษา  ด้านกิจกรรมในห้องเรียนเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  เลือกใช้วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา  (การสังเกตการสอน)  ที่สอดคล้องกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล  (X̅ = 4.90)  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยการสังเกตการสอนของครูทุกคน  
อย่างสม่ าเสมอ  อย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง  (X̅ = 4.81)  มีการก าหนดประเด็นที่จะใช้ในการ
สังเกตการสอนของครู  (X̅ = 4.72)  และมีการประเมินแบบวัด  แบบทดสอบ  แบบประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน  ทุกภาคเรียน  (X̅ =4.71)   
   สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านการสะท้อนคิดเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงจากมาก
ไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการสอนและประเด็นที่เป็น
ข้อสงสัยมาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง  (X̅ = 3.49)  และผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่ตัวเองต้องพัฒนาและจุดที่ตัวเองประสบ
ผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน  (X̅ = 3.47)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็น
รายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการสะท้อนคิดเป็นรายข้ออยู่
ในระดับมากท่ีสุด  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการ
สังเกตการสอนและประเด็นที่เป็นข้อสงสัยมาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อน
คิดในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  (X̅ = 4.95)  และ  ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่ตัวเองต้อง
พัฒนาและจุดที่ตัวเองประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน  (X̅ = 4.90)   
   สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านการอภิปรายร่วมกันเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียง
จากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้รับการนิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อผู้นิเทศ  
(X̅ = 3.49)  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของผู้รับการนิเทศในห้องเรียน  (X̅ = 3.47)  
ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพื่อต่อยอดและแก้ไขปัญหาร่วมกันกับผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนา  (X̅ = 3.46)  และ  ผู้นิเทศรายงานการนิเทศสะท้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศได้ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป  (X̅ = 3.41)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  
26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการอภิปรายร่วมกัน
เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้รับการนิเทศรายงานผลการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองต่อผู้นิเทศ  (X̅ =4.95)  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของผู้รับ
การนิเทศในห้องเรียน  (X̅ = 4.90)  ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพื่อต่อยอดและแก้ไขปัญหา
ร่วมกันกับผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนา  (X̅ = 4.81)  และผู้นิเทศรายงานการนิเทศสะท้อน
กลับให้ผู้รับการนิเทศได้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป  (X̅ = 4.72) 
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ตาราง  8  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
              การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
              การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
              ส าหรับสถานศึกษา  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
1.  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศ 
ว่าด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีผ่านมาส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

3.49 1.06 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 

2.  สถานศึกษาก าหนดให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาทุกคน 

3.47 1.05 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 

3.  สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้มี 
การรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจากการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.41 1.06 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 

4.  สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศ
มาวิเคราะห์  เปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด เพ่ือสรุปผล
การประเมิน 

3.39 1.15 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 

5.  สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้
จากการประเมิน  ไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

3.34 1.23 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

6.  การน าผลการประเมินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามาพัฒนาในวิชาชีพ
ครูและส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียน 

3.28 1.18 ปานกลาง 4.68 0.46 มากที่สุด 

รวม 3.39 1.12 ปานกลาง 4.75 0.41 มากที่สุด 
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   จากตาราง  8  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  ด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  (X̅ = 3.49)  สถานศึกษา
ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกคน  (X̅ =  
3.47)  สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจากการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 3.41)  สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดเพ่ือสรุปผลการประเมิน  (X̅ = 3.39)  สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมิน  ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  (X̅ = 3.34)  และการน าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษามาพัฒนาในวิชาชีพครู
และส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  (X̅ = 3.28)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  ด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่ผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  (X̅ = 4.90)  สถานศึกษา
ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกคน   
(X̅ =  4.81)  สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจาก
การนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 4.72)  สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์  
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเพ่ือสรุปผลการประเมิน  (X̅ = 4.71)  สถานศึกษามีการน า
ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  (X̅ = 4.69)  และการน าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษามา
พัฒนาในวิชาชีพครูและส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  (X̅ = 4.68) 
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ตาราง  9  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ 
             สถานศึกษา  ด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการเผยแพร่และขยายผลการ

นิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
1.  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือ
รายงานผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในให้บุคลากรได้ทราบและ
ประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก 

3.49 1.06 ปานกลาง 4.95 0.20 มากที่สุด 

2.  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  
สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  
เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัด
การศึกษา 

3.47 1.05 ปานกลาง 4.90 0.30 มากที่สุด 

3.  สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่ได้
จากกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  เช่น  การประชุมทาง
วิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น 

3.46 1.08 ปานกลาง 4.81 0.39 มากที่สุด 

4.  สถานศึกษามีจัดท าการจัดการ
ความรู้(KM)  ที่ได้รับจากกิจกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การ
รวบรวมแผนการจัดการความรู้  การ
เผยแพร่ผลงานทางเว็บไซต์การ
รวบรวมผลงานวิจัยของครู  เป็นต้น 

3.41 1.06 ปานกลาง 4.72 0.44 มากที่สุด 

5.  สถานศึกษามีการจัดงานเพ่ือร่วม
ยกย่อง  ชมเชย  แสดงความยินดี  
และประกาศเกียรติ  คุณแก่บุคลากรที่
ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียน
การสอน  จากการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.39 1.15 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง  9  (ต่อ) 
 
การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการเผยแพร่และขยายผลการ

นิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X̅ S.D. 

ระดับ 
ความ

ต้องการ 
6.  สถานศึกษามีการเผยแพร่
นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงาน 
การนิเทศภายใสถานศึกษา  ร่วมกับ
หน่วยงานอื่น ๆ   

3.34 1.23 ปานกลาง 4.69 0.46 มากที่สุด 

7.  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  
ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรมในชั้น
เรียน  ต่อที่ประชุมของโรงเรียน   
เขตพ้ืนที่  และระดับชาติ 

3.28 1.18 ปานกลาง 4.68 0.46 มากที่สุด 

รวม 3.40 1.11 ปานกลาง 4.78 0.38 มากที่สุด 
 
   จากตาราง  9  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศึกษา 
มีการประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้ทราบและประชาสัมพันธ์สู่
หน่วยงานภายนอก  (X̅ = 3.49)  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา  (X̅ = 3.47)  
สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่ได้จากกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  เช่น  การประชุมทางวิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น  (X̅ = 3.46)  สถานศึกษามี
จัดท าการจัดการความรู้  (KM)  ที่ได้รับจากกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การรวบรวม
แผนการจัดการความรู้  การเผยแพร่ผลงานทางเว็บไซต์การรวบรวมผลงานวิจัยของครู  เป็นต้น   
(X̅ = 3.41)  สถานศึกษามีการจัดงานเพ่ือร่วมยกย่อง  ชมเชย  แสดงความยินดี  และประกาศเกียรติ  
คุณแก่บุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน  จากการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  (X̅ = 3.39)  สถานศึกษามีการเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงานการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา  ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  (X̅ = 3.34)  และ  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  
ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรมในชั้นเรียน  ต่อที่ประชุมของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่  และระดับชาติ  
(X̅ =3.28)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เป็นรายข้อการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นรายข้อ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผลการ
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ด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้ทราบและประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก  (X̅ = 4.95)  
สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  
เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา  (X̅ = 4.90)  สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดการเรียนการสอนที่ได้จากกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การประชุมทางวิชาการ  
การแสดงผลงาน  เป็นต้น  (X̅ = 4.81)  สถานศึกษามีจัดท าการจัดการความรู้  (KM)  ที่ได้รับจาก
กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การรวบรวมแผนการจัดการความรู้  การเผยแพร่ผลงาน
ทางเว็บไซต์การรวบรวมผลงานวิจัยของครู  เป็นต้น  (X̅ = 4.72)  สถานศึกษามีการจัดงานเพ่ือร่วม
ยกย่อง  ชมเชย  แสดงความยินดี  และประกาศเกียรติ  คุณแก่บุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอน  จากการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  (X̅ = 4.71)  สถานศึกษามีการ
เผยแพร่นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงานการนิเทศภายใสถานศึกษา  ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  (X̅ = 
4.69)  และการน าเสนอผลงานทางวิชาการ  ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรมในชั้นเรียน  ต่อที่ประชุม
ของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่  และระดับชาติ  (X̅  = 4.68)   
 ระยะที่  3 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
  1.  ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญและเป็นข้อมูลเพื่อวาง
แผนการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาตามวิธี  Modified  Priority  
Needs  Index  (PNI  Modified)  ดังนี้  แสดงดังตาราง  10 
 
ตาราง  10  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  (D)  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  (I)   
               ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNI)  และล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน 
               แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

1.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.40 4.74 0.390 8 

2.  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.38 4.76 0.407 2 
3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.44 4.79 0.399 5 
  3.1  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 3.43 4.78 0.393 7 
  3.2  การสะท้อนคิด 3.48 4.92 0.415 1 
  3.3.  การอภิปรายร่วมกัน 3.45 4.84 0.401 4 
4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.39 4.75 0.398 6 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

5.  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.40 4.78 0.403 3 

 
   จากตาราง  10  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  เรียงล าดับ
ความต้องการ  เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  การสะท้อนคิด  การวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  การอภิปรายร่วมกัน  การ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  และการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา   
 
ตาราง  11  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  (D)  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  (I) ค่าดัชนี 
               ความต้องการจ าเป็น  (PNI)  และล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
               สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
               ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

1.  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความ
ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.47 4.90 0.412 2 

2.  มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  และ
ความต้องการของครูนักเรียน  และชุมชน 

3.28 4.69 0.429 1 

3. มีการจัดรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษามา
วิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการ 

3.49 4.81 0.378 4 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

4.  มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
  และหาทางแก้ไขปัญหา 

3.46 4.66 0.346 5 

5.  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา   

3.34 4.64 0.389 3 

รวม 3.40 4.74 0.390  
 
    จากตาราง  11  ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  เป็นรายข้อ  พบว่า  มีความ
ต้องการในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  คือ  1)  มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  
และความต้องการของครูนักเรียน  และชุมชน  2)  มีสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษา
สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ  3)  ก าหนด
จุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
ตาราง  12  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  (D)  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  (I)  ค่า 
               ดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNI)  และล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบ 
               ชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

1.  การก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายและ
มาตรการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา 

3.24 4.66 0.438 1 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

2.  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
การนิเทศและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.28 4.68 0.426 2 

3.  การประชุม  เพื่อรับฟังหลักการ  
แผนงานและวิธีการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.34 4.69 0.404 5 

4.  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าเกณฑ์
และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูที่
สอดคล้องเป้าหมายการนิเทศภายใน 

3.39 4.71 0.389 7 

5.  การจัดท าโครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.41 4.72 0.384 8 

6.  สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา 

3.46 4.81 0.390 6 

7.  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ  
เพ่ือใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.47 4.90 0.412 4 

8.  สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  เพ่ือ
ใช้ในการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

3.49 4.95 0.418 3 

รวม 3.38 4.76 0.407  

 
    จากตาราง  12  ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  เป็นรายข้อ  พบว่า  มี 
ความต้องการในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  คือ  1)  การก าหนดวัตถุประสงค์  
เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา  2)  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและ  3)  สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง  13  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  (D)  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  (I)   
               ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNI)  และล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน 
               แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

1.  สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.49 4.95 0.418 1 

2.  สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจ
จุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.47 4.90 0.412 2 

3.  สถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  โดยการลงมือปฏิบัติตาม
แผนงาน  ปฏิทินการนิเทศ  ก าหนดผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและวิธีการ  
รวมทั้งนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ 

3.46 4.81 0.390 4 

4.  สถานศึกษามีการกระตุ้นเสริมแรงและ
สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.41 4.72 0.384 6 

5.  สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายในโดย
ค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ
ที่เป็นอยู่  ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

3.39 4.71 0.389 5 

6.  สถานศึกษามีการนิเทศ  ก ากับ  และ
ติดตามผลการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.34 4.69 0.404 3 

รวม 3.44 4.79 0.399  
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

1.  เลือกใช้วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา
(การสังเกตการสอน)  ที่สอดคล้องกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

3.47 4.90 0.412 1 

2.  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยการ
สังเกตการสอนของครูทุกคน  อย่าง
สม่ าเสมอ  อย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง 

3.46 4.81 0.390 2 

3.  มีการก าหนดประเด็นที่จะใช้ในการ
สังเกตการสอนของครู 

3.41 4.72 0.384 4 

4.  มีการประเมินแบบวัด  แบบทดสอบ  
แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูทุก
คน  ทุกภาคเรียน 

3.39 4.71 0.389 3 

รวม 3.43 4.78 0.393  
1.  ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้จากการ
บันทึกการสังเกตการสอนและประเด็นที่เป็น
ข้อสงสัยมาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้ผู้รับ
การนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการจัดการ
เรียนการสอนของตนเอง 

3.49 4.95 0.418 1 

2.  ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่ตัวเองต้อง
พัฒนาและจุดที่ตัวเองประสบผลส าเร็จใน
การจัดการเรียนการสอน 

3.47 4.90 0.412 2 

รวม 3.48 4.92 0.415  
1.  ผู้รับการนิเทศรายงานผลการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองต่อผู้นิเทศ 

3.49 4.95 0.418 1 

2.  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการ
สอนของผู้รับการนิเทศในห้องเรียน 

3.47 4.90 0.412 2 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

3.  ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพ่ือต่อ
ยอดและแก้ไขปัญหาร่วมกันกับผู้รับการ
นิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 

3.46 4.81 
0.390 

 
3 

4.  ผู้นิเทศรายงานการนิเทศสะท้อนกลับให้
ผู้รับการนิเทศได้ปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 

3.41 4.72 0.384 4 

รวม 3.45 3.84 0.401  
 
    จากตาราง  13  ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  การนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  เป็นรายข้อ  พบว่า  มีความต้องการในการพัฒนาเรียงจากมากไปหา
น้อย  3  ล าดับ  คือ  1)  สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  2)  สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและ
เข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ  3)  สถานศึกษามีการนิเทศ  
ก ากับ  และตดิตามผลการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษาด้านการศึกษากิจกรรมในห้องเรียนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  เป็นรายข้อ  พบว่า  มีความต้องการในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  คือ  
1)  เลือกใช้วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา(การสังเกตการสอน)  ที่สอดคล้องกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล  2)  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยการสังเกตการสอนของครูทุกคน  อย่าง
สม่ าเสมอ  อย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง  และ  3)  มีการประเมินแบบวัด  แบบทดสอบ  แบบ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน  ทุกภาคเรียน 
    ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษาด้านการสะท้อนคิดการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  เป็นรายข้อ  
พบว่า  มีความต้องการในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อย  คือ  1)  ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้
จากการบันทึกการสังเกตการสอนและประเด็นที่เป็นข้อสงสัยมาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้ผู้รับการ
นิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  และ  2)  ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่
ตัวเองต้องพัฒนาและจุดที่ตัวเองประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
    ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษาด้านการอภิปรายร่วมกันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  เป็น
รายข้อ  พบว่า  มีความต้องการในการพัฒนาเรียงจากมากไปหาน้อย  คือ  1)  ผู้รับการนิเทศรายงาน
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ผลการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อผู้นิเทศ  2)  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้รับการนิเทศในห้องเรียน  และ  3)  ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพ่ือต่อยอดและแก้ไขปัญหา
ร่วมกันกับผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
 
ตาราง  14  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  (D)  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  (I)   
               ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNI)  และล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน 
               แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
               ภายในสถานศึกษา   
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

1.  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ี
ผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือไม่ 

3.49 4.90 0.404 2 

2.  สถานศึกษาก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาทุกคน 

3.47 4.81 0.386 5 

3.  สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้มีการ
รายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน   
ซึ่งเกิดจากการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.41 4.72 0.384 6 

4.  สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมา
วิเคราะห์  เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด  เพ่ือสรุปผลการประเมิน 

3.39 4.71 0.389 4 

5.  สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมิน  ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  และ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.34 4.69 0.404 3 

6.  การน าผลการประเมินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  มาพัฒนาในวิชาชีพครูและ
ส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

3.28 4.68 0.426 1 

รวม 3.39 4.75 0.398  
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    จากตาราง  14  ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  เป็นรายข้อ  พบว่า  มีความต้องการในการพัฒนาเรียงจาก
มากไปหาน้อย  3  ล าดับ  คือ  1)  การน าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา  มาพัฒนา 
ในวิชาชีพครูและส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  2)  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผ่านมาส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  และ  3)  สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  ไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ตาราง  15  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  (D)  ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  (I)   
               ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  (PNI)  และล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน 
               แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  ด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายใน 
               สถานศึกษา 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการเผยแพร่และขยายผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

1.  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผล
การด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้
ทราบ  และประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงาน
ภายนอก 

3.49 4.95 0.418 2 

2.  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผล
ข้อมูลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ
จัดท าสารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ใน
การจัดการศึกษา 

3.47 4.90 0.412 3 

3.  สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดการเรียนการสอนที่ได้จากกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การประชุม
ทางวิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น 

3.46 4.81 0.390 5 

4.  สถานศึกษามีจัดท าการจัดการความรู้
(KM)  ที่ได้รับจากกิจกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  เช่น  การรวบรวมแผนการ
จัดการความรู้  การเผยแพร่ผลงานทาง
เว็บไซต์  การรวบรวมผลงานวิจัยของครู   
เป็นต้น 

3.41 4.72 0.384 7 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
ด้านการเผยแพร่และขยายผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(I) 
PNI ล าดับที่ 

5.  สถานศึกษามีการจัดงานเพ่ือร่วมยกย่อง  
ชมเชย  แสดงความยินดี  และประกาศ
เกียรติ  คุณแก่บุคลากรที่ประสบความส าเร็จ
ในการจัดการเรียนการสอน  จากการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.39 4.71 0.389 6 

6.  สถานศึกษามีการเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้
จากการด าเนินงานการนิเทศภายใสถาน
ศึกษา  ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ   

3.34 4.69 0.404 4 

7.  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  
ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรมในชั้นเรียน  
ต่อที่ประชุมของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่  และ
ระดับชาติ 

3.28 4.68 0.426 1 

รวม 3.40 4.78 0.403  
 
    จากตาราง  15  ล าดับความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิดส าหรับสถานศึกษาด้านการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษาการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  เป็นรายข้อ  พบว่า  มีความต้องการในการพัฒนาเรียงจาก
มากไปหาน้อย  3  ล าดับ  คือ  1)  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรม 
ในชั้นเรียน  ต่อที่ประชุมของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่  และระดับชาติ  2)  สถานศึกษามีการประชุมเพื่อ
รายงานผลการด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้ทราบ  และประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก  
และ  3)  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และจัดท า
สารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
    สรุปข้อมูลจากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ดังนี้ 
     1.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
      1.1  มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  และความต้องการของครูนักเรียน   
และชุมชน   
      1.2  มีสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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      1.3  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
     2.  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      2.1  การก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา   
      2.2  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนดบทบาท
หน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและ 
      2.3  สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
     3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      3.1  สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      3.2  สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญ
และเข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ 
      3.3  สถานศึกษามีการนิเทศ  ก ากับ  และติดตามผลการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      4.1  การน าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา  มาพัฒนาใน
วิชาชีพครูและส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน   
      4.2  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผลการ
นิเทศว่า  ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่   
      4.3  สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  ไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     5.  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      5.1  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรมใน
ชั้นเรียน  ต่อที่ประชุมของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่  และระดับชาติ   
      5.2  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินการนิเทศภายใน
ให้บุคลากรได้ทราบและประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก   
      5.3  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและจัดท าสารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
     6.  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 
      6.1  เลือกใช้วิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา  (การสังเกตการสอน)  ที่
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล   
      6.2  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยการสังเกตการสอนของครูทุกคน  
อย่างสม่ าเสมอ  อย่างน้อยภาคเรียนละ  1  ครั้ง   
      6.3  มีการประเมินแบบวัด  แบบทดสอบ  แบบประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูทุกคน  ทุกภาคเรียน 
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     7.  การสะท้อนคิด 
      7.1  ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการสอนและ
ประเด็นที่เป็นข้อสงสัยมาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการจัดการ
เรียนการสอนของตนเอง   
      7.2  ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่ตัวเองต้องพัฒนาและจุดที่ตัวเองประสบ
ผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
     8.  การอภิปรายร่วมกัน 
      8.1  ผู้รับการนิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อผู้
นิเทศ   
      8.2  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของผู้รับการนิเทศใน
ห้องเรียน   
      8.3  ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพื่อต่อยอดและแก้ไขปัญหา
ร่วมกันกับผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
   2.  ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา   
จากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  (Best  
Practices)  จ านวน  3  แห่ง  แห่งละ  1  คน  รวม  3  คน  จากการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Selection) 
    2.1  ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษาโรงเรียนร่องค า  อ าเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  โรงเรยีนวาปีปทุม  อ าเภอวาปีปทุม  จังหวัดมหาสารคาม  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  และโรงเรียนสารคามพิทยาคม  อ าเภอเมือง  จังหวัด
มหาสารคาม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อเพ่ือ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
     2.1.1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
      ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ด้านการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
สามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหา  และความต้องการของครูนักเรียน  และชุมชน  และมีการจัดรวบรวมข้อมูลของ
สถานศึกษามาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ   
      สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
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สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  และความต้องการของครูนักเรียน  และชุมชน   
มีการจัดรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษามาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ   
      ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  มีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา  และความต้องการของ
ครูนักเรียนและชุมชน  มีสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และ
ความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาและก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
      ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบให้ความส าคัญกับการ
นิเทศภายในเป็นอย่างมากโดยเฉพาะขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยมีกระบวนการ  เช่น  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษา
สภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหา  และความต้องการของครูนักเรียน  และชุมชน  มีการจัดรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษามา
วิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา  มีการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การ
ซ้ าซ้อน  คุณลักษณะต่าง ๆ  ตามเกณฑ์มาตรฐาน  เป็นต้น  การส ารวจความต้องการของครู  การ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ  การวิเคราะห์สาเหตุปัญหา  การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา  และด าเนินการตามความต้องการ  มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและ
จัดระบบการนิเทศ  เพ่ือศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่  เพื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญ
ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อวางแผนพัฒนาจัดท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  ตัวอย่างผลการ
สัมภาษณ์ที่ปรากฏ  ดังนี้ 
   
      “…มีการแต่งตั้งคณะท างาน  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการ  
ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงานให้ได้รับความรู้  เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติได้ดีขึ้น…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  14  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
    
      “…การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การซ้ าซ้อน  คุณลักษณะต่าง ๆ   
ตามเกณฑ์มาตรฐาน  เป็นต้น  การส ารวจความต้องการของครู  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
และความต้องการ  การวิเคราะห์สาเหตุปัญหา  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  และด าเนินการ 
ตามความต้องการ…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  21  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
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      “…การรับรู้สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการร่วมกันของบุคลากร
ภายในสถานศึกษามีความส าคัญเนื่องจากหากผู้บริหารหรือผู้นิเทศด าเนินงานไปโดยที่ครูและบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องยังไม่ทราบว่าเป็นปัญหาหรือยังไม่เห็นความจ าเป็นที่จะต้องกระท า  จึงต้องมีการจัดให้มี
การประชุมชี้แจง  ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับรู้ว่าตัวเขาเองเป็นบุคคล
หนึ่งที่จะต้องร่วมแก้ปัญหาหรือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดเพ่ือให้คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนดีขึ้นกว่าเดิมและเมื่อผู้เกี่ยวข้องในการะบวนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหาที่
ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้นิเทศ  และผู้รับการนิเทศได้รับรู้และยอมรับสภาพปัญหาและ
ความต้องการร่วมกันแล้วผู้ด าเนินการนิเทศก็จะเป็นผู้น าในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  
ก าหนดจุดประสงค์  ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือก าหนดทางเลือกส าหรับการด าเนินการ
นิเทศ…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  28  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
    
     2.1.2  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไป 
หาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  และสถานศึกษาจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา   
      สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
สถานศึกษาจัดท าสื่อและเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอน  สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ  เพื่อใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา  และสถานศึกษาจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
      ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  
ได้แก่  การก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายและมาตรการในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและ  สถานศึกษาจัดท าสื่อและ
เครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
      ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีการจัดท าปฏิทิน 
การปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายและมาตรการในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการนิเทศและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา   
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มีการประชุม  เพ่ือรับฟังหลักการ  แผนงานและวิธีการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา  จัดท าโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  มีการจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  และจัดท าสื่อ
และเครื่องมือ  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  
ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ที่ปรากฏ  ดังนี้ 
 
      “…การวางแผนการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้ท าหน้าที่
นิเทศการสอนและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันวางแผนการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
โดยก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนก าหนดเครื่องมือสังเกตการสอนก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  14  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
  
      “…โรงเรียนมีวางแผนการนิเทศภายในโดยการก าหนดรายละเอียดของ
กิจกรรม  โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ  ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ  คือ  หลักการและเหตุผล
วัตถุประสงค์  ผู้รับผิดชอบโครงการ  แผนด าเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การ
ประเมินผลและผลที่คาดว่าจะได้รับ…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  21  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
  
      “…มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในนิเทศภายในอย่างชัดเจน  และวัดผล
ส าเร็จได้  การก าหนดกลุ่มเป้าหมายในนิเทศภายในสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การก าหนดเนื้อหาที่
จะนิเทศภายในให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์  และการก าหนดขั้นตอนการนิเทศภายในอย่างชัดเจน…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  28  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
 
     2.1.3  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษาพบว่า  สภาพปัจจุบัน  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็น
รายตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  และสถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดย
การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน  ปฏิทินการนิเทศ  ก าหนดผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและ
วิธีการ  รวมทั้งนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ   
      สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  
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สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  และสถานศึกษาด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดย
การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน  ปฏิทินการนิเทศ  ก าหนดผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและ
วิธีการ  รวมทั้งนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ   
      ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  
สถานศึกษาก าหนดนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สถานศึกษามีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ  สถานศึกษามีการนิเทศ  ก ากับ  และติดตามผลการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
      ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีการก าหนดนโยบาย
ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการประชุมชี้แจงให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดยการลงมือปฏิบัติตามแผนงาน  ปฏิทินการนิเทศ  ก าหนด
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ระบุวันเวลาและวิธีการ  รวมทั้งนวัตกรรมที่ใช้ในการนิเทศ  มีการกระตุ้น
เสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  
ด าเนินการนิเทศภายในโดยค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและ
ความต้องการที่เป็นอยู่  ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้  และโรงเรียนต้นแบบมีการนิเทศ  ก ากับ  และ
ติดตามผลการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ท่ีปรากฏ  
ดังนี้ 
  
       “…การปฏิบัติการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้ท า
หน้าที่นิเทศการสอนและครูผู้รับการนิเทศได้ปฏิบัติการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะกับนักเรียนใน
สภาพจริงโดยครูผู้ท าหน้าที่นิเทศปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยมีขั้นตอนการประชุมก่อนการสังเกต
การสอนการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  14  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
 
       “…การปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นลงมือท าตามโครงการนิเทศที่ก าหนด
หลักโดยค านึงหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  สื่อและเครื่องมือนิเทศ  การเตรียมความพร้อม  สร้าง
ความเข้าใจ  โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมแรงให้ก าลังใจและช่วยเหลือสนับสนุน…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  21  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
 
       “…การด าเนินงานการนิเทศ  เป็นการน าแผนงานหรือโครงการไป
ปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้  ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน  ดังนี้  
1)  การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ  เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง  จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร  และจะท าอย่างไรจึงจะท า
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ให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ  2)  การปฏิบัติงาน  ประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความ
ร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่าย  คือ  ผู้รับการนิเทศ  ผู้ให้การนิเทศ  และผู้บริหาร  และ  3)  การสร้างขวัญ
และก าลังใจ  ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจโดยเฉพาะจากฝ่ายบริหารเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
มีความม่ันใจและท างานด้วยความพึงพอใจ  การสร้างขวัญและก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ  กับการ
ท างาน  จึงจะได้ผล…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  28  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
 
     2.1.4  การตดิตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ด้านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอ
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผล
การนิเทศว่า  ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
สถานศึกษาก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ทุกคน  และสถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจาก
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
      สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  ด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  สถานศึกษาก าหนดให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกคน  และสถานศึกษาจัดให้
บุคลากรได้มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจากการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  
ล าดับ  ได้แก่  การน าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา  มาพัฒนาในวิชาชีพครูและส่งผล
ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  สถานศึกษามีการเปรียบเทียบและตรวจสอบหรือประเมินผล 
การนิเทศว่า  ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผ่านมาส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
และสถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  และพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
      ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีการเปรียบเทียบและ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า  ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผ่านมาส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาทุกคน  จัดให้บุคลากรได้มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเกิดจาก
การนิเทศภายในสถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  
เพ่ือสรุปผลการประเมิน  มีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน  ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข  และ
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พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และน าผลการประเมินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  มาพัฒนาในวิชาชีพครูและส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ตัวอย่างผล
การสัมภาษณ์ที่ปรากฏ  ดังนี้ 
 
      “…การด าเนินการเพ่ือให้ประเมินผลส าเร็จของครูผู้รับการนิเทศโดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์  พฤติกรรมของนักเรียน  ความรู้ทักษะการนิเทศการสอน  สมรรถภาพการ
จัดการเรียนรู้และพฤติกรรมการนิเทศการสอนและพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการสังเกตของ
เพ่ือนครูที่ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  14  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
 
      “…การประเมินผล  ตรวจสอบผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่
ก าหนดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์  ประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  รวมผล 
การประเมินข้อมูลป้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงต่อไป…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  21  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
  
      “…การประเมินผลการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  ทั้งผู้บริหาร  ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน  ผลการปฏิบัติงานตามแผน  โครงการ  กิจกรรม  ประเมิน
ผลผลิตว่าได้ผลเป็นอย่างไร  การด าเนินงานที่ผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง  มี
ข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรบ้าง…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  28  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
 
     2.1.5  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ด้านการเผยแพร่และขยายผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมาก
ไปหาน้อย  ได้แก่  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้
ทราบและประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา  และ
สถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่ได้จากกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  เช่น  การประชุมทางวิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น 
      สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ตัวชี้วัด  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับน าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้ทราบและ
ประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก  สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา  และสถานศึกษาจัด
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เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่ได้จากกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  
การประชุมทางวิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น 
      ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการเผยแพร่
และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  
ล าดับ  ได้แก่  การน าเสนอผลงานทางวิชาการ  ผลการวิจัย  และสื่อนวัตกรรมในชั้นเรียน  ต่อที่
ประชุมของโรงเรียน  เขตพ้ืนที่  และระดับชาติ  สถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้ทราบ  และประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก  และ  
สถานศึกษาด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  
เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
      ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีการประชุมเพ่ือ
รายงานผลการด าเนินการนิเทศภายในให้บุคลากรได้ทราบ  และประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก  
ด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดการศึกษา  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนที่ได้จาก
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การประชุมทางวิชาการ  การแสดงผลงาน  เป็นต้น  
สถานศึกษามีจัดท าการจัดการความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การ
รวบรวมแผนการจัดการความรู้  การเผยแพร่ผลงานทางเว็บไซต์  การรวบรวมผลงานวิจัยของครู  
และด าเนินการเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  เป็นการถอดบทเรียนการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  น าเสนอผลการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประกาศเชิดชูเกียรติ  สถานศึกษาที่มีผลการด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ประสบผลส าเร็จและท าการเผยแพร่มีการประกวดนวัตกรรมสังเคราะห์นวัตกรรมเผยแพร่
นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบความส าเร็จ  ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ท่ีปรากฏ  
ดังนี้ 
 
      “…โรงเรียนด าเนินการรวบรวม  สรุปผลข้อมูลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  และจัดท าสารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  14  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
 
      “…มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับผลส าเร็จในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาส าหรับ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  พร้อมทั้งประกาศยกย่อง  ชมเชย  
สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  21  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
  
      “…มีการสร้างเครือข่าย  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศหรือข้อมูล
ข่าวสารการนิเทศไปยังผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน…” 

    (ผู้บริหารสถานศึกษา,  28  มีนาคม  2560:  การสัมภาษณ์) 
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    ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์  การนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  จากโรงเรียนที่มีวิธีการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี  (Best  Practice)  ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  ด้านการเผยแพร่และ
ขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษาและวิธีปฏิบัติที่ดีของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  อันเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     1.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
      1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ  ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การซ้ าซ้อน  คุณลักษณะต่าง ๆ   
ตามเกณฑ์มาตรฐาน  เป็นต้น  การส ารวจความต้องการของครู  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 
และความต้องการ  การวิเคราะห์สาเหตุปัญหา  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  และด าเนินการ 
ตามความต้องการ 
      1.2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและจัดระบบการนิเทศ  เพื่อศึกษา
และเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่  เพ่ือน ามาจัดล าดับความส าคัญตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อ
วางแผนพัฒนาจัดท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ   
     2.  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      2.1  การสร้างความตระหนักให้มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
โดยสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรเพื่อให้เห็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา  มีการ
ส่งเสริมระบบการนิเทศและการสร้างสื่อเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการนิเทศ 
      2.2  การก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม  โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ   
ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ  คือ  หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์  ผู้รับผิดชอบโครงการ  แผน
ด าเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การประเมินผลและผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      2.3  จัดให้มีการประชุม  ชี้แจงประชุมระดมความคิดเห็น  เพ่ือให้ครูผู้รับ
การนิเทศได้รับรู้ว่าเขาเองเป็นบุคคลหนึ่งที่ต้องร่วมแก้ปัญหาเพ่ือให้คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนดีขึ้นกว่าเดิม 
      2.4  จัดบุคลากรและมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  รับผิดชอบ  
ในขั้นตอนนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ถึงบทบาทหน้าที่  และความรับผิดชอบของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  
จากนั้นจึงให้ความสนใจและเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านี้  โดยตลอดโครงการ 
     3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      3.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ  ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความ
ร่วมมือในการท างานของครูและคณะ  ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการท างานวิชาการอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่องเคารพในหลักการและเหตุผล  พยายามปรับปรุงคุณภาพของงาน  และช่วยเหลือให้ครู
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ปฏิบัติงานได้สะดวก  มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้  ความเข้าใจ  มีเวลาปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      3.2  การด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศการสอนและครูผู้รับการ
นิเทศได้ปฏิบัติการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาทักษะกับนักเรียนในสภาพจริงโดยครูผู้ท าหน้าที่นิเทศ
ปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยมีข้ันตอนการประชุมก่อนการสังเกตการสอนการสังเกตการสอนในชั้น
เรียนและประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 
      3.3  มีวิธีการนิเทศหรือกิจกรรมการนิเทศมากมายซึ่งผู้บริหารผู้ให้การ
นิเทศสามารถท่ีจะเลือกกิจกรรมแต่ละประเภทให้เหมาะสมกับเรื่องหรืองานที่จะให้การนิเทศซึ่งไม่
ปรากฏเกณฑ์ระบุไว้ตายตัวว่าจะใช้กิจกรรมใดกับปัญหาใด  ทั้งนี้จะข้ึนอยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้น
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและองค์ประกอบอ่ืน ๆ  ดังนั้นผู้นิเทศจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจให้เหมาะสม
กับผู้รับการนิเทศ 
     4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      4.1  การด าเนินการเพ่ือให้ประเมินผลส าเร็จของครูผู้รับการนิเทศโดย
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์  พฤติกรรมของนักเรียน  ความรู้ทักษะการนิเทศการสอน  สมรรถภาพการ
จัดการเรียนรู้และพฤติกรรมการนิเทศการสอนและพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการสังเกตของ
เพ่ือนครูที่ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
      4.2  การด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้และ
แผนการนิเทศสรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
      4.3  การประเมินมุ่งจะตัดสินและหาคุณค่าของงานโครงการเพื่อจะดูว่า
งานโครงการที่ด าเนินไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์เพียงใด  เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า
ตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรืองานว่ามากน้อยเพียงใด  การติดตามและประเมินผล
งานโครงการที่โรงเรียนจัดขึ้น 
      4.4  การติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงานเป็นการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาในด้านกระบวนการนิเทศ  ด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูมีการสรุปและรายงานผลการนิเทศและน าผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศต่อไป 
      4.5  ผู้บริหารหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน  ผล
การปฏิบัติงานตามแผน  โครงการ  กิจกรรม  ประเมินผลผลิตว่าได้ผลเป็นอย่างไร  การด าเนินงานที่
ผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง  มีข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงอย่างไรบ้าง 
     5.  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      5.1  การเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  เป็นการถอด
บทเรียนการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
น าเสนอผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยประกาศเชิดชูเกียรติ  สถานศึกษาที่มีผลการ
ด าเนินงานนิเทศภายในที่ประสบผลส าเร็จและท าการเผยแพร่มีการประกวดนวัตกรรมสังเคราะห์
นวัตกรรมเผยแพร่นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบความส าเร็จ 
     6.  วิธีปฏิบัติที่ดีของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา 
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      6.1  การเตรียมการนิเทศการศึกษา  คือ  สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและ
จัดระบบการนิเทศ  เพ่ือศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่  เพื่อนามาจัดล าดับความส าคัญ
ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อวางแผนพัฒนาจัดทาโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ   
      6.2  การปฏิบัติให้ดู  คือ  การด าเนินการตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้โดย
ศึกษาถึงความพร้อม  วัตถุประสงค์  ความสามารถและระยะเวลาในการสอนงาน   
      6.3  การปฏิบัติการนิเทศ  คือ  การปฏิบัติ  การด าเนินการตามแผนงานที่
ได้ก าหนดไว้  โดยใช้เครื่องมือและกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบท  ตลอดจนแก้ไขข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินงาน  การปฏิบัติซ้ าจนเกิดความเข้าใจ  และกระตุ้นให้เกิดความพอใจในการเรียนรู้ 
      6.4  การบรรยาย  เป็นการบรรยายว่า  อะไรเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดการ
สะท้อนคิด  เป็นการบรรยายที่เกิดจากความรู้สึกที่ก าลังเผชิญกับสถานการณ์นั้น ๆ   
      6.5  ความรู้สึก  เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันโดยการสะท้อน
การคิดจากการสังเกตความรู้สึก  และการรับรู้  เรามีปฏิกิริยาอย่างไร  หรือรู้สึกอย่างไรกับอุบัติการณ์  
สถานการณ์หรือประเด็นแนวคิดนั้น   
      6.6  การประเมิน  เป็นการประเมินวิเคราะห์ประสบการณ์ร่วมกันว่า
เป็นไปในทางดีหรือไม่ดีเกี่ยวกับอุบัติการณ์  สถานการณ์  หรือประเด็นแนวคิดนั้น  แล้วน าสิ่งที่คุณให้
คุณค่ามาใช้ในการตัดสินใจ      
      6.7  การวิเคราะห์  เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์โดยภาพรวม  โดยใช้
ประสบการณ์เดิมมาช่วยในการมองว่า  สถานการณ์นี้เป็นอย่างไร   
      6.8  การสรุป  เป็นการสรุปความคิดรวบยอดจากการวิเคราะห์โดยใช้เหตุ
และผล  หรือสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน  รวมถึงการสรุปแนวทางการแก้ไขปัญหา  โดยใช้ประสบการณ์
เดิมมาช่วยในการสรุป   
      6.9  การวางแผนปฏิบัติในอนาคต  เป็นการวางแผนน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไป
ปฏิบัติในสถานการณ์ใหม่  เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาตนเอง  ถ้าหากสถานการณ์นี้เกิดขึ้นอีก  เราจะ
ท าอะไรที่แตกต่างไปจากเดิมบ้าง  มีข้ันตอนการปฏิบัติอย่างไร 
      6.10  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  (Lesson  day)  ผู้นิเทศศึกษาชั้น
เรียนโดยการสังเกตการสอน  และก าหนดประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพ่ือน าสู่การ
สะท้อนคิด   
      6.11  การสะท้อนคิด  (Reflective)  น าประเด็นทีไ่ด้จากการบันทึกการ
สังเกตการสอน  และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการกระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพื่อให้ผู้รับ
การนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนา
และเห็นถึงจุดที่ตนเองท าได้   
      6.12  การอภิปรายร่วมกัน  (Debriefing)  ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยาย
ประเด็นที่ได้จากการสะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการ
แก้ปัญหาและด าเนินการในครั้งต่อไป   
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      6.13  การทดสอบและติดตามผลการนิเทศ  คือ  การวางแผนปรับปรุง  
วิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค  และปัจจัยต่าง ๆ  ที่ได้ด าเนินการมาแล้วมาประเมินผล  เพ่ือน าผลไป
พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
   3.  แนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และการศึกษาแนวทางการ
นิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  จาก
โรงเรียนที่มีวิธีการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี  (Best  
Practice)  แนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  มีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
  หลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ประกอบด้วย 
   1.  การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ  เป็นการชี้แนะเป็นเรื่องของ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้เข้ารับการนิเทศรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เข้ารับการนิเทศ  ความเชื่อถือ
และความไว้วางใจของผู้เข้ารับการนิเทศที่มีต่อผู้ชี้แนะมีส่วนส าคัญท่ีท าให้การด าเนินการชี้แนะเป็นไป
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
   2.  การเสริมพลังอ านาจการชี้แนะ  เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการนิเทศได้
ค้นพบพลัง  หรือวิธีการท างานของตนเองเป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืนและผู้เข้ารับการนิเทศ
สามารถพ่ึงพาความสามารถของตนเองได้เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ  คือ  การท าให้ผู้เข้ารับ
การนิเทศสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง  สามารถก ากับตนเอง  (Self–director)  ได้  
ในระยะแรกที่ผู้เข้ารับการนิเทศยังไม่สามารถท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ  ขาดวิธีการคิด  
และกระบวนการท างาน  ผู้ชี้แนะจึงเข้าไปช่วยเหลือในระยะแรกจนกระทั่งผู้เข้ารับการนิเทศได้พบว่า
ตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง  เป็นการช่วยค้นหาพลังที่ซ่อนอยู่ในตัวผู้เข้ารับการนิเทศออกมา  ผู้
เข้ารับการนิเทศได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางานของตนเองต่อไป    
   3.  การท างานอย่างเป็นระบบ  เป็นการด าเนินการชี้แนะอย่างเป็นระบบ  มีขั้นตอน
ของกระบวนการที่ชัดเจน  ช่วยให้ผู้เข้ารับการนิเทศได้จัดระบบการคิด  การท างาน  สามารถเรียนรู้
และพัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น  เนื่องจากการชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง  ผู้ชี้แนะ
จ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการอย่างเป็นระบบ  ที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการนิเทศได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง   
   4.  การพัฒนาที่ต่อเนื่อง  เป็นการชี้แนะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  และพัฒนาการเรียน
การสอนได้  ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตามเป้าหมาย  การด าเนินการ
ชี้แนะจึงเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องยาวนานตราบเท่าที่มีความรู้ใหม่ทางการสอนเกิดขึ้นมากมาย  
และมีประเด็นทางการสอนที่ต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การ
ด าเนินการชี้แนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียนการสอน  จนดูเหมือนเป็นงานที่ไม่
อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันสั้นได้จึงเป็นงานที่ต้องค่อยเป็นค่อยไป 
   5.  การชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน  ในโลกของการพัฒนาบุคลากรผู้
เข้ารับการฝึกให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น  มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมาย
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หลายจุด  ดังนั้น  หลักวิชาการพ่ีเลี้ยงจึงต้องตกลงร่วมกันกับคุณผู้เข้ารับการฝึกว่าเป้าหมายสุดท้ายที่
ต้องการให้เกิด  คืออะไร  แล้วร่วมกันวางแผนวางเป้าหมายย่อย ๆ  เพ่ือไปสู่จุดหมายนั้น  กล่าวคือ  
การก าหนดประเด็นชี้แนะร่วมกันการก าหนดบทบาทใครคือผู้ชี้แนะใคร 
   6.  การชี้แนะในบริบทในโรงเรียน  เป็นการปฏิบัติการชี้แนะมีวัตถุประสงค์  เพ่ือ
ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกสามารถน าความรู้  ทักษะการสอนที่มีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง  การด าเนินการชี้แนะจึงควรเกิดขึ้นใน
การท างานในบริบทของโรงเรียนการด าเนินการชี้แนะเป็นการท างานเชิงลึก  เข้มข้น  เป็นการช่วยให้
ผู้เข้ารับการฝึกเคลื่อนจากความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน  (Surface  Approach)  เป็น
การท าความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากข้ึน  (Deep  Approach)  โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ  ลงมือ
ท า  งาน  การชี้แนะจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับผู้เข้ารับการฝึกในโรงเรียน 
   7.  การชี้แนะท่ีน าไปใช้ได้จริง  เป็นการชี้แนะในประเด็นหรือเนื้อหาสาระที่เป็น
รูปธรรม  (Being  Concrete)  มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  ปฏิบัติได้จริง  ช่วยให้ผู้
เข้ารับการฝึกสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   8.  การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน  เป็นการสะท้อนผลการท างาน  
(Reflection)  เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกได้คิดทบทวนการท างานที่ผ่านมา  สรุปเป็นแนว
ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
  องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา  แสดงดังตาราง  16   
 

ตาราง 16  องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ แนวทางด าเนินงาน 
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  และความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
2.  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
3.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและจัดระบบ
การนิเทศ  เพ่ือศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความ
เป็นอยู่  เพ่ือน ามาจัดล าดับความส าคัญตลอดจน
วิเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือวางแผนพัฒนาจัดท าโครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ   
4.  เก็บรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษา  มา
วิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความ
ต้องการนิเทศภายใน 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ แนวทางด าเนินงาน 
การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 1.  ก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
2.  แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนด
บทบาทหน้าที่ในการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 
3.  จัดประชุมเพ่ือรับฟังหลักการแผนงานและ
วิธีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษารวมทั้ง
การให้ข้อเสนอแนะต่อที่ประชุม 
4.  สร้างความตระหนักให้มีการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยสร้างความรู้ความเข้าใจให้
บุคลากรเพ่ือให้เห็นความส าคัญของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  มีการส่งเสริมระบบการนิเทศ
และการสร้างสื่อเครื่องมือนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม
การนิเทศ 
5.  ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม  โดยเขียน
เป็นโครงการนิเทศ  ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ  
คือ  หลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  แผนด าเนินงาน  ระยะเวลา  
สถานที่  งบประมาณ  การประเมินผลและผลที่
คาดว่าจะได้รับ 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ แนวทางด าเนินงาน 
การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ  ที่ส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานและความร่วมมือในการท างานของครู
และคณะ  ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการท างาน
วิชาการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องเคารพใน
หลักการและเหตุผล  พยายามปรับปรุงคุณภาพ
ของงาน  และช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงานได้สะดวก  
มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจ  มีเวลา
ปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.  การประชุมชี้แจง  แผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและข้อตกลงเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดี 
3.  ด าเนินการเพ่ือให้ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศการสอน
และครูผู้รับการนิเทศได้ปฏิบัติการนิเทศการสอน
เพ่ือพัฒนาทักษะกับนักเรียนในสภาพจริงโดยครู
ผู้ท าหน้าที่นิเทศปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยมี
ขั้นตอนการประชุมก่อนการสังเกตการสอนการ
สังเกตการสอนในชั้นเรียนและประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 
4.  การวิเคราะห์และสะท้อนผลการสังเกตการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน  พร้อมเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน 
5.  น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการ
สอนมาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศ
สะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
6.  การให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพื่อต่อยอดและ
แก้ไขปัญหาร่วมกันกับผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาและรับฟัง  และเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ แนวทางด าเนินงาน 
การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1.  ก าหนดแนวทางในการติดตามผลการพัฒนา
ของครู  หลังได้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
ได้รับการปรับปรุงในกรณีท่ีเห็นควรว่าได้รับการ
ปรับปรุง 
2.  ด าเนินการเพ่ือให้ประเมินผลส าเร็จของครูผู้รับ
การนิเทศโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์  พฤติกรรม
ของนักเรียน  ความรู้ทักษะการนิเทศการสอน  
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้และพฤติกรรมการ
นิเทศการสอนและพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ได้
จากการสังเกตของเพ่ือนครูที่ท าหน้าที่นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ 
3.  ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศแผน 
การจัดการเรียนรู้และแผนการนิเทศสรุปและ
ประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงาน
ผลส าเร็จ 
4.  ประเมินเพ่ือตัดสินและหาคุณค่าของงาน
โครงการเพื่อจะดูว่างานโครงการที่ด าเนินไปแล้ว
ได้ผลตามวัตถุประสงค์เพียงใด  เป็นการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการหรืองานว่ามากน้อยเพียงใด  การติดตาม
และประเมินผลงานโครงการที่โรงเรียนจัดขึ้น 
5.  ติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงานเป็นการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาในด้านกระบวนการนิเทศ  
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูมีการสรุปและรายงาน
ผลการนิเทศและน าผลการนิเทศมาปรับปรุงและ
พัฒนาการนิเทศต่อไป 
6.  ผู้บริหารหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน
ประเมินผลงาน  ผลการปฏิบัติงานตามแผน  
โครงการ  กิจกรรม  ประเมินผลผลิตว่าได้ผลเป็น
อย่างไร  การด าเนินงานที่ผ่านมาแล้วยังมีปัญหา
และอุปสรรคอะไรบ้าง  มีข้อเสนอแนะที่ควร
ปรับปรุงอย่างไรบ้าง 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ แนวทางด าเนินงาน 
 7.  การด าเนินการรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะ  

และสรุปผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  จัดท า
สารสนเทศ  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการจัด
การศึกษา 

การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1.  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการ
สอนที่ได้จากกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.  การจัดการความรู้  ที่ได้รับจากกิจกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  เช่น  การรวบรวม
แผนการจัดการเรียนรู้  การเผยแพร่ผลงานผ่านทาง
เว็บไซต์  การรวบรวมผลงานวิจัยของครู  การ
น าเสนอแบบประเมินผลตามสภาพจริง  เป็นต้น 
3.  การจัดงานเพ่ือร่วมยกย่อง  ชมเชย  แสดง
ความยินดี  และประกาศเกียรติคุณแก่ครูผู้ประสบ
ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
4.  การเผยแพร่นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงาน
การนิเทศภายในสถานศึกษา  ร่วมกับหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ   
5.  การน าข้อมูลที่ได้จากการรายงานการนิเทศ
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนเพ่ือเป็น
สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ต่อไป 
6.  เผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
เป็นการถอดบทเรียนการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  น าเสนอผลการด าเนินการ 
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยประกาศเชิดชูเกียรติ  
สถานศึกษาท่ีมีผลการด าเนินงานนิเทศภายในที่
ประสบผลส าเร็จและท าการเผยแพร่มีการประกวด
นวัตกรรมสังเคราะห์นวัตกรรมเผยแพร่นวัตกรรม
และผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบ
ความส าเร็จ 
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  กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  แสดงดังตาราง  17 
 
ตาราง  17  กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
               เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 

กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
สะท้อนคิด 

แนวทางด าเนินงาน 

การเตรียมการนิเทศภายใน 
แบบชี้แนะสะท้อนคิด 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและจัดระบบการนิเทศ  
เพ่ือศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่  เพ่ือนา
มาจัดล าดับความส าคัญตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือวางแผนพัฒนาจัดท าโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ   

การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 1.  การสังเกตการสอน  และก าหนดประเด็นที่ 
ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่การ
สะท้อนคิด 
2.  การก าหนดประเด็นที่จะใช้ในการสังเกตการ
สอนของครู 
3.  มีการประเมินการจัดการเรียนรู้โดยการสังเกต
การสอนของครูทุกคน  อย่างสม่ าเสมอ  อย่างน้อย
ภาคเรียนละ  1  ครั้ง 
4.  มีการสร้างและประเมินแบบวัด  แบบทดสอบ  
แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน  
ทุกภาคเรียน 

การสะท้อนคิด 1.  ผู้นิเทศน าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกต
การสอนและประเด็นที่เป็นข้อสงสัยมาตั้งค าถามใน
การกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดใน
การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
2.  ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่ตัวเองต้องพัฒนา
และจุดที่ตัวเองประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียน
การสอน 
3.  น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการ
สอน  และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามใน
การกระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ
เกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  
โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึงจุด
ที่ตนเองท าได้ 
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ตาราง  17  (ต่อ) 
 

กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
สะท้อนคิด 

แนวทางด าเนินงาน 

การอภิปรายร่วมกัน   1.  ผู้รับการนิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองต่อผู้นิเทศ 
2.  ผู้นิเทศรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้รับการนิเทศในห้องเรียน 
3.  ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพ่ือต่อยอด
และแก้ไขปัญหาร่วมกันกับผู้รับการนิเทศเพ่ือให้
เกิดการพัฒนา 
4.  ผู้นิเทศรายงานการนิเทศสะท้อนกลับให้ผู้รับ
การนิเทศได้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในครั้งต่อไป 
5.  ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยายประเด็นที่ได้จากการ
สะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 

การทดสอบและติดตามผลการนิเทศ   1.  การวางแผนปรับปรุง  วิเคราะห์ 
ปัญหา  อุปสรรค  และปัจจัยต่าง ๆ  ที่ได้
ด าเนินการมาแล้วมาประเมินผล  เพ่ือน าผลไป
พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
    ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  แสดงดังตาราง  18   
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ตาราง  18  แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ของแนวทาง 
               การนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 

 
รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ 
 

S.D. 
 

ระดับ   X̅ S.D. ระดับ 
  

1.  หลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา 

4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.  องค์ประกอบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด 

 
5.00 

 
0.00 

 
มากที่สุด  2.1  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

 2.2  การวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

4.80 0.44 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2.3  การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2.4  การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

 2.5  การเผยแพร่และขยายผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.  กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด  3.1  การเตรียมการนิเทศภายใน 
 3.2  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
 3.3  การสะท้อนคิด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 3.4  การอภิปรายร่วมกัน   4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
 3.5  การทดสอบและติดตามผลการ

นิเทศ 
5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.90 0.20 มากที่สุด 4.92 0.16 มากที่สุด 
 
   จากตาราง  18  พบว่า  แนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  มีความเหมาะสมโดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̅ = 4.90)  และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̅ = 4.92) 
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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  จากการศึกษาผู้วิจัยสามารถ
สรุปผลการศึกษาตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา   
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 3.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
 
สรุปผล 
 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ประกอบด้วย  8  
องค์ประกอบหลัก  โดยได้รับการยืนยันองค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน  ดังนี้  1)  การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  2)  การวางแผน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา  3)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  4)  การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  5)  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
6)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  7)  การสะท้อนคิด  และ  8)  การอภิปรายร่วมกัน  ทั้งนี้พบว่า  
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน  5  คน  พบว่า  ด้านที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  
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คือ  1)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  2)  การสะท้อนคิด  3)  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  4)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  5)  
การอภิปรายร่วมกัน  6)  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  7)  การเผยแพร่และขยายผล 
การนิเทศภายในสถานศึกษา  และ  8)  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
   2.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  พบว่า  โดยรวมและรายด้าน 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  คือ  การ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  ส่วน  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  การศึกษากิจกรรม
ในห้องเรียน  การสะท้อนคิด  และ  การอภิปรายร่วมกัน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง    
     2.2  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  พบว่า  โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  คือ  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  การวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  การเผยแพร่และขยายผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  การสะท้อนคิด  และ  การอภิปรายร่วมกัน   
  3.  ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ซึ่งประกอบด้วย  หลักการนิเทศแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  
องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ  กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ดังนี้ 
   หลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
    1.  หลักการสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 
    2.  หลักการเสริมพลังอ านาจการชี้แนะ 
    3.  หลักการท างานอย่างเป็นระบบ 
    4.  หลักการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
    5.  หลักการชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน 
    6.  หลักการชี้แนะในบริบทในโรงเรียน 
    7.  หลักการชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง 
    8.  หลักการทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน 
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   องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
     1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้องการ 
       1.2  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
     1.3  ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและจัดระบบการนิเทศ 
     1.4  เก็บรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษามาวิเคราะห์ 
    2.  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
     2.1  ก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     2.2  แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     2.3  จัดประชุมเพ่ือรับฟังหลักการแผนงานและวิธีการด าเนินการนิเทศภายใน 
สถานศึกษา 
     2.4  สร้างความตระหนักให้มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     2.5  ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม  โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ   
    3.  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     3.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ   
     3.2  ประชุมชี้แจง  แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
       3.3  ด าเนินการเพื่อให้ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศการสอนและครูผู้รับการนิเทศได้
ปฏิบัติการนิเทศการสอน 
     3.4  การวิเคราะห์และสะท้อนผลการสังเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียน   
     3.5  น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการสอนมาตั้งค าถาม 
       3.6  ให้ค าแนะน า  ค าปรึกษา  เพ่ือต่อยอดและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
    4.  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     4.1  ก าหนดแนวทางในการติดตามผลการพัฒนาของครู   
     4.2  ด าเนินการเพื่อให้ประเมินผลส าเร็จของครูผู้รับการนิเทศ 
       4.3  ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศแผนการนิเทศสรุปและ
ประเมินผล 
       4.4  ประเมินเพื่อตัดสินและหาคุณค่าของงานโครงการ   
     4.5  ติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงาน 
     4.6  ผู้บริหารหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน   
     4.7  ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะ  และสรุปผลการนิเทศ 
    5.  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     5.1  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน   
     5.2  รวบรวมแผนการจัดการเรียนรู้  การเผยแพร่ผลงานผ่านทางเว็บไซต์  
การรวบรวมผลงานวิจัยของครู  การน าเสนอแบบประเมินผลตามสภาพจริง   



 

 

  112 

     5.3  จัดงานเพื่อร่วมยกย่อง  ชมเชย  แสดงความยินดี  และประกาศเกียรติ
คุณแก่ครูผู้ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
     5.4  เผยแพร่นวัตกรรมที่ได้จากการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ   
     5.5  ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนเพ่ือเป็นสารสนเทศ 
       5.6  เผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน   
    6.  กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
     6.1  การเตรียมการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
     6.2  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 
     6.3  การสะท้อนคิด 
     6.4  การอภิปรายร่วมกัน   
     6.5  การทดสอบและติดตามผลการนิเทศ 
  4.  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  
จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน  พบว่า  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 
 การด าเนินการวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ผู้วิจัยสามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  1.  องค์ประกอบการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ประกอบด้วย  8  องค์ประกอบหลัก  ดังนี้  1)  
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  2)  การวางแผน
การนิเทศภายในสถานศึกษา  3)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  4)  การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  5)  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา   
6)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  7)  การสะท้อนคิด  และ  8)  การอภิปรายร่วมกัน  สอดคล้อง
กับแนวคิดของ  กิตติ  บุญปรุง  (2560:  96-97)  ได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา  ประกอบไปด้วย  4  ด้าน  11  ตัวชี้วัด  
ประกอบด้วยดังนี้  องค์ประกอบที่  1  การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา  
ด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะมี  4  ตัวชี้วัด  ได้แก่  1)  สร้างทีมงานพัฒนาคุณภาพ  2)  
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและก าหนดประเด็นในการสอนแนะ  3)  ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้
ในกระบวนการให้การสอนแนะ  และ  4)  สร้างแผนการนิเทศแบบสอนแนะองค์ประกอบที่  2   
การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา  ด้านการด าเนินการสอนแนะ  มี  3  
ตัวชี้วัด  ได้แก่  1)  สร้างความตระหนักความเข้าใจในประเด็นที่จะสอนแนะ  2)  สาธิตหรือแสดง
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วิธีการท างานในประเด็นที่สอนแนะ  และ  3)  มีการตรวจสอบความเข้าใจของผู้รับสอนแนะเป็น
ระยะองค์ประกอบที่  3  การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา  ด้านการลง
มือปฏิบัติงานตามการสอนแนะมี  2  ตัวชี้วัด  ได้แก่  1)  ส่งเสริมผู้รับการสอนแนะปฏิบัติตามการ
สอนแนะด้วยการลงมือปฏิบัติจริง  และ  2)  จัดให้มีพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน า  สังเกตการท างาน  และ
ให้ข้อมูลป้อนกลับในลักษณะของการสอนไปพร้อมกับการท างานและองค์ประกอบที่  4  การนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์  ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการสอนแนะมี  2  ตัวชี้วัด  
ได้แก่  1)  มีการตรวจสอบ  และประเมินผลการสอนแนะเป็นระยะ  และ  2)  มีการสรุปผลการสอน
แนะ  และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาต่อไปทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาอย่างเป็นระบบ  
โดยการศึกษาเอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบสอนแนะแล้วน ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดนอกจากนั้นยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การนิเทศแบบสอนแนะ  สอดคล้องกับแนวคิดของ  สมิต  สัชฌุกร  (2547:  54-58)  ได้เสนอ
องค์ประกอบวิธีการสอนแนะ  4  ขั้น  ได้แก่  ขั้นเตรียมความพร้อม  ขั้นสอนวิธีการท างาน  ขั้นลงมือ
ปฏิบัติงาน  และข้ันตรวจสอบและติดตาม  สอดคล้องกับแนวคิดของ  Mink,  Owen  และ  Mink  
(1993:  149-156)  ได้เสนอองค์ประกอบของการสอนแนะไว้  ได้แก่  การเตรียมการการน าเสนอ
สมรรถภาพท่ีจะเรียน  การให้ผู้รับการสอนแนะได้ฝึกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลป้อนกลับการประเมินและ
ติดตามผล  สอดคล้องกับงานวิจัยของกันยา  เจริญถ้อย  (2553:  93)  ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต  2  พบว่าองค์ประกอบของการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงานมี  4  ขั้นตอน  
คือ  ขั้นเตรียมการนิเทศ  ขั้นการปฏิบัติให้ดูขั้นการปฏิบัติการนิเทศ  และขั้นการทดสอบและติดตาม
ผลการนิเทศที่ปรากฏผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจากการศึกษาอย่างเป็นระบบ  โดยการศึกษาเอกสาร  
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบสอนแนะแล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดนอกจากนั้นยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ด้านการนิเทศ  และสอดคล้องกับ  
กระทรวงศึกษาธิการ  (2553:  112)  ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายขอกระบวนการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อน
คิด  มีกระบวนการในการนิเทศหลากหลายรูปแบบ  แต่จากการวิเคราะห์เอกสารและด าเนินการวิจัย
จึงได้สรุปองค์ประกอบการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดออกเป็น  3  ขั้นตอน  ได้แก่  1)  การศึกษา
กิจกรรมในห้องเรียน  (Lesson  Day)  ผู้นิเทศศึกษาชั้นเรียนโดยการสังเกตการสอน  และก าหนด
ประเด็นที่ได้จากการสังเกตและบันทึกข้อมูลเพื่อน าสู่การสะท้อนคิด 2)  การสะท้อนคิด  (Reflective)  
น าประเด็นที่ได้จากการบันทึกการสังเกตการสอน  และประเด็นที่เป็นข้อสงสัยแล้วใช้ค าถามในการ
กระตุ้นตามล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง  
โดยสะท้อนถึงจุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึงจุดที่ตนเองท าได้  และ  3)  การอภิปรายร่วมกัน  
(Debriefing)  ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยายประเด็นที่ได้จากการสะท้อนคิด  มาพูดคุย  ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหาและด าเนินการในครั้งต่อไป   
  2.  สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  พบว่า  โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ
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อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  คือ  1)  การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  2)  การวางแผน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา  3)  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  4)  การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  5)  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
6)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  7)  การสะท้อนคิด  และ  8)  การอภิปรายร่วมกัน  สอดคล้อง
กับ  ประดุจดาว  บรรดาศักดิ์  (2560:  66)  ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลาภู  เขต  2  พบว่า  สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  เขต  
2  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง  4  ขั้น  
ระดับมาก  1  ขั้น  ขั้นตอนโดยเรียงล าดับดังนี้  คือ  ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  ล าดับรองลงมา  คือ  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  การ
ประเมินผลและรายงานผล  และการวางแผนและก าหนดทางเลือก  ตามล าดับ  ด้านที่มีระดับ 
สภาพปัจจุบันจริงต่ าสุด  คือ  การสร้างสื่อและเครื่องมือ  และสอดคล้องกับ  ชญากาญจธ์  ศรีเนตร  
(2558:  130)  ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  25  พบว่าสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  25  โดยรวมอยู่ใน  ระดับปานกลาง  และสอดคล้องกับ  กิตติ  บุญปรุง  
(2560:  96-97)  ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย  คือ  ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการสอนแนะด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ
ด้านการลงมือปฏิบัติงานตามการสอนแนะและด้านการด าเนินการสอนแนะและสอดคล้องกับ   
พงษ์ศักดิ์  ทองไชย  (2558:  86)  ได้ศึกษาสภาพการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีด้านที่อยู่ในระดับมาก  จ านวน  2  ด้าน  และอยู่ในระดับปานกลาง  
จ านวน  2  ด้าน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ  ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศและการสร้างเสริม
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ  รองลงมาคือ  ด้านการด าเนินการนิเทศ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ  ด้านการวางแผนการนิเทศ  ขณะที่ปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน  พบว่ามีด้านที่อยู่ในระดับมาก  จ านวน  2  ด้าน  อยู่ในระดับปานกลาง  จ านวน  2  
ด้าน  ด้านที่มีระดับมากท่ีสุดคือ  ด้านการวางแผนการนิเทศ  รองลงมาคือ  ด้านการประเมินผลการ
นิเทศ  ส่วนด้านที่มีระดับปัญหาน้อยที่สุดคือ  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศและการสร้างเสริมก าลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ 
  3.  สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  พบว่า  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด  คือ  1)  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน



 

 

  115 

สถานศึกษา  2)  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  3)  การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  4)  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  5)  การเผยแพร่และ 
ขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  6)  การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน  7)  การสะท้อนคิด  และ   
8)  การศึกษาการอภิปรายร่วมกัน  สอดคล้องกับ  กิตติ  บุญปรุง  (2560:  96)  ได้ศึกษาสภาพที่ 
พึงประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  3  ด้าน  และอยู่ในระดับมาก  1  ด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย  คือ  ด้านการตรวจสอบและประเมินผล  การสอนแนะด้านการด าเนินการสอนแนะ  ด้านการ 
ลงมือปฏิบัติงานตามการสอนแนะ  และด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ  และสอดคล้องกับ  
กันยา  เจริญถ้อย  (2553:  93)  ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2  พบว่า  
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน  โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านการทดสอบและติดตามผลการ
นิเทศ  ด้านการเตรียมการนิเทศ  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  และด้านการปฏิบัติให้ดู  ตามล าดับที่
ปรากฏผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาต้องการมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  โดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
บุคลากรในสถานศึกษาต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาซึ่งการสอนแนะจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
บุคลากรให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้  อันจะเป็นตัวจักรส าคัญในการน าองค์กรก้าวไปสู่ความส าเร็จ  
และสอดคล้องกับ  ไพลิน  สุมังคละ  (2559:  130)  ได้ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต  3  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้าน
ที่มีคะแนนสูงสุดคือ  ด้านบุคลากรนิเทศ  รองลงมา  คือ  ขอบข่ายงานนิเทศภายในด้านการจัดการ
เรียนการสอน  เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายใน  และด้านที่มีระดับต่ าสุดคือวิธีการนิเทศภายใน   
  4.  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ประกอบด้วย  หลักการนิเทศแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  8  หลักการ  ดังนี้  1)  หลักการสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ  
2)  หลักการเสริมพลังอ านาจการชี้แนะ  3)  หลักการท างานอย่างเป็นระบบ  4)  หลักการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง  5)  หลักการชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน  6)  หลักการชี้แนะในบริบทใน
โรงเรียน  7)  หลักการชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง และ 8)  หลักการทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน  
องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา  6  องค์ประกอบ  ดังนี้  องค์ประกอบที่  1  การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  องค์ประกอบที่  2  การ
วางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด  องค์ประกอบที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  องค์ประกอบที่  4  การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
องค์ประกอบที่  5  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  และ  องค์ประกอบที่  6  
กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ซึ่งประกอบไปด้วยกระบวนการย่อย  5  ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นตอน
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ย่อยท่ี  1  การเตรียมการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ขั้นตอนย่อยที่  2  การศึกษากิจกรรมใน
ห้องเรียน  ขั้นตอนย่อยท่ี  3  การสะท้อนคิด  ขั้นตอนย่อยที่  4  การอภิปรายร่วมกัน  ขั้นตอนย่อยที่  
และข้ันตอนย่อยที่  5  การทดสอบและติดตามผลการนิเทศ  สอดคล้องกับ  ประดุจดาว  บรรดาศักดิ์  
(2560:  69–70)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต  2  แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  เขต  2  แยกเป็นด้านได้
ดังนี้  ด้านที่  1การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของการด าเนินการนิเทศ  ด้านที่  2  
การวางแผนและก าหนดทางเลือกของการด าเนินการนิเทศ  ด้านที่  3  การสร้างสื่อและเครื่องมือใน
การด าเนินการนิเทศ  ด้านที่  4  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  และด้านที่  5  การประเมินผล
และรายงานผลการด าเนินการนิเทศ  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากและสอดคล้องกับ  ประมวล  พลับจุ้ย  (2550:  51-54)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสุธินี  อ าเภอทับคล้อ  จังหวัดพิจิตร  พบว่า  การพัฒนา
รูปแบบการบริหารการนิเทศภายในโรงเรียนสุธินีควรประกอบไปด้วย  5  ขั้นตอน  คือ  1)  การ
ส ารวจความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน  2)  การวางแผนการนิเทศ  3)  การด าเนินการปฏิบัติงาน  
4)  การประเมินกระบวนการด าเนินงานและผลผลิต  และ  5)  การปรับปรุงแก้ไข  โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกข้ันตอนของการนิเทศภายในโรงเรียน  และยังสอดคล้องกับ  ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2534:  9-11)  ได้ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็น
กระบวนการนิเทศการศึกษา  5  ขั้นตอนดังนี้  ขั้นที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ  ขั้นที่  2  การวางแผนและก าหนดทางเลือก  ขั้นที่  3  การสร้างสื่อเครื่องมือและวิธีการ  
ขั้นที่  4  การปฏิบัติในการนิเทศ  ขั้นที่  5 การรายงานและประเมินผล  และสอดคล้องกับ  พงษ์ศักดิ์  
ทองไชย  (2558:  79)  ได้ศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  พบว่า  แนวทางพัฒนาด้านการเตรียมการ
นิเทศ  มีดังนี้  1)  การก าหนดการนิเทศไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี  2)  การก าหนดวัตถุประสงค์
เป้าหมายและมีปฏิทินการด าเนินงานที่ชัดเจน  3)  การจัดท าคู่มือส าหรับการนิเทศ4)  การจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการนิเทศ  5)  การเตรียมเครื่องมือส าหรับการนิเทศ  6)  การเตรียมเครื่องมือ
ส าหรับการประเมินผลการนิเทศภาย  7)  การสร้างความตระหนักและให้ครูเห็นความส าคัญของการ
นิเทศ  8)  การส ารวจความต้องการนิเทศของครู  9)  การน าผลการประเมินการนิเทศครั้งก่อนมาเป็น
ข้อมูลในการวางแผนการนิเทศภายใน  10)  การมีส่วนรวมและแสดงความความเห็นในการวางแผน
ของคณะครู  และ  11)  การก าหนดผู้รับผิดชอบและคณะท างานหลักในการวางแผนการนิเทศภายใน  
และสอดคล้องกับแนวคิดของส านักทดสอบทางการศึกษา  (2557:  2)  ได้เสนอว่า  แนวทางพัฒนา
ด้านการเตรียมการนิเทศ  มีดังนี้  มีการสร้างองค์ความรู้  สร้างทีมงาน  องค์ประกอบของทีมงาน
พัฒนาคุณภาพ  การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาข้อมูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษาเพ่ือใช้ในกระบวนการให้การสอนแนะ  และสร้างแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ 
  5.  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  
จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5  คน  พบว่า  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด  สอดคล้องกับ  พงษ์ศักดิ์  ทองไชย  (2558:  91)  ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  
ผลการวิจัย  พบว่า  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  พบว่าทั้งความเหมาะสม  ความเป็นไปได้และความมี
ประโยชน์  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  28  ที่สร้างขึ้นมานั้นผ่านกระบวนการต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม  ทั้งการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศภายใน  
และการประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งล้วนเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงเก่ียวกับการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะที่สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้เป็นอย่างดีซึ่งสอดคล้องกับ  งานวิจัยของ  สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์  (2551:  138-143)  
ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่า  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น  มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ความเป็น
ประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วิชัย  มานะพิมพ์  
(2556:  209)  ที่ได้ท าการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียน
ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า  ผลการประเมินความ
เหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัด 
ชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1  การน าแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ไปใช้ในการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าความเข้าใจให้ชัดเจน  และด าเนินการบริหารจัดการตั้งแต่
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา  การวางแผนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด  การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  การติดตาม
และประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
และ  กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด 
  1.2  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ควรส่งเสริมการน าแนว
ทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  26  ไปปรับใช้ในสถานศึกษาท่ีสังกัด  ตามบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ   
  1.3  ผู้บริหารสถานศึกษา  และบุคลากรทางการศึกษาควรให้ความส าคัญและตระหนัก 
ในการวางแผนและก าหนดนโยบาย  ตลอดจนการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  เป็นการพัฒนา
แบบยั่งยืน  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายให้มากข้ึน  และค านึงถึงความรู้ความสามารถของครู 
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 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1   ควรวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  ส าหรับ
สถานศึกษา  โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  เพราะสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทและปัจจัย
ในการบริหารที่แตกต่างกัน 
  2.2  ควรวิจัยประสิทธิผลของการน าแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด   
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ไปใช้ 
  2.3  ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด   
ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26 
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แบบประเมินองค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 
ค าชี้แจง : 
 ตอนที่ 1 เป็นรายการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  5 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด 
  4 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับมาก 

3 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง 
2 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับน้อย 
1 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและประเด็นการ
ปรับปรุงแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา ศึกษาด าเนินการ รวบรวม
ข้อมูลเป็นหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิด 
 

องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

1. ด้านการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

      

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
    3.1 การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน 
    3.2 การสะท้อนคิด 
    3.3 การอภิปรายร่วมกัน 

      

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

      

5. ด้านการเผยแพร่และขยายผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงชื่อ ………………………………....….. ผู้ประเมิน 

(………………………………………………..) 
วันที่ ……… เดือน ………….พ.ศ. ……… 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด  

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 26 
 3. โปรดตอบตามความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อจึงจะท าให้ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
มีความสมบูรณ์และคุณค่าต่อการน าใช้ ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 4. การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จะใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้เท่านั้น โดยจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ท่านหรือการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าที่ราชการของท่านแต่อย่างใด 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ที่ได้ตอบแบบสอบถามฉบับนี ้
 
                                                               นางจารุวรรณ์  ชนะพันธ์ 
                                                 นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                             มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

…………………………………………………………………………………….. 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง 
   1. ต าแหน่ง    ( ) 1. ผู้บริหาร  ( ) 2. ครู 
   2. อายุ  ( ) 1. 25 – 30 ป ี ( ) 2. 31 – 35 ป ี ( ) 3. 36 – 40 ป ี
    ( ) 4. 41 – 45 ป ี ( ) 5. 45 – 50 ป ี ( ) 6. 51 ปีขึ้นไป 
   3. ระดับการศึกษา 
           ( ) 1. ปริญญาตรี  ( ) 2.ปริญญาโท  ( ) 3. ปริญญาเอก 
   4. ประสบการณ์การท างาน 

( ) 1. 1 – 5 ปี  ( ) 2. 5 – 10 ปี  ( ) 3. 10 – 15 ป ี
( ) 4. 15 – 20 ป ี ( ) 5. 21 – 25 ป ี  ( ) 6. มากกว่า 25 ปี ขึ้นไป 

   5. ขนาดโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงาน 
( ) 1. ขนาดใหญ่พิเศษ ( ) 3.ขนาดใหญ่ 
( ) 2. ขนาดกลาง  ( ) 4.ขนาดเล็ก 

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ค าชี้แจง : โปรดใส่เครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ทั้งในสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือระบุว่าโรงเรียนของท่านมีพฤติกรรมการนิเทศในข้อนั้น ๆ  อยู่ในระดับใด 
โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 
5 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบช้ีแนะสะท้อน
คิด 

          

1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

          

1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการของครู 
นักเรียน และชุมชน 

          

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลของ
สถานศึกษา มาวิเคราะห์ให้เห็น
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการนิเทศภายใน 

          

1.4 การจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาและหาทางแก้ไข
ปัญหา 

          

1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายของ
การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

          

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบช้ีแนะ
สะท้อนคิด 

          

2.1 วัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
มาตรการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษา 
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องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการ
นิเทศและก าหนดบทบาทหน้าที่
ในการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 

         

2.3  การให้คณะกรรมการและ
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

          

2.4 การประชุมเพ่ือรับฟัง
หลักการแผนงานและวิธีการ
ด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษารวมทั้งการให้
ข้อเสนอแนะต่อที่ประชุม 

          

2.5  ก าหนดโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

          

2.6 การก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

          

2.7 การก าหนดกิจกรรมการให้
ค าปรึกษาทางวิชาการแก่ครูใน
สถานศึกษา 

          

2.8  การใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อใช้
ในการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอน 

          

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบช้ีแนะ
สะท้อนคิด 

          

3.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบาย
ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 สถานศึกษามีการประชุม
ชี้แจงให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญและเข้าใจ
จุดมุ่งหมายของการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

          

3.3 สถานศึกษาด าเนินงานการ
นิเทศภายในสถานศึกษา โดย
การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน 
ปฏิทินการนิเทศ ก าหนดผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ ระบุวันเวลา
และวิธีการ รวมทั้งนวัตกรรมที่
ใช้ในการนิเทศ 

          

3.4 สถานศึกษามีการกระตุ้น
เสริมแรงและสร้างขวัญก าลังใจ
แก่บุคลากรในการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

          

3.5 สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมและความสอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการที่เป็นอยู่ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

          

3.6 สถานศึกษามีการนิเทศ 
ก ากับ และติดตามผลการ
ปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

          

1.การศึกษากิจกรรมในห้องเรียน           
1.1 เลือกใช้วิธีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา(การสังเกตการสอน) 
ที่สอดคล้องกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
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องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 มีการประเมินการจัดการ
เรียนรู้โดยการสังเกตการสอน
ของครูทุกคน อย่างสม่ าเสมอ 
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

          

1.3 มีการก าหนดประเด็นที่จะใช้
ในการสังเกตการสอนของครู 

          

1.4 มีการประเมินแบบวัด 
แบบทดสอบ แบบประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน 
ทุกภาคเรียน 

          

2. การสะท้อนคิด           

2.1 ผู้นิเทศมีการน าประเด็นที่ได้
จากการบันทึกการสังเกตการ
สอนและประเด็นที่เป็นข้อสงสัย
มาตั้งค าถามในการกระตุ้นให้
ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิด
ในการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง 

          

 2.2 ผู้รับการนิเทศสะท้อนจุดที่
ตัวเองต้องพัฒนาและจุดที่ตัวเอง
ประสบผลส าเร็จในการจัดการ
เรียนการสอน 

          

3. การอภิปรายร่วมกัน           

3.1 ผู้รับการนิเทศรายงานผล
การจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองต่อผู้นิเทศ 

          

3.2  ผู้นิเทศรายงานผลการ
จัดการเรียนการสอนของผู้รับ
การนิเทศในห้องเรียน 
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องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 ผู้นิเทศให้ค าแนะน า  
ค าปรึกษา เพ่ือต่อยอดและแก้ไข
ปัญหาร่วมกันกับผู้รับการนิเทศ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
3.4 ผู้นิเทศรายงานการนิเทศ
สะท้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศได้
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนในครั้งต่อไป  

          

4. ด้านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

          

4.1 สถานศึกษามีการ
เปรียบเทียบและตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศว่า 
ด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีผ่านมาส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

          

4.2 สถานศึกษาก าหนดให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาทุกคน 

          

4.3 สถานศึกษาจัดให้บุคลากรได้
มีการรายงานความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจากการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

          

4.4 สถานศึกษามีการน าผลการ
นิเทศมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบ
กับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด เพ่ือ
สรุปผลการประเมิน  

          

  4.5 สถานศึกษามีการน าข้อมูล
ที่ได้จากการประเมิน ไปใช้ใน
การปรับปรุงแก้ไข และ
พัฒนาการนิเทศภายใน
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องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
  4.6 การน าผลการประเมินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา มา
พัฒนาในวิชาชีพครูและส่งผลต่อ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

          

5. ด้านการเผยแพร่และขยายผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

          

5.1 สถานศึกษามีการประชุม
เพ่ือรายงานผลการด าเนินการ
นิเทศภายในให้บุคลากรได้ทราบ 
และประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงาน
ภายนอก 

          

5.2 สถานศึกษาด าเนินการ
รวบรวม สรุปผลข้อมูลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และจัดท า
สารสนเทศ เพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

          

5.3 สถานศึกษาจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการ
เรียนการสอนที่ได้จาก
กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เช่น การประชุมทาง
วิชาการ การแสดงผลงาน  เป็น
ต้น 

          

5.4 สถานศึกษามีจัดท าการ
จัดการความรู้(KM) ที่ได้รับจาก
กิจกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เช่น การรวบรวม
แผนการจัดการความรู้ การ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ การรวบ 
รวมผลงานวิจัยของครู เป็นต้น 
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องค์ประกอบของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ

สะท้อนคิด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.5 สถานศึกษามีการจัดงานเพ่ือ
ร่วมยกย่อง ชมเชย แสดงความ
ยินดี และประกาศเกียรติ คุณแก่
บุคลากรทีป่ระสบความส าเร็จใน
การจัดการเรียนการสอน จาก
การด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
5.6 สถานศึกษามีการเผยแพร่
นวัตกรรมที่ได้จากการ
ด าเนินงานการนิเทศภายใสถาน
ศึกษา ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ 

          

5.7 การน าเสนอผลงานทาง
วิชาการ  ผลการวิจัย และสื่อ
นวัตกรรมในชั้นเรียน ต่อที่
ประชุมของโรงเรียน เขตพ้ืนที่ 
และระดับชาติ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
แนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
---------------------------------------------------------- 

 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการด าเนินงานนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
 2. แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อน
คิด ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ซึ่งครอบคลุม
องค์ประกอบการด าเนินงาน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  4) การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การเผยแพร่และขยายผล
การนิเทศภายในสถานศึกษา 6) วิธีปฏิบัติที่ดีของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา ประกอบด้วย  
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อแนวทางการ
นิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อ-สกุลผู้ให้สัมภาษณ์ 
…………………………………………….……………………………..................................…………………………….... 
2. ต าแหน่งทางบริหาร 
…………………………………………….……………………………..................................…………………………….... 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ 
…………………………………………….……………………………..................................…………………………….... 
4. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
…………………………………………….……………………………..................................…………………………….... 
5. สถานที่ท างาน 
…………………………………………….……………………………..................................…………………………….... 
6. ให้สัมภาษณ์ในวันที่…...........….. เดือน………………..……………พ.ศ…………………………………………….. 
7. ผู้สัมภาษณ ์นางจารุวรรณ์  ชนะพันธ์ นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ : แนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ท่านมีแนวปฏิบัติในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีอุปสรรคในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีการแก้ปัญหาของอุปสรรคการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
ในการนิเทศภายในอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในการ  วางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีอุปสรรคในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีการแก้ปัญหาของอุปสรรคการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีอุปสรรคในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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สถานศึกษาของท่านมีการแก้ปัญหาของอุปสรรคการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีการแก้ปัญหาของอุปสรรคการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีอุปสรรคในการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษาของท่านมีการแก้ปัญหาของอุปสรรคการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. วิธีปฏิบัติที่ดีของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา 
สถานศึกษาของท่านมีวิธีปฏิบัติที่ดีของการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับสถานศึกษา
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 
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แบบประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

……………………………… 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ว่ามีความคิดเห็น 
เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มากน้อยเพียงใด 
แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 12 ข้อ 
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ให้ผู้ตอบแบบประเมินแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบชี้แนะ
สะท้อนคิด  ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
  

ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ให้ความร่วมมือด้วยดีมา ณ โอกาสนี้ 
       

                                                          นางจารุวรรณ์  ชนะพันธ์   
                                                         นสิิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

           มหาวิทยามหาสารคาม 
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แบบประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

......................................... 
 

 ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความทางซ้ายมือโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่ามีความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ตามทัศนะของท่านอยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ในการนิเทศภายในทางขวามือ โดยมีเกณฑ์  การพิจารณา ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  144 

แนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
ส าหรับสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดส าหรับ
สถานศึกษา 

          

2. องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา           
 2.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความ

ต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชี้แนะ
สะท้อนคิด 

          

 2.2 การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิด 

          

 2.3 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบ
ชี้แนะสะท้อนคิด 

          

 2.4 การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

          

 2.5 การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบชี้แนะสะท้อนคิด 

          

3. กระบวนการนิเทศภายในแบบชี้แนะสะท้อนคิด
ส าหรับสถานศึกษา 

          

 3.1 การเตรียมการนิเทศภายใน           
 3.2 กิจกรรมในห้องเรียน           
 3.3 การสะท้อนคิด           
 3.4 การอภิปรายร่วมกัน             
 3.5 การทดสอบและติดตามผลการนิเทศ           

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ............................. 
..................................................................................................... ..................................................... 
 

ลงชื่อ………………………….………………ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                        (……………………………………………) 
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ภาคผนวก ข 
ผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
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ผลการประเมินค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและค่าความเที่ยงตรงจากแบบสัมภาษณ์ 
ของผู้เชี่ยวชาญพิจารณา 

ตารางความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา แบบสอบถามเรื่อง 

“การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26” 

 

 
ข้อ 

คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ คะแนน
รวม 

IOC สรุป 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 คนที่4 คนที่5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ คะแนน
รวม 

IOC สรุป 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 คนที่4 คนที่5 

27 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
ค่าความสอดคล้องที่สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 สามารถน าไปใช้ได้ 
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ตารางความสอดคล้องค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากแบบสัมภาษณ์ เรื่อง 
“การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด  

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26” 
 

 
ข้อ 

คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ คะแนน
รวม 

IOC สรุป 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 คนที่4 คนที่5 

1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
ค่าความสอดคล้องที่สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา มีค่าระหว่าง 0.60 – 1.00 สามารถน าไปใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวุฒัน์ จุลสุวรรณ์  วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราพร  เอราวรรณ์ วุฒิการศึกษา ค.ด.(การวัดผลและ 
ประเมินผลการวิจัย) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 3. นายประสิทธิ์ ชาญศิริ วุฒิการศึกษา กศ.ม (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
 4. นางสาวเอมอร จันทนนตรี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการนิเทศการศึกษา 
 5. นางมุณี ภวภูตานนท์ วุฒิการศึกษา กศ.ม (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
ต าแหน่งครูช านาญการ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 ท่าน ดังนี้ 
 

 1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ วุฒิการศึกษา ค.ด. (อุดมศึกษา) 
อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 2.  นางบุญทัน วัฒนศักดิ์สุรกุล วุฒิการศึกษา ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  
 3.  นายเหรียญชัย ม่วงคลา วฒุิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
 4. นางสาวฐิตารีย์ วิลัยเลิศ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 5. นายอภิชาต เข็มพิลา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวุฒัน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราพร เอราวรรณ์ วุฒิการศึกษา ค.ด.(การวัดผลและ 
ประเมินผลการวิจัย) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 8. นายประสิทธิ์ ชาญศิริ วุฒิการศึกษา กศ.ม (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา 
 9. นางสาวเอมอร จันทนนตรี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการนิเทศการศึกษา 
 10. นางมุณี ภวภูตานนท์ วุฒกิารศึกษา กศ.ม (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
ต าแหน่งครูช านาญการ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 11. นายไพทูล พรมมากุล วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  
 12. นายนิพนธ์  ยศดา วุฒิการศึกษา ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน   
 13. นายไวรัช ตะวัน วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  จ 
รูปภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 

จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  Practices) 
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ภาพประกอบ  3  การศึกษา  Best  Practice  โรงเรียนต้นแบบ   
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ภาพประกอบ  4  การศึกษา  Best  Practice  โรงเรียนต้นแบบ   



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางจารุวรรณ์  ชนะพันธ์ 
วันเกิด วันที่  21  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2515 
สถานที่เกิด อ าเภอวาปีปทุม  จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี  93  หมู่ที ่ 8  ต าบลประชาพัฒนา  อ าเภอวาปีปทุม  จังหวัด

มหาสารคาม  รหัสไปรษณีย์  44120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู อันดับ  คศ.3 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนประชาพัฒนา  ต าบลประชาพัฒนา  อ าเภอวาปีปทุม  จังหวัด

มหาสารคาม  รหัสไปรษณีย์  44120 
ประวัติการศึกษา พ.ศ.  2528  ประถมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนบ้านหนองข่า    

       ต าบลประชาพัฒนา  อ าเภอวาปีปทุม    
       จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ.  2531  มัธยมศึกษาปีที่  3  โรงเรียนวาปีปทุม    
       ต าบลหนองแสง  อ าเภอวาปีปทุม    
       จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ.  2534  มัธยมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนวาปีปทุม    
       ต าบลหนองแสง  อ าเภอวาปีปทุม    
       จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ.  2538  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  สาขาวิชาชีววิทยา   
       สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร   
พ.ศ.  2561   ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)    
        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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