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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2)  เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 โดยมีกระบวนการวิจัยและพัฒนา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ระยะที่ 2 การพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 จ านวน 308 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ ระยะที ่2 ประเมินโปรแกรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบประเมินความ
เหมาะสม แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพ่ือประเมินความเหมาะสม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเท่ียงเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 85 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 14 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านผู้เรียน 11 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการบริหารจัดการ 14 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านครู 18 ตัว

 



 

 

  จ 

บ่งชี้ 5) ด้านการวัดผลและประเมินผล 13 ตัวบ่งชี้ และ 6) ด้านหลักสูตร 15 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า โดยรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านครู 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้านหลักสูตร และ6) 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 

2. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) การด าเนินการ และ 5) การประเมินผล การพัฒนาโปรแกรม
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ 1) ศึกษาการศึกษาปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาครู 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู  3) การวางแผนในการพัฒนาครู 4) การ
ด าเนินการพัฒนาครู และ 5) การประเมินผลการพัฒนาครู วิธีการพัฒนาครู ได้แก่ การเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ การอบรม การศึกษาดูงาน การด าเนินการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การ
ประเมินก่อนการพัฒนา ส่วนที่ 2 การพัฒนา และส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการ
ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 พบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) To study the current conditions 

Desirable condition And the need for student-centered Management at the Schools in 
Kalasin Primary Educational Service Area 2. 2) To develop teacher development 
programs in student-centered Management at the Schools in Kalasin Primary 
Educational Service Area 2. With research and development processes Which is divided 
into 2 phases. Phase 1 Current conditions, desirable conditions And the need for 
student-centered Management at the Schools in Kalasin Primary Educational Service 
Area 2. Phase 2: The program development of teacher development in student-
centered Management at the Schools in Kalasin Primary Educational Service Area 
2. The sample group used in the research Phase 1, 5 experts. School administrators 
and teachers at the Schools in Kalasin Primary Educational Service Area 2., 308 
persons. By stratified random sampling method. Phase 2 The program was evaluated 
by 7 experts. Tools used for data collection consisted of Suitability Assessment Form 
Current condition query Desirable condition Which is a rating scale questionnaire with 
5 levels for evaluating the appropriateness. The statistics used for data analysis were 
mean, standard deviation, Essential Needs Index And classification power Content 
precision. 

 



 

 

  ช 

The results of the study revealed the following ;  

1. Current study results Desirable conditions and necessary needs of 
student-centered Management at the Schools in Kalasin Primary Educational Service 
Area 2. Consists of 6 components 85 indicators which are 1) learning management 14 
indicators 2) learner 11 indicators 3) management 14 indicators 4) teachers 18 indicators 
5) Evaluation and evaluation 13 indicators and 6) curriculum 15 indicators. The results 
of assessing the suitability of the components and indicators of student-centered 
learning were found to be suitable at the highest level. At present, learning 
management which is student-centered is found to be at a medium level. As for the 
desirable conditions, the student - centered learning management found that the 
overall was suitable at a high level. The results of the needs analysis of learner - 
centered learning management found that the needs which are in order of highest 
order are 1) learning management 4) teachers 2) learners 3 ) Management 5) Curriculum 
and 6) Evaluation and evaluation.  

2. Program development for teacher development in student-centered 
Management at the Schools in Kalasin Primary Educational Service Area 2. Consisting 
of 1) principles 2) objectives 3) content 4) implementation and 5) evaluation. The 
development of programs for student-centered learning management are 1) to study 
the problems and needs of teacher development 2) to determine the purpose of 
teacher development 3) planning for teacher development 4) implementation Teacher 
development and 5) teacher development evaluation. Methods of teacher 
development include learning from practice, training, education and observation. The 
development of teacher development consists of 3 parts, which are part 1 pre-
development assessment, part 2 development and part 3 post-development 
assessment. The result of evaluating the suitability of the teacher development 
program in student-centered Management at the Schools in Kalasin Primary 
Educational Service Area 2, it was found that the overall was at the highest level. 
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นางรักชนก โพธิ์สก ดร.วิจิตรา โคตรบัญชา และนายสุพรรณ ธรรมแนบจิตร ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิใน
ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนบ้านโคกลาด เป็น
โรงเรียนกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และผู้บริหาร คณะครู
โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ทุกท่านที่กรุณาเป็นสถานที่ในการศึกษาและให้ข้อมูล
อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโปรแกรม และกรุณาให้ค าแนะน าเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
วิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 
ขอขอบพระคุณก าลังใจจากครอบครัว พ่ีๆ เพ่ือนๆ และน้องๆ ทุกคนที่ได้ให้ความช่วยเหลือห่วงใยและ
เป็นก าลังใจที่ดีมาโดยตลอด ท าให้ผู้วิจัยมีความมุมานะพยายามจนการวิจัยส าเร็จลุล่วง ด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน และขอมอบเป็นก าลังใจส าหรับผู้บริหารและครูที่มีความตั้งใจในการท างานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  
  

สุนิสา  ตังตระกูล 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
ภูมิหลัง 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 ก าหนด
ไว้ว่ารัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากลการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ 
เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ และหมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 257 การปฏิรูปประเทศให้มีกลไกและ ระบบ
การผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  
มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู  
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด และปรับปรุง
โครงสร้างของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งใน ระดับชาติ
และระดับพ้ืนที่ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ (สศช.) 
ได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ขึ้น (พ.ศ. 2560-2564)  บนพ้ืนฐานของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศและ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศโดยในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาพร้อมทั้งแผนงาน/โครงการ
ส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรก ในส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์มีแนวทางการพัฒนาด้าน
ศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยพัฒนาเด็กวัย 
เรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการท างาน 
และการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน ปรับกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติจริง สอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัยเน้นพัฒนาทักษะพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 65) 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พุทธศักราช 2545 มาตรา 22 ก าหนดว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ ศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตามพระราชบัญญัติ ดังกล่าวท า
ให้เกิดกระบวนการทางการศึกษาที่ส่งผลให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทุกด้าน อาทิ ด้านบริหารจัดการ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านหลักสูตร ซึ่งสิ่งที่เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาก็คือการปฏิรูปการ
เรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายส าคัญคือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ของคนไทยทั้งชาติ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของคนไทยให้มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในการพัฒนาการเรียนรู้ มีสิ่งทจี่ะต้องมา
เกี่ยวข้องกันอยู่เสมอ คือ การจัดการเรียนรู้ของครู สาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้  ดังนั้นในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้จึงหมายรวมถึงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ
ครูด้วย เพราะการจัดการเรียนรู้ของครูมีความสัมพันธ์โดยตรงกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
มาตรา 24 ได้บัญญัติไว้ว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์
และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอน
และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 6) 
จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง
และบุคคลในชุมชน ทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 8) 

การพัฒนาครู ส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากทิศทางการพัฒนาก าลังคนภาครัฐตามยุทธศาสตร์
การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐและอีกส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลมาจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจในความต้องการของทั้งตัวบุคคลและ
กลุ่มบคุคลด้วย เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับความมีวุฒิภาวะและประสบการณ์ที่
แตกต่างกันเพราะครูเป็นผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่ การพัฒนาครูจึงต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับ
จิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ด้วย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553: 192) 

การจัดโปรแกรมเพ่ือการพัฒนาครู เป็นสิ่งส าคัญควรค านึงถึงคือการเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
ประสบการณ์ในการสอนของครูและการให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมพัฒนาตนเองและ
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การประเมินผลตนเอง (สมหวัง พิธยิานุวัฒน์, 2549: 46) การพัฒนาวิธีการสอนของครูเป็น
กระบวนการพัฒนาที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง กระบวนการหนึ่ง ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยพัฒนา ศักยภาพของครูผู้สอนให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าการพัฒนาวิธีการสอนของครูมีอยู่หลายวิธีแต่ไม่ใช่ครูทุกคน จะได้
มีโอกาสได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกันโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและปรับเปลี่ยนความคิด
พร้อมกับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ เพื่อเป็นการส่งเสริม และสอดคล้องกับการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน เช่น การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเรียนรู้
จากเหตุการณ์ท่ีเป็นจริง พร้อมทั้งการประเมินจากสภาพจริง ครูจะต้องเป็นผู้สอนวิธีการหาความรู้กับ
ผู้เรียนไม่ใช่สอนความรู้หรือบอกความรู้เน้นให้เด็กใช้ ความคิดสร้างสรรค์ ครูจะต้องเป็นผู้สร้าง
สถานการณ์เพ่ือให้เด็กนักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นด้วยตนเอง การที่ครูจะปรับเปลี่ยนบทบาท
ดังกล่าวได้ ครูต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงตนเองมีวิธีคิดแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ รู้แหล่งข้อมูลที่จะศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าไปแก้ปัญหา เข้ารับการอบรมสัมมนาซึ่งมีอยู่ทั่วไป 
นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาครูอาจารย์ เพราะ
การพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตรงกับความต้องการมากท่ีสุด ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมี
หลากหลายวิธี เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพร่เอกสารทางวิชาการ การบริหารแหล่งการ
เรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ
การพัฒนาเยาวชนจึงมีความส าคัญและเป็นที่น่าสนใจของทุกคนในทุกระดับของวงการศึกษาไทยอย่าง
มาก โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาของไทยมีความพยายามที่จะส่งเสริมสนับสนุน ให้ครู
อาจารย์ได้ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการน าแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมาก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (กรม
วิชาการ, 2546: 6) 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ถือว่าเป็นหลักการส าคัญของหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะในการแสวงหาความรู้โดยใช้ IT ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลมีปฏิสัมพันธ์กับ
เพ่ือน มีโอกาสสร้างหรือเลือกการสร้างผลงานจากความสนใจและความถนัดของตนเอง ได้มีโอกาสฝึก
คิด ฝึกปฏิบัติ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง และมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
(ส านักนวัตกรรมการเรียนการสอน, 2547 : 6) และนอกจากนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็น 
กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึงและมากที่สุดเท่าที่จะท าได้ เพ่ือให้ 
ผู้เรียนเกิดความพร้อม และกระตือรือร้นที่จะเรียนอย่างมีชีวิตชีวา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 32) 
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จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยเปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า บางกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนั้นเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวทางแห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 และนโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่มุ่งเน้นแนวทางการ
จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนมีโอกาสรับการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเต็มตามศักยภาพ 
และพัฒนาผู้เรียนสู่คุณภาพระดับสากล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 
2561: 38)  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์จึงจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องหาแนวทางการพัฒนาข้าราชการครูให้
เกิดความรู้และเข้าใจในแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้วิจัยจึงได้หยิบยกปัญหาดังกล่าวและท าการศึกษาค้นคว้า โดยมี
แนวคิดท่ีจะพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจและได้ศึกษาอย่าง
ลึกซึ้งด้วยตนเอง กล่าวคือ การสอนที่เน้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์เป็น แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยมีครูคอยให้ความช่วยเหลือสนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มศักยภาพ นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญยังมีส่วนช่วย
เสริมสร้างคุณลักษณะของคนให้มีคุณภาพพร้อมที่จะก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตท่ีสมาชิก
ต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนเป็นสมาชิกที่สร้างความกลมเกลียวเพ่ือความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวใน สังคมต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีค าถามเพ่ือการวิจัย ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 อยู่ในระดับใด 
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2. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
  
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยมีความมุ่ง
หมายดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ 
จดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 

ผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 

2. ได้โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา
ที่สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือหรือวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ขอบเขตเนื้อหาได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
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ผู้เรียนเป็นส าคัญ จาก (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541: 18-19), 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 8), (กรมวิชาการ, 2543: 10-32), (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้, 
2543: 37), (ล าดวน เกษตรสุนทร และคณะ, 2546: 48), (ทิศนา แขมมณี, 2547: 42-45) (กาญจน์ 
เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2557: 76) ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าคัญประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้าน
การบริหารจัดการ 4) ด้านครู 5) ด้านการวัดและประเมินผล และ6) ด้านหลักสูตร 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอการ 

วิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
1,462 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วยผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 107 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 162 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 
39 คน รวมทั้งสิ้น 308 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้วิธีการสัมภาษณ์ จ านวน 3 
กรณี  

2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพิจารณาร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และระยะที่ 
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2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี
เลิศ (Best Practice) น ามายกร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในตรวจสอบประเมินโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อสัมภาษณ์ และตรวจสอบประเมินความ
เหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ใน 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด และทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จาก (Beauchamp, 1975: 107), (Taba, 1962: 42), (ประพิมพ์พรรณ โชคสุวัฒน์สกุล และคณะ, 
2534: 47), (สุมิตร คุณานุกร, 2533: 9), (ธ ารง บัวศร,ี 2542: 10), (สงัด อุทรานันท์, 2532: 24)  
สรุปเป็นแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรมที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ 
ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) การด าเนินการ และ5) การประเมินผล 

2. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด และทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จาก (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541:  
18-19), (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 8), (กรมวิชาการ, 2543: 10-32), (คณะอนุกรรมการปฏิรูป
การเรียนรู้. 2543: 37), (ล าดวน เกษตรสุนทร และคณะ, 2546: 48), (ทิศนา แขมมณี, 2547: 42-
45), (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. 2557: 76) ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านผู้เรียน 3) 
ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านครู 5) ด้านการวัดและประเมินผล และ6) ด้านหลักสูตร 

3. การพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครู จาก (ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์, 2535: 33-34), (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2540: 156), (
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541: 23), (กรมวิชาการ, 2543: 21-22), (เมธี 
ปิลันธนานนท์, 2549: 14), ผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู ประกอบด้วย 5 
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ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาปัญหาและความต้องการ 2) การวิเคราะห์ความต้องการ 3) การออกแบบ
และวางแผนการพัฒนา 4) การด าเนินการตามแผน และ5) การประเมินผลการพัฒนา 

4. วิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการพัฒนา

คร ู(วิน เชื้อโพธิ์หัก, 2537: 55), (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2543: 50),(ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2547: 36-37),  
(กอบุญ บุญมี, 2553: 15), (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 79-80), (เสาวลกัษณ์ นิกร
พิทยา, 2544: 25) ผู้วิจัยได้สรุปวิธีการพัฒนาครู ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การอบรม 
การศึกษาดูงาน 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
แสดงดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 แสดงร่างเบื้องต้นของการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน     
                     เป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                     กาฬสินธุ์ เขต 2 

 

  องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

       1. หลักการ  
      2. วัตถุประสงค์  
      3. เนื้อหา  
      4. การด าเนินการ  
       5. การประเมินผล 

 

  องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้  
2. ด้านผู้เรยีน 

3. ด้านการบริหารจดัการ  

4. ด้านครู  
5. ด้านการวัดและประเมินผล  
6. ด้านหลักสตูร 

 

การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 2 

         การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

         1. การศึกษาปัญหาและความต้องการ  
         2. การวิเคราะห์ความต้องการ  
         3. การออกแบบและวางแผน    
         4. การด าเนินการ  
         5. การประเมินผล 

      วิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

      1. การเรียนรูจ้ากการปฏิบัต ิ

      2. การอบรม 

      3. การศึกษาดูงาน 

บริบทการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
1. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ชุดกิจกรรม ใน

การจัดกิจกรรมการพัฒนาครู ประกอบด้วย กระบวนการ เนื้อหา กิจกรรม สิ่งที่ชัดเจนสร้างข้ึนโดย
การประยุกต์จากองค์ประกอบ แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม  

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียนโดย
ครูผู้สอนต้องแสวงหาแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนมาใช้ในการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและ
ลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียน การสอน
โดยกระบวนการสอนทุกขั้นตอนล้วนมีความหมายต่อผู้เรียน กระบวนการสอนมีความตอบสนองกับ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ กิจกรรมที่ท ามาจากการ
เลือกของผู้เรียนเองโดยผู้เรียนได้พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลซึ่งกันและกันได้ ประกอบด้วย 14 ตัว
บ่งชี้ ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้เร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้
ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล 3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน  
4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกที่ ทุกเวลา 9) การจัดการเรียนรู้โดย
การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 10) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการ
ท างานร่วมกัน 11) การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 12) การ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน กับครูและบุคคลที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 13) การจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมกับความสามารถทางด้านร่างกายของผู้เรียนที่จะปฏิบัติได้ 14) การจัดการเรียนรู้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ 

2.2 ด้านผู้เรียน หมายถึง ลักษณะของผู้เรียนในการท ากิจกรรม ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ สามารถค้นพบความถนัดของตนเองได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย สามารถค้นหาค าตอบ
นั้นได้ด้วยตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบในการท างาน รับฟังความ
คิดเห็นของผู้เรียน ตลอดจนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนพยายามแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 11 
ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การให้ผู้เรียนรู้จักก าหนดเป้าหมายและวางแผนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง  
2) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 3) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลายและแสดงออกอย่างมีเหตุผล 4) การใหผู้้เรียนรู้จักการค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและ
ร่วมกันกับกลุ่ม 5) การให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ  
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6) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน 7) การให้ผู้เรียนฝึกประเมิน
ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 8) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 9) ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์หลากหลาย 10) ผู้เรียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต เสริมสร้าง
ศีลธรรมและจริยธรรม 11) ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ ท าประโยชน์เพื่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

2.3 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีการก าหนดแผนด าเนินงาน มีระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนประจ าปี  ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนและสนับสนุนปัจจัยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้
เกิดความส าเร็จ ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างชัดเจน 2) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 3) การ
ก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน 4) การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  
 5) การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้อง 6) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการ
เรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 7) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 8) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 9) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่า
อยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 10) การสงเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ด าเนินอย่างราบรื่น 11) การ
ส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผูเรียน 12) การมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
 13) การส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 14) การระดมทรัพยากรจาก
แหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้จัดการศึกษาได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 

2.4 ด้านครู หมายถึง พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยครู
เตรียมการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ให้ก าลังใจแรงเสริมแก่ผู้เรียน มี
ความเมตตาต่อผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด รู้จักท า ปรับปรุง
ตนอยู่เสมอ และพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ประกอบด้วย 18 ตัวบ่งชี้ 
ดังนี้ 1) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 2) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้
ผู้เรียนได้แสดงออก 5) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา 6) การใช้แหล่ง
การเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 7) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัย
ตามวิถีวัฒนธรรมไทย 8) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
9) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 10) การประเมินการจัดการเรียน
การสอนของตนเอง 11) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อ
เหตุการณ์เสมอ 12) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 13) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการกระท า (Learning by Doing) 14) การ
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รวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 15) การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 16) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดค้นหาเหตุผลความเป็นไป
ของสิ่งที่เรียน ไม่ใช่ข้อเท็จจริงจากต าราหรือค าบอกเล่าอย่างเดียว 17) การใช้การจูงใจ ในระหว่าง
เรียน เช่น รางวัล การชมเชย คะแนนแข่งขัน การลงโทษ 18) การส่งเสริมวินัยในตนองและวินัยใน
สังคมให้ผู้เรียน 

2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การวัดศักยภาพของผู้เรียน โดย
สามารถน าการวัดนั้นมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถและความ
ต้องการของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและผู้อ่ืน และ
สามารถสะท้อนความส าเร็จของกระบวนการสอนได้ ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การประเมิน
ศักยภาพของผู้เรียน 2) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 3) การวัดและประเมินผลตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล 4) การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมการประเมินผลงานของ
ทั้งตนเองและของเพ่ือน 5) การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถ
พัฒนาตนเองได้ 6) การประเมินผลการเรียนรู้เชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 7) การวัดและประเมินผลด้วย
วิธีที่หลากหลายตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 8) การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 9) การวัดและประเมินผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและ
การบูรณาการวิชาการต่างๆ 10) การวัดและประเมินผลโดยความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู 
ผู้เรียน 11) การเสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ 12) การตอบสนองหลักสูตรที่เน้นสภาพชีวิตจริง 
13) การให้ความส าคัญกับจุดเด่นของผู้เรียน  

2.6 ด้านหลักสูตร หมายถึง แผนงานหรือโครงการที่จัดประสบการณ์ทั้งหมดให้แก่
ผู้เรียนโดยแผนงานต่างๆ จะถูกก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร มีขอบเขตกว้างขวาง หลากหลาย  เพ่ือ
เป็นแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเป็นหน่วย เป็นรายวิชา
หรือเป็นรายวิชาย่อย ทั้งนี้ แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาดังกล่าว อาจจัดขึ้นได้ทั้งในและนอก
ชั้นเรียน ภายใต้การบริหารและด าเนินงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 15 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การ
สร้างหลักสูตรทีม่ีความเป็นมาตรฐานสากล 2) การสร้างหลักสูตรทีม่ีความยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
3) การสร้างหลักสูตรโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร 4) การสร้างหลักสูตรให้มีความ
สมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 5) การสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
6) การสร้างหลักสูตรที่เอ้ือต่อความสามารถของแต่ละบุคค 7) การสร้างหลักสูตรที่เอ้ือประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 8) การสร้างหลักสูตรทีเ่น้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 9) การ
สร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงบูรณาการ 10) การสร้างหลักสูตร
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 11) การสร้างหลักสูตรที่ความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
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12) การสร้างหลักสูตรทีส่อดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 13) การปลูกฝัง
จิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 14) การส่งเสริมให้รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความ
เสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นประมุข มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 15) การส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 

3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่
ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีอยู่จริงในสถานศึกษาของท่านในปัจจุบัน 

4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาจนถึง 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้ง 
ของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

7. ครู หมายถึง ครู ครูผู้ช่วย และบุคลากรที่ท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  



 

 

 
 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วจิัยได้ศึกษา
เอกสาร ต ารา และแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้     

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.3 หลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.5 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.6 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
2.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
2.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู    
2.3 ความมุ่งหมายการพัฒนาครู 
2.4 หลักการพัฒนาครู 
2.5 วิธีการพัฒนาครู    
2.6 ขั้นตอนการพัฒนาครู  

3.หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
3.1 ความหมายของการบริหาร 
3.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
3.3 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
3.4. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
3.5 หลักการบริหารการศึกษา 
3.6. กระบวนการบริหารการศึกษา 

4. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
4.1 ความหมายของโปรแกรม 
4.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
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4.3 ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
4.4 การประเมินโปรแกรม  

4. บริบทการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
กรมสามัญศึกษา (2543: 16) ได้ให้ความหมายของการจัดเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น ส าคัญ 

หมายถึง การสอนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Participation) กับปรัชญาเบื้องต้น ของ
การจัดการศึกษาที่ว่าต้องจัดให้นักเรียนได้พัฒนาครบทั้งสี่ด้าน คือ ด้านร่างกายด้านอารมณ์ ด้าน
สังคม และด้านสติปัญญา ดังนั้น การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องจัด กิจกรรมให้
นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งสี่ด้าน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543: 79) ได้ให้ความหมายของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงได้คิดเอง ปฏิบัติเอง  
และมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองและน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้ โดยครูเป็นผู้วางแผนร่วมกับผู้เรียน จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ กระตุ้น ท้าทาย ให้ก าลังใจ และช่วยแก้ปัญหาหรือชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรู้ที่
ถูกต้องให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ณัฐวุฒิ กิจรุ่งเรือง (2545: 10) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับความถนัดความสนใจและ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดสาระที่จะเรียนรู้ ท ากิจกรรมและปฏิบัติ
จริงจนค้นพบข้อความรู้และวิธีการปฏิบัติด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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ทิศนา แขมมณี (2545: 11) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็น
ส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนเป็นประการส าคัญโดย ถือ
ว่าการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญไม่ใช่แนวทางหรือวิธีการสอนแต่เป็นหลักการสอน 
หรือแนวคิดในการสอนมากกว่าโดยครูผู้สอนต้องแสวงหาแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนมาใช้ในการ
เรียนการสอน เช่น เป็นการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมเป็นการสอนที่ให้ผู้เรียน
ได้คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เป็นการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนตามความสนใจของตนเองหรือให้
ผู้เรียนได้ท ากจิกรรมหลากหลาย 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(2547: 26) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ที่เน้น ผู้เรียนเป็นส าคัญว่า หมายถึง การก าหนดจุดหมาย 
สาระ กิจกรรม แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียน และการ วัดผลประเมินผล ที่มุ่งพัฒนา “คน” และ “ชีวิต” 
ให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับความถนัดความสนใจและความ
ต้องการของผู้เรียน กิจกรรมการเรียนค านึงถึงความ แตกต่างระหว่างบุคคล ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
สัมผัสและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทั้งที่เป็นเพ่ือนมนุษย์ ธรรมชาติและเทคโนโลยีผู้เรียนได้ค้นคว้า
ทดลองฝึกปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จนค้นพบสาระส าคัญของบทเรียน ได้ฝึกวิธีคิดวิเคราะห์
สร้างสรรค์จินตนาการและสามารถแสดงออกได้ชัดเจน มีเหตุผล ครูมีบทบาทปลุกเร้าและเสริมแรง
ศิษย์ในทุกกิจกรรม ให้ค้นพบค าตอบและแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมทั้งการร่วมท างานเป็นกลุ่ม จัด
กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมความมีวินัยรับผิดชอบในการท างาน ผู้เรียนมีโอกาสฝึกการประเมินและ
ปรับปรุงตนเอง ยอมรับผู้อื่นสร้างจิตส านึกในความเป็นพลเมืองและเป็นพลโลก 

กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง
จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียนโดย
ครูผู้สอนต้องแสวงหาแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนมาใช้ในการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและ
ลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2. ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ไว้ดังนี้ 
สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542: 7) ได้กล่าวถึงความส าคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้นั้นต้องท าให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้สึกว่าสามารถเรียน
ได้ และเมื่อประสบความส าเร็จก็จะท าให้อยากเรียนรู้มากข้ึน อันจะท าให้การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ง่าย
เพราะกระบวนการเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพมากที่สุด เมื่อผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ใหม่ข้ึนด้วย
ตนเอง และกระบวนการเรียนรู้นั้นมีความหมายกับผู้เรียนครูผู้สอนต้องเข้าใจรูปแบบของการเรียนรู้ 
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และเทคนิคการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนที่แตกต่างกัน และช่วยเสริมกระบวนการเรียนรู้นั้นให้
เป็นไปได้ดีขึ้นตามธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคน   

วิธาดา สินประจักษ์ (2542: 23-28) ได้กล่าวถึงความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า เน้นความส าคัญของบทบาทผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ และผู้สอน
ยังคงเป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้แต่ก็มีบทบาทน้อยลง ผู้สอนไม่มีหน้าที่เป็นเครื่องกรอง
ข้อมูลต่างๆ ก่อนน าเสนอให้ผู้เรียนได้เรียนรู้           

วิชัย วงษใหญ่ (2542: 2-3) ได้กล่าวถึงความส าคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ผู้สอนจะต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน เพราะผู้เรียนแต่ ละ
คนมีความถนัดและวิธีการเรียนรู้ไมเ่หมือนกัน ดังนั้นจะต้องใช้กระบวนการที่เสริมสร้างพลัง
ความสามารถที่มีอยู่ในตัวของผู้เรียนให้เจริญเติบโตเต็มศักยภาพให้ผู้เรียนสามารถคิดเป็นพ่ึงตนเองได้ 
และรู้จักวิธีการแก้ปัญหาจะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีพลัง เพ่ือเป้าหมายของการจัดการศึกษาให้เป็น 
คนดี คนเก่ง และมีความสุขสามารถท่ีจะด ารงชีวิตอยู่ในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ได้       

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ (2543: 54) ได้กล่าวถึงความส าคัญเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดการ 
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า เป็นความพยายามในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด คือเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุขด้วยการท าทุกวิถีทางที่สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัด ความต้องการและสภาพชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นการให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทั้งในลักษณะของผลการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ลงมือและเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ดังนั้นจะต้องมีการออกแบบและวางแผนอย่างรัดกุมเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพ
สูงสุด 

ฉลาด จันทรสมบัติ (2551: 239) ได้กล่าวถึงความส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็น ส าคัญเป็นการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการก าหนดจุดมุ่งหมายสาระกิจกรรม แหล่ง
เรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลที่มุ่งพัฒนา "คน" และ "ชีวิต" ให้เกิดประสบการณ์
เรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นอยู่ที่การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ครูมีบทบาทเป็นผู้ดูแลคอย
แนะน า ให้ค าปรึกษา ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีภายในกลุ่ม ปรับปรุงการท างาน ตลอดจนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ได้ 
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3. หลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ไว้ดังนี้ 
ประเวศ วะสี (2542: 8-11) ได้กล่าวว่าหลักการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด หมายถึง การ

เรียนรู้ในสถานการณ์จริง สถานการณ์จริงของแต่ละคนไม่เหมือนกัน จึงต้องเอาผู้เรียนแต่ละคนเป็นตัว
ตั้งครูจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ กิจกรรม และการท างาน อันน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียน
ครบทุกด้านทั้งทางกาย ทางจิตหรืออารมณ์ ทางสังคม และทางสติปัญญา ซึ่งรวมถึง พัฒนาการทาง
จิตวิญญาณด้วย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543: 12) ได้กล่าวว่าหลักการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนส าคัญ คือ กระบวนการทางปัญญาที่พัฒนาบุคคลอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสามารถเรียนรู้ไดทุ้ก
เวลาทุกสถานที่ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีความสุข บูรณาการเนื้อหาสาระตามความเหมาะสมของ
ระดับการศึกษาสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนทันสมัยเน้นกระบวนการคิดและการปฏิบัติจริง 
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช (2544: 9) ได้กล่าวว่าหลักการส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่     

1. การมีส่วนร่วมของนักเรียนในกระบวนการเรียนรู้     
2. เด็กทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้ทุกสิ่ง     
3. เด็กแต่ละคนสติปัญญาแตกต่างกันตามความหลากหลายทางปัญญา     
4. เน้นการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน     
5. การประเมินผลเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงและประเมินควบคู่ไปกับการเรียน 

การสอน     
6.  การใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือมุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

ทิศนา แขมมณี (2545: 121) ได้กล่าวว่าหลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ไว้ดังนี้     

1. การสร้างความรู้ (Construct) หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิดการ 
สร้างสรรค์ (Constructivism) ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง     

2. การปฏิสัมพันธ์ (Interaction) หมายถึง ผู้เรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน เพ่ือน
สื่อและสิ่งแวดล้อมรอบตัว     

3. การมีส่วนร่วมทางกาย (Physical Participation) หมายถึง ผู้เรียนมีโอกาส 
เคลื่อนไหวร่างกายในการท ากิจกรรมลักษณะต่างๆ     
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4. การเรียนรู้กระบวนการ (Process Learning) หมายถึง ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
กระบวนการต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต     

5. การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) หมายถึง ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไป
ใช้ได้ในสถานการณ์ต่างๆ 

หน่วยศึกษานิเทศก์ (2547: 26) ได้กล่าวว่าหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรือเข้าไป
มีส่วนร่วมในการเลือกตั้งแต่เริ่มต้นเรียนรู้จนถึงการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้
อ านวยความสะดวกและเป็นผู้ให้บริการ    

กล่าวโดยสรุป หลักการเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิด
แนวคิด สร้างสรรค์การเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย โดยอาศัยหลักการเรียนรู้ คิด ท า น าไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตในสังคมยุคข้อมูลข่าวสารผ่านกิจกรรมเรียนรู้ที่มีลักษณะวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย
สอดคล้องกับศักยภาพความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือชีวิตที่มีความสุขความพอใจและรักในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีหน่วยงานและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543: 36-37) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน จึงต้องใช้เทคนิควิธีสอน วิธีการเรียนรู้ รูปแบบการสอนหรือกระบวนการ 
เรียนการสอนในหลากหลายวิธีซึ่งจ าแนกได้ดังนี้  

1. การจัดการเรียนการสอนทางอ้อม ได้แก่ การเรียนรู้แบบสืบค้น แบบค้นพบ  
แบบแก้ปัญหา แบบสร้างแผนผังความคิดแบบใช้กรณีศึกษา แบบตั้งค าถาม แบบใช้การตัดสินใจ  

2. เทคนิคการศึกษาเป็นรายบุคคล ได้แก่ วิธีการเรียนแบบศูนย์การเรียน แบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง แบบชุดกิจกรรมการเรียนรู้ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน      

3. เทคนิคการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ ประกอบการเรียน เช่น การใช้
สิ่งพิมพ์ ต าราเรียน และแบบฝึกหัดการใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนย์การเรียนชุดการสอน 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป 

4. เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย การโต้วาที 
กลุ่ม Buzz การอภิปราย การระดมพลังสมอง กลุ่มแก้ปัญหา กลุ่มติวการประชุมต่างๆ การแสดง 
บทบาทสมมติ กลุ่มสืบค้นคู่คิดการฝึกปฏิบัติ 

5. เทคนิคการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นประสบการณ์ เช่น การจัดการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม กรณีตัวอย่างสถานการณ์จ าลอง ละคร เกม สมมติ      
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6. เทคนิคการเรียนแบบร่วมมือ ได้แก่ ปริศนาความคิดร่วมมือแข่งขันหรือ กลุ่ม 
สืบค้น กลุ่มเรียนรู้ ร่วมกัน ร่วมกันคิด กลุ่มร่วมมือ      

7. เทคนิคการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ได้แก่ การเรียนการสอนแบบใช้เล่าเรื่อง 
(Story line) และการเรียนการสอนแบบแก้ปัญหา (Problem-Solving) 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545: 8) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้     

1. การจัดการเรียนรู้ทางอ้อม มีแนวคิดพ้ืนฐานว่า “ยิ่งผู้เรียนมีวุฒิภาวะสูงขึ้น ยิ่งต้อง
มีความรับผิดชอบที่จะต้องค้นหาค้นพบข้อความรู้และสรุปข้อความรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้ของ
ตนมากขึ้น” ตัวอย่างเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้แบบอ้อม ได้แก่ การเรียนรู้แบบสืบค้น แบบค้นพบ 
แบบแก้ปัญหา แบบสร้างแผนผังความคิด แบบใช้กรณีศึกษา แบบตั้งค าถาม และแบบใช้การตัดสินใจ     

2. เทคนิคการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เป็นแนวทางหนึ่งของการเรียนรู้ที่ผู้เรียนแต่ละคน 
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเอง และฝึกทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เทคนิคนี้เริ่มต้นจากครูหรือผู้เรียนเป็นผู้
ก าหนด โดยผู้เรียนต้องศึกษา วิเคราะห์ สรุปอ้างอิง และสรุปข้อความรู้บนพื้นฐานของการ 
วิเคราะห์ และประเมินผลกระบวนการ ตัวอย่างเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ได้แก่ การ
เรียนแบบศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง การท ารายงาน การมอบหมายงานเป็นรายบุคคล การท า
โครงงาน การท านิตยสาร คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดการสอน เป็นต้น     

3. เทคนิคการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
ควรน ามาใช้ในฐานะเครื่องช่วยสอน ช่วยเสนอเนื้อหาที่ซับซ้อนช่วยจัดการเรียนรู้ กลุ่มขนาดใหญ่ ช่วย
ลดปัญหาขาดแคลนครูและช่วยผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติเพื่อความช านาญ ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
เทคโนโลยี เช่น การใช้สิ่งพิมพ์ต าราเรียนและแบบฝึกหัด การใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนย์การ
เรียน ชุดการสอน คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป การเรียนทางไกล ผ่านดาวเทียม  วิทยุ
ศึกษา เป็นต้น    

4. เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบเน้นการปฏิสัมพันธ์ เป็นการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ 
ผู้เรียนมีปฏิกิริยาและตอบสนองต่อความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็นของครูและเพ่ือนๆ ผู้เรียนจะได้
ฝึกการจัดระบบการคิด การโต้แย้งอย่างมีเหตุผล และการพัฒนาทักษะทางสังคม ตัวอย่างเทคนิคการ
จัดการเรียนการสอนแบบเน้นการปฏิสัมพันธ์ ได้แก่ การโต้วาที การระดมพลังสมอง การอภิปราย  
การเรียนแบบร่วมมือ บทบาทสมมุติ กลุ่มแก้ปัญหาการประชุมแบบต่างๆ เป็นต้น     

5. เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
การรับความรู้จากประสบการณ์และการสะท้อนความคิดเห็นที่มีต่อสิ่งต่างๆ ผู้เรียนจะได้ตรวจสอบ
การเรียนรู้ของตน ได้รับประสบการณ์ด้านอารมณ์ ปรับความรู้สึก เจตคติ และค่านิยมของตน   
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ตัวอย่างเทคนิควิธีการเรียนรู้นี้ ได้แก่ กรณีตัวอย่าง เกม สถานการณ์จ าลอง บทละคร บทบาทสมมุติ  
เป็นต้น     

6. เทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการจัดสภาพแวดล้อม 
ทางการเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็กๆ โดยแต่ละกลุ่มมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และ 
ความส าเร็จของกลุ่ม โดยสมาชิกแต่ละกลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน น าผลการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม 
ใหญ่เป็นทรัพยากรการเรียนรู้ร่วมกัน เทคนิคการเรียนรู้นี้ ได้แก่ การร่วมกันคิด ปริศนาความคิด กลุ่ม
ร่วมมือกลุ่มสืบค้น เป็นต้น     

7. เทคนิคการเรียนรู้แบบบูรณาการ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่น าเอาสาขาวิชาต่างๆ ที่
สัมพันธ์กันมาผสมผสานกันเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ สร้างความรู้ของผู้เรียนมากกว่าการให้เนื้อหา  
โดยครู ตัวอย่างเทคนิคการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การบูรณาการแบบเชื่อมโยง สาระการเรียนรู้กับหัวข้อเรื่อง 
ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง การบูรณาการแบบคู่ขนาน การบูรณาการแบบสหวิทยาการ การบูรณาการ 
แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบเล่าเรื่อง (Story Line) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา เป็นต้น 

อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550: 4 ) ได้สรุปลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่  
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้ดังนี้      

1. Active Learning เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นผู้กระท าหรือปฏิบัติด้วยตนเอง ด้วย 
ความกระตือรือร้น เช่น ได้คิด ค้นคว้า ทดลองรายงาน ท าโครงการ สัมภาษณ์ แก้ปัญหา ฯลฯ ได้ใช้
ประสาทสัมผัสต่างๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริงผู้สอนท าหน้าที่เตรียมการจัด 
บรรยากาศการเรียนรู้ จัดสื่อสิ่งเร้าเสริมแรงให้ค าปรึกษาและสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน      

2. Construct เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ค้นพบสาระส าคัญหรือองค์การความรู้ใหม่  
ด้วยตนเอง อันเกิดจากการได้ศึกษาค้นคว้าทดลอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริงท าให้ผู้เรียน
รักการอ่าน รักการศึกษาค้นคว้าเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ เห็นความส าคัญของการเรียนรู้ ซ่ึง
น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man) ที่พึงประสงค์     

3. Resource เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ                            
ที่หลากหลายทั้งบุคคลและเครื่องมือทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์ 
กับสิ่งแวดล้อมทั้งท่ีเป็นมนุษย์ (เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กรต่างๆ) ธรรมชาติและเทคโนโลยี ตาม
หลักการที่ว่า “การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกสถานการณ์)     

4. Thinking เป็นกจิกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการคิด ผู้เรียนได้ฝึกวิธีคิดในหลาย  
ลักษณะ เช่น คิดคลอง คิดหลากหลาย คิดละเอียด คิดชัดเจน คิดถูก ทางคิดกว้าง คิดลึกซึ้ง คิดไกล 
คิดอย่างมีเหตุผล เป็นต้น  
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5. Happiness เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข เป็นความสุขท่ีเกิด  
จากประการที่หนึ่ง ผู้เรียนได้เรียนในสิ่งที่ตนสนใจสาระการเรียนรู้ชวนให้สนใจใฝ่ค้นคว้าศึกษาท้าทาย
ให้แสดงความสามารถและให้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ีประการที่สองปฏิสัมพันธ์  (Interaction) 
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรมีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมร่วมด้วยช่วยกันท าให้ผู้เรียนรู้สึกมีความสุขและสนุกกับการเรียน      

6. Participation เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดงาน 
วางเป้าหมายร่วมกัน และมีโอกาสเลือกท างานหรือศึกษาค้นคว้าในเรื่องที่ตรงกับความถนัด 
ความสามารถ ความสนใจของตนเอง ท าให้ผู้เรียนเรียนด้วยความกระตือรือร้น มองเห็นคุณค่าของสิ่ง
ที่เรียนและสามารถประยุกต์ความรู้น าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง      

7. Individualization เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนให้ความส าคัญแก่ผู้เรียนในความเป็น  
เอกัตบุคคล ผู้สอนยอมรับในความสามารถความคิดเห็น ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน มุ่งให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพมากกว่าเปรียบเทียบแข่งขันระหว่างกันโดยมีความเชื่อมั่น
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้ได ้และมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน      

8. Good Habit เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะนิสัยที่ดีงาม เช่น ความ 
รับผิดชอบ ความเมตตา กรุณา ความมีน้ าใจ ความขยัน ความมีระเบียบวินัย ความเสียสละ ฯลฯ และ
ลักษณะนิสัยในการท างานอย่างเป็นกระบวนการการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การยอมรับผู้อ่ืน และการ
เห็นคุณค่าของงาน เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องจัดกิจกรรม 
ต่างๆ ที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนควรร่วมมือกับ
ชุมชนจัดแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่เหมาะสมเพียงพอและมีคุณภาพ 
เพ่ือให้ผู้เรียนหรือนักเรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความสนใจ สิ่งที่ส าคัญท่ีสุดการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนนั้นนักเรียนหรือผู้เรียนมีความสุขในการเรียนได้เรียนรู้แบบองค์รวมเรียนรู้จากการคิด
และปฏิบัติจริงได้ 

5. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีหน่วยงานางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 18-19) ได้น าเสนอ

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ตัวบ่งชี้กระบวนการ 
เรียนของนักเรียนกับตัวบ่งชี้กระบวนการสอนของครู ซึ่งสามารถเป็นเครื่องมือหนึ่งที่จะช่วยให้แนวคิด 
แนวตรวจสอบการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นได้ว่าสอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญแค่ไหนอย่างไร ตัวบ่งชี้ทั้ง 2 ส่วน มีรายละเอียด ดังนี้      
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1. ตัวบ่งชี้กระบวนการเรียนของนักเรียน       
1.1 นักเรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี       
1.2 นักเรียนฝึกปฏิบัติและท ากิจกรรมหลากหลายจนค้นพบความถนัดและ วิธีการ

ของตนเอง       
1.3 นักเรียนเห็นแบบอย่างที่ดีและฝึกเผชิญสถานการณ์จนเกิดจิตส านึกและ 

คุณธรรม       
1.4 นักเรียนฝึกคิดหลายวิธี สร้างสรรค์จินตนาการ และแสดงออกได้อย่าง ชัดเจน

มีเหตุผล       
1.5 นักเรียนได้รับการเสริมแรงให้ทดลองวิธีการแก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม       
1.6 นักเรียนได้ฝึกค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ ความรู้จากแหล่ง 

วิทยาการในโรงเรียนและชุมชน       
1.7 นักเรียนสนใจใฝ่รู้มีส่วนร่วมในการเรียนอย่างมีความสุข       
1.8 นักเรียนฝึกระเบียบวินัยและรับผิดชอบในการท างานจนส าเร็จ       
1.9 นักเรียนฝึกประเมินผลงาน ฝึกประเมินและปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน      

2. ตัวบ่งชี้กระบวนการสอนของครู       
2.1 ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการที่ผสมผสานภูมิปัญญาไทยและ ความรู้

สากล       
2.2 ครูจัดสิ่งแวดล้อม และบรรยากาศท่ีปลุกเร้าจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิด

การเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ       
2.3 ครูเข้าใจและเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดงความเมตตาต่อ 

นักเรียนอย่างทั่วถึง       
2.4 ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์       
2.5 ครูส่งเสริมให้นักเรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝึกปรับปรุง ตนเอง       
2.6 ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมสังเกตส่วนดีและ 

ปรับปรุงส่วนด้อยของนักเรียน       
2.7 ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหา และค้นพบความรู้       
2.8 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง โดย

ร่วมมือกับชุมชน       
2.9 ครูปลูกฝังระเบียบวินัย ค่านิยมและคุณธรรมตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง ดี และ
มีความสุข ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารจัดการ การบริหารจัดการนับว่าเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ โดยเฉพาะการบริหารจัดการของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาทั้งระบบของ
โรงเรียน 

การพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนก าหนด ดังนั้นตัว
บ่งชี้ที่แสดงถึงการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนประกอบด้วย 

1. การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่มีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่าง
ชัดเจน 

2. การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย 
3. การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนสอดคล้องกับ

เป้าหมายและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
4. การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
5. การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนว

ทางการประกันคุณภาพจากภายนอก 
อย่างไรก็ตามการด าเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 เน้นถึงการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นในการ
ด าเนินการของโรงเรียนจึงเปิดโอกาส ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ร่วมในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ร่วมในการประเมินผล 
เป็นต้น 

2. การจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบด้าน “การจัดการเรียนรู้” นับว่าเป็นองค์ประกอบ
หลักท่ีแสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่แท้จริง
ของการเรียนรู้ บทบาทของครูและบทบาทของผู้เรียน 

การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้ส าเร็จเมื่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครู และผู้เรียน มีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความหมายของการ
เรียนรู้ ดังสาระที่ ทิศนา แขมมณี ได้กล่าวไว้ดังนี้ 

1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคล ท าแทนกันไม่ได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง 
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2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่ต้องมีการใช้กระบวนการคิด สร้าง
ความเข้าใจ ความหมายของสิ่งต่างๆ ดังนั้นครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจสิ่งต่างๆ 

3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกัน อาจคิดได้หลายแง่
หลายมุมท าให้เกิดการขยาย เติมเต็มข้อความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่สังคม
ยอมรับด้วย ดังนั้นครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ 

4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลุดพ้นจาก
ความไม่รู้ น าไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเรื่องน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้เกิด
ความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้าง ผู้เรียนจะหาค าตอบเพื่อให้หลุดพ้นจากความข้องใจ และเกิดความสุข
ขึ้นจากการได้เรียนรู้ เมื่อพบค าตอบด้วยตนเอง 

5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่สิ้นสุด  
ครูจึงควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 

6. การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง เพราะได้รู้มากขึ้นท าให้เกิดการน าความรู้ไปใช้
ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วย 

จากความหมายของการเรียนรู้ที่กล่าวมา ครูจึงต้องค านึงถึงประเด็นต่างๆ ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
2. การเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 
4. การจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ ไม่ท าให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อหน่าย 
5. ความเมตตากรุณาต่อผู้เรียน 
6. การท้าทายให้ผู้เรียนอยากรู้ 
7. การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสมที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ 
8. การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง 
9. การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
10. การมีจุดมุ่งหมายของการสอน 
11. ความเข้าใจผู้เรียน 
12. ภูมิหลังของผู้เรียน 
13. การไม่ยึดวิธีการใดวิธีการหนึ่งเท่านั้น 
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14. การเรียนการสอนที่ดีเป็นพลวัตร (dynamic) กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจัดกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนื้อหาสาระ 
เทคนิค วิธีการ 

15. การสอนในสิ่งที่ไม่ไกลตัวผู้เรียนมากเกินไป 
16. การวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

3. การเรียนรู้ของผู้เรียน องค์ประกอบสุดท้ายที่ส าคัญและนับว่าเป็นเป้าหมายของการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจากเดิมที่
เน้นเนื้อหาสาระเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะการ
จัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ตัวบ่งชี้ที่บอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย 

1. การเรียนรู้อย่างมีความสุข อันเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ค านึงถึงการท างานของสมองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทางอารมณ์
ของผู้เรียน ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องที่ต้องการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ บรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตร ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย น าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

2. การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง หรือกล่าวอีกลักษณะหนึ่งคือ 
“เรียนด้วยสมองและสองมือ” เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิด ไม่ว่าจะเกิดจาก
สถานการณ์หรือค าถามก็ตาม และได้ลงมือปฏิบัติจริงซึ่งเป็นการฝึกทักษะที่ส าคัญคือ การแก้ปัญหา 
ความมีเหตุผล 

3. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน เป้าหมาย
ส าคัญด้านหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือ ผู้เรียนแสวงหาความรู้ที่หลากหลายทั้ง
ในและนอกโรงเรียน ทั้งท่ีเป็นเอกสาร วัสดุ สถานที่ สถานประกอบการ บุคคลซึ่งประกอบด้วย เพื่อน 
กลุ่มเพ่ือน วิทยากร หรือผู้เป็นภูมิปัญญาของชุมชน 

4. การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบูรณาการ เป็นการเรียนรู้ที่ผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชา
ที่จัดให้เรียนรู้ 

5. การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเนื่องมาจากความเข้าใจ
ของผู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า ทุกคนเรียนรู้ได้และเป้าหมายที่ส าคัญคือ พัฒนาผู้เรียน
ให้มีความสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้จัดการเรียนรู้จึงควรสังเกตและศึกษาธรรมชาติ
ของการเรียนรู้ของผู้เรียน ว่าถนัดที่จะเรียนรู้แบบใดมากที่สุด ในขณะเดียวกันกิจกรรมการเรียนรู้จะ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผนการเรียน รู้ด้วยตนเอง (ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดอีกครั้งในการเรียนรู้
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โดยโครงงาน) การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ผู้เรียนจะได้รับการ
ฝึกด้านการจัดการแล้วยังฝึกด้านสมาธิ ความมีวินัยในตนเอง และการรู้จักตนเองมากข้ึน 

เมื่อครูจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลแล้ว และมีความประสงค์จะ
ตรวจสอบว่าได้ด าเนินการถูกต้องตามหลักการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือไม่ 
ครูสามารถตรวจสอบด้วยตนเอง โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานด้านกระบวนการ มาตรฐานที่ 18 ซึ่งมีตัวบ่งชี้
ดังต่อไปนี้ 

1. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติ
และสนองความต้องการของผู้เรียน 

2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

4. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

5. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน 
6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่าง

ครบถ้วน ทั้งด้านดนตรี ศิลปะและกีฬา 
7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกับผู้อ่ืนและความรับผิดชอบต่อ

กลุ่มร่วมกัน 
8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
9. มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือรือร้นในการ

ไปเรียน 
กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการให้ผู้เรียน

สร้างความรู้ใหม่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิด
ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวัน และมีคุณสมบัติตามกับเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 8) ได้น าเสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญว่า การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยมี
เป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้      
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1. การบริหารจัดการ นับได้ว่าการบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุน ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญโดยเฉพาะการบริหารจัดการของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาทั้งระบบของ
โรงเรียนการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนให้
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนก าหนด ดังนั้นตัวบ่งชี้ที่ แสดง
ถึงการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนประกอบด้วย       

1.1 การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่มีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ 
นักเรียน อย่างชัดเจน       

1.2 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย       
1.3 การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน 

สอดคล้องกับเป้าหมาย และเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์       
1.4 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน       
1.5 การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนวทางการ 

ประกันคุณภาพจากภายนอก อย่างไรก็ตามการด าเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เน้นถึงการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียน ดังนั้นในการด าเนินการของโรงเรียนจึงเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมได้แก่ 
ร่วมก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ร่วมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และประเมินผล เป็น
ต้น    

2. การจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบด้าน “การจัดการเรียนรู้” นับว่าเป็นองค์ประกอบ 
หลักท่ีแสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมประกอบด้วยความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่ แท้จริงของ
การเรียนรู้ บทบาทของครู และบทบาทของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ
จะท าได้ส าเร็จเมื่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูและผู้เรียน มีความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้ ดังสาระที่ (ทิศนา แขมมณี. 2547: 42-45) ได้กล่าวไว้ ดังนี้       

2.1 การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันไม่ได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียน  
เกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง       

2.2 การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา ต้องมีการใช้กระบวนการคิด 
สร้างความเข้าใจความหมายของสิ่งต่างๆ ดังนั้นครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจสิ่งต่างๆ  

2.3 การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมเพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้หลายแง่  
หลายมุมท าให้เกิดการขยาย เติมเต็มข้อความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่สังคม
ยอมรับด้วย ดังนั้นครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์  
ทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ       
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2.4 การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุดพ้นจาก 
ความไม่รู้น าไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเรื่องน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้เกิด
ความอยากรู้หรือคับข้องใจผู้เรียนจะหาค าตอบเพ่ือให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิดความสุขข้ึน
จากการได้เรียนรู้ เมื่อพบค าตอบด้วยตนเอง       

2.5 การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่สิ้นสุด ครู 
จึงควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ       

2.6 การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง เพราะได้รู้มากข้ึน ท าให้เกิดการน าความรู้ไปใช้ 
ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วยจากความหมายของการเรียนรู้ที่กล่าวมาครูจึงต้องค านึงถึง
ประเดน็ต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนี้        

2.6.1 ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน        
2.6.2 การเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก        
2.6.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน        
2.6.4 การจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ ไม่ท าให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อหน่าย        
2.6.5 ความมีเมตตากรุณาต่อผู้เรียน        
2.6.6 การท้าทายให้ผู้เรียนอยากรู้        
2.6.7 การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสมที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้        
2.6.8 การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติ        
2.6.9 การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้        
2.6.10 การมีจุดมุ่งหมายของการสอน        
2.6.11 ภูมิหลังของผู้เรียน        
2.6.12 การไม่ยึดวิธีการใดวิธีการหนึ่งเท่านั้น        
2.6.13 การเรียนการสอนที่ดีเป็นพลวัต (Dynamic) กล่าวคือมีการเคลื่อนไหว 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจัดกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนื้อหาสาระ 
เทคนิคการสอน        

2.6.14 การสอนสิ่งที่ไม่ไกลตัวผู้เรียนมากเกินไป        
2.6.15 การวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ      

3. การเรียนรู้ของผู้เรียน องค์ประกอบสุดท้ายที่ส าคัญและนับว่าเป็นเป้าหมายของการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือองค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจากเดิมที่
เน้นเนื้อหาสาระเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะการ
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จัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ตัวบ่งชี้ที่บอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย       

3.1 การเรียนรู้อย่างมีความสุข เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความ 
แตกต่างระหว่างบุคคล ค านึงถึงการท างานของสมองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทางอารมณ์
ของผู้เรียน ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องที่ต้องการในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ บรรยากาศของการเอ้ืออาทร
และเป็นมิตร ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย น าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้       

3.2 การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง หรือกล่าวอีกลักษณะหนึ่ง  
คือ “เรียนด้วยสมองและสองมือ” เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิด ไม่ว่าจะเกิดจาก 
สถานการณ์หรือค าถามก็ตาม และได้ลงมือปฏิบัติจริงซึ่งเป็นการฝึกทักษะที่ส าคัญ คือ การแก้ปัญหา  
ความมีเหตุผล       

3.3 การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน  
เป้าหมายส าคัญด้านหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือ ผู้เรียนแสวงหาความรู้ที่ 
หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียนทั้งท่ีเป็นเอกสาร วัสดุ สถานที่ สถานประกอบการ บุคคลซึ่ง 
ประกอบด้วยเพื่อน กลุ่มเพ่ือน วิทยากร หรือผู้เป็นภูมิปัญญาของชุมชน       

3.4 การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบูรณาการ เป็นการเรียนรู้ที่ผสมผสานสาระ  
ความรู้ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในทุกวิชาที่จัดให้เรียนรู้       

3.5 การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเนื่องมาจากความ  
เข้าใจของผู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าทุกคนเรียนรู้ได้ และเป้าหมายที่ส าคัญคือพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีความสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้จัดการเรียนรู้จึงควรสังเกตและศึกษา 
ธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าถนัดที่จะเรียนรู้แบบใดมากท่ีสุด ในขณะเดียวกันกิจกรรมการเรียนรู้ 
จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง นอกจากผู้เรียนจะได้ฝึกด้านการจัดการแล้วยังได้ฝึกด้านสมาธิความมี
วินัยในตนเอง และการรู้จักตนเองมากข้ึนเมื่อครูจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลแล้วและมี
ความประสงค์จะตรวจสอบว่าได้ด าเนินการถูกต้องตามหลักการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญหรือไม่ 

กรมวิชาการ (2543: 10-32) ได้น าเสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้      

1. การวิเคราะห์หลักสูตร  
การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินโดยใช้แฟ้ม

สะสมงานเป็นการวางแผนออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การวัดและประเมินผลของรายวิชาการ 
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ก าหนดเนื้อหาวิชา จุดประสงค์การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้จากค าอธิบายรายวิชาที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตร โดยจัดท าตามล าดับ ดังนี้        

ขั้นที่ 1 ศึกษาและท าความเข้าใจหลักสูตร จุดหมาย โครงสร้างและแนวด าเนินการ
ของหลักสูตรระดับชั้น ที่สอนเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตลอดจน การ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง       

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาจากหลักสูตร เพ่ือก าหนดเนื้อหากิจกรรมการ
เรียนรู้และการวัดและประเมินผลในการวิเคราะห์อธิบายรายวิชาจากหลักสูตรแต่ละรายวิชาจะพบว่า 
มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน คือ         

1. กิจกรรม/กระบวนการเป็นแนวทางให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เพ่ือ
น าไปสู่การเรียนรู้ตามจุดประสงค์ ตามท่ีก าหนด เช่น สังเกต รวบรวม วิเคราะห์จ าแนก ทดลอง  
อภิปราย บันทึก รายงานผล ฯลฯ 

2. เนื้อหาส าคัญเป็นแนวทางให้ผู้สอนทราบเนื้อหาหลักท่ีหลักสูตรก าหนด เพื่อ
วิเคราะห์ปรับขยายหรือเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิด คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในการเรียนรู้         

3. จุดประสงค์เป็นสิ่งที่คาดหวังหรือคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดแก่ ผู้เรียนจะ
เขียนไว้ตอนท้ายของค าอธิบายรายวิชาในลักษณะจุดประสงค์ท่ัวไป เพ่ือเป็นแนวทางให้ครูผู้สอนยึด
เป็นหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามที่ก าหนด   

2. เทคนิคการสอน       
เทคนิคการสอนมีอยู่มากมายหลายวิธีที่ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับผู้เรียนให้ฐานะ

ศูนย์กลางของการเรียนการสอน ซึ่งครูสามารถน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน  
จุดประสงค์การเรียนรู้ และเนื้อหาสาระหรือสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยแยกกลุ่มเทคนิคตามแนวคิด
การจัดกิจกรรม การจัดกลุ่มและวิธีการเรียนรู้ได้ ดังนี้        

1. เทคนิคการสอนทางอ้อม (Indirect  Instructional Techniques) 
ประกอบด้วยเทคนิคการเรียนแบบต่างๆ ดังนี้         

1.1 แบบสืบค้น (Inquiry)         
1.2 แบบค้นพบ (Discovery)         
1.3 แบบแก้ปัญหา (Problem Solving)         
1.4 แบบสร้างแผนผังความคิด (Concept Mapping)         
1.5 แบบใช้กรณีศึกษา (Case  Studies)         
1.6 แบบตั้งค าถาม (Questioning)         
1.7 แบบใช้การตัดสินใจ (Decision  Making)        



 

 

  32 

2. เทคนิคการศึกษาเป็นรายบุคคล (Individual Making) ประกอบด้วย เทคนิค
วิธีการสอนแบบต่างๆ ดังนี้         

2.1 ศูนย์การเรียน (Learning Center)         
2.2 ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Access Center)         
2.3 ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activity Packages)         
2.4 คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI)         
2.5 การท ารายงาน        
2.6 การค้นคว้าอย่างอิสระ         
2.7 การเขียนรายงาน         
2.8 การเรียนเสริม         
2.9 การท าโครงงาน         
2.10 คู่สัญญา         
2.11 การท านิตยสาร         
2.12 การมอบหมายงานเป็นรายบุคคล 

3. เทคนิคการสอนโดยใช้เทคโนโลยี (Technology-Related  Instruction)  
ประกอบด้วยการใช้เทคโนโลยีต่างๆ  ประกอบการเรียนดังนี้         

3.1 การใช้สิ่งพิมพ์ต าราเรียนและแบบฝึกหัด         
3.2 การใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชน         
3.3 ศูนย์การเรียน (Learning Center)         
3.4 ชุดการสอน (Instruction Packages)           
3.5 บทเรียนส าเร็จรูป (Programmed  Text)        

4. เทคนิคการสอนแบบเน้นการปฏิสัมพันธ์ (Interactive  Instruction) 
ประกอบด้วยเทคนิคการเรียนแบบต่างๆ ดังนี้        

4.1 การโต้วาที         
4.2 กลุ่ม Buzz         
4.3 การอภิปราย         
4.4 การระดมพลังสมอง         
4.5 กลุ่มการแก้ปัญหา         
4.6 กลุ่มติว         
4.7 การประชุมแบบต่างๆ         
4.8 บทบาทสมมติ         
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4.9 กลุ่มสืบค้น         
4.10 คู่คิด (Think-Pair-Share)        
4.11 การฝึกปฏิบัติการ         
4.12  กลุ่มเอกฉันท์ 1-3-6        

5. เทคนิคการสอนแบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Instruction) 
ประกอบด้วยเทคนิคการเรียนแบบต่าง ๆ ดังนี้         

5.1 การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning)         
5.2 เกม (Games)         
5.3 กรณีตัวอย่าง (Case Study)         
5.4 สถานการณ์จ าลอง (Simulation)         
5.5 ละคร (Acting or Dramatization)         
5.6 บทบาทสมมติ (Role-Play)        

6. เทคนิคการสอนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) ประกอบด้วย เทคนิค
การเรียนแบบต่างๆ ดังนี้         

6.1 ปริศนาความคิด (Jigsaw)         
6.2 ร่วมมือแข่งขัน (Teams-Games-Tournaments หรือ TGI)         
6.3 Student Teams and Achievement Divisions หรือ STAD         
6.4 Team Assisted Individualization หรือ TAI 
6.5 กลุ่มสืบค้น (Group Investigating หรือ GI)   
6.6 กลุ่มเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together หรือ LT)         
6.6 ร่วมกันคิด (Numbered Heads Together หรือ NHT)         
6.7 กลุ่มร่วมมือ (Co-op Co-op)        

7. เทคนิคการสอนแบบบูรณาการ ประกอบด้วย เทคนิคการเรียนการสอนแบบ
ต่างๆ ดังนี้         

7.1 การเรียนการสอนแบบ Storyline Method         
7.2  การเรียนการสอนแบบแก้ปัญหา (Problem-solving) 

3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้       
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้         
3.1 ความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ หมายถึง แผนการเตรียมการหรือโครงการทางวิชาการที่ได้รับการจัดท าอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือใช้ในการปฏิบัติการสอนในรายวิชาใดวิชาหนึ่งที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติมากที่สุดรวมทั้ง
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สามารถเลือกกิจกรรมปฏิบัติตามความสนใจ ความถนัด และพัฒนาการของผู้เรียนด้วย เป็นการ
เตรียมการสอนอย่างเป็นระบบและเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปสู่
จุดประสงค์การเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนตามอัตถภาพของแต่ละบุคคล        

3.2 องค์ประกอบของแผนและขั้นตอนการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้         
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 10 หัวข้อ 

ดังนี้          
1.1 สาระส าคัญ          
1.2 จุดประสงค์ปลายทาง          
1.3 จุดประสงค์น าทาง          
1.4 ชนิดของสมรรถภาพ          
1.5 ประสบการณ์เดิม          
1.6 เนื้อหา          
1.7 ล าดับขั้นของการเรียนการสอน           

1.7.1 สร้างความเข้าใจ           
1.7.2 แจ้งจุดประสงค์           
1.7.3 ส ารวจพื้นฐานความรู้เดิม           
1.7.4 เสนอบทเรียนใหม่           
1.7.5 ให้แนวทางการเรียนรู้           
1.7.6 ให้นักเรียนปฏิบัติ 
1.7.7 ให้ข้อมูลป้อนกลับ           
1.7.8 ประเมินผลระหว่างปฏิบัติ           
1.7.9 ส่งเสริมความแม่นย า          

1.8 สื่อการเรียนการสอน ใบความรู้ ใบงาน ชุดฝึก          
1.9 การวัดผลและประเมินผล           

1.9.1 ทดสอบก่อน-หลังเรียน           
1.9.2 ค าถามท้ายบท          

1.10 กิจกรรมสืบเนื่อง/กิจกรรมเสนอแนะ         
2. ขั้นตอนแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยบูรณาการไว้ 6  

หัวข้อ ดังนี้          
2.1 สาระส าคัญมีแนวการเขียน ดังนี้  
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รูปแบบที่ 1 เขียนเนื้อหา หรือหลักการ หรือวิธีการที่แก่นจริงของเรื่องที่
จะสอน แล้วเขียนประโยคหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน           

รูปแบบที่ 2 เขียนเฉพาะเนื้อหา หรือหลักการ หรือวิธีการที่เป็นแก่นของ
เรื่องท่ีจะสอนเท่านั้น          

2.2 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง มีแนวทางการเขียนดังนี้          
2.2.1 แยกเนื้อหาจากจุดประสงค์ปลายทางเป็นเนื้อหาย่อยๆ เป็นล าดับ

ต่อเนื่องกันจากเนื้อหาแรกท่ีจะสอนจนสิ้นสุดเนื้อหาสุดท้ายของการสอน           
2.2.2 เขียนจุดประสงค์การเรียนรู้น าทางตามเนื้อหาย่อยๆ ที่แยกไว้เป็น

ล าดับต่อเนื่องกันไป         
2.3 เนื้อหาควรพิจารณาและปฏิบัติการเขียน ดังนี้           

2.3.1 เนื้อหาต้องเหมาะสมกับเวลาที่ใช้สอนในแต่ละคาบเรียน           
2.3.2 เรียงล าดับจากความยากง่ายแต่ละตอนให้สัมพันธ์กัน นอกจากนี้

ควรเลือกเนื้อหาโดยยึดหลักความส าคัญ ความต้องการของสังคม ความต้องการของผู้เรียน และ
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย          

2.4 กิจกรรมการเรียนรู้ ควรมีล าดับขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังนี้           
2.4.1 ขั้นน าสร้างกระตุ้นความสนใจ ความพร้อมในการเรียน           
2.4.2 ขั้นกิจกรรม            

2.4.2.1 จัดกิจกรรมตามหลักการ            
2.4.2.2 ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construct)            
2.4.2.3 ผู้เรียนได้ปฏิสัมพันธ์ช่วยกันเรียนรู้ (Interaction)            
2.4.2.4 ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ด้วย

ตนเอง (Participation)            
2.4.2.5 ให้นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการควบคู่กับผลงาน ข้อสรุป

ความรู้ (Process/Product)            
2.4.2.6 ให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ (Application) 

2.4.3 ขั้นวิเคราะห์            
2.4.3.1 อภิปรายผลจากกิจกรรม            
2.4.3.2 วิเคราะห์/อภิปราย/ข้อสรุปที่ได้จากกิจกรรม/กระบวนการ

เรียนรู้           
2.4.4 ขั้นสรุปและประเมินผล สรุป และประเมินผลการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์          
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2.5 สื่อการเรียนรู้ การเลือกสื่อการเรียนการสอนควรค านึงถึงในเรื่องต่อไปนี้           
2.5.1 เป็นสิ่งที่ใช้เฉพาะแผนการสอนแต่ละแผนเท่านั้น           
2.5.2 ระบุสื่อให้ชัดเจน เช่น รูปภาพอะไร ใบงานเกี่ยวกับอะไร           
2.5.3 ควรยึดหลักแห่งการใช้ประโยชน์ ประหยัด และมีประสิทธิภาพ           
2.5.4 เป็นรูปธรรม มีความชัดเจน เข้าใจง่าย           
2.5.5 สอดคล้องกับเนื้อหา หรือจุดประสงค์          
2.5.6 กระตุ้น เร้าความสนใจ          

2.6 การวัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลมี ดังนี้           
2.6.1 เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน           
2.6.2 เพื่อปรับปรุงการสอนของครู           
2.6.3 เพื่อตัดสินผลการเรียน           
2.6.4 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมผู้เรียน 

ลักษณะของการวัดและประเมินผล          
1. วัดและประเมินผลขณะที่เรียน เป็นการวัดและประเมินผลขณะท าการ

เรียนการสอน คือสอนไปด้วยวัดและประเมินผลไปด้วย          
2.  วัดและประเมินผลหลังสอน เป็นการวัดหรือตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของ

การเรียนหลังจากการสอนสิ้นสุดไปแล้ว        
3.3 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี มีความสมบูรณ์

และถูกต้องจะต้องผ่านขั้นตอนการพัฒนาปรับปรุงมาอย่างดี ซึ่งก็คือการประเมินแผนการสอนนั่นเอง 
การประเมินแผนการสอนอาจด าเนินการได้ 3 ระยะ คือ        

3.3.1 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนน าไปใช้ เป็นการตรวจสอบ
แผนการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือไม่มีความเหมาะสมครอบคลุม
เพียงใดและมีสิ่งใดที่ยังบกพร่องควรปรับปรุงแก้ไข         

3.3.2 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ระหว่างน าไปใช้ เป็นการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยสังเกตและบันทึกปัญหา หรือข้อบกพร่องต่างๆ ที่ท าให้การเรียน
การสอนไม่เป็นไปตามที่วางแผนหรือไม่ประสบความส าเร็จและประเด็นที่ควรปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

3.3.3 การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เมื่อสิ้นสุดการใช้ เป็นการประเมิน
ภาพรวมเม่ือสอนจบแต่ละหน่วยหรือบท เมื่อสอนจบทั้งรายวิชาเพ่ือให้ข้อสรุปว่าเมื่อจัดการเรียนการ
สอนแล้วตามแผนการสอนที่จัดท าไว้แล้วนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ผลการทดสอบ
หลังเรียนเป็นอย่างไร เมื่อเทียบกับการทดสอบก่อนเรียนการตรวจสอบคุณภาพแผนการสอน โดยมี
หลักการ ดังนี้          
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3.3.3.1 จุดประสงค์การเรียนการสอนจุดประสงค์ที่ดีนั้นจะต้องมี คุณสมบัติ 
3 ประการ คือ           

1. ความครอบคลุม หมายถึง ความครอบคลุมมวลพฤติกรรม 3 ด้าน คือ
ด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ เพราะทั้ง 3 ด้านเป็นองค์ประกอบเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอันเป็นจุดหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตามในแผนการสอนหรือ บันทึกการ
สอนหนึ่งๆ อาจไม่จ าเป็นต้องครบองค์ประกอบ 3 ด้านนี้เสมอไปทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเวลา เนื้อหา และวัย
ของผู้เรียน           

2. ความชัดเจน หมายถึง จุดประสงค์นั้นมีความเป็นพฤติกรรมมาก
พอที่จะตรวจสอบว่ามีการบรรลุแล้วหรือไม่ เช่น ถ้าเขียนเพ่ือให้ “รู้” กับเพ่ือให้ “ตอบได้” ค าว่า  
“รู้” เป็นความคิดรวบยอดมากกว่าพฤติกรรม ถือว่าไม่ชัดเจนแต่ค าว่า “ตอบ”มีลักษณะเป็น 
พฤติกรรมมากข้ึนโดยนักเรียนอาจจะพูดตอบหรือเขียนตอบก็ได้           

3. ความเหมาะสม หมายถึง จุดประสงค์นั้นไม่สูงหรือต่ าเกินไป ทั้งนี้เมื่อ
ค านึงถึงเวลา เนื้อหา และวัยของนักเรียน          

3.3.3.2 เนื้อหาในแผนการสอนที่ดีนั้นจะต้องมีคุณสมบัติ 3 ประการคือ  
ความถูกต้อง ความครอบคลุม และความชัดเจน ดังนี้           

1. ความถูกต้อง หมายถึง เนื้อหาสาระนั้นต้องตรงกับหลักวิชา           
2. ความครอบคลุม หมายถึง ปริมาณเนื้อหาตามหัวข้อนั้นมี มากพอท่ีจะ

ก่อให้เกิดความคิดรวบยอดได้หรือไม่          
 3. ความชัดเจน หมายถึง การที่เนื้อหามีแบบแผนของการน าเสนอสาระที่

ไม่สับสนเข้าใจง่าย          
3.3.3.3 กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี จะต้องเน้น

ผู้เรียนโดยมีคุณสมบัติของความน่าสนใจ ความเหมาะสม และความริเริ่ม ดังนี้           
1. ความน่าสนใจ หมายถึง กิจกรรมที่น ามาใช้ ช่วยให้น่าติดตามไม่เบื่อ

หน่าย           
2. ความเหมาะสม หมายถึง กิจกรรมที่น ามาใช้จะต้องท าให้เกิดการเรียนรู้

ตามจุดประสงค์ได้จริง           
3. ความริเริ่ม หมายถึง การที่น าเอากิจกรรมใหม่ๆ ที่ท้าทายมาสอดแทรก

ช่วยให้เกิดการเรียนรู้          
3.3.3.4 สื่อการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนที่ดีจะต้องมี คุณสมบัติ

ของความน่าสนใจ ความประหยัดและการช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็ว ดังนี้ 
1. ความน่าสนใจ หมายถึง สื่อนั้นชวนให้น่าติดตามไม่น่าเบื่อ           
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2. ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็ว หมายถึง สื่อนั้นจะต้องใช้ได้ผลในการท าให้
ผู้เรียนรู้ได้จริงและได้ผลดีกว่าการไม่ใช้ และตรงกับเนื้อหาวิชาที่ใช้เรียน           

3. ความประหยัด หมายถึง สื่อท่ีใช้นั้นราคาอยู่ในระดับที่สถานศึกษา
รับผิดชอบได้          

3.3.3.5 การวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลที่ระบุไว้ใน แผนการ
สอนที่ดีควรมีคุณสมบัติของความเท่ียงตรงและความเชื่อถือได้ และความสามารถประยุกต์ได้ ดังนี้           

1. ความเที่ยงตรง หมายถึง เครื่องมือ วิธีการที่ใช้ในการวัดผลของแต่ละ
แผนนั้นๆ ต้องสอดคล้อง และตรงตามจุดประสงค์ที่ระบุไว้ในแผนการสอนนั้น ๆ และรวมทั้งตรงตาม
เนื้อหาที่ใช้ประกอบการสอน           

2. ความเชื่อถือได้ หมายถึง เครื่องมือ วิธีการที่ใช้ในการวัดผลของแต่ละ
แผนนั้นๆ ถูกต้องและผลจากการวัดและประเมินมีความแน่นอนหรือคงเส้นคงวา และสามารถแยก
เด็กเก่ง เด็กปานกลาง เด็กอ่อนได้ตามความเป็นจริง           

3. ความสามารถประยุกต์ได้ หมายถึง การประเมินที่ระบุไว้ สามารถ
ประเมินไดจ้ริง มิใช่แต่ระบุไว้เฉยๆ          

3.3.3.6 ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ ของแผนความ สอดคล้อง
ของแผนการสอน ให้พิจารณาความสอดคล้องของเรื่องจุดประสงค์การเรียนการสอนเนื้อหา สาระ
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การประเมินผล ตลอดทั้งแผนนั้นๆ        

3.4 หลักการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และน าไปใช้ มีขั้นตอนดังนี้         
3.4.1 ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้า เพ่ือให้ทราบเรื่องที่สอน และ

รายละเอียดของแผน         
3.4.2 เตรียมสื่อการเรียนการสอน โดยศึกษาว่าในแต่ละเนื้อหาจะต้องใช้สื่ออะไร

เพ่ือจะได้จัดหาให้เพียงพอ และเหมาะสมกับเนื้อหาในแต่ละเรื่อง         
3.4.3 ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้า 1 สัปดาห์ เพ่ือให้ผู้บริหาร ตรวจสอบ

และให้ข้อเสนอแนะในการท าแผนการสอน         
3.4.4 เตรียมตัวผู้สอนเพ่ือให้มีความรู้ในเรื่องที่จะสอนเป็นอย่างดี         
3.4.5  เตรียมตัวผู้เรียนเพ่ือให้มีความพร้อมที่จะเรียน         
3.4.6 ศึกษาปัญหาที่จะเกิดขึ้นในขณะท าการสอน เพ่ือเตรียมการแก้ปัญหา         
3.4.7 เตรียมการส าหรับการสอนซ่อมเสริมกับนักเรียนที่มีผลการเรียนต่ ากว่า

เป้าหมาย และกิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่มีผลการเรียนดี โดยใช้วิธีการให้เหมาะสมกับการ สอน
ซ่อมและสอนเสริม โดยดูจากผลการทดสอบหลังเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และข้อมูลที่ได้ จาก
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การสังเกตพฤติกรรม ข้อมูลการเยี่ยมบ้านนักเรียนการเตรียมการวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีหลักใน
การเตรียมความพร้อมส าหรับการสอน ดังนี้          

1. หลักในการเตรียมความพร้อมเบื้องต้นจะมีวิธีการในการเตรียมการ คือ 
1.1 ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรค าอธิบายรายวิชาที่จะสอนเพ่ือจัดท า

จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญแนวทางการวัดผลประเมินผล           
1.2 จัดท าโครงการสอน เพ่ือจัดแบ่งเนื้อหาและก าหนดคาบเวลาสอน

ตลอดภาคเรียนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้           
1.3 ค้นคว้าเนื้อหาความรู้ในรายวิชา จากเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง           
1.4 ศึกษาทักษะ ทฤษฎีรูปแบบวิธีการสอนแบบต่างๆ จากแหล่งเรียนรู้

ต่างๆ แล้วน ารูปแบบหรือวิธีการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาแต่ละบทเรียนมาใช้ โดยค านึงถึงสภาพการ
เรียนรู้ ความแตกต่างระหว่างบุคคลและก าหนดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง           

1.5 หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการสอนที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในเวลา
สอน 

4. การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง     
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ไว้ดังนี้        
4.1 ความหมายของการประเมินผลตามสภาพจริงแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผล

ตามสภาพที่แท้จริง นับว่าเป็นแนวคิดท่ีค่อนข้องใหม่ในวงการศึกษาในประเทศไทย การประเมินผล
ตามสภาพที่แท้จริงหมายถึงการให้ค่าความสามารถท่ีแท้จริง เป็นการตีค่าความสามารถท่ีเรียนโดย
การปฏิบัติจริง ท าจริง ฝึกงานในโรงงานจริง ท าการทดลองจริง บริการชุมชนจริง เพ่ือให้การเรียนรู้
ของผู้เรียนมีความหมายและเหมือนชีวิตจริง การประเมินผลตามสภาพจริงจะเน้นการประเมินทักษะ
การคิดที่ซับซ้อนในการท างานของผู้เรียนความสามารถในการแก้ปัญหา และการแสดงออกท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติในสภาพจริงในการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ        

4.2 ขอบข่ายของการประเมินผลตามสภาพจริงลักษณะเด่นของการประเมินผลตาม
สภาพที่แท้จริง เน้นการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนและประสิทธิภาพของการเรียนการสอนการ
ประเมินครอบคลุมสภาพที่แท้จริงและสอดคล้องกับการแสดงออกของผู้เรียนทั้งกระบวนการและ
ผลผลิต นับว่าเป็นการประเมินทั้งระบบเป็นกระบวนการ เพ่ือวิเคราะห์ความก้าวหน้าของผู้เรียนเพิ่ม
ความมั่นใจในการตัดสินผลการเรียน โดยผู้สอน ผู้เรียน และผู้ปกครอง โดยวิธีการ ได้แก่ การสังเกต 
การสัมภาษณ์ การบันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง แบบทดสอบ การประเมินตนเอง แฟ้มสะสมงาน        

4.3 ลักษณะส าคัญของการประเมินผลตามสภาพจริง         
4.3.1 เป็นการประเมินกระท าไปพร้อมๆ กับกิจกรรมการเรียนการสอนและการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสามารถท าได้ตลอดเวลากับทุกสถานการณ์ทั้งที่บ้าน ชุมชน และที่ โรงเรียน 
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4.3.2 เป็นการประเมินที่เน้นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนที่แสดงออกมา
จริงๆ         

4.3.3 เน้นการพัฒนาผู้เรียนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาจุดเด่นของ ผู้เรียน         
4.3.4 เน้นการประเมินตนเองของผู้เรียน         
4.3.5 ตัวอย่างบนพื้นฐานของสถานการณ์ชีวิตจริง         
4.3.6 ใช้ข้อมูลที่หลากหลาย มีการเก็บข้อมูลระหว่างการปฏิบัติในทุกด้านทั้งท่ี

โรงเรียน บ้าน และชุมชนที่ต่อเนื่อง         
4.3.7 เน้นคุณภาพของผลงานที่ผู้เรียนสร้างขึ้น ซึ่งผลจากการบูรณาการความรู้ 

ความสามารถหลายๆ ด้านของผู้เรียน         
4.3.8 เน้นการวัดผลความสามารถในการคิดระดับสูง (ทักษะการคิดที่ ซับซ้อน) 

เช่น การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์         
4.3.9 ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวก มีการชื่นชม ส่งเสริม และอ านวย ความ

สะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข         
4.3.10 เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง รวมทั้งบุคคล ในวิชาชีพ

อ่ืนๆ       
 4.4 แนวทางการน าวิธีการประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้ในการเรียนการ สอน         

4.4.1 ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการยอมรับ และผู้สอนศึกษาหาความรู้ในเรื่องนี้จนเกิดความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนจึง
ตัดสินเริ่มด าเนินการและสามารถประเมินไปพร้อม ๆ กันกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน         

4.4.2 เริ่มต้นท าแฟ้มสะสมงานในเนื้อหาสาระบางส่วนที่มีความม่ันใจแล้วจึง
ขยายวงกว้างออกไปสู่วิชาอ่ืนๆ ต่อไป ซึ่งการประเมินผลตามสภาพจริงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา         

4.4.3 พัฒนาวิธีการและทักษะในการท างาน การสังเกต และกระบวนการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการประเมินมากยิ่งขึ้น         

4.4.4 จัดท าตารางก าหนดเวลาในการสะท้อนความคิดเห็นเป็นรายบุคคลและ
เป็นรายกลุ่ม และรายจุดประสงค์ โดยผู้ต้องสอนต้องใช้เวลาทบทวนชิ้นงานที่ได้ประเมิน บันทึก  
สังเกตส ารวจรายการ รายงานการประชุมโครงการของผู้เรียน ผลผลิต แฟ้มสะสมงาน         

4.4.5 การน ากระบวนการประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม ใน
ชั้นนี้ผู้ประเมินต้องมีความรู้ในกระบวนการจัดการโครงสร้างภายในของการประเมินผลตามสภาพจริง
มีความเข้าใจในข้อจ ากัด และรับทราบถึงบทบาทการประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงใน กระบวนการ
ประเมินโดยรวมทั้งหมด 
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คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543: 37) ได้น าเสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้      

1. ผู้สอนมีความเชื่อว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้พัฒนาได้ตามแนวคิดปรัชญากลุ่มพิพัฒ
นิยม      

2. ครูผู้สอนมองเห็นภาพรวมของผู้เรียน      
3. ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม คือ ครูต้องมองผู้เรียนด้วยความรัก ความ

เข้าใจ ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพที่จะเรียนรู้ มีพลังที่จะเรียนรู้      
4. ผู้เรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรมการเรียนรู้      
5. ครูผู้สอนต้องเชื่อว่าความรู้เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา      
6. กิจกรรมการเรียนการสอนของครูต้องเน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหาต้องสร้าง

ผู้เรียนให้มีพลังในการเรียนรู้      
7. กิจกรรมการเรียนรู้เป็นโครงสร้างยืดหยุ่นหลากหลาย การเรียนของผู้เรียนแบบ 

องค์รวมให้ความส าคัญทั้ง ความสามารถทางสติปัญญาหรือไอคิวและความสามารถในการพัฒนาทาง 
อารมณ์หรืออีคิว และสามารถปรับและยืดหยุ่นได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

ล าดวน เกษตรสุนทร และคณะ (2546: 48) ได้น าเสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 2 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน และด้านผู้จัดการเรียนรู้       

1. ด้านผู้เรียน คือ กระบวนการที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมเน้นการปฏิบัติจริงได้พัฒนาการคิด 
มีอิสระในการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจสมารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองด้วยวิธีการ
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย น าประสบการณ์ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน      

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล การเน้นประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นส าคัญ และการเคารพในศักดิ์ศรี โดยมีการวาง 
แผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นระบบ      

ทิศนา แขมมณี (2547: 42-45) ได้น าเสนอองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญว่าการจัดการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2545 มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง ดี 
และมีความสุข ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหลาย
ประการ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้     

1. การบริหารจัดการ นับได้ว่าการบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ โดยเฉพาะการบริหารจัดการของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาทั้งระบบของ
โรงเรียน การพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนให้
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ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนก าหนด ดังตัวบ่งชี้ที่แสดงถึง
การพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนดังต่อไปนี้       

1.1 การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่มีจุดเน้นการการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน
อย่างชัดเจน       

1.2 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย       
1.3 การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนสอดคล้องกับ

เป้าหมายและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์       
1.4 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน       
1.5 การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนว 

ทางการประกันคุณภาพจากภายนอก     
2. การจัดการเรียนรู้นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักที่แสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็น

รูปธรรมประกอบด้วยความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่แท้จริงของการเรียนรู้ บทบาทของผู้สอนและ
บทบาทของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้ส าเร็จเมื่อผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ผู้สอนและผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับความหมายของการ
เรียนรู้ ดังสาระดังนี้       

2.1 การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันไม่ได้ ผู้สอนที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง       

2.2 การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่ต้องมีการใช้กระบวนการคิด สร้าง
ความเข้าใจ ความหมายของสิ่งต่างๆ ดังนั้นผู้สอนจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจสิ่งต่างๆ       

2.3 การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้หลาย
แง่หลายมุม ท าให้เกิดการขยายเติมเต็มข้อความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามท่ีสังคม
ยอมรับด้วย ดังนั้นผู้สอนที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ  

2.4 การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุดพ้น 
จากความไม่รู้น าไปสู่ความใฝ่รู้อยากรู้อีก เพราะเป็นเรื่องน่าสนุกผู้สอนจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้ 
เกิดความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้าง ผู้เรียนจะหาค าตอบเพ่ือให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิด 
ความสุขขึ้นจากการได้เรียนรู้เมื่อพบค าตอบด้วยตนเอง       

2.5 การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่สิ้นสุด
ผู้สอนจึงควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ       
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2.6 การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงเพราะได้รู้มากขึ้น ท าให้เกิดการน าความรู้ไปใช้
ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน ผู้สอนควรเปิดโอกาสให้ 
ผู้เรียนได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วย    

จากความหมายของการเรียนรู้ที่กล่าวมาผู้สอนจึงต้องค านึงถึงประเด็นต่างๆ ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนี้     

1. ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน     
2. การเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก     
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน     
4. การจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ ไม่ท าให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อหน่าย     
5. ความเมตตากรุณาต่อผู้เรียน     
6. การท้าทายให้ผู้เรียนอยากรู้     
7. การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสมที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้     
8. การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง     
9. การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้     
10. การมีจุดมุ่งหมายของการสอน     
11. ความเข้าใจผู้เรียน     
12. ภูมิหลังของผู้เรียน     
13. การไม่ยึดวิธีการใดวิธีการหนึ่งเท่านั้น     
14. การเรียนการสอนที่ดีเป็นพลวัตร (Dynamic) กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหว 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจัดกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนื้อหาสาระเทคนิค 
และวิธีการ     

15. การสอนในสิ่งที่ไม่ไกลตัวผู้เรียนมากเกินไป     
16. การวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ    

3. การเรียนรู้ของผู้เรียน คือ องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจาก
เดิมที่เน้นเนื้อหาสาระเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะ 
การจัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อการเรียนรู้ ดังนั้นตัวบ่งชี้ที่บอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย     

3.1 การเรียนรู้อย่างมีความสุข อันเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ค านึงถึงการท างานของสมองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทางอารมณ์
ของผู้เรียน ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องที่ต้องการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ บรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตรตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้  
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3.2 การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง หรือกล่าวอีกลักษณะหนึ่งคือ 
“เรียนด้วยสมองและสองมือ” เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิดไม่ว่าจะเกิดจาก 
สถานการณ์หรือค าถามก็ตามและได้ลงมือปฏิบัติจริงซึ่งเป็นการฝึกทักษะที่ส าคัญคือการแก้ปัญหา 
ความมีเหตุผล     

3.3 การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน  
เป้าหมายส าคัญด้านหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือ ผู้เรียนแสวงหาความรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยทั้งที่เป็นเอกสารวัสดุสถานที่ สถานประกอบการบุคคลซึ่ง
ประกอบด้วย เพื่อน กลุ่มเพ่ือน หรือผู้เป็นภูมิปัญญาของชุมชน     

3.4 การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบูรณาการเป็นการเรียนรู้ที่ผสมผสานสาระ ความรู้
ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในทุก
วิชาที่จัดให้เรียนรู้     

3.5 การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเนื่องมาจากความ
เข้าใจของผู้สอนที่ยึดหลักการว่าทุกคนเรียนรู้ได้และเป้าหมายที่ส าคัญ คือ พัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถที่จะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้สอนจึงควรสังเกตและศึกษาธรรมชาติของการ
เรียนรู้ของผู้เรียนว่าถนัดที่จะเรียนรู้แบบใดมากท่ีสุด ในขณะเดียวกันกิจกรรมการเรียนรู้จะเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้
ของตนเอง ผู้เรียนจะได้รับการฝึกด้านการจัดการแล้วยังฝึกด้านสมาธิความมีวินัยในตนเอง และการ
รู้จักตนเองมากขึ้น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (2551: 26) ได้น าเสนอองค์ประกอบการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง วิธีสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางผู้สอนสามารถใช้วิธีการ
ใดๆ ก็ได้ ที่เป็นวิธีสอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายๆ วิธีในการสอน
ในครั้งหนึ่งๆ ดังเช่น วิธีการอภิปราย วิธีการค้นพบ วิธีสืบสอบแบบแนะน า วิธีสอนแบบสตอริไลน์วิธี
สอนแบบเน้นปัญหา วิธีสอนแบบแก้ปัญหา วิธีสอนแบบเน้นการเรียนด้วยตนเอง วิธีสืบสอบ แบบไม่มี
การแนะน า วิธีอริยสัจสี่ กรณีศึกษาทักษะกระบวนการ 9 ขั้น วิธีใช้สถานการณ์จ าลอง วิธีการ
เชื่อมโยงมโนทัศน์วิธีสอนกลุ่มสัมพันธ์ วิธีการเรียนแบบร่วมมือ เป็นต้น การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางมีตัวบ่งชี้ที่จะใช้เป็นแนวทางในการประเมินได้ว่า ได้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหรือไม่ โดยประเมินจากผู้สอน เมื่อเขียนแผนการสอนและเมื่อน าแผนการสอนไป
ใช้ในห้องเรียนและประเมินจากผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนทั้งใน ห้องเรียนและนอกห้องเรียน การ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นยังมีระดับจากต่ าสุดไปหาสูงสุด เกณฑ์ที่ใช้ประเมินคือ 
สังเกตว่านักเรียนมีส่วนร่วมมากน้อยเพียงใด อย่างไรก็ตามถ้านักเรียนมีส่วนร่วมสร้างความรู้ด้วย
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ตนเองอย่างแท้จริง จากสิ่งที่ผู้เรียนต้องการรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะมีบทบาทมากท่ีสุดแต่ผู้สอนมี
บทบาทน้อยลง ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้สอนมีบทบาท ก าหนดหัวเรื่องกิจกรรม รวมทั้งสื่อเพ่ือจัด 
ประสบการณ์การเรียนให้ผู้เรียนสร้างความรู้เองในลักษณะนี้ผู้สอนและ ผู้เรียนอาจมีบทบาทเท่าๆ กัน 
ซึ่งก็ยังจัดเป็นการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเช่นกัน แต่อยู่ในระดับปานกลางเพ่ือให้การ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้สอนจึงอาจเริ่มต้นฝึกให้ผู้เรียน
เริ่มมี บทบาทในการเรียนรู้จากระดับน้อยจนมากข้ึนตามล าดับ ซึ่งจะท าให้ผู้สอนมีบทบาทในการสอน
น้อยลงตามล าดับไปด้วย ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดย
พิจารณาทั้งผู้สอนและผู้เรียนมี ดังต่อไปนี้  

เมื่อพิจารณาผู้สอน   
1. ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่เอง  

(Construction of the New Knowledge)   
2. ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) คือ กระบวนการคิด  

(Thinking Process) กระบวนการกลุ่ม (Group Process) และสร้างความรู้ด้วยตนเอง   
3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) คือ มีส่วนทั้งด้าน 

ปัญญา กาย อารมณ์ และสังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับท้ังสิ่งมีชีวิตและกับ
สิ่งที่ไม่มี ชีวิต เช่น หนังสือ สถานที่ต่างๆ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น   

4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ทิ้งบรรยากาศทางกายภาพและ 
จิตใจเพื่อให้ผู้เรียน เรียนอย่างมีความสุข (Happy Learning)   

5. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะ กระบวนการ ขีดความสามารถ 
ศักยภาพของ ผู้เรียนและผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment)   

6. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
(Application)   

7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป็นผู้จัด 
ประสบการณ์ รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง คือ
ผู้สอนที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกนั้น มีบทบาทดังนี้    

7.1 เป็นผู้น าเสนอ (Presenter)    
7.2 เป็นผู้สังเกต (Observer)    
7.3 เป็นผู้ถาม (Asker)    
7.4 เป็นผู้ไห้การเสริมแรง (Reinforcer)    
7.5 เป็นผู้แนะน า (Director)    
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7.6 เป็นผู้สะท้อนความคิด (Reflector)   
7.7 เป็นผู้จัดบรรยากาศ (Atmosphere Organizer)    
7.8 เป็นผู้จัดระเบียบ (Organizer)    
7.9 เป็นผู้แนะแนว (Guide)    
7.10 เป็นผู้ประเมิน (Evaluator)    
7.11 เป็นผู้ไห้ค าชื่นชม (Appraiser)    
7.12 เป็นผู้ก ากับ (Coacher)  

 เมื่อพิจารณาผู้เรียน   
1. ผู้เรียนสร้างความรู้ (Construction) รวมทั้งสร้างสิ่งประดิษฐ์ด้วยตนเอง  
2. ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) คือ กระบวนการคิด และ 

กระบวนการ กลุ่มสร้าง ความรู้ด้วยตนเอง   
3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) และมีปฏิสัมพันธ์  

(Interaction)   
4. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Learning)   
5. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ (Application)   

กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557: 76) ได้น าเสนอองค์ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าการจัดการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2545 มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยมี
เป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหลายประการ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ และ
ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้     

1. การบริหารจัดการ นับได้ว่าการบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ โดยเฉพาะการบริหารจัดการของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาทั้งระบบของ
โรงเรียน การพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนให้
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศน์ที่โรงเรียนก าหนด ดังตัวบ่งชี้ที่แสดงถึง
การพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนดังต่อไปนี้       

1.1 การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่มีจุดเน้นการการพัฒนาคุณภาพนักเรียน
อย่างชัดเจน       

1.2 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย       
1.3 การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนสอดคล้องกับ

เป้าหมายและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์       
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1.4 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน       
1.5 การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแนว 

ทางการประกันคุณภาพจากภายนอก     
2. การจัดการเรียนรู้ นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักที่แสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็น

รูปธรรมประกอบด้วยความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายที่แท้จริงของการเรียนรู้ บทบาทของผู้สอนและ
บทบาทของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้ส าเร็จเมื่อผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ผู้สอนและผู้เรียน มีความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับความหมายของการ
เรียนรู้ ดังสาระที่ (ทิศนา แขมมณี. 2547: 42-45) ได้กล่าวไว้ดังนี้       

2.1 การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันไม่ได้ ผู้สอนที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง       

2.2 การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่ต้องมีการใช้กระบวนการคิด สร้าง
ความเข้าใจ ความหมายของสิ่งต่างๆ ดังนั้นผู้สอนจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจสิ่งต่างๆ       

2.3 การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้ หลาย
แง่หลายมุม ท าให้เกิดการขยายเติมเต็มข้อความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามท่ี สังคม
ยอมรับด้วย ดังนั้นผู้สอนที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ  

2.4 การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุดพ้น 
จากความไม่รู้น าไปสู่ความใฝ่รู้อยากรู้อีก เพราะเป็นเรื่องน่าสนุกผู้สอนจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้ 
เกิดความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้าง ผู้เรียนจะหาค าตอบเพ่ือให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิด 
ความสุขขึ้นจากการได้เรียนรู้เมื่อพบค าตอบด้วยตนเอง       

2.5 การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่สิ้นสุด
ผู้สอนจึงควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ       

2.6 การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงเพราะได้รู้มากขึ้น ท าให้เกิดการน าความรู้  
ไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน ผู้สอนควรเปิดโอกาสให้ 
ผู้เรียนได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วย    

จากความหมายของการเรียนรู้ที่กล่าวมาผู้สอนจึงต้องค านึงถึงประเด็นต่างๆ  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนี้     

1. ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน     
2. การเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก     
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน     
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4. การจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ ไม่ท าให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อหน่าย     
5. ความเมตตากรุณาต่อผู้เรียน     
6. การท้าทายให้ผู้เรียนอยากรู้     
7. การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสมที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้     
8. การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง     
9. การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้     
10. การมีจุดมุ่งหมายของการสอน     
11. ความเข้าใจผู้เรียน     
12. ภูมิหลังของผู้เรียน     
13. การไม่ยึดวิธีการใดวิธีการหนึ่งเท่านั้น     
14. การเรียนการสอนที่ดีเป็นพลวัตร (Dynamic) กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหว 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจัดกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ รูปแบบเนื้อหาสาระเทคนิค 
และวิธีการ     

15. การสอนในสิ่งที่ไม่ไกลตัวผู้เรียนมากเกินไป     
16. การวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ    

3. การเรียนรู้ของผู้เรียน คือ องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจาก
เดิมที่เน้นเนื้อหาสาระเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะ
การจัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อการเรียนรู้ ดังนั้นตัวบ่งชี้ที่บอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย     

3.1 การเรียนรู้อย่างมีความสุข อันเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ค านึงถึงการท างานของสมองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาการทางอารมณ์
ของผู้เรียน ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องที่ต้องการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติ บรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตรตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้  

3.2 การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง หรือกล่าวอีกลักษณะหนึ่งคือ 
การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิดไม่ว่าจะเกิดจากสถานการณ์หรือค าถามก็ตาม และได้ลงมือปฏิบัติจริง
ซ่ึงเป็นการฝึกทักษะที่ส าคัญ คือ การแก้ปัญหา ความมีเหตุผล     

3.3 การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน  
เป้าหมายส าคัญด้านหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ ผู้เรียนแสวงหาความรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกสถานที่ สถานประกอบการ บุคคล ซึ่งประกอบด้วย เพื่อน กลุ่มเพ่ือน หรือ
ผู้เป็นภูมิปัญญาของชุมชน     
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3.4 การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบูรณาการเป็นการเรียนรู้ที่ผสมผสานสาระ ความรู้
ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในทุก
วิชาที่จัดให้เรียนรู้     

3.5 การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผลสืบเนื่องมาจากความ 
เข้าใจของผู้สอนที่ยึดหลักการว่าทุกคนเรียนรู้ได้และเป้าหมายที่ส าคัญ คือ พัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถที่จะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้สอนจึงควรสังเกตและศึกษาธรรมชาติของการ
เรียนรู้ของผู้เรียนว่าถนัดที่จะเรียนรู้แบบใดมากท่ีสุด ในขณะเดียวกันกิจกรรมการเรียนรู้จะเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้
ของตนเอง ผู้เรียนจะได้รับการฝึกด้านการจัดการแล้วยังฝึกด้านสมาธิความมีวินัยในตนเอง และการ
รู้จักตนเองมากขึ้น 

จากการศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า มี 
องค์ประกอบที่หลากหลาย เช่น การวิเคราะห์หลักสูตร เทคนิคการสอน การเขียนแผนการจัดการ 
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง สภาพแวดล้อม การบริหารจัดการ วิชาชีพ ครูผู้สอน  
ผู้เรียน และเมื่อสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แสดงดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ถี่ 

1. กระบวนการเรียนของผู้เรียน         1 
2. กระบวนการสอนของครู         4 

3. การบริหารจัดการ         5 

4. การจัดการเรียนรู้         8 
5. การเรียนรู้ของผู้เรียน         6 

6. การวิเคราะห์หลักสูตร         4 

7. เทคนิคการสอน         2 
8. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้         1 

9. การวัดและประเมินผล         4 
10. ผู้สอน         2 

11. ผู้เรียน         3 

12. กิจกรรมการเรียนรู้         1 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญที่น ามาผนวก 

ด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 1. การจัดการเรียนรู้ 
2. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ 
4. กระบวนการสอนของครู  

5. เทคนิคการสอน 

ด้านที่ 2 ด้านผู้เรียน 1. การเรียนรู้ของผู้เรียน  
2. กระบวนการเรียนของผู้เรียน 

3. ผู้เรียน 

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ 1. การบริหารจัดการ 
ด้านที่ 4 ด้านครู 1. ผู้สอน 

ด้านที่ 5 ด้านการวัดและประเมินผล 1. การวัดและประเมินผล 

ด้านที่ 6 ด้านหลักสูตร 1. การวิเคราะห์หลักสูตร 

 
จากตาราง 1 เมื่อน าองค์ประกอบจากศึกษาเอกสาร ต ารา ของหน่วยงานทางการศึกษา

และนักวิชาการ น ามาสังเคราะห์โดยวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการและหน่วยงาน
กล่าวถึงโดยพิจารณาจากความถี่ พบว่า มีองค์ประกอบทั้งหมด 12 องค์ประกอบ โดยจะเห็นได้ว่าแต่
ละองคป์ระกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นมีลักษณะใกล้เคียงกัน และมี
รายละเอียดบางส่วนทีแ่ตกต่างกันเพียงเล็กน้อย ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยไว้ 6 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยได้รวมหัวข้อที่มีความใกล้เคียงกันเข้าไว้ด้วยกัน คือ ประเด็นการ
จัดการเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ กระบวนการสอนของครู เทคนิค
การสอน สรุปเป็นองค์ประกอบด้านที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ ประเด็น การเรียนรู้ของผู้เรียน 
กระบวนการเรียนของผู้เรียน ผู้เรียน สรุปเป็นองค์ประกอบด้านที่ 2 ด้านผู้เรียน ประเด็นการบริหาร
จัดการ สรุปเป็นองค์ ประกอบด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ ประเด็น ผู้สอน สรุปเป็นองค์ประกอบ
ด้านที่ 4 ด้านครู ประเด็นการวัดและประเมินผล สรุปเป็นองค์ประกอบด้านที่ 5 ด้านการวัดและ
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ประเมินผล และประเด็นการวิเคราะห์หลักสูตร สรุปเป็นองค์ประกอบด้านที่ 6 ด้านหลักสูตร ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
  การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติตามหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม 2560) เป็นหลักสูตรที่มี
มาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญ
ส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์พัฒนาทักษะต่างๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 
ตามท่ีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง ดังต่อไปนี้      

กรมสามัญศึกษา (2543: 15) ได้กล่าวถึงการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า เป็นการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทร่วมในการพัฒนาตนเองโดยเน้นทักษะ
กระบวนการ มีส่วนร่วมในการแสดงออก การปฏิบัติและการประกอบอาชีพระหว่างเรียน กิจกรรม
กลุ่ม การจัดบรรยากาศประชาธิปไตย การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งการสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม ได้สรุปหลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้       

1. การเรียนรู้ทั้งมวลควรมีความหมายกับนักเรียน (Meaningful)       
2. การเรียนรู้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาเฉพาะบุคคล (Personal  Processing)       
3. การเรียนรู้ควรตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล (Individual 

Differences)       
4. การเรียนรู้ที่ดีต้องมีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง (Generalization and  

Application)       
5. ผู้เรียนเป็นผู้ท ากิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Active Agents of  

Teaming)       
6. การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรเป็นแบบบูรณาการและพัฒนาการในตัวผู้เรียน

อย่างสมบูรณ์ (Wholeness)       
7. ผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาดูได้จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้  

(Learning Behavior)      
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สนอง อินละคร (2544: 5) ได้กล่าวถึงหลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ไว้ดังนี้       

1. เป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง คือการให้ผู้เรียนสร้าง 
ข้อความด้วยตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล ท าความเข้าใจ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุป 
ข้อมูลเป็นความรู้       

2. เป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและ สติปัญญาใน
การเรียนรู้ให้มากท่ีสุด        

3. เป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลความคิด
และประสบการณ์ซึ่งกันละกัน       

4. เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการ และมีผลงานจากการเรียนรู้ 
5. เป็นกิจกรรมที่ให้นักเรียนน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรยึดหลักการให้ครูเป็นผู้ออกแบบกิจกรรมให้
นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมกันสรุปเป็นองค์ความรู้       

กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียน 
การสอนโดยกระบวนการสอนทุกขั้นตอนล้วนมีความหมายต่อผู้เรียน กระบวนการสอนมีความ 
ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ กิจกรรมที่
ท ามาจากการเลือกของผู้เรียนเองโดยผู้เรียนได้พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลซึ่งกันและกันได้ สรุป
ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้     

1. การจัดการเรียนรู้ทั้งมวลมีความหมายกับผู้เรียน     
2. การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล       
3. การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง 
4. การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนอย่างสมบูรณ์ 
5. การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้     
6. การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง     
7. การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมทีม่ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 

2. ด้านผู้เรียน 
   การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากประสบการณ์ที่คนเรามี 

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจากการฝึกหัดรวมทั้งการเปลี่ยนปริมาณความรู้ของผู้เรียน งานที่
ส าคัญของครูก็คือช่วยนักเรียนแต่ละคนให้เกิดการเรียนรู้ หรือมีความรู้และทักษะตามที่หลักสูตรได้
วางไว้ ครูมีหน้าที่จัดประการณ์ในห้องเรียน เพ่ือจะช่วยให้นักเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมตามวัตถุ 
ประสงค์ของแต่ละบทเรียน โดยมีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึง ดังต่อไปนี้ 
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วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542: 8-10) ไดก้ล่าวถึงตัวบ่งชี้การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญว่า ศูนย์พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้พัฒนาตัวบ่งชี้
การเรียนรู้ของผู้เรียน 9 ข้อ ดังนี้      

1. ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม      
2. ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง      
3. ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้จากกลุ่ม      
4. ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างจินตนาการ และแสดงออกอย่างมี 

เหตุผล      
5. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงและค้นหาค าตอบ ทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม      
6. ผู้เรียนได้ค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง      
7. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจด้วย 

ตนเองอย่างมีความสุข      
8. ผู้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน      
9. ผู้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่นตลอดจนสนใจใฝ่หาความรู้

อย่างต่อเนื่อง     
ไสว ฟักขาว (2542: 12) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 8 ประการ คือ      
1. เป็นผู้ท ากิจกรรมที่เก่ียวกับการเรียนรู้ด้วยตัวเอง      
2. เป็นผู้แสวงหาความรู้      
3. เลือกวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
4. เรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม      
5. สรุปความรู้      
6. เลือกสิ่งที่จะเรียน      
7. เลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้      
8. เลือกวิธีการประเมินผลการเรียนรู้     

กรมวิชาการ (2544: 6-7) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้      

1. มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการศึกษา คิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ และ
สรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง      

2. มีอิสระในการเรียนสิ่งที่ตนสนใจ และได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ      
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3. แสดงออกถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ (5 ส) ได้แก่ สติปัญญาความรู้ ความคิด 
ความกระตือรือร้นและตั้งใจเรียน การสืบเสาะ-ค้นหาข้อมูลหรือความรู้ การน าเสนอถ่ายทอดความรู้ที่
ได้รับให้ผู้อ่ืนเข้าใจ การสร้างบูรณาการและประยุกต์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตจริงหรือสถานการณ์
ใหม่ตามความเหมาะสม 

กล่าวโดยสรุป ผู้เรียน หมายถึง ลักษณะของผู้เรียนในการท ากิจกรรม ซึ่งจะท าให้
ผู้เรียนมีประสบการณ์ สามารถค้นพบความถนัดของตนเองได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย สามารถค้นหา
ค าตอบนั้นได้ด้วยตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบในการท างาน รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้เรียน ตลอดจนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนพยายามแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สรุปด้าน
ผู้เรียน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้     

1. ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
2. ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง     
3. ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่างมีเหตุผล     
4. ผู้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม     
5. ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ 
6. ผู้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน     
7. ผู้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น 
8. ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

3. ด้านการบริหารจัดการ 
การจัดการ หรือการบริหารองค์การ ให้สามารถอยู่ได้อย่างมีเสถียรภาพภายใต้ 

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยรวบรวมเอากลุ่มกิจกรรมต่างๆ ขององค์การน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อ
ความส าเร็จในเป้าหมาย โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และความประหยัด โดยมี
หน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง ดังต่อไปนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545: 21-25) ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถด าเนินการดังนี้      

1. การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม การที่สถานศึกษามีอิสระในการ
ด าเนินกิจการสามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มี 
เสรีภาพทางวิชาการ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งมีตัวแทนของ ชุมชนเข้ามามีส่วน 
ร่วมในการบริหารโรงเรียนดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องเน้นการท างานร่วมกับชุมชนให้มากข้ึน เพ่ือร่วมกัน
ท านโยบายและการศึกษาส าหรับสถานศึกษา ดูแลการด าเนินงานตามนโยบายและแผนจัดท าข้อเสนอ
ตามงบประมาณในรูปเงินอุดหนุนเพ่ือจัดการศึกษาสถานศึกษา การบริหารบุคคลและยังต้องร่วมกัน
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จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น สื่อแบบเรียน วัสดุอุปกรณ์ ประกอบการเรียนการสอนตามหลักสูตรท้องถิ่น 
กิจกรรมต่างๆ ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเรียนรู้จะต้องมีบทบาทร่วมกัน      

2. การจัดปัจจัยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญจะประสบผลส าเร็จได้
ต้องมีปัจจัยส าคัญในการสนับสนุน ดังนี้      

 2.1 กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดี ถ้าผู้เรียนมีโอกาสคิด ท า สร้างสรรค์ โดยที่
ครูช่วยจัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดสื่อและสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน       

 2.2 ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความสามารถทางสติปัญญา  
อารมณ์ สังคม ความพร้อมของร่างกายและจิตใจ และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลายและต่อเนื่อง         

 2.3 สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกับวัย ความถนัด ความสนใจของ 
ผู้เรียนและความคาดหวังของสังคม ทั้งนี้ผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการจะต้องท าให้ผู้เรียนมี 
ความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียน 

2.4 แหล่งเรียนรู้มีหลากหลายและเพียงพอที่จะให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหา
ความรู้ตามความถนัด ความสนใจ       

2.5 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครู และระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนมีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตรที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ คือ แลกเปลี่ยน เรียนรู้  
ถักทอความคิด พิชิตปัญหาร่วมกัน       

2.6 ศิษย์มีความศรัทธาต่อครูผู้สอน สาระที่เรียนทั้งกระบวนการที่จะก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ ผู้เรียนใฝ่รู้ มีใจรักท่ีจะเรียนรู้ ทั้งนี้ครูจะต้องมีความเชื่อว่าศิษย์ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และมี
วิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน       

2.7 สาระและกระบวนการเรียนรู้เชื่อมโยงกับเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัว
ของผู้เรียนจนผู้เรียนสามารถน าผลจากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง       

2.8 กระบวนการเรียนรู้ มีความเชื่อมโยงกับเครือข่ายอ่ืนๆ เช่น ชุมชน ครอบครัว 
องค์กรต่างๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และได้รับประโยชน์จากการ
เรียนรู้สูงสุด    

กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีการก าหนดแผนด าเนินงาน มีระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนประจ าปี ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนและสนับสนุนปัจจัยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้
เกิดความส าเร็จ สรุปด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้     

1. ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน     
2. การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 
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3. การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน   
4. การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
5. การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง  
6. การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
7. การจัดปัจจัยสนับสนุนเพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้  

4. ด้านครู   
วิธีการสอน และการเรียนรู้ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ต้องมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน  

ผู้สอนจะต้องมีจรรยาบรรณแห่งความเป็นครู วิธีการสอนคือกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนจะต้องสอดคล้อง เหมาะสม เพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เพื่อให้การสอนบรรลุตามเป้าหมาย ผู้สอนต้องเตรียมการ
สอนมาอย่างดี ท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทุกด้าน จัดการสอนอย่างมีกระบวนการ และให้ครบ
องค์ประกอบการสอน ได้แก่ การตั้งจุดประสงค์การสอน การก าหนดเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การใช้สื่อการสอน และการวัดผลประเมินผล ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ตรงตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร นอกจากนี้ผู้สอนควรได้ค านึงถึงหลักพ้ืนฐานในการสอน ลักษณะการสอนที่ดี 
และปัจจัยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดจนรู้จักใช้หลักการสอนให้สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้หลัก
จิตวิทยาบรรยากาศเป็นประชาธิปไตย ก็จะช่วยให้การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จได้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง ดังต่อไปนี้    

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542: 8-10) กล่าวถึงตัวบ่งชี้การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น ส าคัญ
ว่าศูนย์พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้พัฒนาตัวบ่งชี้การ
สอนของครู 10 ข้อ      

1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ      
2. ครูจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศท่ีจูงใจและเสริมแรงให้เกิดการเรียนรู้อย่าง 

ต่อเนื่อง      
3. ครูรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ      
4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์      
5. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิดฝึกท าและฝึกปรับปรุงตนเอง   
6. ครูส่งเสริมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ

ปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรียน      
7. ครูใช้สื่อการสอนเพ่ือฝึกการคิดการแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้      
8. ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง      
9. ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย      
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10. ครูสังเกตประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง     
ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 25-27) ได้ก าหนดตัวบ่งชี้คุณลักษณะครูผู้สอน ไว้

ดังนี้      
1. ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่เอง (Construction of 

the New Knowledge)      
2. ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) คือ กระบวนการคิด  

(Thinking Process) กระบวนการกลุ่ม (Group Process) และสร้างความรู้ด้วยตนเอง      
3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) คือ มีส่วนร่วมทั้งด้าน 

ปัญญา  กาย อารมณ์ และสังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับท้ังสิ่งมีชีวิตกับสิ่งที่
ไม่มีชีวิต เช่น หนังสือ สถานที่ต่างๆ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น      

4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจ  
เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข (Happy Learning) 

5. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะ กระบวนการ ขีดความสามารถ 
ศักยภาพของผู้เรียน และผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment)      

6. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
(Application)      

7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป็นผู้จัด 
ประสบการณ์รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง คือ  
ผู้สอนที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกนั้นมีบทบาทดังนี้       

7.1 เป็นผู้น าเสนอ (Presenter)       
7.2 เป็นผู้สังเกต (Observer)       
7.3 เป็นผู้ถาม (Asker)       
7.4 เป็นผู้ให้การเสริมแรง (Reinforcer)       
7.5 เป็นผู้แนะน า (Director)       
7.6 เป็นผู้สะท้อนความคิด (Reflector)       
7.7 เป็นผู้จัดบรรยากาศ (Atmosphere Organizer)       
7.8 เป็นผู้จัดระเบียบ (Organizer)       
7.9 เป็นผู้แนะแนว (Guide)       
7.10 เป็นผู้ประเมิน (Evaluator)      
7.11 เป็นผู้ให้ค าชื่นชม (Appraiser)       



 

 

  59 

7.12  เป็นผู้ก ากับ (Coacher)     
กล่าวโดยสรุป ครู หมายถึง พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยครู

เตรียมการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ให้ก าลังใจแรงเสริมแก่ผู้เรียน มี
ความเมตตาต่อผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด รู้จักท า ปรับปรุง
ตนอยู่เสมอ และพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สรุปด้านครู 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้     

1. ครูเตรียมการสอนทีต่อบสนองความต้องการของผู้เรียน     
2. ครูจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     
3. ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ     
4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
5. ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา  
6. ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  
7. ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
8. ครูสังเกต ประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง     

5. ด้านการวัดและประเมินผล  
การจัดการเรียนการสอนหนึ่งๆควรมีการตรวจสอบคุณภาพของผูเรียน ผูสอน และ 

กระบวนการสอนเปนระยะๆ (formative evaluation)เพ่ือพิจารณาตรวจสอบวา ผูเรียนมีคุณสมบัติ
หรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงคตรงตามวัตถุประสงคของการเรียนการสอนตรงตามท่ีก าหนดไวหรือไม
กระบวนการวัดและประเมินผลนี้จะพยายามท าใหไดขอมูลจากการจัดการเรียนการสอน เพื่อน ามาใช
วิเคราะหและตัดสินใจวา การสอนดังกลาวนั้นบรรลุผลหรือไม (summative evaluation)น าผลการ
ตัดสินใจเพ่ือประโยชนในการจัดล าดับ เลื่อนชั้นเรียนและพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนตอไป ซึ่งมี
หน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาได้อธิบายการวัดและประเมินผล ดังนี้ 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2539: 39-78) ได้เสนอแนวคิดในการวัด  
ประเมินผลที่สอดคล้องกับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ ดังต่อไปนี้     

1. การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมิน  
เชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่องในด้านความรู้ ความคิด พฤติกรรม วิธีการปฏิบัติและผลการปฏิบัติของ 
ผู้เรียน การประเมินลักษณะนี้จะมีประสิทธิภาพเมื่อประเมินการปฏิบัติของผู้เรียนในสภาพที่แท้จริง  
วิธีการที่ใช้ประเมิน ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ บันทึกข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้อง แบบทดสอบวัด 
ความสามารถจริง การรายงานตนเอง และแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)   
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2. การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance Assessment) เป็นการทดสอบ  
ความสามารถในการท างานของผู้เรียน ภายใต้สถานการณ์และเงื่อนไขที่สอดคล้องกับสภาพจริงมาก 
ที่สุด ประเมินได้ 3 ลักษณะ คือ ประเมินกระบวนการ ประเมินผลผลิต ประเมินทั้งกระบวนการ และ
ผลผลิต ซึ่งอาจใช้วิธีการประเมิน ต่อไปนี้       

2.1 การสืบค้น (Inquiry) โดยการถามผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้สึกท่ีมีต่อตนเอง  
ต่อการปฏิบัติต่อสิ่งต่างๆ รวมถึงการประเมินความส าเร็จของตน ซึ่งสามารถท าได้โดยให้ผู้เรียน
รายงานผลด้วยการพูด เขียน ตอบแบบตรวจสอบรายการ หรือบันทึกข้อดีข้อด้อยของตนในการ
ท างาน       

2.2 การสังเกต (Observation) โดยการสังเกตผู้เรียนขณะที่เรียนและใน 
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการตอบค าถามและการท างานที่ได้รับมอบหมายทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม ครู
ควรใช้การสังเกตอย่างสม่ าเสมอ โดยผู้เรียนไม่รู้ตัวเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แสดงภาพการปฏิบัติงานที่แท้จริง       

2.3 การวิเคราะห์ (Analysis) โดยการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของผู้เรียนแต่  
ละคนขณะที่ปฏิบัติงานหรือเมื่อท างานเสร็จแล้วเพ่ือค้นหาว่างานส่วนใดที่ผู้เรียนท าได้ดีและส่วนใดที่
ควรปรับปรุง       

2.4 การทดสอบ (Testing) โดยการวัดการปฏิบัติของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือตัดสินระดับความส าเร็จในการเรียนรู้ตามผลงานหรือกระบวนการที่ก าหนด แบบทดสอบอาจใช้
วัดความสามารถในการเรียนรู้ ระดับทักษะที่ได้จากการปฏิบัติ การบรรลุเป้าหมายการจัดการเรียน
การสอนหรือเจตคติท่ีมีต่อสิ่งต่างๆ      

3. การประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio  Assessment) แฟ้มสะสมงาน   
(Portfolio) เป็นแนวทางหนึ่งของการประเมินผลตามสภาพจริงที่ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนสามารถสะท้อนให้เห็นผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง 
ชัดเจน ซึ่งมีหลักการส าคัญในการประเมิน ดังนี้       

3.1 ด้านเนื้อหาวิชาจะต้องสะท้อนความรู้สึกความเข้าใจเนื้อหา ทักษะ  
ความสามารถและคุณลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน       

3.2 ด้านการเรียนการสอน จะต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้และผลงานของ  
ผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรืองานและตรวจสอบปรับปรุงด้วยตนเอง  
รวมทั้งมีการประเมินตนเอง เน้นบรรยากาศการเรียนรู้อย่างอิสระโดยมีครูเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะ 
กระตุ้นสร้างฝันและก าลังใจ       

3.3 ด้านความเสมอภาค ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งด้านความ  
สามรถวิธีการเรียน และความหลากหลายทางสติปัญญา โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคคลไปสู่เกณฑ์ 
มาตรฐานที่ก าหนดให้สูงสุดตามความสามารถของแต่ละบุคคล      
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ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 46) ได้เสนอการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1. เน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ซึ่งสามารถท าได้ตลอดเวลา ทุกสภาพการณ์       

2. เน้นการประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนจริงๆ      
3. เน้นการพัฒนาจุดเด่นของผู้เรียน      
4. ใช้ข้อมูลที่หลากหลายด้วยเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการ

ประเมิน ตลอดจนจุดประสงค์ในการประเมิน      
5. เน้นคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้หลายๆ ด้าน      
6. ประเมินด้านความคิด เน้นความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์      
7. เน้นให้ผู้เรียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผู้เรียน  

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2542: 12) ได้สรุปแนวทางการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ 
ประเมินผล ไว้ดังนี้       

1. การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันเพราะว่าการประเมินผลจะ
น าเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดผลมาสรุปให้คุณค่าหรือตัดสินใจ โดยน าไปเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

2. ในกระบวนการเรียนการสอน จะท าการประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่กันไปเป็น
ระยะๆ คือการประเมินผลก่อนเรียนเพื่อตรวจสอบพ้ืนฐานของผู้เรียน การประเมินระหว่างเรียน  เพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการประเมินผลรวม เพื่อตัดสินการเรียน       

3. จุดมุ่งของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา เพื่อค้นและพัฒนาสมรรถภาพ
ของผู้เรียนมากกว่าที่จะวัดผลเพ่ือน าไปตัดสินได้-ตก      

4.  การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เป็นการวัดทางอ้อมเพราะจะต้องใช้ 
เครื่องมือวัดพฤติกรรมที่แทนคุณลักษณะที่ต้องการ จากนั้นจึงน าผลที่ได้จากการวัดมาแปล
ความหมาย      

5. หลักของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา จะต้องวัดให้ตรงกับจุดประสงค์  
ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพมีความยุติธรรมแปลผลได้ถูกต้องแล้วจึงน าผลที่ได้จากการวัดไปใช้อย่าคุ้มค่า 

กรมวิชาการ (2543: 25) ได้น าเสนอการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ไว้ดังนี้      
1. เป็นการประเมินกระท าไปพร้อมๆ กับกิจกรรมการเรียนการสอนและการเรียนรู้

ของผู้เรียน ซึ่งสามารถท าได้ตลอดเวลากับทุกสถานการณ์ทั้งที่บ้าน ชุมชน และที่โรงเรียน      
2. เป็นการประเมินที่เน้นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนที่แสดงออกมาจริงๆ      
3. เน้นการพัฒนาผู้เรียนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาจุดเด่นของผู้เรียน      
4. เน้นการประเมินตนเองของผู้เรียน      
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5. ตัวอย่างบนพื้นฐานของสถานการณ์ชีวิตจริง      
6. ใช้ข้อมูลที่หลากหลาย มีการเก็บข้อมูลระหว่างการปฏิบัติในทุกด้านทั้งท่ี 

โรงเรียน บ้านและชุมชนที่ต่อเนื่อง      
7. เน้นคุณภาพของผลงานที่ผู้เรียนสร้างข้ึน ซึ่งผลจากการบูรณาการความรู้  

ความสามารถหลายๆ ด้านของผู้เรียน      
8. เน้นการวัดผลความสามารถในการคิดระดับสูง (ทักษะการคิดที่ซับซ้อน) เช่น 

การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์      
9. ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวก มีการชื่นชม ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกใน

การเรียนรู้ของผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข      
10. เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง รวมทั้งบุคคลในวิชาชีพอ่ืนๆ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2548: 36) ได้สรุปการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญประกอบด้วย         

1. กระบวนการวัดและประเมินผล หมายถึง มีวิธีการวัดและประเมินผลที่ 
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้         

2. คุณภาพของการวัดและประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลายครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้และได้ผลการประเมินตรงกับความสามารถที่แท้จริงของ
ผู้เรียน       

3. การมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล หมายถึงครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง หรือ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และน าผลมาพิจารณาประเมินผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (2551: 72) ได้สรุปลักษณะส าคัญของการวัด
และประเมินผลจากสภาพจริงไว้ดังนี้      

1. การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง มีลักษณะที่ส าคัญ คือ ใช้วิธีการประเมิน
กระบวนการคิดท่ีซับซ้อน ความสามารถในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของ ผู้เรียนในด้านของ ผู้ผลิตและ
กระบวนการที่ได้ผล ผลิตมากกว่าที่จะประเมินว่าผู้เรียนสามารถจดจ าความรู้อะไรได้บ้าง        

2. เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียน เพ่ือวินิจฉัยผู้เรียนในส่วนที่ควร
ส่งเสริมและส่วนที่ควรจะแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ 
ความสนใจและความต้องการของแต่ละบุคคล        

3. เป็นการประเมินที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้ง
ตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตัวเอง เชื่อมั่นในตนเอง สามารถพัฒนาตนเอง
ได้        
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4. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและ 
การวางแผนการสอนของผู้สอนว่าสามารถตอบสนองความสามารถความสนใจ และความต้องการของ
ผู้เรียนแต่ละบุคคลได้หรือไม่        

5. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนไปสู่ชีวิตจริงได้       
6. ประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง     

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (2552: 28) ได้น าเสนอการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ไว้ดังนี้ 

1. การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง มีลักษณะที่ส าคัญ คือ ใช้วิธีการประเมิน  
กระบวนการคิดท่ีซับซ้อน ความสามารถในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของผู้เรียนในด้านของผู้ผลิต และ
กระบวนการที่ได้ผลผลิตมากกว่าที่จะประเมินว่าผู้เรียนสามารถจดจ าความรู้อะไรได้บ้าง   

2. เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียน เพ่ือวินิจฉัยผู้เรียนในส่วนที่ควร
ส่งเสริมและ ส่วนที่ควรจะแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ
ความสนใจ และความต้องการของแต่ละบุคคล   

3. เป็นการประเมินที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้ง
ตนเองและ ของเพ่ือนร่วมห้อง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตัวเอง เชื่อมั่นในตนเองสามารถพัฒนาตนเอง
ได้   

4. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและ
การวางแผนการสอนของผู้สอนว่าสามารถตอบสนองความสามารถความสนใจ และความต้องการของ 
ผู้เรียนแต่ละบุคคลได้หรือไม่   

5. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้   
6. ประเมินด้านต่างๆ ด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

กล่าวโดยสรุป การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดศักยภาพของ
ผู้เรียน โดยสามารถน าการวัดนั้นมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ
และความต้องการของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและ
ผู้อื่น และสามารถสะท้อนความส าเร็จของกระบวนการสอนได้ สรุปด้านการวัดและประเมินผล 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ดังนี้     

1. การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ 
2. การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
3. การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล       
4. ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพื่อนร่วมห้อง  
5. ผลการประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อมั่นในตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได้       
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6. การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
7. ประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

6. ด้านหลักสูตร       
หลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญของการจัดการศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ

ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ หลักสูตรที่ดีต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ 
เพ่ือให้มีเนื้อหาสาระทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมือง ซึ่งมี
นักการศึกษาได้อธิบาย และให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

กรมวิชาการ (2543: 13) ได้ก าหนดหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญไว้ดังนี้   

1. หลักสูตรสู่อนาคตมีความเป็นสากลมีมาตรฐาน        
2. หลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นหลากหลายต่อเนื่องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชีวิต

จริง        
3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรผลการจัดการเรียนการสอน        
4. เนื้อหาสาระของหลักสูตรต้องมีความสมดุลระหว่างศาสตร์กับศิลป์ทฤษฎี และ

การปฏิบัติเทคโนโลยีและธรรมชาติ        
5. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคต เช่น ความรู้เรื่องการ

จัดการภาษาต่างประเทศคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมเป็นต้น    
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 26) ได้เสนอการจัดท า

หลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้      
1. ให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้โดยต้องจัดสภาวะ 

แวดล้อมบรรยากาศรวมทั้งแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ให้หลากหลายเพื่อเอ้ือต่อความสามารถของแต่ละ 
บุคคลเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจโดย
เหมาะสม กับวัยและศักยภาพของผู้เรียนเพื่อให้การเรียนเกิดข้ึนได้ทุกเวลาและสถานที่เป็นการเรียนรู้
กันและกันอัน ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองชุมชน
สังคมและ ประเทศชาติโดยการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาผู้ปกครองชุมชนและทุกส่วน
ของสังคม        

2. ต้องถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุดการเรียนการสอนต้องมุ่งประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญจึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นทางแก้ปัญหาเป็นมี
นิสัยรักการเรียนรู้และเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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กล่าวโดยสรุป หลักสูตร หมายถึง แผนงานหรือโครงการที่จัดประสบการณ์ท้ังหมด
ให้แก่ผู้เรียนโดยแผนงานต่างๆ จะถูกก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร มีขอบเขตกว้างขวาง หลากหลาย  
เพ่ือเป็นแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ ดังนั้น หลักสูตรอาจเป็นหน่วย เป็นรายวิชา
หรือเป็นรายวิชาย่อย ทั้งนี้ แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาดังกล่าว อาจจัดขึ้นได้ทั้งในและนอก
ชั้นเรียน ภายใต้การบริหารและด าเนินงานของสถานศึกษา สรุปด้านหลักสูตร ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 
ดังนี้  

1. หลักสูตรเป็นหลักสูตร มีความเป็นสากล มีมาตรฐาน      
2. หลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 
3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร 
4. หลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎี การปฏิบัติและธรรมชาติของผู้เรียน 
5. เนื้อหาสาระของหลักสูตรมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน      
6. หลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละบุคคล 
7. หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
8. หลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น  

6. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีนักหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2539 : 39-78) ได้เสนอแนวคิดในการวัด  

ประเมินผลที่สอดคล้องกับแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ ดังต่อไปนี้      
1. การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมิน  

เชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่องในด้านความรู้ ความคิด พฤติกรรม วิธีการปฏิบัติและผลการปฏิบัติของ 
ผู้เรียน การประเมินลักษณะนี้จะมีประสิทธิภาพเมื่อประเมินการปฏิบัติของผู้เรียนในสภาพที่แท้จริง  
วิธีการที่ใช้ประเมิน ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ บันทึกข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้อง แบบทดสอบวัด 
ความสามารถจริง การรายงานตนเอง และแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)      

2. การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance Assessment) เป็นการทดสอบ  
ความสามารถในการท างานของผู้เรียน ภายใต้สถานการณ์และเงื่อนไขที่สอดคล้องกับสภาพจริงมาก 
ที่สุดประเมินได้ 3 ลักษณะ คือ ประเมินกระบวนการ ประเมินผลผลิต ประเมินทั้งกระบวนการ และ
ผลผลิต ซึ่งอาจใช้วิธีการประเมิน ต่อไปนี้       

2.1 การสืบค้น (Inquiry) โดยการถามผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้สึกท่ีมีต่อตนเอง  
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ต่อการปฏิบัติต่อสิ่งต่างๆ รวมถึงการประเมินความส าเร็จของตน ซึ่งสามารถท าได้โดยให้ผู้เรียน
รายงานผลด้วยการพูด เขียน ตอบแบบตรวจสอบรายการ หรือบันทึกข้อดีข้อด้อยของตนในการ
ท างาน       

2.2 การสังเกต (Observation) โดยการสังเกตผู้เรียนขณะที่เรียนและใน 
กิจกรรมต่างๆ รวมถึงการตอบค าถามและการท างานที่ได้รับมอบหมายทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม  
ครูควรใช้การสังเกตอย่างสม่ าเสมอ โดยผู้เรียนไม่รู้ตัวเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แสดงภาพการปฏิบัติงานที่
แท้จริง       

2.3 การวิเคราะห์ (Analysis) โดยการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของผู้เรียนแต่  
ละคนขณะที่ปฏิบัติงานหรือเมื่อท างานเสร็จแล้วเพ่ือค้นหาว่างานส่วนใดที่ผู้เรียนท าได้ดีและส่วนใดที่
ควรปรับปรุง       

2.4 การทดสอบ (Testing) โดยการวัดการปฏิบัติของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือตัดสินระดับความส าเร็จในการเรียนรู้ตามผลงานหรือกระบวนการที่ก าหนด แบบทดสอบอาจใช้
วัดความสามารถในการเรียนรู้ ระดับทักษะที่ได้จากการปฏิบัติ การบรรลุเป้าหมายการจัดการเรียน
การสอนหรือเจตคติท่ีมีต่อสิ่งต่างๆ      

3. การประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio  Assessment) แฟ้มสะสมงาน   
(Portfolio) เป็นแนวทางหนึ่งของการประเมินผลตามสภาพจริงที่ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนสามารถสะท้อนให้เห็นผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง 
ชัดเจน ซึ่งมีหลักการส าคัญในการประเมิน ดังนี้       

3.1 ด้านเนื้อหาวิชาจะต้องสะท้อนความรู้สึกความเข้าใจเนื้อหา ทักษะ  
ความสามารถและคุณลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน       

3.2 ด้านการเรียนการสอน จะต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้และผลงานของ  
ผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรืองานและตรวจสอบปรับปรุงด้วยตนเอง  
รวมทั้งมีการประเมินตนเอง เน้นบรรยากาศการเรียนรู้อย่างอิสระโดยมีครูเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะ 
กระตุ้นสร้างฝันและก าลังใจ  

3.3 ด้านความเสมอภาค ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งด้านความ  
สามรถวิธีการเรียน และความหลากหลายทางสติปัญญา โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคคลไปสู่เกณฑ์ 
มาตรฐานที่ก าหนดให้สูงสุดตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 36) ได้สรุปการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ประกอบด้วย         

1. กระบวนการวัดและประเมินผล หมายถึง มีวิธีการวัดและประเมินผลที่ สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้         
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2. คุณภาพของการวัดและประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลายครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้และได้ผลการประเมินตรงกับความสามารถที่แท้จริงของ
ผู้เรียน       

3. การมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล หมายถึงครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง หรือ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และน าผลมาพิจารณาประเมินผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2542 : 12) ได้สรุปแนวทางการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ 
ประเมินผล ไว้ดังนี้       

1. การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันเพราะว่าการประเมินผลจะ
น าเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดผลมาสรุปให้คุณค่าหรือตัดสินใจ โดยน าไปเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

2. ในกระบวนการเรียนการสอน จะท าการประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่กันไปเป็น
ระยะๆ คือการประเมินผลก่อนเรียนเพื่อตรวจสอบพ้ืนฐานของผู้เรียน การประเมินระหว่างเรียน  เพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและการประเมินผลรวม เพื่อตัดสินการเรียน       

3. จุดมุ่งของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา เพื่อค้นและพัฒนาสมรรถภาพของ
ผู้เรียนมากกว่าที่จะวัดผลเพ่ือน าไปตัดสินได้หรือตก      

4.  การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เป็นการวัดทางอ้อมเพราะจะต้องใช้ เครื่องมือ
วัดพฤติกรรมที่แทนคุณลักษณะที่ต้องการ จากนั้นจึงน าผลที่ได้จากการวัดมาแปลความหมาย      

5. หลักของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา จะต้องวัดให้ตรงกับจุดประสงค์   
ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพมีความยุติธรรมแปลผลได้ถูกต้องแล้วจึงน าผลที่ได้จากการวัดไปใช้อย่าคุ้มค่า 

กล่าวโดยสรุป การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง
กระบวนการทีจ่ะให้ไดม้าซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่มีความหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลักษณะอย่าง
ใดอย่างหนึ่งที่ต้องการวัดอยางมีกฎเกณฑ์โดยมีเครื่องมือส าหรับวัด ถ้าพิจารณาจากสิ่งที่วัดแล้วการ
วัดผลจ าแนกได้เป็น 2 ลักษณะคือ 1) การวัดสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น การวัดความสูง ความยาว
ความเร็ว เป็นต้น การวัดแบบนี้สามารถแปลความหมายของสิ่งที่จะวัดได้โดยตรงด้วยการอ่านคา่ตัว
เลขที่ปรากฏบนเครื่องมือวัด 2) การวัดในสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น การวัดระดับสติปัญญา การวัดความ
ถนัด การวัดเจตคติ การวัดความสนใจ เป็นต้น การวัดแบบนี้จ าเป็นต้องนิยามสิ่งที่จะวัดเสียก่อนว่ามี
ลักษณะอย่างไร แลวจึงสร้างเครื่องมือวัดพฤติกรรมนั้นๆ 
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
 

1. ความหมายของการพัฒนาครู 
การพัฒนาเป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไปว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีพึงปรารถนาหรือ 

การเปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพความเจริญก้าวหน้า ฉะนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพยิ่งขึ้น มีนักวิชาการหลายท่านและหน่วยงานทาง
การศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 

 จารึก ทองฤกษ์ (2542: 68) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครู ว่าเป็นการด าเนินการ 
ให้ครู ได้เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้ได้ผลตามมาที่หน่วยงานต้องการหรือให้
ได้รับความรู้ยิ่งขึ้นกว่าเดิม โดยวิธีการต่าง ๆ คือ การพัฒนาโดยการฝึกอบรม การพัฒนาโดยส่งไป
ศึกษาหรือดูงานการพัฒนาโดยการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2542: 4) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเป็นกระบวนการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถทักษะเจตคติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 

พยอม วงศ์สารศรี (2544: 146) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาครูว่า เป็นการท าให้มี
คุณภาพมากขึ้นในกรณีท่ีเกี่ยวกับบุคคลก็คือ การด าเนินการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และ
ทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ ประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 

ยนต์ ชุ่มจิต (2550: 1) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครูผู้สอน หมายถึง การด าเนินงานที่ 
พยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างานตลอดจนมีเจต
คติท่ีดีในการท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมความเป็นครูที่ดีด้วย 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554: 110) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู ครูต้องพัฒนาการ 
สอนใหม่ให้มีคุณค่า และสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ ค านึงถึงหลักคิด 4 ประการ คือ มองปัญหาที่จะ
ศึกษาเรียนรู้ (Problem–based) สอนโดยน าการวิจัยมาแก้ปัญหา (Research–based) ผลของการ
เรียนการสอน โดยกระบวนการวิจัยค้นคว้าจะต้องออกมาเป็นผลผลิต (Productivity–based) และ
น าผลผลิตนั้นมาวิเคราะห์วิจารณ์อย่างดีจนตกผลึกในความรู้นั้น (Crystal–based)  
แล้วกระบวนการเหล่านี้มาผสมผสานกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2557: 10-11) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครู ว่าครูเป็นผู้เรียนที่
ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และรับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงมีกฎหมาย 
นโยบายว่าครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานและพัฒนาตนเองทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปีละ 100 ชั่วโมง โดยมีองค์กรท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการ
เฉพาะมีคูปองการพัฒนาให้ ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองตามความต้องการในแต่ละปีจากมหาวิทยาลัย
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ที่ได้รับมอบหมายจากรัฐ มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนา มีระบบพ่ีเลี้ยง ครูต้นแบบ (Master 
Teachers) เพ่ือช่วยครู มีระบบการนิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครูในชั้นเรียน การเรียนรู้
และพัฒนาจากเพ่ือนครูและการพัฒนาครู โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากนั้นมีการสร้างครูจิตอาสา 
ช่วยสอนมีการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการสอนของครูให้น้อยลงและให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และน าปฏิบัติด้วยตนเองมากข้ึน 

กล่าวโดยสรุปการพัฒนาครูเป็นกระบวนการส่งเสริมสนับสนุน เพ่ิมพูนคุณภาพของครูให้
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะเจตคติและค่านิยมที่ดีในการท างาน และเป็นภารกิจที่ส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครูมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนช่วยยกระดับ
สัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน และเป็นพลังหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. ความส าคัญของการพัฒนาครู    
ไดม้ีผู้เชี่ยวชาญตลอดจนนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 118) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาครูว่า ในวงการ 

ต่างๆ ได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลกรอย่างมากแม้ในวงราชการก็มีการด าเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างแพร่หลาย จะเห็นได้จากมีหน่วยงานที่รับผิดชอบพัฒนาบุคลากรมากมาย 
การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่จะท าให้คนมีความรู้ ความสามารถและมีทักษะในการท างานดีขึ้น 
เท่านั้นยังส่งผลให้ได้ผลงานสูงและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในการเลื่อนต าแหน่งงานอีกด้วย 

สุทัศน์ น าพูลสุขสันต์ (2546: 22) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนา สรุปได้ดังนี้  
ในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจ มีการวิจัยพบว่าการพัฒนาคนคู่แข่งจะสามารถตามทัน ต้องใช้เวลา  
7 ปี ในขณะที่เทคโนโลยีใช้เวลาเพียง 1 ปี ก็ตามทันเพราะซื้อหาได้ ดังนั้นการพัฒนาจึงมีความส าคัญ
ต่อการปฏิบัติงานของพนักงานและองค์กร ดังนี้      

1. ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ทักษะและความสามารถ ตลอดจน
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่าง แท้จริง      

2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตนเองว่าอยู่ในระดับใด และ
จะต้องพัฒนาในเรื่องใดช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน      

3. ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝึกอบรมแก่พนักงานในองค์กร      
4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวบ่งชี้หลกัของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมายเพราะการพัฒนา  

(Competency) จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPIs แล้วจะต้องใช้การ
พัฒนาตัวไหนบ้าง  

5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขายของ พนักงาน
ขายเพ่ิมข้ึนสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งๆที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจท างานมากนัก แต่
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เนื่องจากความต้องการของตลาดสูงจึงท าให้ยอดขายเพ่ิมขึ้นเองโดยไม่ต้องลงแรงอะไรมาก แต่ถ้ามี 
การวัดการพัฒนา (Competency) แล้วจะท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบ 
ความส าเร็จเพราะโชคช่วยหรือด้วยความสามารถของเขาเอง      

6. ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่การพัฒนาขององค์กรที่ดีขึ้น เพราะถ้าทุกคนปรับการ
พัฒนา (Competency) ของตัวเองให้เข้ากับผลงานที่องค์กรต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็
จะส่งผลให้เกิดเป็นการพัฒนา (Competency) เฉพาะขององค์กรนั้นๆ  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540: 154-155) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาครู 
ตามท่ีส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้สรุปไว้ว่า     

1. บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ แม้ว่าได้รับการศึกษาจากสถาบันการศึกษามาแล้ว     
แต่เมื่อเข้าปฏิบัติงานใหม่ก็ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่ เนื่องจากยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน หน่วยงานต้องพัฒนาบุคลากร
เหล่านั้นก่อน โดยการฝึกอบรมปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจงเพ่ือให้คนใหม่พร้อมปฏิบัติงาน     

2. เนื่องจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ มีลักษณะงานที่แตกต่างกัน รวมทั้ง 
ระบบวิธีการท างาน ดังนั้นการที่บุคคลจะปฏิบัติงานจ าเป็นต้องพัฒนาความสามารถให้เหมาะสมกับ
งานที่จะปฏิบัติ เช่น กรณีบรรจุใหม่หรือกรณีย้ายบุคคลมาปฏิบัติงาน คนเหล่านี้ต้องมีการพัฒนา
เช่นกัน     

3. แม้บุคคลจะปฏิบัติหน้าที่มานานจนถือว่ามีประสบการณ์ แต่เนื่องจากมักมีการ 
เปลี่ยนแปลงนโยบายแผนการปฏิบัติงาน มาตรฐานการท างาน ระบบวิธีการท างาน ความ 
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เจริญอย่างรวดเร็ว อาจท าให้ประตัวไม่ทันจึงจ าเป็นต้องได้รับการ 
พัฒนาเช่นเดียวกัน     

4. การที่บุคคลได้เลื่อนต าแหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้รับต าแหน่งผู้บริหารใหม่ๆ   
บุคคลเหล่านั้นมักมีปัญหาในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน   
จึงต้องได้รับการพัฒนาเช่นเดียวกัน     

5. แม้บุคคลมีความสามารถในการท างานอยู่แล้ว แต่ปัจจุบันเป็นโลกแห่งการแข่งขัน   
ดังนั้นทุกหน่วยงานต้องพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ฐิติพัฒน์ พิชญธาดาพงศ์ (2549: 16-43) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนา สรุปได้
ดังนี้      

1. การพัฒนาเป็นเครื่องมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
วัฒนธรรมองค์การ และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กรมาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล      
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2. การพัฒนาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรอย่างมี
ระบบต่อเนื่องและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กรและยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร      

3. การพัฒนาเป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการท างานของบุคคล ซึ่ง 
สามารถน าไปใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ      

4. การพัฒนาเป็นพ้ืนฐานส าคัญของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ของ
องค์การ เช่น การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง และการจ่าย ผลตอบแทน เป็น
ต้น  

สันติ บุญภิรมย์ (2552: 54) ได้กล่าวถึงความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร 
การศึกษาไว้ ดังนี้      

1. ช่วยให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศึกษาจัดการศึกษา 
กล่าวคือ ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนหรือเตรียมคนได้ถูกต้องตามความต้องการ      

2. ช่วยให้ค้นหาวิธีการท างานที่เหมาะสมที่สุด ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุผลไปตาม 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เรียกว่าการท างานที่มีประสิทธิภาพ      

3. ช่วยให้การท างานได้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด เรียกว่า การ
ท างานมีประสิทธิผล      

4. ช่วยให้เกิดการประหยัดทั้งนี้เมื่อได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการท างาน
ได้แล้วก็ไม่ก่อให้เกิดความสับสนในการท างาน แล้วหาวิธีการท างานที่ดีที่สุด (One Best Way) ซึ่งผล
ที่ได้จากการท างานตรงตามที่ได้ก าหนดไว้ในชั้นต้น จึงสามารถท าให้งานส าเร็จในระยะเวลาที่
เหมาะสม และรวมถึงการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างประหยัดด้วย      

5. ช่วยให้เกิดการตรวจสอบผลการปฏิบัติ กล่าวคือการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐาน และทฤษฎีที่น ามาใช้เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่เรียกว่า ผลงานมีคุณภาพ      

6. ช่วยก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องด้วยผู้บริหารมีหน้าที่ในการ
ตรวจตราดูแลสนับสนุนการปฏิบัติงานพร้อมทั้งการให้คุณให้โทษต่อเจ้าหน้าที่อย่างทั่วถึงอีกด้วย      

7. ช่วยก่อให้เกิดพลังในการปฏิบัติงานเนื่องด้วยการบริหารเป็นการระดมทรัพยากร 
ทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดก็คือคนเมื่อคนมาร่วมมือกันในการปฏิบัติก็จะเกิดพลัง สามารถปฏิบัติงาน 
ได้บรรลุผลส าเร็จได้โดยเร็ว      
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8. ช่วยสร้างคนให้มีความสามารถในการบริหาร หมายความว่า ในการบริหารงาน 
ผู้บริหารไม่สามารถบริหารงานได้ส าเร็จได้โดยเพียงล าพัง จึงต้องแต่งตั้งผู้บริหารระดับรองๆ ลงไปเพื่อ
มาช่วยปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร จึงเป็นโอกาสในการสร้างคนให้มีความสามารถในการบริหารต่อไป      

9. ช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานทุกลักษณะย่อมเกิดปัญหา
ไม่มากก็น้อยตามธรรมชาติของงานบางกรณีปัญหาของงานอาจจะเกิดข้ึนก่อนการปฏิบัติงาน ระหว่าง
ปฏิบัติงาน หรือ หลังจากปฏิบัติงานแล้ว เพราะการแก้ปัญหาถือว่าเป็นความสามารถในการฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้นการแก้ปัญหาที่ดีที่สุดก็คือการแก้โดยวิธีการทางการบริหารเท่านั้นจึงจะลุล่วง
ไปได้   

 กล่าวโดยสรุปความส าคัญของการพัฒนาครู จ าเป็นต้องมีการพัฒนาวิชาชีพครูให้มี
มาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม ต้องมีการจัดระบบและกลไกในการพัฒนาครู และบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง จะท าให้บุคลากรเกิดความก้าวหน้าทางต าแหน่งหน้าที่การ งาน 
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และจะส่งผลถึง
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีที่สุดในการผลิต
ทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม 

3. ความมุ่งหมายการพัฒนาครู 
ได้มีผู้เชี่ยวชาญตลอดจนนักวิชาการได้ให้ความมุ่งหมายของการพัฒนาครู ไว้ดังนี้ 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 52) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาครูว่า มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

เพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน และความต้องการของหน่วยงาน จึงเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องพยายามหาทางให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเจริญก้าวหน้าเท่าที่ความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติงานจะอ านวย 

กิติ ตยัคคานนท์ (2532: 143) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาครูไว้ 3 ประการ ดังนี้   
1. เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการท างานให้แก่ผู้ปฏิบัติ พร้อมทั้งการเพ่ิมพูนและปรับปรุง 

วิชาการกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  
2. เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวและการปรับตัวของผู้ปฏิบัติงาน  
3. เพ่ือการเพิ่มผลผลิต    

สมาน ทองสอน (2533: 10-11) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาครูว่า เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน และยังเป็นการส่งเสริมให้
สามารถปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงของปัจจุบันอีกด้วยสรุปเป็นข้อๆ ได้ดังนี้     

1. เพ่ือสร้างความสนใจในการท างาน     
2. เพ่ือพัฒนาการท างานให้ได้ผลดีที่สุด     
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3. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองและป้องกันอุบัติเหตุในการท างาน     
4. เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการท างาน     
5. เพ่ือพัฒนาฝีมือในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน     
6. เพ่ือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
7. เพ่ือพัฒนาท่าทีและบุคลิกภาพในการท างาน     
8. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน     
9. เพ่ือฝึกฝนบุคลากรให้เกิดความก้าวหน้าของงานและขององค์กร 

สวัสดิ์ สายประสิทธิ์ (2537: 210) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไว้ 4 ประเภท ได้แก่ 

1. ต้องการเพ่ิมพูนความสามารถและฝีมือในการท างานที่ปฏิบัติอยู่หรือส าหรับ 
ความก้าวหน้าในอนาคต     

2. ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถทั่วไปที่เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยู่     
3. ต้องการเพ่ิมพูนความรู้ให้มากข้ึน โดยไม่เจาะจงว่าจะต้องเก่ียวข้องกับงานที่ปฏิบัติ

อยู่หรือไม่     
4. ต้องการพัฒนาเจตคติ บุคลิกภาพและท่าทีในการท างาน 

อรุณ รักธรรม (2537: 50) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาครูว่าไว้ 3 ประการ คือ      
1. เป็นการเพ่ิมพูนความรู้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม      
2. เป็นการเพ่ิมพูนความช านาญหรือทักษะ      
3. เป็นการเปลี่ยนแปลง 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540: 156) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากร มีจุดมุ่งหมายที่จะ
เพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู้ปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่เพ่ือผลงานของสถาบัน
และเพ่ือตอบสนองความต้องการที่จะก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่
จะต้องพยายามหาทางให้ผู้ปฏิบัติงานได้เจริญก้าวหน้าในสายงาน ตามความสามารถของ ผู้ปฏิบัติงาน
เอง 

กล่าวโดยสรุป ความมุ่งหมายการพัฒนาครู คือ การพัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมครูให้  
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ในการท างานให้มีความเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ มี
ทัศนคติที่ดีต่อการท างาน เพื่อให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ มีความก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าที่การงาน ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการท างานด้านต่างๆ  ซึ่งก็จะส่งผล
ให้หน่วยงานหรือองค์การนั้นท างานได้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   
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4. หลักการพัฒนาครู 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาครูในมุมมองต่างๆ ดังนี้      
กุลธน ธนาพงศธร (2540: 174-176) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการพัฒนาครู 

และบุคลากร มี 6 ประการ คือ         
1. หลักการเสริมสร้างความเชื่อถือศรัทธาของผู้เข้ารับการพัฒนา เพราะเมื่อผู้เข้า 

รับการพัฒนาเกิดความเชื่อถือศรัทธาแล้ว ก็ย่อมให้การสนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรนั้นอย่าง 
เต็มที่  

2. หลักการรักษาระดับความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาในระดับสูงอยู่เสมอ  
เพราะส่วนใหญ่จะมีความกระตือรือร้น สนใจใคร่เรียนรู้สิ่งต่างๆ ที่จะได้รับจากการพัฒนา แต่หลังจาก
ที่ได้ด าเนินการพัฒนาไปแล้ว ระดับความสนใจจะเริ่มลดลงตามล าดับ จนอาจหมดความสนใจต่อไปก็
ได้ ถา้หากโครงการพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลายาวนานมาก ดังนั้นเพื่อป้องกันมิให้เกิดสภาพเช่นนี้ขึ้น 
จึงต้องมีการเร่งเร้าความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ เช่น        

2.1 การเปลี่ยนแปลงวิธีการและเทคนิคของการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอๆ เพ่ือ 
จะได้ไม่เกิดความซ้ าซาก จนเป็นที่น่าเบื่อหน่าย        

2.2 การโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับการพัฒนาได้เข้าใจถึงประโยชน์ที่แต่ 
ละคนจะได้รับจากการพัฒนาบุคลากร        

2.3 การสร้างบรรยากาศในระหว่างด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปอย่างฉันท์มิตร 
เป็นกันเองและสนุกครึกครื้นพอสมควร มิใช่เป็นบรรยากาศท่ีเคร่งขรึมตึงเครียด จนเกิดความอึดอัดใจ       

3. หลักการเสริมสร้างภาวะสมอง จะต้องเป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการ 
พัฒนาทุกคนได้แสดงความคิดเห็น พูดคุยหรือมีส่วนร่วมในการพัฒนาไม่ว่าจะโดยรูปแบบหรือวิธีการ
อย่างใดก็ตาม วิทยากรที่มีประสบการณ์มากและมีความสามารถสูงย่อมรู้จักวิธีการสร้าง สถานการณ์
ที่จะชักจูงใจให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคนได้แสดงออกซ้ึงความคิดเห็นหรือพฤติกรรมใดๆ ที่ต้องใช้
สมองหรือสติปัญญา เช่น การป้อนค าถาม ตั้งประเด็นปัญหาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้แสดงความ
คิดเห็นเป็นระยะๆ ตลอดการพัฒนาการสร้างสถานการณจ าลอง การสร้างกลุ่มสัมพันธ์  

4. หลักการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีในประเด็นหัวข้อต่างๆ ที่จะพัฒนา     
5. หลักการสร้างความเข้าใจในประเด็นของเรื่องที่จะพัฒนา เช่น การอธิบายให้ 

เข้าใจแนวคิด จุดมุ่งหมายส าคัญของหัวเรื่อง การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นซักถามเพ่ิมเติม       
6. หลักการเน้นย้ า กล่าวคือเน้นย้ าในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง เท่ากับเป็นการช่วยชี้น า

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเข้าใจว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นที่ส าคัญสมควรให้ความสนใจ เป็น 
พิเศษ 
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พนัส หันนาคินทร์ (2546: 133-134) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการพัฒนาครู สรุปได้
ดังนี้      

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
ประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพ่ิมขึ้นจากการที่โรงเรียนให้โอกาสให้การพัฒนาความสามารถที่
มีอยู่ในตัวเอง      

2. การพัฒนาตนเป็นกิจกรรมตั้งแต่เกิดจนตาย การพัฒนาบุคลากรเป็นกิจกรรมที่ 
จะต้องท าตั้งแต่แรกเข้าท างานจนถึงเวลาที่ต้องออกจากงาน      

3. โรงเรียนมีหน้าที่จัดประสบการณ์ต่างๆ เพื่อเตรียมคนไปรับหน้าที่ใหม่และ ปรับปรุง
งานที่อยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ทั้งรูปคณะบุคคลและบทบาทท่ีต้องเพ่ิมขึ้นอยู่เสมอ      

4. จุดประสงค์ประการแรกของการพัฒนาบุคลากรนั้น เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของ 
โรงเรียนให้สูงขึ้น จ าเป็นต้องปรับปรุงให้ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถท างานสอดคล้องกันและคุณภาพที่ได้
เท่าเทียมกัน      

5. โรงเรียนควรถือว่าการพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นการลงทุนรูปแบบหนึ่งที่ส่งผลใน 
ระยะยาว นอกจากการสร้างเสริมประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานแล้วยังเป็นการดึงดูดคนให้อยาก
ท างานในโรงเรียนมากข้ึน อันเป็นการส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นให้กับโรงเรียนโดยตรง 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2547: 3) ไดก้ล่าวถึงหลักการส าคัญของการพัฒนาครู นั้นนอกจาก 
จะค านึงถึงความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในบริบททางสังคมแลว จะต้องค านึงถึงการปลี่ยน
แปลงในบริบทขององค์การด้วย (Organizational Context)  ผู้บริหารจะต้องท าความเข้าใจในความ
ต้องการของทั้งระดับตัวบุคคลและกลุ่มบุคคล เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือความมีวุฒิภาวะ
และมีประสบการณ์ที่แตกต่างกัน นอกจากนั้นการมีทัศนะต่อกลุ่มครูว่าเป็น “ผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่” 
(Adult  Learners) การพัฒนาครูเหล่านั้นจึงจะต้องค านึงถึงความสอดคลองกับหลักจิตวิทยาการ
เรียนรู้บ้างประการด้วย เช่น   

1. ผู้ใหญ่ต้องการโอกาสในการก าหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรู้
ของพวกเขาด้วยตนเอง   

2. สิ่งที่พัฒนาควรสอดคล้องกับประสบการณการเรียนรู้ของพวกเขา  
3. ควรเน้นปัญหาเป็นศูนย์กลางมากกว่าเน้นเนื้อหาเป็นศูนย์กลาง   
4. ประสบการณ์ในอดีต อาจน ามาใช้ร่วมกับประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะเสริม 

สร้างข้ึนใหม่ไดเป็นต้น ก็จะท าให้การพัฒนาครูนั้นเป็นไปอย่างได้ผล 
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อนันต์ ศรีอ าไพ (2550: 207) ได้กล่าวถึงหลักการและเหตุผลการพัฒนาบุคลากรใน 
องค์กรคือ      

1. ประสิทธิภาพขององค์กรย่อมข้ึนอยู่กับความรู้ความสามารถในการท างานของผู้ 
ปฏิบัติ      

2. พัฒนาการของคนเป็นกิจกรรมที่จะต้องกระท าตั้งแต่เกิดจนตาย      
3. เป็นหน้าที่และความจ าเป็นขององค์กรที่จะต้องพัฒนาบุคลากร     
4. การพัฒนาบุคลากรถือได้ว่าเป็นการลงทุนรูปหนึ่งที่จะได้ผลทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว 
กล่าวโดยสรุป หลักการส าคัญของการพัฒนาครู ครูจ าเป็นต้องมีการ พัฒนาวิชาชีพครูให้ 

มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับของสังคม ต้องมีการจัดระบบและกลไกในการพัฒนาครู และบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่ง 
ผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดี ที่สุดใน
การผลิตทรัพยากรบุคคลออกสู่สังคม  

5. วิธีการพัฒนาครู    
มีนักวิชาการกล่าวไว้หลายท่านได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครูดังนี้ 
วิน เชื้อโพธิ์หัก (2537: 55) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครู ไว้ดังนี้      

1. การปฐมนิเทศ เป็นการแนะน าแก่บุคคลที่เริ่มปฏิบัติงานใหม่ หรือเปลี่ยนงานใหม่ 
เพ่ือให้รู้จักงาน รู้จักองค์การและเพ่ือนร่วมงาน              

2. การสอนงาน เป็นวิธีการแนะน า ให้รู้จักวิธีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เป็นวิธีการ 
สอนตัวต่อตัว หรือต่อกลุ่มก็ได้ 

3. การส่งไปฝึกงาน เป็นการศึกษาจากของจริงด้วยตนเอง เพ่ือน ามาปรับปรุงในงาน
ของตน              

4. การส่งไปศึกษาต่อ เป็นวิธีการพัฒนาครูที่ดีอีกวิธีหนึ่งเพราะครูได้มีโอกาสหา 
ความรู้และทักษะเกี่ยวข้องกับการท างานที่รับผิดชอบอยู่              

5. การมอบอ านาจความรับผิดชอบให้สูงขึ้น 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2547: 36-37) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ         
1. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้บังเกิดผลตาม

ความหมายที่นิยมอาจใช้กิจกรรม ดังนี้       
1.1 การปฐมนิเทศ       
1.2 การสอนงาน       
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1.3 การมอบอ านาจในการปฏิบัติงาน       
1.4 การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่       
1.5 การจัดพ่ีเลี้ยงให้ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วย                 
1.6 การรักษาการแทน                
1.7 การพาไปสังเกตการณ์ในบางกรณี                
1.8 การส่งไปศึกษาและดูงาน                  
1.9 การจัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม                     
1.10 การประชุมเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน                   
1.11 การเข้าประชุมและฝึกอบรม                    
1.12 การเข้าประชุมเรื่องที่เกี่ยวข้อง                   
1.13 การเสริมให้มีบทบาททางวิชาการในหน่วยงาน                    
1.14 การจัดหาเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับงานไว้ให้ใช้อย่างเพียงพอ                     
1.15 การให้มีคู่มือการปฏิบัติงานให้มีพอใช้ทั่วถึง                   
1.16 การสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอย่างจริงใจ      

2. การพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะถ้าหากไม่พัฒนาตนเองเสียก่อนแล้ว การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะไม่
ได้ผล วิธีพัฒนาตนเองที่ก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีดังนี้       

2.1 มีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์               
2.2 แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดแบบกันเอง                   
2.3 ศึกษาหาความรู้จากเอกสารวิชาการต่างๆ                    
2.4 เข้าร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส                     
2.5 เป็นผู้น าอภิปรายและบรรยายในบางโอกาส                  
2.6 เป็นสมาชิกองค์การทางวิชาการหรือองค์การที่น่าสนใจอ่ืนๆ              
2.7 หาโอกาสไปศึกษาและดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศเป็นครั้งคราว 
2.8 ศึกษาเพ่ิมเติมเป็นบางวิชาในสถานศึกษา                 
2.9 คบหาสมาคมกับผู้ที่มีความรู้ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2543: 50) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครูสามารถท าได้ดังนี้    
1. การฝึกอบรม   
2. การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง   
3. การวิจัย ปฏิบัติการ   
4. การศึกษาดูงาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
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5. การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่น  การประชุมทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การสัมมนา และการจัดนิทรรศการ  

6. การจัดระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เพ่ือให้การแนะแนว (Counseling) และเพ่ือการ
เสนอแนะ (Coaching)  

7. การศึกษาต่อ 
กอบุญ บุญมี (2553: 15) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครู โดยใช้วิธีการพัฒนาแบงออกเป็น  

2 ลักษณะ คือ วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล และวิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม ดังนี้     
1. วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสม 

กับการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ได้แก่      
1.1 การศึกษาท่ีบ้าน หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยตนเองเพียงล าพังซึ่ง 

เกิดข้ึนจากความสนใจและความต้องการของบุคคล โดยใช้วิธีการศึกษาจากชุดการเรียนโปรแกรม 
ส าเร็จรูป ระบบออนไลน์ เอกสารต ารา สื่อช่วยสอน (CAI)      

1.2 การฝึกปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถาน 
ประกอบการนั้นๆ เพื่อให้ผู้ฝึกงานได้เรียนรู้หลักการ วิธีการ รูปแบบ วัฒนธรรม ประเพณี การท างาน
ที่ตรงตามสภาพจริงมากที่สุด  

1.3 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน หมายถึง รูปแบบพัฒนาบุคลากรที่เน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริงโดยมีการสับเปลี่ยนเรียนรู้งานที่หลากหลาย มีขั้นตอนส าคัญ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการ
วางแผนขั้นการคัดเลือกบุคลากร ขั้นการคัดเลือกงาน ขั้นการสอบถามความสมัครใจ ขั้นหมุนเวียน
สับเปลี่ยนงานและขั้นติดตามประเมินผล     

2. วิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีตั้งแต่สองคนข้ึนไป
และมีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลอ่ืน  ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้      

2.1 การบรรยาย หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หลักการแนวคิด 
ทักษะและแนวปฏิบัติต่างๆ  สู่ผู้เรียนโดยอาศัยการบรรยายและการสื่อสารด้านเดียวเป็นหลัก      

2.2 การประชุม หมายถึง การประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการ การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และการประชุมสัมมนา ซึ่งเป็นการประชุมสมาชิกทั้งหมดพร้อมกันโดยสมาชิกดังกล่าว 
เป็นผู้ที่มีพ้ืนฐาน มีเป้าหมาย มีผลประโยชน์ในหน่วยงานร่วมกัน เพ่ือท าความเข้าใจ สอบถามตอบ 
ปัญหาข้อข้องใจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมาชิกให้เกิดความชัดเจน      

2.3 การอภิปราย หมายถึง การแสดงความคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ที่มี          
ความสนใจหรือมีความเชี่ยวชาญด้านนั้นๆ เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ต้องการ โดยมีผู้ด าเนินการอภิปราย 
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2.4 การอบรม หมายถึง การพัฒนาบุคคลโดยการแนะน าพร่ าสอนให้ซึมซับเขาไป
จนติดเป็นนิสัย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติในการท างานเป็นทีม และให้มีความเข้าใจในภาวะ
ผู้น า    

2.5 การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาทที่สมมติขึ้นมาโดย 
เปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพื่อก าหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันชี้ประเด็นปัญหาที่ได้ 
เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพื่อน าไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม      

2.6 การศึกษารายกรณี หมายถึง การศึกษาข้อเท็จจริงจากสถานการณจริงเพ่ือ ใช้
เป็นข้อมูลส าหรับการอภิปรายและแก้ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนหรือผู้รับการพัฒนาได้ตรวจสอบ
แนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อ่ืน ทั้งนี้จะต้องสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยโดยการเปิดกว้างไม่
จ ากัดกรอบ และมีความเป็นกันเอง ในการวิเคราะห์ปัญหาต้องพิจารณาถึงตัวบุคคล สถานการณ
วิธีการ ขั้นตอน และบริบทขององค์การเป็นส่วนประกอบส าคัญ      

2.7 การฝึกสถานการณจ าลอง หมายถึง การแสดงบทบาทสมมติการสอนงาน  
การฝึกประสารทสัมผัส และการทดลองการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
จริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้สวมบทบาทได้พูดก่อนเพ่ือก าหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันชี้ประเด็นปัญหา 
ที่ได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพ่ือน าไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรม     

2.8 การศึกษาดูงาน หมายถึง การน าผู้เรียนไปศึกษาเรื่องที่ต้องการศึกษาจาก 
หน่วยงานหรือสถานที่อ่ืนที่ตรงกับประเด็นที่ต้องการ โดยที่ผู้เรียนสามารถพบเห็นสภาพจริงมีโอกาส
ได้ สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสต่างๆ เช่น การดู การฟัง การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสนทนาการ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม      

2.9 การสาธิต หมายถึง การแสดงโดยผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์นั้นๆ 
เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาได้เห็นภาพการปฏิบัติจริงตามข้ันตอนวิธีการที่ก าหนดไว้ 

2.10 กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง การให้บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมที่เน้นการ 
แสดงออกด้วยความสนุกสนานและพึงพอใจ เช่น การร้องเพลง การปรบมือการแสดงท่าทาง
ประกอบการเล่นเกม เพ่ือให้เกิดการผ่อนคลายและสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่ม        

2.11 การฝึกวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้น า
โดยการฝึกให้ผู้น าได้ลงมือฝึกการวิเคราะห์งานที่อยู่ในความรับผิดชอบเพื่อให้รู้เทคนิค วิธีการ  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556: 79-80) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครู ดังนี้      
1. การส่งครูไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น     
2. การไปศึกษาดูงาน การจัดอบรมสัมมนาในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอกมา 

ให้ความรู้     
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3. การส่งครูไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
4. การนิเทศภายใน     
5. การท าวิจัยในชั้นเรียน     
6. การมอบหมายครูอ่านหนังสือเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้และงานที่เกี่ยวข้องกับ

ครู     
7. การเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยหมุนเวียนครูให้ปฏิบัติงานในหลายหน้าที่     
8. การจัดทีมงานเพ่ือเรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกัน     
9. การน าโครงการต่างๆ จากภายนอกเข้ามาด าเนินการภายในโรงเรียนเพ่ือกระตุ้น 

การท างานของครูภายในโรงเรียน     
10. การสนับสนุนครูให้ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและขอรับรางวัลจาก

หน่วยงานต่างๆ     
11. การส่งครูไปเป็นวิทยากรในโอกาสต่างๆ     
12. การเข้าร่วมโครงการต่างๆ ทั้งระดับประเทศและระดับภูมิภาคเพ่ือกระตุ้นให้ครู

ตื่นตัวพัฒนาตนเองเป็นต้น สรุปรูปแบบการพัฒนาครูมีวิธีการที่หลากหลาย มีทั้งการด าเนินการ
พัฒนาแบบกลุ่มหรืออาจพัฒนาเฉพาะตัวบุคคล การใช้รูปแบบใดย่อมข้ึนอยู่กับความเหมาะสมกับ 
สภาพบริบทองค์ประกอบต่างๆ รวมถึงความต้องการพัฒนาของครูหรือหน่วยงาน 

เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา (2544: 25) ได้ให้ความหมายของรูปแบบการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย 3 วิธี ดังนี้  

1. การพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการในการเรียนรู้ไม่ว่าจาก
การศึกษาหรือการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการน าเอาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ทักษะทัศนคติ ตลอดจน 
แนวความคิดท่ีพ่ึงได้รับความรู้ใหม่น าไปประยุกต์ใช้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประโยชน์                       
ในการปฏิบัติงาน การด ารงชีพอยู่ในปัจจุบันและต่อไปในอนาคต  

2. การศึกษา เป็นกิจกรรมที่มีความมุ่งหมายในการที่จะเสริมสร้างความรู้ ความ
ช านาญค่านิยมศีลธรรม และความเข้าใจที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษา 
สามารถใช้ชีวิตได้อย่างปกติสุขและท าประโยชน์แก่สังคมได้ แต่ส าหรับผู้ปฏิบัติงานอยู่แล้ว การศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมด้านการพัฒนาคนที่ได้ก าหนดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน 

3. การฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงาน    
ทุกหน่วยให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคลากร ซึ่งถือว่าเป็น 
ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้าหรือบรรลุเป้าหมายได้เป็น 
อย่างดี การฝึกอบรมเป็นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กับบุคคลในการท างาน เพ่ือให้สามารถ 
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งขึ้น  
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กล่าวโดยสรุป วิธีการในการพัฒนาครู เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนั้น  สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น การฝึกอบรม การประชุม
ปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน การศึกษารายกรณี เป็นต้น ทั้งนี้วิธีการพัฒนาครู
ขึ้นอยู่กับความต้องการความเหมาะสมและจุดประสงค์ในการพัฒนาครู  

6. ขั้นตอนของการพัฒนาครู  
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาครู ไว้ดังนี้   
ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์ (2535: 33-34) ได้ก าหนดขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรเป็นส่วน 

หนึ่งของการบริหารงานที่มีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
ควรมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1. การหาความจ าเป็นของการพัฒนาบุคลากร (Personnel Development  
Needs) เป็นการหาข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาของหน่วยงานเพื่อหาทางแก้ไขด้วยการพัฒนาบุคลากร
ในหน่วยงาน 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ว่าจะ 
พัฒนาบุคลากรเพ่ือแก้ไขปัญหา หรือเพ่ือให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างไรในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

3. เลือกวิธีการ (Method) ที่เหมาะสมว่าควรจะด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธี 
ใด โดยพิจารณาว่าวิธีใดจะได้ผลรวดเร็วและคุ้มค่าที่สุด ซึ่งจะต้องค านึงถึงลักษณะของปัญหาและ 
วิธีการแก้ไข จ านวนบุคคลที่จะต้องพัฒนา ระยะเวลา งบประมาณ และข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้อง 

4. การก าหนดโครงการเป็นการจัดท ารายละเอียดของการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ 
เรื่องว่าจะด าเนินการอย่างไร 

5. การด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามโครงการที่ก าหนดหรือจัดท าขึ้น 
6. การประเมินผลและติดตามผล เป็นการพิจารณาว่าการพัฒนาบุคลากรที่ได้ 

ด าเนินการไปแล้วนั้น ได้ผลตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหา อุปสรรค หรือ
ข้อขัดข้องประการใด รวมทั้งการติดตามดูว่าหน่วยงานและบุคลากรนั้นได้รับประโยชน์จากโครงการที่
ด าเนินการไปแล้วเพียงใดคุ้มค่าหรือไม่ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 23) ได้ก าหนดขั้นตอนการ
พัฒนาบุคลากรมีข้ันตอน ดังนี้        

1. ศึกษาปัญหาและความจ าเป็นในการฝึกอบรม      
2. ก าหนดหลักสูตรและแผนการฝึกอบรม 
3. ด าเนินการฝึกอบรม      
4. การประเมินผลการฝึกอบรม      
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5. การติดตามผลการฝึกอบรม 
กรมวิชาการ (2543: 21-22) ไดก้ าหนดขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ไว้ดังนี้    

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาที่ควรด าเนินการดังต่อไปนี้      
1. จัดแหล่งการเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง      
2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ร้อยรัดกับการนิเทศภายนอกหรือการ 

ส่งเสริมสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาท่ีเป็นพ่ีเลี้ยงส าหรับสถานศึกษา      
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษากล้าคิด กล้าท า และกล้า ตัดสินใจ 

และมีเสรีภาพทางวิชาการ      
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานร่วมกันได้แลกเปลี่ยน สิ่ง

ที่เรียนรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน      
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรมร่วม 

ประชุมสัมมนา ฝึกปฏิบัติการ ที่หน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ จัดขึ้น      
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

ประสบการณ์ในการท างานกับบุคลากรในสถานศึกษาอ่ืน      
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู      
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา ได้สะสมประสบการณ์ทาง วิชาชีพ

เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาแล้ว  
เมธี ปิลันธนานนท์ (2549: 14) ไดก้ าหนดขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรว่ามี 5 ขั้นตอนดังนี้     

ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจปัญหาและส ารวจความต้องการในการเพ่ือพัฒนา     
ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดจุดมุ่งหมาย     
ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนในการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการพัฒนา    
ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการพัฒนา      
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพื่อพัฒนาควรจะมีการศึกษา

วิเคราะห์หรือวิจัย เพื่อให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของหน่วยงานนอกจากนี้ควรศึกษา
ครอบคลุมของการส ารวจข้อมูลพื้นฐานปัจจุบันของบุคลากร      

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมายโดยก าหนดจากปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ       

1. ความต้องการพัฒนาของระบบในส่วนร่วม       
2. ความต้องการพัฒนาเฉพาะหน่วยงาน       
3. ความต้องการพัฒนาเฉพาะปัจเจกบุคคล      
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ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ควบคุมถึงการก าหนดกิจกรรมหรือ 
วิธีการต่างๆ ที่ใช้ในการพัฒนาก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งก าหนดเวลาที่จะด าเนินการ
โดยใช้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และควรพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนงานด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับก าลังคน      

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบัติด าเนินการตามแผนที่
ได้ก าหนดไว้ควรจะให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบเกี่ยวกับแผนด าเนินงานเพ่ือจะได้เข้าใจ และให้
ความร่วมมือ      

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลกระบวนการพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ด าเนินการพัฒนาไป
แล้วจ าเป็นต้องมีการประเมินผล และจะได้น าไปพัฒนาปรับปรุงขั้นตอนต่างๆ ในการพัฒนา 

กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนการพัฒนาครู ต้องด าเนินการให้สัมพันธ์สอดคล้องกันในขั้นตอน
ต่างๆ มีการวางแผน มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์และขั้นตอนปฏิบัติอย่างครอบคลุมชัดเจน เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรด าเนินไปได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ ศึกษา
การศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
บุคลากร การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร การด าเนินการพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากร 
 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 

1. ความหมายของการบริหาร 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ ดังนี้        
ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (2546: 17) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การแก้ปัญหาให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และนักบริหารคือนักแก้ปัญหาขององค์การ องค์การแต่ ละองค์การต่าง
ก็มีปัญหาทั้งในด้านงาน ด้านงบประมาณ ด้านเวลา และด้านคน ซึ่งรวมถึงปัญหาทาง สุขภาพร่างกาย
และจิตใจด้วยองค์การจึงมีเรื่องเก่ียวข้องกับการบริหารงาน บริหารคน บริหารเงิน บริหารเวลา 
บริหารร่างกายและบริหารจิตใจเป็นประจ า ถ้านักบริหารบุคคลใดสามารถบริหารสิ่งเหล่านี้ได้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ก็นับได้ว่าบุคคลนั้นเป็นนักบริหารที่มี ความสามารถ
อย่างแท้จริง      

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554: 20) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนในการก าหนดเป้าหมาย วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและก าหนดเวลาในการท างาน 
ได้แก่ ความสามารถวางแผนและการจัดตารางการท างานเพ่ือให้เป้าหมายขององค์กร บรรลุผลอย่างมี
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ประสิทธิภาพ การจัดล าดับความส าคัญของงาน และมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่ บุคคลที่
เกี่ยวข้อง และก าหนด จัดหา และจัดระบบทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้สามารถท างานได้ส าเร็จ 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554: 50) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง  
กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล และกลุ่ม  
โดยผู้บริหารเป็นผู้ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบริหารยัง
ถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้ และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ    

กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนา
คนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดี จากความร่วมมือของบุคลากร
หลายๆ ฝ่ายร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการ
สอน การจัดกจิกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา
ด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้ง
ไว้ 

2. ความหมายของการบริหารการศึกษา     
การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ 

ความหมายไว้ดังนี้      
นิพนธ์ กินาวงศ์ (2547: 36) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ 3 ลักษณะ  

โดยสรุปความหมายไว้ดังนี้  
การบริหารการศึกษา หมายถึงการท างานร่วมกันของกลุ่มคนในการให้บริการทาง

การศึกษาแก่นักเรียน โดยท าให้เกิดความร่วมมือกันทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไป  
การบริหารการศึกษา หมายถึงการใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด ประโยชน์สูงสุด

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของพลเมือง โดยวิธีจัดการองค์การ การสั่งการและการอ านวยการตามนโยบาย
ของรัฐ       

การบริหารการศึกษา หมายถึง การน า การควบคุมระบบ การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไปเพ่ือพัฒนาสมาชิก
ของสังคมในทุกๆ ด้าน เพ่ือให้บุคคลมีคุณลักษณะที่ดีตรงตามความต้องการของสังคมโดยการใช้
กระบวนการต่างๆ และเทคนิควิธีที่หลากหลายทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน      

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการ
ด าเนินงานตามขอบข่ายงานครบทั้งงานบริหารทั่วไป งานธุรการ งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน 
งานบริการ งานสถานศึกษากับชุมชน และงานอาคารสถานที่      
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กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554: 2) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
การศึกษาว่า หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่เก่ียวกับ การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด      

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554: 51) ได้ให้ความหมายของการบริหาร การศึกษาว่า  
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความคิด ความสามารถ  
และความเป็นคนดีและยังหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของ
ครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่างๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่างๆ และกลุ่มบุคคล
เหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น   

กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่ผู้บริหาร
ทางการศึกษาใช้ในกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งในระบบและนอกระบบ  ด้วยเทคนิค 
วิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ และได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กันไป ส่งผลท าให้ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคมและมีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

3. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา   
สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษณ์ (2537: 6-7) ให้ความเห็นว่ามนุษย์เราเป็น

สมาชิกของสังคม เมื่อมนุษย์อยู่ร่วมกันมากเป็นหมู่เป็นกลุ่ม มีหัวหน้าปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่ง
งานกันท าตามลักษณะความรู้ความสามารถซับซ้อนมาก มนุษย์ก็เริ่มสร้างระเบียบ กฎเกณฑ์  
ข้อบังคับต่างๆ ขึ้นโดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเชื่อถือ เพ่ือมุ่งหวังให้เกิดความส าเร็จ
เรียบร้อยเกิดขึ้นในองค์การและความสุขในสังคมได้ จึงสรุปความส าคัญของการบริหาร ดังนี้     

1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีวิตของมนุษย์ และเป็นสิ่งช่วยให้
มนุษย์ด ารงชีวิตร่วมกันอยู่ได้อย่างผาสุก     

2. จ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่างๆ ต้องขยายงาน
ด้านบริหารให้กว้างขวางเพ่ิมขึ้น     

3. การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมความก้าวหน้า 
ทางวิทยา (Technology) ด้านต่างๆ ท าให้การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้ารวดเร็ว 
ยิ่งขึ้น     

4. การบริหารเป็นวิธีที่ส าคัญในอันที่จะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า     
5. การบริหารจะช่วยชี้ให้ทราบถึงแนวโน้มทั้งด้านความเจริญและความเสื่อมของ 

สังคมในอนาคต     
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6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การความส าเร็จ 
ของการบริหารจึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่เป็นอันมาก     

7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัยสั่งการ
เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร     

8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การย่อมมีส่วนเกี่ยวพันกับ 
การบริหารอยู่เสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเป็นเรื่องน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างฉลาด 

9. การบริหารกับการเมืองเป็นสิ่งคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาดดังที่กล่าวว่า   
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียวกัน” (Politics and 
Administration are the two Sides of a Single Coin)  

  ศิริพงษ์ เศาภายน (2549: 14) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษามี 
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุกๆ ด้าน
ของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้วการด าเนินงานส าหรับ
สถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม่สามารถด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554: 3) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็นการ
บริหารจัดการทีมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนี่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้   

กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน 
กติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และ
เชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้
ความเขา้ใจความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 

4. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการศึกษาได้ให้ แนวคิดไว้หลายอย่าง ดังนี้ 
เจริญผล สุวรรณโชต ิ(2537: 4) กล่าวว่า ทฤษฎีและการบริหารการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

การปฏิรูปการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับทฤษฎีการบริหารด้านอ่ืนๆ ธรรมชาติของการบริหารในระบบ
การศึกษาจะต้องประกอบด้วยความรู้ที่เกี่ยวกับทฤษฎีการศึกษาความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีบริหาร 
การศึกษาความรู้เกี่ยวกับสังคมวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ของมนุษย์ที่เกี่ยวกับการศึกษาและ 
ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยการศึกษา ผู้ศึกษาจึงน าทฤษฎีการบริหารใช้เป็นแนวทางในการศึกษา 
เกี่ยวกบัการปฏิรูปการบริหารการศึกษา ได้แก่ทฤษฎีดังต่อไปนี้ 
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1. ทฤษฎีการบริหารของเวเบอร์ (Weber) เวเบอร์ มองว่า องค์การระบบราชการเป็น
องค์การที่ดีที่สุด เมื่อเทียบกับองค์การประเภทอ่ืนในสมัยนั้น เช่น องค์การภายใต้ระบบเจ้าขุนมูลนาย
และภายใต้ผู้น าที่มีบารมีส่วนตัวเวเบอร์ชี้ว่าระบบราชการมีความเที่ยงตรง ความรวดเร็ว ความไม่
ก ากวม ความรู้เกี่ยวกับเอกสารความต่อเนื่องการใช้ดุลยพินิจ เอกภาพ การปฏิบัติตามค าสั่งของ
ผู้บังคับบญัชาอย่างเคร่งครัด การลดการกระทบกระทั่งกันการลดปริมาณวัสดุและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
คน สิ่งเหล่านี้ได้รับการยกระดับถึงท่ีสุดของการบริหารแบบระบบราชการที่พัฒนาอย่างเต็มที่เฉพาะ
อย่างยิ่งในรูปแบบของมันซึ่งมีรูปแบบเดียว เมื่อเทียบกับรูปแบบการบริหารงานของวิทยาลัย องคก์าร
ที่ยดึยศถาบรรดาศักดิ์และองค์การที่มิใช่อาชีพอ่ืนๆ ทั้งหมดแล้ว ระบบราชการที่ได้รบัการฝึกอบรม
อย่างดีแล้ว จะมีความเหนือกว่าองค์การเหล่านั้นในประเด็นเหล่านี้ทั้งหมด และในส่วนที่เกี่ยวกับงาน
ที่สลับซับซ้อนนั้นเล่า ในท้ายที่สุดงานระบบราชการที่ได้รบัค่าจ้างไม่เพียงแต่จะเที่ยงตรงเท่านั้นแต่ยัง
มีราคาถูกกว่าหรือแม้กระทั้งเป็นบริการที่มีเกียรติ ซึ่งไม่อาจจะตอบแทนเป็นรูปตัวเงินได้ 

เจริญผล สุวรรณโชต ิ(2537: 32) ได้เปรียบเทียบทฤษฎีของเวเบอร์กับหลักการบริหาร
การศึกษาของไทยไว้ว่า เวเบอร์ได้เน้นถึงอ านาจในระบบราชการเป็นไปในลักษณะของต าแหน่งและ
สมรรถภาพ เพราะฉะนั้น จึงพบว่า บทบาทของบุคคลในสถาบันกบัตวัสถาบันเองมักขัดแย้งกัน ทัง้นี้
เพราะความคาดหวังกับความต้องการในต าแหน่งหน้าที่สถาบันและบุคคลไม่ตรงกันข้อขัดแย้งจึง
เกิดข้ึน สิ่งที่เราพบเห็นในระบบการศึกษาที่เราได้ปฏิบัติกันอยู่ในปัจจุบันนี้ก็คือ การปกครองรูปแบบ
ล าดับชั้น (Hierarchy) โดยเคร่งครัดในแนวดิ่งซึ่งท าให้การบริหารงานล่าช้าการบริหารงานของเรายัง
ฝังแน่นอยู่ในระบบการรวมอ านาจมากกว่าการกระจายอ านาจถึงแม้การจดัการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาที่ดูคล้ายๆ กับการกระจายอ านาจสู่จังหวัดหรือท้องถิ่นอยู่ในปัจจุบันก็มิได้เป็น
เครื่องหมายยืนยันว่า การจัดการศึกษาของเรามีการกระจายอ านาจไปยัง ประชาชนตามอุดมการณ์
หรืออุดมคติของการบริหารการศึกษาแบบกระจายอ านาจ 

นักรัฐศาสตร์ มองว่าระบบราชการเป็นการปกครองการบริหารโดยส านักงาน หรือ
กระทรวง ทบวงกรม ซึ่งปฏิบัติงานโดยขา้ราชการที่ได้รบัการแต่งตั้งมิใช่เลือกตั้งเข้ามา ระบบการ
ปกครองการบริหารงาน แบบนี้จึงมีการจัดสายบังคบับัญชาโดยอาศยัอ านาจอธิปไตยเป็นหลักกล่าวคือ
การปกครองการ บริหารโดยอาศัยกฎหมายและความเป็นระเบียบเรียบร้อยแต่ในขณะเดียวกันก็เป็น
การปกครอง บริหารซึ่งกระท าโดยผู้ปกครองแต่ฝ่ายเดียว ส่วนผู้ถูกปกครองกลับไม่มีสิทธิ์มีเสียงหรือ
เขา้มามีส่วนร่วมแต่อย่างใด  

การมองระบบราชการของโครซิเยร์ (Crozier อ้างถึงใน ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2527: 29) โคร
ซิเยร์มองระบบราชการไปในทางลบนั่นคือมีแต่ความเชื่องช้าไม่สามารถที่จะปรับตัวเองเพ่ือ สนองตอบ
ความตอ้งการของลูกค้าและก่อให้เกิดความว้าวุ่นใจของคนที่อยู่ทัง้ในและนอกองค์การ แบบนี้องค์การ
ระบบราชการจึงคอยแต่จะคุกคามคนในสังคมอันสืบเนื่องมาจาก“วงจรแห่งความ ชั่วร้าย” ที่ระบบนี้
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ไดส้ร้างข้ึนมาและจากการที่โครซิเยร์เข้าไปศึกษาองค์การระบบราชการฝรั่งเศสสองแห่งพบว่าการ
ท างานเป็นกิจวัตรท าให้เกิดความขัดแยง้ระหว่างผู้บริหารระดับสูงและผู้ควบคุมงานระดับล่างคนที่มี
ข่าวสารมักไม่มีอ านาจในการตดสินใจ ส่วนคนมีอ านาจมักไม่มีข่าวสารความช านาญเฉพาะอย่างท าให้
พนักงานใจแคบมุ่งแต่ผลประโยชน์ของพวกตน การรวมอ านาจและการไม่ค านึงถึงเรื่องส่วนตัวท าให้
คนไม่ชอบเข้ามามีส่วนร่วมแบบซึ่งๆ หน้าเพราะไม่อยากเสี่ยงต่อการถูกลงโทษ 

2) ทฤษฎี 4 P’s เป็นทฤษฎีที่จัดระบบการบริหารการศึกษาที่ชัดเจนโดยระบุด้าน
เป้าหมาย ตัวบุคคล กระบวนการด าเนินงาน และผลผลิตดงันี้  

1. Purpose (ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค)์  
2. people (บุคคล)  
3. Process (กรรมวิธีในการด าเนินการ)  
4. Product (ผลผลิต)  
1. Purpose (ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค)์ การบริหารราชการแผ่นดินมีความ

มุ่งหมาย เพ่ือให้ประชาชนอยู่ดีมีสุขการบริหารธุรกิจมีจุดหมายเพ่ือต้องการก าไรเป็นตัวเงิน แต่การ
บริหารการศึกษามีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ไม่หวงัผลก าไรเป็นตัวเงิน  

2. People (บุคคล)  
2.1 ผู้ให้บริการ บุคคลที่เป็นผู้ให้บริการในการบริหารการศึกษา คือ ครู 

อาจารย์ ผู้อ านวยการโรงเรียน อธิการบดี ตลอดจนผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็น
คนดี เป็นคนเก่งและเป็นตัวอย่างแก่ผู้รับบริการหรือนักเรียน ซึ่งเป็นบุคคลที่แตกต่างไปจากผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่เป็นผู้ให้บริการในการบริหารราชการแผ่นดินและการบริหารธุรกิจ  

2.2 ผู้รับบริการ บุคคลที่เป็นผู้รับบริการในการบริหารการศึกษาส่วนมากเป็น 
ผู้เยาว์หรือเด็กที่ต้องพัฒนาให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพต่อไป แต่บุคคลที่เป็นผู้รับบริการในการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และการบริหารธุรกิจ ส่วนมากจะเป็นบุคคลที่บรรลุนิติภาวะหรือเป็นผู้ใหญ่แล้ว  

3. Process (กรรมวิธีในการด าเนินงาน) การบริหารการศึกษา มีกรรมวิธีที่
ละเอียดอ่อน มีกรรมวิธีในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพที่หลากหลาย และแตกต่างกับกรรมวิธีของการ
บริหารราชการแผ่นดิน และการบริหารธุรกิจอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นการบริหารราชการแผ่นดินและ
การบริหารธุรกิจจะน ากรรมวิธีทางการบริหารการศึกษาไปใช้ไม่ได้อีกดว้ย  

4. Product (ผลผลิต) ผลผลติท างานบริหารการศึกษา คือได้คนที่มีคุณภาพซึ่งเป็น
นามธรรม คือเมื่อเด็กเข้าโรงเรียนแล้วส าเร็จการศึกษาออกไป จะได้เด็กที่มีความรู้ มีความคิด มี 
ความสามารถและเป็นคนดีซึ่งจะมองเห็นได้ยากเพราะเป็นนามธรรมแต่ผลผลิตทางการบริหาร 
ราชการแผ่นดินและการบริหารธุรกิจ เป็นรูปธรรมที่มองเห็นได้ง่ายเช่น มีถนนหนทาง มีคลอง ระบาย
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น้ า มีไฟฟ้า มีน้ าประปาใช้มีผลผลิตทางการเกษตร มีผลก าไรเป็นตัวเงิน หรือเม่ือน าผลไม้ เข้าไปใน
โรงงานจะได้ผลผลิตที่ออกจากโรงงานเป็นผลไม้กระป๋อง เป็นต้น 

3. ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรือ งานบริหารการศึกษา ส าหรับภารกิจทางการ
บริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา Edward W. Smith ไดแ้บ่งงานของผู้บริหารการศึกษาไว้ 
7 ประการ ด้วยกนั คือ 

1. งานวิชาการ  
2. งานบุคคล  
3. งานกิจการนักเรียน  
4. งานการเงิน  
5. งานอาคารสถานที่  
6. งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
7. งานธุรการ  

นิสิตภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และนิสิต
ภาค วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร ได้ท า 
วิทยานิพนธ์เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา ได้จ าแนกงานบริหารการศึกษา ออกเป็น 5 ประเภท (โดย
น างานการเงิน งานอาคารสถานที่ และงานธุรการที่ Edward W. Smith แบ่งไว้มารวมอยู่ในประเภท
เดียวกนั) ดังนี้  

1. งานวิชาการ  
2. งานธุรการการเงินและบริการ  
3. งานบริหารบุคคล  
4. งานบริหารกิจการนักเรียน  
5. งานดาืนความสัมพันธ์กับชุมชน  
จึงกล่าวได้ว่าภารกิจในการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยทั่วไป

จ าแนกออกเป็น 5 ประเภท ด้วยกนัคือ  
1. การบริหารงานวิชาการ เป็นการด าเนินงานที่เก่ียวกบัการเรียนการสอนซึ่ง

ครอบคลุมเก่ียวกบัการน าหลักสูตรไปใช้การท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้
สื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เป็นต้น การบริหารการศึกษาเป็นการ 
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือมีความรู้ความสามารถ 
ความคิด และความเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการสอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการนั่น 
เองการบริหารงานวิชาการจึงถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 



 

 

  90 

2. การบริหารงานธุรการ เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับงานการเงิน วัสดุครุภัณฑ์
อาคาร สถานที่งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาลและงานบริการต่างๆ เป็นต้น ซึ่งงานเหล่านี้เป็นงาน
ที่สนับสนุนงานวิชาการอย่างมาก เช่น งานวิชาการจะประสบความส าเร็จได้ต้องมีอาคารสถานที่ มี
หอ้งเรียน มีห้องปฏิบัติการ มีโต๊ะเกา้อ้ีมีสื่อการสอนต่างๆ มีงานบริการให้ความสะดวกต่างๆ ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้เป็นบทบาทของการบริหารงานธุรการนั่นเอง การบริหารงานธุรการจึงมีส่วนช่วยให้การพัฒนา
คนใหม้ีคุณภาพได้อย่างมาก  

3.การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับบุคคลเริ่มตั้งแต่การสรรหา
บุคคล มาท างานหรือมาเป็นครูการจัดบุคคลเขา้ท างาน การบ ารุงรักษาและการสร้างเสริมก าลังใจใน
การท างาน การพัฒนาบุคคล และการจัดบุคคลให้พ้นจากงาน เป็นต้น การบริหารงานบุคคลเป็นงาน
ที่มีส่วนในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพอย่างมากเช่นกัน เพราะในการสรรหาบุคคลมาท างาน ถ้าสรร
หาบุคคลทีเ่ป็นคนเก่งคนดีมาเป็นครูจัดครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถและความถนัดของเขา  
มีการพฒันาครูให้เก่งให้เป็นคนดียิ่งขึ้นไป ย่อมจะสอนนักเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ถือว่ามีส่วนใน
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพนั่นเอง  

4. การบริหารกิจการนักเรียน เป็นการด าเนินงานที่เก่ียวกับนักเรียน เช่น การ
ปฐมนิเทศ นักเรียน การปกครองนักเรียน การจัดบริการแนะแนวการบริการเก่ียวกับสุขภาพนักเรียน 
การจดักิจกรรม และการบริการต่างๆ เป็นต้น การบริหารกิจการนักเรียนถือว่าเป็นการพัฒนาบุคคล
ให้เป็น คนด ีคนเก่ง ได้อย่างมากเช่นกัน เช่น การปกครองให้เด็กมีระเบียบวินัยการจัดกิจกรรมกีฬา 
กิจกรรมทางศาสนากิจกรรม ทางวิชาการ การจดับริการแนะแนวเหล่านี้ล้วนท าใหน้กัเรียนเป็นคนดี
คนเก่ง  

5.การบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการบริหารงานที่เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์กับชุมชน เช่น การสอนให้นักเรียนน าความรู้ที่เรียนไปใช้ทีบ่้านที่ชุมชน และเผยแพร่แก่
คนรอบข้างคนในชุมชนด้วยการช่วยแก้ปัญหาในชุมชน การให้นักเรียนเข้าไปเรียนหรือฝึกงานใน
ชุมชน การเชิญผู้เชี่ยวชาญสาขาวิชาต่างๆในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียน เป็นต้น การบริหารงาน
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนนี้จะช่วยพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพได้เช่นกนั เพราะการให้นักเรียนน า 
ความรู้ไปใช้ทีบ่้านและในชุมชน จะมีคุณภาพดีกว่าการเรียนเพ่ือรู้อย่างเดียวการเชิญผู้เชี่ยวชาญ 
สาขาวิชาต่างๆ ในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียน หรือการให้นักเรียนเข้าไปเรียนหรือฝึกงานใน ชุมชน 
ย่อมจะท าให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์กว้างขวางด้วยเช่นกัน 
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5. หลักการบริหารการศึกษา     
การบริหารการศึกษาจะด าเนินงานโดยใช้กระบวนการซึ่งมีนักวิชาการศึกษาได้ให้แนวคิด

ไว้หลายอย่าง ดังนี้      
รังสรรค์ มณีเล็ก (2547: 314-315) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารการศึกษา และได้สรุป

เป็นประเด็น ดังนี้       
1. การกระจายอ านาจเป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน ส าหรับ

ประเทศไทยจะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง และเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา       
2. การบริหารตนเอง สถานศึกษามีการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้นภายใต้การบริหาร

เป็นองค์คณะบุคคล       
3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและ

แผนร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิด ร่วมท า       
4. ภาวะผู้น าแบบเกื้อกูล เป็นภาวะผู้น าที่เน้นการสนับสนุน และอ านวยความ สะดวก       
5. การพัฒนาทั้งระบบปรับปรุงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรโดยการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบรวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง       
6. ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้สถานศึกษาตองพรอมให้มีการตรวจสอบเพ่ือให้การ

บริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้      
เจริญผล สุวรรณโชต ิ(2537: 35) ได้ให้หลักการบริหารการศึกษาในโรงเรียน หรือใช้

โรงเรียนเป็นฐานโดยทั่วไป ซึ่งประกอบด้วย       
1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการจัด

การศึกษามาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็น
หน่วยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก       

2. หลักการมีส่วนร่วม (Particcipation or Collabolation or Involvement) เปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนร่วมได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจและร่วมจัด
การศึกษาท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทน นักเรียน การที่บุคคลมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น       

3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ใน
อดีตการจัดการศึกษาจะท ากันหลากหลายบางแห่งก็ให้วัดหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
ด าเนินการ ต่อมามีการรวมการจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือให้เกิดเอกภาพและ 
มาตรฐานทางการศึกษาแต่เมื่อประชาชนเพิ่มมากข้ึนความเจริญต่างๆ รุดหน้าไปอย่างรวดเร็วการจัด 
การศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจ ากัด เกิดความล่าช้าไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชนอย่างแท้จริงจึงต้องมีการคืนอ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษาเองอีกครั้ง       
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4. หลักการบริหารตนเอง (Self Managing) ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะ ก าหนดให้ 
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแท้จริง ส าหรับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้ หลายวิธีการ
ที่ส่วนกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วย
ตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่และรับผิดชอบในการด าเนินงานซึ่งอาจด าเนินการได้
หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่าง แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียนผลที่ได้น่าจะมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่างก าหนดมาจากส่วนกลางไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม       

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Cheek and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนด  
นโยบายและควบคุมมาตรฐานมีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ จัดการศึกษา
เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นตามนโยบายของชาติ      

กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 8-10) ได้ก าหนดหลักการบริหารการศึกษาท่ีส าคัญไว้ดังนี้       
1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ อันได้แก่ ความเป็น

เอกภาพในการก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษา มีมาตรฐานและทิศทางในการจัดการศึกษา
เหมือนกันโดยส่วนกลางก าหนดนโยบายให้ค าปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศึกษา       

2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไปโดยคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ
โดยตรง       

3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้
บุคคล ชุมชน สถาบันสังคมต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีการระดมทรัพยากรต่างๆ จาก
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือแก้ไขปัญหา หรือหา
แนวทางการพัฒนาการศึกษา เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุ และอ่ืนๆ 
เป็นต้น   

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554: 94) ได้เสนอหลัก 10 ประการส าหรับการบริหารงานใน
องค์กรเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพ ไว้ดังนี้       

1. การบอกให้ทราบถึงความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร       
2. การให้อ านาจ บทบาทเท่ากับความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร 
3. การก าหนดมาตรฐานการท างาน       
4.  การสนับสนุน พัฒนา ฝึกอบรมตามที่ต้องการ       
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5.  การให้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศ       
6.  การสะท้อนผลงานให้ทราบ       
7.  การยอมรับในผลงานและความส าเร็จ       
8.  การให้ความเชื่อใจ       
9.  การยอมรับข้อผิดที่เกิดข้ึน       
10. การให้เกียรติและนับถือ      

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554: 55-56) ได้กล่าวถึงหลักการบริหาร ซึ่งสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาที่เรียกว่า POSDCORB 7 ประการ ดังนี้       

1. Planning (P) หมายถึงการวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีงานอะไรบ้าง
ที่จะปฏิบัติตามล าดับวางแผนวีการปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัตินั้นๆ ก่อน ลงมือ
ปฏิบัติการ       

2. Organizing (O) หมายถึงการจัดรูปโครงการหรือเค้าโครงของการบริหาร ก าหนด
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่างๆของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อมด้วยก าหนด ลักษณะ
และวิธีการติดต่อกัน       

3. Staffing (S) หมายถึงการบริหารงานอันเก่ียวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ทุก
ประเภทของหน่วยงานตั้งแต่การแสวงหาคนมาท างานการบรรจุแต่งตั้งการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล
ที่จะบรรจุแต่งตั้งไว้แล้วการบ ารุงขวัญการเลื่อนขั้น ตลอดจนการพ้นจากงานและบ ารุงรักษาสภาพการ
ท างานที่ดีมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ตลอดไป       

4. Directing (D) หมายถึงการวินิจฉัยสั่งการหลังจากได้วิเคราะห์และพิจารณา
วางแผนงานโดยรอบคอบแล้ว รวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้นๆ ในฐานะ ผู้บริหาร
เป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน       

5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์หน่วยงานย่อยหรือ
ต าแหน่งต่างๆ ภายในองค์การหรือส านักงานใหญ่เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพไม่มีการ
ซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งกัน       

6. Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือไปยัง หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทั้งเบื้องบนและเบื้องล่างการเสนอรายงานท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบความก้าวหน้าของงาน
ทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานกับหน่วยงานอื่น       

7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดท างบประมาณการเงินการวางแผนหรือโครงการ
ในการใช้จ่ายเงินการบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบ และ
รัดกุม 
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 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554: 52-54) ได้น าเสนอหลักการบริหารงาน 14 ประการ 
(Fayol's Fourteen Principles of Management) ซึ่งมีดังต่อไปนี้ คือ         

1. การจัดแบ่งงาน (Division of Work) หลักการก็คือการท าให้คนจ านวนมากที่ต้อง
มาท างานร่วมกันได้มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษของแต่ ละคน  
เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น       

2. การมีอ านาจหน้าที่ (Authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้ สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบควบคู่
กันไป เมื่อใดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย       

3. ความมีวินัย (Discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือพนักงานต้องเชื่อฟังและเคารพ
กฎเกณฑ์ขององค์การ การที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีความเข้าใจที่
ชัดเจนระหว่างฝ่ายจัดการและคนท างาน ทั้งนี้เมื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การ ก็จะมีผลท าให้
ได้รับโทษ       

4. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานหรือลูกจ้างทุกคน
จะได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอดๆ ไป แต่ละคน
จะรู้ว่าใครคือเจ้านายของตน       

5. เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การ   
จะมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียวและจากหัวหน้าเดียว       

6. ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน (Subordination of  
Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้องยอมรับ
ว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน       

7. มีระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรม (Remuneration) คนท างานแม้จะต้องเห็น 
ผลประโยชน์ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องท าหน้าที่จัดระบบ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปอย่างยุติธรรม       

8. ระบบการรวมศูนย์ (Centralization) การรวมศูนย์ในที่นี้หมายถึงระดับของการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอ านาจ หรือรวมอ านาจเพียงใดนั้น  
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมประเด็นจะอยู่ที่ว่าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณี แนวคิดนี้มองเห็น
ความจ าเป็นขององค์การที่ต้องมีศูนย์รวมอ านาจ       

9. สายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึงสายบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่
ระดับต่ าสุด สายการสื่อสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้คือจะเป็นไปตามระดับขั้น อย่างไรก็ตามถ้าสาย
การบังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้า ก็ให้มีการข้ามขั้นตอนได้และทั้งนี้ต้องเป็นข้อตกลง 
ระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง       
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10. ความเป็นระบบระเบียบ (Order) หมายความถึง คนก็ดี หรือวัสดุ อุปกรณ์
ทั้งหลายก็ดีจะอยู่ในที่อันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบนี้ในส่วนหนึ่ง
หมายความว่าถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น คนป่วยงาน ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้ เพราะมี 
ความเป็นระบบท าให้รู้งานกัน       

11. ความเท่าเทียมกัน (Equity) ในที่นี้ ผู้เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตาและยุติธรรม การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการมิใช่จะ
ท าอะไรได้ตามใจ       

12. ความมั่นคงและสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of  Personnel) 
ทั้งนี้โดยมองว่าการที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อยๆ นั้นจะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารควรวางแผน
งานให้สามารถมีการทดแทนก าลังคนกันได้ เมื่อมีต าแหน่งว่างลง       

13. การริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิด ริเริ่ม
สร้างสรรค์ ที่จะท างานออกมาได้ในระดับที่สูง       

14. วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Esprit de Corps) การสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างานมีความราบรื่นและความเป็นปึกแผ่นใน  

ในปี ค.ศ.1955 สมาคมผู้บริหารการศึกษาของอเมริกัน (The American 
Associationof School Administrators) เรียกชื่อย่อว่า AASA ได้เห็นว่ากระบวนการบริหาร
การศึกษา AASA Model (PASCE) ประกอบด้วย (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2554: 57)       

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนและก าหนดโครงการว่าจะท าอะไร       
2. การจัดสรรทรัพยากร (Allocation) หมายถึง การสรรหาบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ และ

ปัจจัยเกื้อกูลที่จ าเป็นด้องใช้หน่วยงานตามที่วางแผนไว้       
3. การกระตุ้นหรือแรงเสริมการท างาน (Stimulation) หมายถึง การให้ก าลังใจและ

บ ารุงขวัญแก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงด้วยดี       
4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ร่วมงาน ได้มี

โอกาสพบปะประชุม สัมมนา แสดงความคิดเห็นซักถาม เรื่องของหน่วยงานในขอบเขตตาม 
วัตถุประสงค์และความมุ่งหมาย       

5. การประเมิน (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลงานเพ่ือเป็นการ ตรวจสอบ  
ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานและของผู้ปฏิบัติงานเพื่อทราบปัญหาขอขัดข้องอันที่จะหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป    

กล่าวโดยสรุป หลักการบริหารการศึกษามีหลายรูปแบบต่างๆ ซึ่งล้วนแล้วมีองค์ประกอบ
หรือขั้นตอนส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีวางไว้ประกอบด้วย การศึกษา
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สภาพปัจจุบัน ปัญหา การวางแผน การจัดองค์การ การจัดงบประมาณการสั่งการ การประสานงาน 
การติดต่อสื่อสาร การควบคุม การจูงใจ การบ ารุงขวัญก าลังใจ การประเมินผล และการรายงานผล 

6. กระบวนการบริหารการศึกษา 
นักวิชาการได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารการศึกษา ดังนี้   
สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554: 58) ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษานั้นจะต้อง

ด าเนินการไปตาม กระบวนการบริหาร ซึ่งมี 5 ขั้น ดังนี้   
1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า   
2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าในหน่วยงานให้

ชัดเจน   
3. การสังการ (Directing) คือ การพิจารณาสังการและมอบหมายงาน 
4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน      

และต าแหน่งต่างๆ ในหน่วยงาน   
5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน   

คูนทซ์ และโอดอนเนล (Koontz and Odonnell. 2001: 297) เป็นนักวิชาการบริหาร
ปัจจุบันให้ความเห็นว่างานในหน้าที่ของผู้บริหาร (Managerial Functions) ได้แก่   

1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์    
ขององค์การ และการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย   

2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นแผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด    
องคก์ารทีด่ี ซึ่งประกอบด้วย การน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวิธีการ
บริหารที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิ์ผล การจัดองค์การจึงหมายถึงการน าเอาทรัพยากรการบริหารทุก
ประเภทมาบูรณาการเพ่ือด าเนินการ   

3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจทีจะช่วยให้พนักงานท างานอย่างมี
ประสิทธิผล การจูงใจในที่นี้หมายถึง การอ านวย (Directing) การติดต่อสื่อสาร (Communicating) 
และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading)  

 4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบ          
ผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ได้ก าหนดไว้ว่ามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากน้อยเพียงใด   

กล่าวโดยสรุป กระบวนการบริหารการศึกษาเป็นเรื่องของการตัดสินใจที่จะมีผลต่อการ
ท างานของกลุ่มคน เพ่ือทีจ่ะท าให้บรรลุตามจุดประสงค์ของกลุ่มส าเร็จได้โดยเริ่มต้นจากการวางแผน     
การจดัองคก์าร การสังการและการควบคุมซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะมีความเกีย่วข้องกันไป 
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โปรแกรม และการพัฒนาโปรแกรม 
 

1. ความหมายของโปรแกรม 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
Boyle (1981: 51) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง เป็นกระบวนการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเอง หน่วยงานและองค์กร โดยมี
กระบวนการด าเนินงานเชิงบูรณาการ 

Barr, M.J. and Keating (1990: 38) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า มีความหมาย
หลายอย่างข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล โดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1) โปรแกรม 
หมายถึงหน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพื่อท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือ
บุคคล 2) โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned Intervention) 
เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 3) โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่
วางแผนไว้ (Planned Activity) เพ่ือเป้าหมายโดยเฉพาะ 

กิดานันท์ มะลิทอง (2536: 6-10) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง โครงสร้าง
กระบวนการพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้ ทักษะความมั่นใจในตนเองสูงขึ้นสามารถปรับตัวได้ในการ
ปฏิบัติงานประสานงานร่วมกับผู้อ่ืน และมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานได้ 

สุวิมล วองวาณิช (2544: 66) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง ระบบโครงสร้างที่
ก าหนดกิจกรรมต่างๆ ที่ออกแบบมา เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 

อุ่นตา นพคุณ (2546: 8) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง กระบวนการช่วย
ก าหนดทิศทางการท างาน สร้างความสอดคล้องจุดมุ่งหมายภายในของกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน 
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาความรู้ของแต่ละบุคคล เพ่ือให้มีทักษะและความสามารถที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

กล่าวโดยสรุป โปรแกรม หมายถึง แผนกิจกรรมที่มีรูปแบบและแนวทางที่เป็นระบบ  
มีข้ันตอนกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่น ามาเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภายใต้บริบทของการพัฒนางานในแต่ละหน่วยงานหรือองค์กร  

2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
องค์ประกอบโปรแกรมมีความส าคัญในการออกแบบโปรแกรม เพ่ือการพัฒนางานและ

การพัฒนาบุคลากรให้เกิดข้ึนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
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หรรษา สุขกาล (2543: 41) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา 
ไว้ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or 
Method) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดี เพื่อให้สามารถเกิด
ความส าเร็จในการพัฒนาได้ 

นฤมล มณีงาม (2547: 58) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการของ
โปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของโปรแกรม  
5) เนื้อหา 6) การด าเนินการ 7) การประเมินผล 

ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553: 92) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม  
7 ประการ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ การประเมินผล 

Boone (1992: 266)ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ  
1) การจัดท าแผน (Planning) 2) การออกแบบและด าเนินการ (Design and Implementation)  
3) การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluation and Accountability) โดยในแต่ละองค์ประกอบจะมี
ข้อก าหนดต่างๆ ดังนี้ 

1. การก าหนดแผนมีข้อก าหนด 4 ข้อ คือ 1) การจัดท าแผนนั้นเป็นการ 
เปลี่ยนแปลงให้เข้าถึงแผนปฏิบัติการขององค์กร 2) การจัดท าแผนต้องมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
ระหว่างกันโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 3) การด าเนินงานในการจัดท าแผนต้องมีความเป็น 
ประชาธิปไตย 4) ต้องมีการสื่อสารที่เป็นกระบวนการเพ่ืออธิบายความเข้าใจระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2. การออกแบบและการด าเนินการมีข้อก าหนด 8 ข้อ คือ 1) การด าเนินการตาม 
แผนจะต้องตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 2) แผนจะเป็นพิมพ์เขียวในการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมเพ่ือประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว 3) แผนเป็นตัวก าหนดการจัดสรร การจัดรูปแบบ 
และการใช้ทรัพยากร 4) แผนเป็นตัวชี้แนะและก าหนดทิศทางในการตัดสินใจ 5) แผนเป็นการจัด 
เตรียมการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม 6) การออกแบบการปฏิบัติเป็นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
7) แผนปฏิบัติต้องมีจุดมุ่งหมายสาธารณะ 8) แผนและแผนปฏิบัตินั้นเป็นจัดเตรียม เพื่อก าหนด 
การพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

3. การตรวจสอบและประเมินผล โดยให้ความส าคัญในการติดตามและสนับสนุน 
กิจกรรมของผู้เรียนและผู้สอน เพื่อให้เกิดการยอมรับในกิจกรรม โดยระบบการติดตามจะมีลักษณะ 
เหมือนการสื่อสารสองทางท่ีเชื่อมระหว่างนักการศึกษานอกระบบกับกลุ่มการตรวจสอบ และ
ประเมินผลเป็นการสร้างความรับผิดชอบในการปฏิบัติอย่างแท้จริง การตรวจสอบประเมินผล
ด าเนินการ เพื่อให้ได้ข้อมูลข่าวสารจากการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน ที่น ามาพิจารณาเพ่ือ
ปรับการตัดสินใจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการวางโครงสร้างทรัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ 
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Beauchamp (1975: 107) ได้ให้ความหมายองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ 4 ประการ  
1. เนื้อหา  
2. จุดมุ่งหมาย  
3. การพัฒนาโปรแกรม  
4. การประเมินผล 

Caffarella (2002: 215) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ มีลักษณะดังนี้ 1) การจัดพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 2) การก าหนด
แนวคิดโปรแกรม 3) การค้นหาและจัดล าดับความส าคัญของแนวคิดโปรแกรม  4) การพัฒนา
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 5) การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้ 6) การสร้างแผนการประเมินผล  
7) การพิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต้องการของเจ้าหน้าที่ 8) การเตรียมแผนด้าน
งบประมาณและการตลาด 9) การออกแบบแผนการสอน  10) การประสานงานด้านสิ่งสนับสนุนและ
พร้อมรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 11) การสื่อสารคุณค่าของโครงการ  

กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) การด าเนิน 

การ 5) การประเมินผล 

3. ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
เพ่ือให้โปรแกรมสามารถน าไปด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ มีนักวิชาการได้

กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมไว้หลายท่าน ไว้ดังนี้ 
 
Knowles (1980: 63) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน

ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดตั้งองค์การส าหรับการวางแผน 
ขั้นตอนที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์การเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 

Barr, M.J. and Keating (1985: 54) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
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1.1 ประเมินความต้องการ 
1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อม 
1.3 ประเมินทรัพยากร  

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (Planning) 
2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
2.4 ฝึกอบรม 
2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
2.6 ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 

ขั้นตอนที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจ 
ว่าจะด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 

Houle (1996: 68) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
ขั้นตอนที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้  
ขั้นตอนที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง

ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 

ขัน้ตอนที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้านการ
แนะน า รูปแบบของการด าเนินชีวิต งบประมาณ การเงินที่สนับสนุน และการตีความหมาย 

ขั้นตอนที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
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ขั้นตอนที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 

Caffarella (2002: 44) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 5 การเตรียมการส าหรับการถ่ายโอนความรู้ 
ขั้นตอนที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
ขั้นตอนที่ 8 การประสานงานผู้สนับสนุน 
ขั้นตอนที่ 9 การสื่อสารคุณค่าของโปรแกรม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2550: 75) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพครู
ทางการศึกษา ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมการ
ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 

ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาโปรแกรมเป็นการจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา เพ่ือใช้เป็นแบบ
แผนในการพัฒนาบุคคลากรให้มีสมรรถนะหรือความสามารถตามท่ีต้องการ เพื่อให้สามารถที่จะ
พัฒนางานของตนเองและองค์กรให้บรรลุจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์เพ่ือหาเป้าหมายความส าเร็จของโปรแกรม 2) การวางแผนในการจัดท า
โปรแกรมโดยน าข้อมูลจากขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผนเพ่ือสร้างโปรแกรม 3) การสร้างโปรแกรม 
4) การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ และ 5) การประเมินผลโปรแกรมเพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มา
ปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม 

4. การประเมินโปรแกรม  
ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนที่ส าคัญในการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนหนึ่ง คือ 

การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งการประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมสามารถประเมินผลได้
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ทุกระยะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผล ทั้งการประเมินผลก่อนด าเนินการ การประเมินผล
ระหว่างการด าเนินการ การประเมินผลรวมสรุปหลังสิ้นสุด มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

Stufflebeam (1985: 159) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินโปรแกรมว่าเป็น
กระบวนการวิเคราะห์ รวบรวมและการอ านวยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจทางเลือกต่างๆ ที่
มีอยู่ 

Tyler (1986: 110-125) ได้กล่าวประเด็นการประเมินผลไว้ 5 ประเด็น ดังนี้  
1) ประเมินวัตถุประสงค์ 2) ประเมินแผนการเรียนรู้ 3) ประเมินเพื่อแนะแนวการพัฒนาโปรแกรม  
4) ประเมินการปฏิบัติของโปรแกรม 5) ประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรมการศึกษา 6) การติดตามและ
ประเมินผลกระทบ 

Evaluation (1994: 5-6) ได้กล่าวก าหนดประเด็นการประเมินไว้ 5 ประเด็นดังนี้  
1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ทั่วไป 2) มาตรฐานความเป็นไปได้ 3) มาตรฐานความเหมาะสม  
4) มาตรฐานความถูกต้อง  

กิตติมา เจริญหิรัญ (2546: 70-72) ได้กล่าวถึงการประเมินผลหลังการใช้โปรแกรม  
เพ่ือตรวจทานว่าโปรแกรมตรงตามความต้องการและวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ที่คาดหวังไว้หรือไม่ 

เรวดี ทรงเที่ยง (2548: 66) ได้กล่าวถึงการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1) คุณภาพของโปรแกรม 

(Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นอย่างไร 
ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม (Suitability) 
คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและขององค์การ
หรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรมประสบ
ความส าเร็จในเรื่องอะไร และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของ
โปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ  
5) ความส าคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การ
หรือไม่ 

2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยที่จะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการท างานให้
เพ่ิมข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนา 

กล่าวโดยสรุป การประเมินโปรแกรม หมายถึง กระบวนการในด าเนินการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของโปรแกรม การประเมินโปรแกรม 
แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา 
รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม ความพึงพอใจและเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้
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โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลัง
การพัฒนา 

 
บริบทการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

 
1. สภาพทั่วไป 

ที่ตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตั้งอยู่ที่โรงเรียนห้วย 
เม็กวิทยาคม อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46170 เว็ปไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 คือ www.kalasin2.go.th เขตพ้ืนที่รับผิดชอบมีอ าเภอในเขต
พ้ืนที่บริการทางการศึกษา จ านวน 5 อ าเภอ 44 ต าบล ประกอบด้วย  

1. อ าเภอยางตลาด มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 15 ต าบล ประกอบด้วย  
1) ต าบลยางตลาด 2) ต าบลหัวงัว 3) ต าบลอุ่มเม่า 4) ต าบลบัวบาน 5) ต าบลเว่อ 6) ต าบลอิตื้อ  
7) ต าบลหัวนาค า 8) ต าบลหนองอิเฒ่า 9) ต าบลดอนสมบูรณ์ 10) ต าบลนาเชือก 11) ต าบลคลอง
ขาม 12) ต าบลเขาพระนอน 13) ต าบลนาดี 14) ต าบลโนนสูง 15) ต าบลหนองตอกแป้น  

2. อ าเภอห้วยเม็ก มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลห้วยเม็ก  
2) ต าบลค าใหญ่ 3) ต าบลกุดโดน 4) ต าบลบึงนาเรียง 5) ต าบลหัวหิน 6) ต าบลพิมูล 7) ต าบลค า
เหมือดแก้ว 8) ต าบลโนนสะอาด 9) ต าบลทรายทอง  

3. อ าเภอท่าคันโท มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 6 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลท่าคันโท  
2) ต าบลกุงเก่า 3) ต าบลยางอู้ม 4) ต าบลกุดจิก 5) ต าบลนาตาล 6) ต าบลดงสมบูรณ์  

4. อ าเภอหนองกุงศรี มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลหนองกุงศรี 
2) ต าบลหนองบัว 3) ต าบลโคกเครือ 4) ต าบลหนองสรวง 5) ต าบลเสาเล้า 6) ต าบลหนองใหญ่  
7) ต าบลดงมูล 8) ต าบลล าหนองแสน 9) ต าบลหนองหิน  

5. อ าเภอฆ้องชัย มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 5 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลฆ้องชัยพัฒนา 
2) ต าบลเหล่ากลาง 3) ต าบลล าชี 4) ต าบลโคกสะอาด 5) ต าบลโนนศิลาเลิง  

ภูมิประเทศ มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอ และจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  
ทิศเหนือ ได้แก่ อ าเภอท่าคันโท เขตแดนติดกับอ าเภอศรีธาตุ อ าเภอกุมภวาปี และ 

อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี  
ทิศใต้ ได้แก่ อ าเภอยางตลาด เขตแดนติดกับอ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  

อ าเภอฆ้องชัย เขตแดนติดกับอ าเภอกันทรวิชัย และอ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  
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ทิศตะวันออก ได้แก่ อ าเภอหนองกุงศรี เขตแดนติดกับอ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์  

ทิศตะวันตก ได้แก่ อ าเภอห้วยเม็ก เขตแดนติดกับอ าเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม
และอ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 

2. บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 40-41) ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาว่า ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษามีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปส าหรับสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาส าหรับสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
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11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่มอบหมาย 

3. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วิสัยทัศน์ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมก้าวสู่สากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร 
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
1. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพัฒนาสู่

มาตรฐานการศึกษาชาติ 
2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่อนุบาลจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพท่ัวถึงและเสมอภาค 
3. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของ

คนไทย 12 ประการ 
4. นักเรียนมีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่เหมาะสม และท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เน้นการท างานแบบบูรณาการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วม มีความเข้มแข็ง จัดการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาชาติ ตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 2 จึงก าหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
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กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างและเพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึง

ครอบคลุมนักเรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ค่านิยมองค์กร 
ความรู้คู่ความดี สามัคคี มีจิตสาธารณะ 

4. ข้อมูลพื้นฐาน 
1. ข้อมูลสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดการศึกษา 3 ระดับ ได้แก่ 

ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 
171 โรงเรียน  ดังตาราง 4 

 
ตาราง 3 แสดงจ านวนโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัด สพป.กส2  ปีการศึกษา 2562 
 

ศูนย์เครือข่าย 
สังกัด สพฐ. จ านวน 

โรงเรียน 
ทั้งสิ้น 

โรงเรียน
เอกชน 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

ส านักบริหาร 
การศึกษาพิเศษ ประถม

หลัก 
ประถม
สาขา 

ขยาย
โอกาส 

ยางตลาด 1 18 0 4 22 5 0 1 
ยางตลาด 2 11 0 10 21 0 0 0 
ยางตลาด 3 14 0 6 19 0 0 0 
ห้วยเม็ก 1 13 0 4 17 6 0 0 
ห้วยเม็ก 2 10 0 5 15 0 0 0 

ท่าคันโท 13 1 7 21 3 0 0 
หนองกุงศรี 1 15 1 4 20 4 2 0 

หนองกุงศรี 2 15 0 7 22 0 0 0 
ฆ้องชัย 13 0 4 17 1 0 0 

รวม 122 2 51 173 19 2 1 
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ตาราง 4 แสดงจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพป.กส2 ปีการศึกษา 2562 

 
สรุปจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2562 

ศูนย์ ครู/ช ครู/ญ รวม ผอ.ชาย ผอ.หญิง รวม รวมท้ังสิ้น 
ยางตลาด1 51 130 181 17 5 22 203 
ยางตลาด2 68 112 180 19 2 21 201 

ยางตลาด3 47 96 143 17 1 18 161 
ห้วยเม็ก1 28 72 100 14 1 15 115 

ห้วยเม็ก2 43 75 118 11 2 13 131 
หนองกุงศรี1 36 81 117 14 4 18 135 

หนองกุงศรี2 69 96 165 16 4 20 185 
ฆ้องชัย 49 72 121 13 2 15 136 
ท่าคันโท 79 97 176 18 1 19 195 

รวม 470 831 1,301 139 22 161 1,462 

 
5. ผลการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเรียนเป็นส าคัญ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจ
โดยใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัดกาฬสินธุ์ 

จาการก ากับติดตาม ประเมินผลกรด าเนินงานในปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561) 
สรุปผลการด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษา โดยสรุปดังนี้ 

5.1 ผลการประเมินความสมารถของนักเรียนระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 
ตาราง แสดงการเปรีบเทียบผลการประเมินความสมารถของนักเรียน NT ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 แสดงดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ผลการประเมินความสมารถของนักเรียนระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 

 

ทักษะความสามารถ 
ปีการศึกษา 

ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ผลต่าง 

ด้านค านวณ 34.61 43.20 +8.41 

ด้านภาษา 47.60 52.24 +4.4 
ด้านเหตุผล 48.70 49.30 +0.60 

เฉลี่ย 43.64 48.18 +4.54 

 
จากตาราง 5 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ NT ชั้นประถมศึกษาปี่ที่ 3 

เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 พบว่า ในปีการศึกษา 
2561 มีคะแนนเฉลี่ยทุกรวมด้านสูงขึ้นเท่ากับ +4.54 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้าน
ค านวณ มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น +8.41 ด้านภาษา มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน +4.64 และด้านเหตุผล มีค่าเฉี่ย
เพ่ิมข้ึน +0.60  

5.2 ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET : Ordinary National 
Educational Test ) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 แสดงดังตาราง 6 

  
ตาราง 6 แสดงการเรียบเทียบผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET : Ordinary 
National Educational Test ) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปียบเทียบปีการศึกษา 2560 
และปีการศึกษา 2561 

 

ทักษะความสามารถ 
ปีการศึกษา 

ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ผลต่าง 

ภาษาไทย 49.71 42.70 -7.01 
คณิตศาสตร์ 36.66 32.09 -4.57 

วิทยาศาสตร์ 38.47 36.51 -1.96 

ภาษาต่างประเทศ 28.51 29.57 +1.06 
เฉลี่ย 38.34 35.22 -3.12 
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จากตาราง 6 พบว่า การเปรียบเทียบข้อมูลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาแสดงให้เห็นว่า
ผลสัมฤทธิ์ (O-NET : Ordinary National Educational Test ) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เมื่อ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 พบว่า โดยภาพรวมมีผล
คะแนนเฉลี่ยลดลง -3.12 เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ +1.06 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยลดลง 
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย -7.01 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ -4.57 และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ -4.96  

5.3 ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET : Ordinary National 
Educational Test ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 แสดงดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงการเรียบเทียบผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET : Ordinary 
National Educational Test ) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปียบเทียบปีการศึกษา 2560 และ
ปีการศึกษา 2561 
 

ทักษะความสามารถ 
ปีการศึกษา 

ปี พ.ศ. 2560 ปี พ.ศ. 2561 ผลต่าง 

ภาษาไทย 23.65 20.58 -3.07 

คณิตศาสตร์ 31.58 29.14 -2.44 
วิทยาศาสตร์ 26.85 26.95 +0.1 

ภาษาต่างประเทศ 41.27 43.75 +2.48 
เฉลี่ย 30.84 30.11 -0.73 

 
จากตาราง 7 พบว่า การเปรียบเทียบข้อมูลระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาแสดงให้เห็นว่า

ผลสัมฤทธิ์ (O-NET : Ordinary National Educational Test ) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เมื่อ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 พบว่า โดยภาพรวมมีผล
คะแนนเฉลี่ยลดลง (-0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ย
เพ่ิมข้ึน คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (+2.48) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (+0.1) 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยลดลง คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (-.07) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ (-2.44)  



 

 

  110 

5.4 ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณตามของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2561 แสดงดังตาราง 8 

 
ตาราง 8 ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 

 

ทักษะที่
ประเมิน 

จ านวน
ผู้เรียน
ทั้งหมด 

จ านวนผู้
เข้าสอบ 

จ านวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 รวม ร้อยละ 

การอ่าน 11,085 11,085 1,949 1,400 1,835 1,853 2,055 1,993 11,085 100 
การเขียน 11,085 11,085 1,949 1,400 1,835 1,853 2,055 1,993 11,085 100 

 
จากตาราง 8 พบว่า นักเรียนอ่านออก อ่านคล่อง จ านวน 12,321 คน คิดเป็นร้อยละ 

100 และนักเรียนเขียนได้ เขียนคล่อง จ านวน 12,321 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. งานวิจัยในประเทศ 

ยุวลี โพยนอก (2559: 113-115) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการ 
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  
1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวชีว้ัด 2) ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาครูผู้ช่วย ด้านการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 3.1) องค์ประกอบของโปรแกรม
พัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ มี
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องค์ประกอบ 9 ส่วน 3.2) เนื้อหาของโปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 4 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สาระการเรียนรู้ ชุดที่ 2 การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
ชุดที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ชุดที่ 4 การรายงานผลการเรียนรู้         

กาญจนา จันทะโยธา (2560: 108-112) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ 
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  3 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดของการพัฒนาครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3) เพื่อพัฒนา โปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด  2) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3.1) โปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 มีองค์ประกอบดังนี้ 1) บทน า 2) หลักการและเหตุผล 3) ความมุ่งหมาย 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา 
5) ระยะเวลา 6) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา 3.2) การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

วรนิษฐา เลขนอก (2560: 95-98) ได้ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผู้วิจัยมีมีความมุ่ง
หมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 2) เพ่ือ
พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 1.1) สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากและหลายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไป
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หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง รองลงมา คือด้านการใช้
รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 1.2) สภาพที่
พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก ่ด้านการวัด
และประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงรองลงมา คือด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับวัยผู้เรียน และด้านหลักสูตรและการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้และด้านการใช้
รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 2) โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านเช่นกัน 

สุริยา เสนาวงค์ (2560: 191-195) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ ภาษาไทยเพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของนักเรียน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 2) ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
3) สร้างโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 23 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
2) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพ่ือเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ของนักเรียน ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) โปรแกรมการพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพื่อเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบของโปรแกรม 
ได้แก่ 1) หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมายของโปรแกรม 4) เนื้อหา
และกิจกรรมพัฒนาของโปรแกรม ประกอบด้วย 6 Module คือ 4.1) การก าหนดจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้ 4.2) การพิจารณาความพร้อมของผู้เรียน 4.3) การกาหนดเนื้อหา 4.4) การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4.5) การประเมินผล และ 4.6) ข้อมูลป้อนกลับ 



 

 

  113 

 
 

ธนสวรรณ ถาบุตร (2561: 167-170) ไดศ้ึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
หนองคาย ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้าน การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด 
หนองคาย 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย 3) เพ่ือ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ 1 การจัดการเรียนรู้
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง องค์ประกอบที่ 2 การจัดการการ
เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 การออกแบบการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 2) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย 3.1) โปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย มีส่วนประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) 
เนื้อหา 5) การด าเนินการ 6) การประเมินผล 3.2) การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน 

ทักษิณ เกษต้น (2561: 158-159) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผู้วิจัย
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และ 
3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครู มี 5 องค์ประกอบ 59 ตัวชี้วัด ได้แก ่1) การสร้างหลักสูตร จ านวน 10 ตัวชี้วัด 
2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ จ านวน 14 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ จ านวน 10 ตัวชี้วัด 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม จ านวน 12 ตัวชี้วัด และ 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 13 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
คร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 3) โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม มีองค์ประกอบ
ของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ซึ่งม ี5 ชุดความรู้ ได้แก่ 1) 
รู้เรื่องเบื้องต้น ครูคนสร้างนวัตกรรม 2) ครูสังคมศึกษากับนวัตกรรมที่หลากหลาย 3) สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ ช่วยครูพัฒนานวัตกรรม 4) โครงงาน นวัตกรรมครูสู่ศตวรรษที่ 21 และ 5) ครูนักวิจัยเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม 4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ไพรวรรณ ดอนกระสินธุ์ (2561: 138-142) ไดศ้ึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการ 
พัฒนาครูระดับได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) ศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 3) เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การด าเนินการวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) ผลการวิจัยพบว่า 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าได้ 3 องค์ประกอบ 1 ตัวชี้วัด 2) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ใช้วิธีการเสริมสร้าง 
6 วิธี และ 3) โปรแกรมพัฒนาครูในการเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียน
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เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี
ส่วนประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) เป้าหมาย 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ และ  
6) การประเมินผล ระดับความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการเสริมสร้างสมรรถนะครูในการ
จัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้โปรแกรมพัฒนาครูใน
การเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการความรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

พรสวรรค์ จันทร์เติม (2561: 140-148) ไดศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยมีความมุ่งหมาย คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์และวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครู ในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ผู้วิจัยได ้สังเคราะห์ องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย 
โดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน องค์ประกอบสาคัญ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ผู้เรียน  
2) การวิเคราะห์หลักสูตร 3) การออกแบบการเรียนรู้ 4) การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี 5) บรร 
ยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 6) การวัดผลและการประเมินผลที่ดี พบว่า ทั้ง
องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
จัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยรวมและ เป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพที่
พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย โดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 3) โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีองค์ประกอบ
ดังนี้ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ และการประเมินผล เพ่ือให้ครูใช้ในการจัดการ 
เรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้แนวคิดสมองเป็นฐาน ผู้วิจัยได้ออกแบบเนื้อหาของโปรแกรม โดยเน้นเนื้อหา 
ตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีความต้องการอันดับแรก คือ ข้อ 1) การออกแบบการเรียนรู้  
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2) การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี 3) การวัดผลและการประเมินผลที่ดี 4) บรรยากาศทางจิตวิทยา
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การวิเคราะห์หลักสูตร 6) การวิเคราะห์ผู้เรียน ตามล าดับ วิธีการพัฒนา คือ 1) 
การฝึกปฏิบัติในงาน 2) การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 3) การประชุม อบรม สัมมนาโดยมีกิจกรรม
การประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โปรแกรม และผลการตรวจสอบความเหมาะสมโปรแกรมพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

วันทนีย์ ห้าวหาญ (2561: 149-150) ไดศ้ึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ 
จัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 3 ผู้วิจัยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการ 
เรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 
3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ จากการปฏิบัติส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากข้อค้นพบการวิเคราะห์
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เมื่อพิจารณา
ล าดับความต้องการจ าเป็นเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ความมุ่งมั่นสู่การเรียนรู้ การน าเสนอผลงาน
ร่วมกัน ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงงาน การก าหนดประเด็นปัญหาที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียน การน าเสนอผลงานที่เป็นนวัตกรรมไปปฏิบัติในโรงเรียนการระดมความคิด การสะท้อน
ความคิดถึงปัญหาที่ประสบ 2) ผลการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบ หลักการ 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย ขั้นตอนการพัฒนา โครงสร้างของโปรแกรม และการประเมินการพัฒนา และ
ในส่วนที่เป็นโครงสร้างประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนพัฒนา ส่วนที ่2 การ
พัฒนา (ขั้นตอนการพัฒนา) และส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา ประกอบด้วย การสรุปผลการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และทดสอบความรู้หลังการพัฒนาท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Barr และ Keating (1990) ได้ศึกษารูปแบบการ
พัฒนาโปรแกรมมีรูปแบบ 5 ขั้นคือ ขั้นการประเมิน การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การประเมินหลัง
จบโปรแกรม 3) การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่าโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก สภาพปัจจุบัน ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมาก 

วิริญญ์ แวงโสธรณ ์(2561: 140-144) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24 ผู้วิจัยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 3) เพ่ือศึกษาวิธีพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และ 4) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ได้ 5 
องค์ประกอบ 29 ตัวชี้วัด 2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของ
การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ปรับปรุงของ
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ขั้นสร้าง
โครงสร้างใหม่ทางปัญญา ขั้นไตร่ตรอง ขั้นประเมินผล ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน และขั้นน าไปปฏิบัติ 
ตามล าดับ 3) การศึกษาวิธีพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า วิธีการฝึกอบรม
(Training) เป็นวิธีที่มีความเหมาะสม 4) โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 6 
องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) เป้าหมาย 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) โครงสร้างกิจกรรม และ 
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6) การประเมินผล มีระดับความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมทั้ง 2 ด้านอยู่ใน
ระดับมาก 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
Margonis (2007: 141-149)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง "New Problems in   

childcentered pedagogy" จากการวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนี้ ผู้วิจัยพบว่าเมื่อ 
ไม่สามารถสรุปได้ว่าการเรียนการสอนจะเป็นไปตามธรรมชาติคือการพัฒนาไปในทางที่ดีผู้สอนจึงต้อง
พิจารณาว่าการจัดการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนั้นจะเป็นประโยชน์สูงสุดและเหมาะสมกับ 
สถานการณ์และเงื่อนไขของผู้เรียนแต่ละคนอย่างไร โดยในงานวิจัยกล่าวถึงบริบททางสังคม  
การเมืองและเศรษฐกิจของผู้เรียนแต่ละคนโดยมีการยกตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้นักเรียนในสังคมที่ไม่ใช้ระบบประชาธิปไตยในการตัดสินใจ หรือไม่ให้อ านาจ
กับเด็กกลุ่มที่ไม่ให้อ านาจตัดสินใจโดยเน้นที่การแก้ปัญหา กลุ่มที่ต่อต้านโรงเรียนเนื่องจากวรรณะหรือ
ปัญหาชนชั้นในสังคม ซึ่งบริบทเหล่านี้อาจน ามาสู่จุดขัดแย้งกับทัศนคติ ค่านิยม และวิธีการคิดใน
สังคมของผู้เรียนที่ศึกษาโดยการใช้แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งในการ
จัดการเรียนการสอนผู้สอนคงต้องตั้งค าถามถึงคุณค่าของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญที่มีต่อเด็กในบริบทนั้นๆ ประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับและสามารถน าไปใช้ในสังคมที่ผู้เรียนเกิด
และเติบโตจากการเรียนปัญหาที่ผู้เรียนจากระบบนี้อาจถูกแบ่งแยกออกจากสังคมและคิดทบทวนถึง
ปัจจัยต่างๆ ในกรณีการจัดการเรียนการสอนอาจไม่ประสบผลส าเร็จซึ่งมีมากกว่าแค่ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน และบางครั้งความส าเร็จของการเรียนการสอนก็มาจากบริบททางสังคมท่ี
เอ้ืออ านวยให้เด็กได้เรียนรู้เป็นอย่างดี การวิจัยชี้ว่าวิธีการสอนแบบต่างๆ มีข้อดีของตนเองแต่ใน
บางครั้งความเป็นไปในสังคมก็อาจชี้ให้เห็นว่าการสอนบางแบบอาจช่วยผู้เรียนบางคนในขณะที่ท าร้าย
ผู้เรียนอีกคนหนึ่งก็ได้ 

Schottelkorb (2008: 208-A) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของโปรแกรมการจัดการเรียน 
แบบนักเรียนเป็นส าคัญและวิธีการให้ค าปรึกษาของครูแกนน าของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นข้อบ่งชี้เชิงวิเคราะห์และแบ่งระดับพฤติกรรมเป็นการเรียนรู้แบบรายงาน และแบบทบทวน
บทเรียนและได้มีการตรวจสอบผลกระทบใน 2 ส่วน คือ ผู้ปกครองและความเข้มในการการสอนของ
ครูโดยศกึษาพฤติกรรมนักเรียน 5 คน เฝ้าสังเกตพฤติกรรมขณะอบรมเป็นเวลา 3 ครั้งต่อสัปดาห์  
ผู้ปกครองและครูถูกจัดท ามาตราวัดพฤติกรรมและบัญชีรายการวัดเนื้อหาก่อนอบรมระหว่างและหลัง
การอบรม เพ่ือป้องกันความคลาดเคลื่อนขอการสังเกต โดยได้แบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม 
3 คนแรกให้รับการสังเกต 24 สัปดาห์ จ านวน 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ครั้งละ 30 นาที สวนอีก 2 คน รับ
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การสังเกต  14 สัปดาห์ จ านวน 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ครั้งละ 30 นาที การวิเคราะห์เชิงประจักษ์จาก
ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า นักเรียน 3 คนแรกเห็นการพัฒนาอย่างชัดเจนจากการสังเกตในห้องเรียน 

Lembo (2010: 1218-A) ไดศ้ึกษาโปรแรมการจัดการเรียนรูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (No Child Left Behind : NCLB) กรณีศึกษาของ
โรงเรียนแห่งหนึ่ง เนื่องจากผู้ให้การศึกษาพยายามต่อสูเพ่ือเรียกร้องให้รัฐบาลกลางและหน่วยงาน 
ภาครัฐของสหรัฐอเมริกาออกคาสั่งในเรื่อง "ปิดช่องว่างความส าเร็จ" โดยปรับปรุงหลายๆ หลักสูตร 
ของโรงเรียนเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้ประสบผลส าเร็จในการเรียนมีหลายงานวิจัยที่ได้ศึกษา
ผลกระทบของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งแต่มีน้อยงานวิจัยที่พยายามจะเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของ
หลายรูปแบบการศึกษาแบบใหม่ กรณีศึกษานี้ได้ท าการศึกษาท่ีโรงเรียนแห่งหนึ่งที่น ารูปแบบ
การศึกษาท่ีเป็นความร่วมมือของรัฐบาลและโรงเรียนในท้องถิ่นและการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล 
ทั้งสองรูปแบบนี้มีเป้าหมายเดียวกันและมีการส ารวจที่จะท าให้เป็นรูปแบบการสอนได้อย่างไร เพราะ
มีเป้าหมายเหมือนกัน รูปแบบมีการสนับสนุนส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อกันอย่างไร ผลจากการวิจัย
พบว่า การรวมตัวกันของรูปแบบใหม่นี้เป็นการริเริ่มน าไปสู่หลักสูตรที่ไมต่อเนื่องถึงแม้จะให้ครูได้มี
อ านาจในการตัดสินใจในการสอนก็ตามแต่ก็มีการควบคุมจากภายนอกต้องการให้ระดับของคะแนน ที่
เพ่ิมมากข้ึนและในที่สุดมีการเรียกร้องว่ารูปแบบการเรียนรู้สร้างความตรึงเครียดของนักเรียนและมีผล
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ผลการวิจัยอาจวิเคราะห์ได้ว่าบางทีต่อการจัดตั้งโรงเรียนแบบความ
ร่วมมือขององค์กรในท้องถิ่นเองและการไม่มีความร่วมมือขององค์กร วิธีการใดที่จะเปลี่ยนโรงเรียนใน
ยุคของการปฏิรูปการศึกษาของสหรัฐอเมริกาได้ 

Myers (2012: 351-A) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน 
ระดับประถมศึกษา การศึกษาพบว่า พื้นฐานและวิธีการของการจัดการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตามแนวคิดมนุษย์นิยมการสอนนั้นข้อสังเกตในการวิจัย คือ วิธีการสอนที่เป็นประโยชน์ส าหรับทั้ง 
นักเรียนและครู วิธีการดังกล่าวขึ้นอยู่กับเป้าหมายความเป็นประชาธิปไตย ความยืดหยุ่น การ 
ไว้วางใจ และความส าคัญของการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยให้นักเรียนทุกคน  
Carl  Rogers ถือเป็นผู้ค้นพบทฤษฎีการสอนที่เน้นบุคคลเป็นส าคัญและทฤษฎีขัดแย้ง “การท าลาย 
ความสัมพันธ์คือการสร้างความเป็นหนึ่งด้วยความเห็นใจ ความเข้าใจนักเรียน) แท้ (ถูกจริง) โดยไม่มี 
เงื่อนไขทางบวก (การรับรางวัล)” การเป็นครูในอนาคต ต้องมีความรับผิดชอบของฉันที่จะสร้าง บ่ม 
เพาะนักเรียนทุกคน ให้ความหมายของการสังเกตและการวิเคราะห์ท าโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
วิธีนี้สามารถใช้ในห้องเรียนได้ และส่วนประกอบที่จะท าให้ประสบความส าเร็จไม่ใช่แค่นักเรียนแต่ถึง 
ครูและทุกคนในโรงเรียน ซึ่งแตกต่างจากวิธีการแบบดั้งเดิมมาก การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
คือการสอนนักเรียนเป็นรายบุคคลและสิ่งที่ดีที่สุดส าหรับพวกเขาอาจารย์ต้องสร้างความสัมพันธ์แบบ
มีส่วนร่วมกับนักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองและผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนที่จ าเป็นเพ่ือให้แน่ใจว่า 
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ประสบความส าเร็จ กลยุทธ์ในชั้นเรียนอาจจะเป็นการเรียนแบบกลุ่มและส ารวจ เป็นต้น ที่ส าคัญที่สุด
คือ ครูจะต้องใช้ประโยชน์จากธรรมชาติของเด็กนั่นคือความอยากรู้อยากเห็นในการเรียนรู้ที่จะมีส่วน
ร่วมให้พวกเขามีกลยุทธ์ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต    

VanHousen (2013: 274-A) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในชั้น 
เรียน พบว่า ด้วยการเปลี่ยนแปลงล่าสุดในกฎหมายการศึกษาและการจัดห้องเรียนแบบใหม่มีโอกาสที่
นักเรียนจะขยันขันแข็งในการเรียนมากขึ้น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในชั้นเรียนมี
น้อย เพราะต้องใช้ความเต็มที่ในการควบคุมและให้นักเรียนแสดงตัวตน ซึ่งจะต้องมีความกล้า เช่น 
เป็นพรสวรรค์ “ในขณะที่การศึกษางานวิจัย ได้สรุปเรื่อง วินัยและการตอบสนองทางการสอน, การ
จัดการโปรแกรม หรือ ทฤษฎีมาสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนร่วมกันกับนักเรียนในแบบที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เมื่อนักเรียนจะได้รับผิดชอบงานในการเรียน นักเรียนจะรู้สึกว่าพวกเขามีคุณค่า และมีผล
ทางบวกต่อความรู้สึกต่อพฤติกรรมนักเรียน ครูมีผลต่อชีวิตของนักเรียน และความส าเร็จของนักเรียน 
จะเริ่มต้นในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในชั้นเรียน การศึกษานี้มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาและ
วิทยฐานะของครู รวมไปถึงข้อมูลและการใช้อิเล็กทรอนิกส์ของครู จะถูกถ่ายทอดโดยความ
หลากหลายของครูที่ระดับประถมศึกษาในเขตชานเมืองทางเหนือของนิวยอร์ก เพ่ือส่งเสริมการวิจัยใน
การส ารวจมุมมองของนักเรียน เพ่ือตรวจสอบความคิดเห็นของผู้เรียนว่าครูในแถบชานเมืองและครูใน
เมืองมีความเหมือนหรือแตกต่างกัน 

จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดข้างต้น  
พบว่า จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศสรุปได้ว่า การพัฒนาโปรแกรม พัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการกระตุ้นให้ครูเกิดการเรียนรู้โดยมีโปรแกรม
ต่างๆ  ที่น ามาใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ได้แก่ โปรแกรมการพัฒนาโดยการฝึกอบรมจากผู้เชี่ยวชาญ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
ส่งเสริมครูทางด้านเทคโนโลยี โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพนั้นควรอยู่บนฐานของ
คุณลักษณะของครู การพัฒนาการเรียนรู้ของครูต้องเน้นที่วิธีการเรียนรู้ และก่อนที่จะสร้างพ้ืนที่การ
เรียนรู้ของเด็ก เราต้องสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ของครูเสียก่อน ผลของการพัฒนาครูวิธีการต่างๆ บน
พ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมนั้นครูจะเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน เกิดความรู้ความเข้าใจ
และเกิดทักษะด้านการจัดการเรียนรู้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น



 

 

 
 
 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็น
การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) โดยผู้วจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ (Phases) ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แบ่งออกเป็น  
3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 การศึกษาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจากโรงเรียนที่มีการ 
ปฏิบัติดีเลิศ 

ตอนที่ 2 การร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ตอนที่ 3 การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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   ระยะการวิจัย                       ขั้นตอนด าเนินการ          ผลที่คาดหวัง 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่คาดหวัง 
 
 
 

1. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 3 กรณี ประกอบด้วย 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ่  
2. ร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
3. ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสม โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน 

2. การพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูใน
การจัดการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

ได้โปรแกรมพัฒนา
ครูในการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน
เป็นส าคญั 
ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

1. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง   
ประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

1. การศึกษาเอกสาร ต ารา งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

2. ตรวจสอบยืนยันประเมินความสอดคล้องและ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 

3. น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดทีไ่ด้มาสร้าง

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของ

การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เก็บข้อมลู

จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและข้าราชการครูใน

โรงเรียน สัดกดั สพป.กส เขต 2 

4. น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง 

ประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็น

ส าคัญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) 

ได้ข้อมลูสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) 
การจัดการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
            ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
           เขต 2 
 
            ตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
1.1 น าผลการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มาใช้ในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

1.2 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือประเมินความ
สอดคล้องของเนื้อหาและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน า ก่อนจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง  

เพ่ือตรวจสอบยืนยันประเมินความสอดคล้องของเนื้อหา และประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

3.1.1 แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ เป็น
เครื่องในการประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence : 
IOC) ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้      

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามในการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้ 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้      

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
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ตอนที่ 2 ข้อค าถามถามระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
และแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

3.2.2 ร่างแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และแบบประเมินความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จากการศึกษา มาเป็นกรอบการร่างแบบประเมิน 

3.2.3 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
และให้ค าแนะน า 

3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 
1. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้น

ไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา
มากกว่า 10 ปี จ านวน 4 คน 

2. ด ารงต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี 
จ านวน 1 คน 

ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย 
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป

ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 
10 ปี จ านวน 4 คน 

1. ดร.สมทรัพย์ ภูโสดา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเขวาไร่ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

2. ดร.ไพทูล พรมมากุล วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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3. ดร.สมเพชร มัชปะโม วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

4. ดร.อารยัน แสงนิกูล วุฒิการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ค.ด.  
(บริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา ดุษฎีบัณฑิตสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ศึกษานิเทศก์ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์การสอน
มากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

5. ดร.สุกัญญา ภูผิวโคก วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(การวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ แล้วน าเสนอ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ประกอบด้วย  
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป

ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 
10 ปี จ านวน 2 คน 

1. ดร.วิโรจน์ ค้อไผ่ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุดโดน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. นายทักษิน เชื้อสูง วุฒิการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนจินดาสินธวานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งศึกษานิทศน์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัย
และประเมินผลการศึกษาหรือที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 
ปี จ านวน 2 คน 
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3. ดร.ประคอง จุลสอน วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

4. ดร.เกษร ทองเสน วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(หลักสูตรและการเรียนการสอน) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งครู มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัยหรือ
สาขาที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

5. ดร.ประยุทธ เทเวลา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด.  
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งครู โรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

3.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ  
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่าน  

4.3 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การจัดกระท าข้อมูล 

ผู้วิจัยน าแบบประเมินทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้นน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลตรวจให้คะแนนการประเมินประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และวิเคราะห์ข้อมูล
ตรวจให้คะแนนการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบางชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554: 61) 

 



 

 

  127 

ให้คะแนน  +1  หมายถึง  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน    0  หมายถึง  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์           
ให้คะแนน   -1  หมายถึง  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

น าผลคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามเกณฑ์ ดังนี้            
ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีคา่ความเที่ยงตรงใช้ได้ 
ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องปรับปรุงยังใช้ไม่ได้  

5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แบบมาตราส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.53) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D. = 0.53) จะให้ค่าน้ าหนักคะแนน

ของแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2554: 61)    

คะแนน                            เกณฑ์การประเมิน       
5  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมมากที่สุด       
4  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมมาก       
3  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมปานกลาง       
2  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อย       
1  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับน้อย       
ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 สถิติพ้ืนฐาน         

1) ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 
       

x̅=
∑ x

n
 

 

เมื่อ    x̅    แทน   ค่าเฉลี่ย    
        ∑ x     แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
         n      แทน   จ านวนคนทั้งหมด 

2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
                          เมื่อ    S. D.    แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

    x       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
    n       แทน   จ านวนคนทั้งหมด 

6.2 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   
1) หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554: 130) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่  -1.00 - +1.00 

        rxy=
n∑XY−(∑ X)(∑ Y)

√[n∑X2−(∑X)2][n∑Y2−(∑Y)2]
 

 

เมื่อ rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ           
                 คะแนนรวมทั้งฉบับ      

     ∑X    แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑ Y   แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
     ∑X2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑Y2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนรวมทั้งฉบับ      
     ∑XY  แทน   ผลรวมทั้งหมดของผลคูณระหว่างคะแนนรายข้อกับ           
                      คะแนนรวมทั้งฉบับแต่ละคู่       
       n     แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทดลองแบบสอบถาม 
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2) หาค่าความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554: 104) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.50 - 1.00  

 

IOC =
∑ R

n
 

 

 เมื่อ IOC     แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์  
  ∑ R     แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ        

    𝑛        แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
3) หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 101-102) 
โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ .05 ขึ้นไป 

 

a =
K

K − 1
[1 −

∑Si
2

St
2 ] 

 
เมื่อ   a       แทน  สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 K       แทน  จ านวนข้อความทั้งหมด       
       ∑Si

2   แทน  ผลรวมของค่าความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ       
       St

2      แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวม 
ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1. ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

1.1 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 308 คน 

1.2 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ((S. D.) ของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น เพ่ือน ามาเป็น

ข้อมูลพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,462 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 107 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 162 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 39 คน 
รวม 308 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดเทียบตารางของ เครจซี่และมอร์แกน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 39-40) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยด าเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการเทียบตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 308 คน     

ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยวิธีการจับสลากเป็นรายโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยไม่ใส่คืน 

ขั้นที่ 3  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละจากจ านวนครูในแต่ละโรงเรียนที่จับ
สลากได้ ดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ่เก็บร้อยละ 20-30  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางเก็บร้อยละ 
60 ขึ้นไป เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ก าหนด แสดงดังตาราง 4 
 
ตาราง 9 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน คน โรงเรียน คน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 100 429 25 107 

โรงเรียนขนาดกลาง 61 810 16 162 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 223 6 39 

รวม 171 1,462 47 308 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้      

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ
ข้อมูลโรงเรียน         

ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของ 
ลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ 
3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ได้จาก 

การศึกษา มาเป็นกรอบการร่างโปรแกรม 
3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ

และให้ค าแนะน า 
3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ แล้ว

น าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 
1. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป มีคุณวุฒิ

ทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์
ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 4 คน 

2. ศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์การสอน
มากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 
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ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย 
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป

ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 
10 ปี จ านวน 4 คน 

1. ดร.สมทรัพย์ ภูโสดา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเขวาไร่ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

2. ดร.ไพทูล พรมมากุล วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

3. ดร.สมเพชร มัชปะโม วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

4. ดร.อารยัน แสงนิกูล วุฒิการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ค.ด.  
(บริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา ดุษฎีบัณฑิตสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการ
วิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 
คน 

5. ดร.สุกัญญา ภูผิวโคก วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(การวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3.2.5 น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความสอดคล้องแล้ว มาสังเคราะห์
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence : IOC)  

3.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนออาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งก่อน
น าไปทดลองใช้    

3.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลองใช้ในสถานศึกษาที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 6 โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวมจ านวน 30 คน    

3.2.8 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตามวิธีของ Item 
Total Correlations  
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3.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเพ่ือด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 308 คน    

4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การจัดกระท าข้อมูล 

5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา  
5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน   

สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 

 5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลประเภทแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ในการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D.)       

 5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลประเภท 
มาตราส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการด าเนินการหา ค่าเฉลี่ย (x̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ((S. D.) จะให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้      

คะแนน                            เกณฑ์การประเมิน       
5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด       
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก       
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย       
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1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 

ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 
                                     ระดับมากที่สุด       

ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 
                                     ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 
                                     ระดับปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 
                                     ระดับน้อย       

ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 
                                     ระดับน้อยที่สุด   

5.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลเป็น 
แบบสอบถามแบบปลายเปิด สังเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 สถิติพ้ืนฐาน         

1) ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 
       

x̅=
∑ x

n
 

 

เมื่อ    x̅    แทน   ค่าเฉลี่ย    
        ∑ x     แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
         n      แทน   จ านวนคนทั้งหมด 

2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
                          เมื่อ    S. D.    แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

    x       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
    n       แทน   จ านวนคนทั้งหมด 
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6.2 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   
1) หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Item-total Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 130) โดยก าหนดเกณฑ์ที่มีค่าตั้งแต่  -1.00 - 
+1.00 

        rxy=
n∑XY−(∑ X)(∑ Y)

√[n∑X2−(∑X)2][n∑Y2−(∑Y)2]
 

 
เมื่อ rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ           

                 คะแนนรวมทั้งฉบับ      
     ∑X    แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑ Y   แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
     ∑X2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑Y2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนรวมทั้งฉบับ      
     ∑XY  แทน   ผลรวมทั้งหมดของผลคูณระหว่างคะแนนรายข้อกับ           
                      คะแนนรวมทั้งฉบับแต่ละคู่       
       n     แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทดลองแบบสอบถาม 

2) หาค่าความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554: 104) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.50 - 1.00  

 

IOC =
∑ R

n
 

 

 เมื่อ IOC     แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์  
  ∑ R     แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ        

    𝑛        แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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3) หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 101-102) 
โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ .05 ขึ้นไป 

 

a =
K

K − 1
[1 −

∑Si
2

St
2 ] 

 
เมื่อ   a       แทน  สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 K       แทน  จ านวนข้อความทั้งหมด       
       ∑Si

2   แทน  ผลรวมของค่าความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ       
       St

2      แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวม 
6.3. สถิติที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญ 

 จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็น   
โดยอาศัยแบบการเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified  Priority  Needs  Index  :  
PNIModified ตามความเห็นของกลุ่มตัวอย่าง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 279)  
 
    PNIModified= (I − D)/D 

 

 
     เมื่อ PNI   แทน   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น         

I        แทน   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น         
D       แทน   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 

 
ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 
            สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แบ่ง 
            ออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) ดังนี้ 

1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
ศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ 
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เป็นเลิศ (Best Practice) ที่ได้รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2560 มีคะแนน
เฉลี่ยผลการสอบ O-NET สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี ติดต่อกัน มีผลการประเมินจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ.รอบ 3 ที่อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน จ านวน 3 โรงเรียน 
โรงเรียน 2 คน รวม 6 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) น าข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์วิเคราะห์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) ด้านการพัฒนาตนเอง ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 มี
คะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี ติดต่อกัน มีผลการประเมินจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ.รอบ 3 ที่อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน จ านวน 3 
โรงเรียนๆ 2 คน รวม 6 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนที่เป็น (Best Practice) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์      
ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะ 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Best Practice) มีข้ันตอนดังนี้     
4.1.1 วิเคราะห์เนื้อหาจากกรอบแนวคิดของการวิจัยและค่าดัชนีความ 

ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ (Modified Priority Needs Index : PNIModified)     
 4.1.2 ก าหนดประเด็นค าถามที่มุ่งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.1.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพ์ไปเก็บข้อมูล     
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5.2 การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อก าหนดวัน เวลาในการเข้าสัมภาษณ์ พร้อมทั้งน าหนังสือ
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ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
ผู้วิจัยได้ส่งหนังสือ และกรอบประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ให้กับผู้ให้ข้อมูลเพ่ือการศึกษาและท าความเข้าใจล่วงหน้าเป็นเวลา 7 วัน จากนั้นผู้วิจัยเดนิทางไป
สัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

โดยการน าข้อมูลจากการจดบันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุป
ใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ตอนที่ 2 ร่างโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดย
น าข้อมูลจากการสังเคราะห์ ในระยะที่ 1 และผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครูในโรงเรียนที่การปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แล้วน าร่างโปรแกรม
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา เสนอต่ออาจารย์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข  

ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
น าร่างโปรแกรมเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพื่อพิจารณาและตรวจสอบ 

ยืนยันประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลในการพิจารณาร่างและตรวจสอบยืนยันประเมิน

โปรแกรม จ านวน 7 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

1. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้าน 
การบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 
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                        2. ด ารงต าแหน่งครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
                        3. ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงาน/ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน  
2 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ประกอบด้วย  
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้าน

การบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 
1. ดร.วัลลภ ภูจอมจิตร วุฒิการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  

บริหารการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาตาลวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. ดร.ปิยะกุล อุทโท วุฒิการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3. นายศรายุทธ เชื้ออัญ วุฒิการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ค.ม.  
(การบริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุงเก่าราษฎร์ประสิทธิ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  

4. ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต ปร.ด. (วิจัย
และประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

5. นางรักชนก โพธิ์สก วุฒิการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
(วัดผลและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงาน/ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โททางการบริหาร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

6. ดร.วิจิตรา โคตรบัญชา วุฒกิารศึกษา หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต กศ.ด. 
(การบริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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7. นายสุพรรณ ธรรมแนบจิตร หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม. (บริหาร 
การศึกษา) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล     
 ตอนที่ 2 กรอบประเด็นในการสัมภาษณ์ 

3.2 แบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

4.1.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
4.1.2 ก าหนดประเด็นการศึกษาให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแนะน าปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพ์ไป
เก็บข้อมูล 

4.2 การสร้างแบบประเมินโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสม มีขั้นตอนดังนี้     

 4.2.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน และแนวทางการ 
ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 

 4.2.2 สร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 
ของโปรแกรม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ
แนะน า 

    4.2.3 แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม  
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนพิมพ์ 
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5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 

จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5.2 ผู้วิจัยน าหนังสือ เอกสารร่างโปรแกรมและแบบประเมินความเหมาะสมของ

โปรแกรมให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมให้แล้วเสร็จภายใน 7 วัน จากนั้น
ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการน าข้อมูลจากการจด

บันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปใจความส าคัญ และแก้ไขปรับปรุง
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ตามค าแนะน า 

6.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน วิเคราะห์ผลโดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เลือกระดับคะแนนความเหมาะสมของโปรแกรม ที่มีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบให้สามารถน าโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ไปใช้ได้ โดยใช้เกณฑ์ให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 

คะแนน                           เกณฑ์การประเมิน      
5   หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด     

    4   หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก      
    3   หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง      
    2   หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อย      
    1   หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อยที่สุด     

                   เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยกลุ่มดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด      
ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก      
ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง      
ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย      
ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้    

1) ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
       

x̅=
∑ x

n
 

เมื่อ  x̅    แทน   ค่าเฉลี่ย    
        ∑ x   แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    

     n    แทน    จ านวนคนทั้งหมด 
2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 

เมื่อ S. D. แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       
    x    แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       

                                               n    แทน   จ านวนคนทั้งหมด 
 



 

 

 
 
 

บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอตามขั้นตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      

  x̅   แทน   ค่าเฉลี่ย    
  S. D.     แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    

  n         แทน   จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง    
  D         แทน   ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน   
   I      แทน   ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์    
  PNIModified    แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 การวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ 

จ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหก์ารพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จาก
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ Best practice จ านวน 3 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี 
รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตังบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญจาก (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541: 18-19), 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 8), (กรมวิชาการ, 2543: 10-32), (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้, 
2543: 37), (ล าดวน เกษตรสุนทร และคณะ, 2546: 48), (ทิศนา แขมมณี, 2547: 42-45) (กาญจน์ 
เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2557: 76) ผู้วิจัยไดส้รุปองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได ้6 องค์ประกอบหลัก 35 ตัวบ่งชี้ แสดงดังตาราง 10 
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ตาราง 10 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 1) การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 
2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่าง 
    บุคคล  
3) การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง 
4) การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนา 
    ผู้เรียนอย่างสมบูรณ์  
5) การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ใน 
    ชีวิตประจ าวันได้  
6) การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท า 
    กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2. ด้านผู้เรียน 7) การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  
8) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและ 
    วิธีการของตนเอง  
9) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และ 
   แสดงออกอย่างมีเหตุผล  
10) การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและ 
     ร่วมกันกับกลุ่ม  
11) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด  
     ความสามารถ และความสนใจ  
12) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความ 
     รับผิดชอบในการท างาน 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
 
 
 

13) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
     อย่างชัดเจน  
14) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับ 
     เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 15) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบ 
     ของโรงเรียน  
16) การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน  
17) การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้อง 

4. ด้านครู 18) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของ 
     ผู้เรียน     
19) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้ 
     อย่างต่อเนื่อง  
20) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความ 
     เมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ  
21) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้ 
     แสดงออก 
22) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์  
     รู้จักแก้ปัญหา  
23) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยง 
     ประสบการณ์กับชีวิตจริง  
24) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี  
     วัฒนธรรมไทย 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 25) การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพ 
     ของผู้เรียนได้  
26) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง  
27) การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของ 
     แต่ละบุคคล  
28) การใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้ง 
     ตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง  
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 29) การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อมั่นใน 
     ตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได้ 

6. ด้านหลักสูตร 30) การสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตร มีความ 
     มาตรฐานสากล  
35) การสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์ 
     กับชีวิตจริงของผู้เรียน  
32) การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด 
     หลักสูตร  
33) การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและ 
     การปฏิบัติของผู้เรียน  
34) การสร้างเนื้อหาสาระของหลักสูตรมีความจ าเป็น 
     ต่อการเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน  
35) การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละ 
     บุคคล 

 
จากตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎี พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สรุปได ้6 องค์ประกอบหลัก 35 ตัวบ่งชี้ 

ตอนที่ 2 การประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ผลการประเมินองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมรายด้าน
แสดงดังตาราง 11 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ     
             การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 

 

ด้านที่ 
องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ x̅ S. D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.53 0.50 มากที่สุด 

2 ด้านผู้เรียน 4.50 0.57 มากที่สุด 
3 ด้านการบริหารจัดการ 4.56 0.51 มากที่สุด 

4 ด้านครู 4.57 0.53 มากที่สุด 
5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.48 0.49 มาก 

6 ด้านหลักสูตร 4.53 0.46 มากที่สุด 

โดยรวม 4.53 0.51 มากที่สุด 

 
จากตาราง 11 พบว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความ 

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด (x̅ = 4.53,  S.D. = 0.51) และเม่ือพิจารณาราย 
ด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการ ด้านครู ด้านหลักสูตร มีความ 
เหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และด้านการวัดผลและประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ 
ในระดับเหมาะสมมาก 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมรายด้านแสดง
ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การจัดการ 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านการจัดการเรียนรู้ x̅ S. D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1 การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 4.60 0.55 มากที่สุด 
2 การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง 4.40 0.55 มาก 

4 การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียน
อย่างสมบูรณ์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5 การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

4.40 0.55 มาก 

6 การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

4.20 0.45 มาก 

โดยรวม 4.53 0.50 มากที่สุด 

 
จากตาราง 12 พบว่า ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการเรียนรู้ มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก (x̅ = 4.53,  S.D. = 0.50) และเม่ือพิจารณารายด้าน 

พบว่า การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการ

ระหว่างบุคคล การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนอย่างสมบูรณ์ มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด และการจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง การจัดการ

เรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท า

กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การจัดการ  
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 

 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน x̅ S. D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

7 การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 4.40 0.89 มาก 

8 
การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของ
ตนเอง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

9 
การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่างมี
เหตุผล 

4.60 0.55 มากที่สุด 

10 
การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับ
กลุ่ม 

4.40 0.55 มาก 

11 
การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

12 
การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบใน
การท างาน 

4.20 0.45 มาก 

โดยรวม 4.50 0.57 มากที่สุด 

 
จากตาราง 13 พบว่า ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้าน 

ผู้เรียน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก (x̅ = 4.50,  S.D. = 0.57) และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง การให้

ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่างมีเหตุผล การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความ

ถนัด ความสามารถและความสนใจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และการใหผู้้เรียน

เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม 

การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การจัดการ 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 

 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ x̅ S. D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

13 
การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน 

4.20 0.45 มาก 

14 
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

15 
การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

16 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 4.60 0.55 มากที่สุด 

17 การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 4.60 0.55 มากที่สุด 
โดยรวม 4.56 0.51 มากที่สุด 

 
จากตาราง 14 พบว่า ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการ 

บริหารจัดการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก (x̅ = 4.56,  S.D. = 0.51) และเม่ือ

พิจารณารายด้าน พบว่า การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การ

ก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 

การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 

และ การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การจัดการ 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านครู โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 

 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ด้านคร ู x̅ S. D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

18 การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 

19 
การจัดสิ่งแวดล้อมบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3.80 0.84 มากที่สุด 

20 
การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนสม่ าเสมอ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

21 การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 4.80 0.45 มากที่สุด 

22 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จัก
แก้ปัญหา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

23 
การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง 

4.40 0.55 มาก 

24 การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.57 0.53 มากที่สุด 

 
จากตาราง 15 พบว่า ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านครู  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก (x̅ = 4.57,  S.D. = 0.53) และเม่ือพิจารณาราย 
ด้าน พบว่า การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การจัดสิ่งแวดล้อมบรรยากาศให้

เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ

การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ 

รู้จักแก้ปัญหา การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมากที่สุด และการใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การจัดการ 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 

 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ด้านการวัดและประเมินผล x̅ S. D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

25 การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ 4.20 0.45 มาก 
26 การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 4.60 0.55 มากที่สุด 

27 การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 4.20 0.45 มาก 

28 
การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพ่ือน
ร่วมห้อง 

4.60 0.55 มากที่สุด 

29 การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อม่ันในตนเองสามารถ
พัฒนาตนเองได้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.48 0.49 มาก 

 
จากตาราง 16 พบว่า ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัด 

และประเมินผล มีความเหมาสมโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด (x̅ = 4.48, S.D. = 0.49) 

และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง การได้มีส่วนร่วมประเมินผล

งานของทั้งตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อม่ันในตนเองสามารถ

พัฒนาตนเองได้ มีความเหมาสมอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และการวัดและประเมินผลสามารถ

ประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล มีความ

เหมาสมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การจัดการ 
             เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านหลักสูตร โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 

 

ข้อที่ ตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตร x̅ S. D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

30 การสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตรมีความมาตรฐานสากล 4.80 0.45 มากที่สุด 

31 
การสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง
ของผู้เรียน 

4.20 0.45 มาก 

32 ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร 4.80 0.45 มากที่สุด 

33 
การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของ
ผู้เรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

34 
การสร้างหลักสูตรมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของ
ผู้เรียน 

4.20 0.45 มาก 

35 การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละบุคคล 4.40 0.55 มาก 

โดยรวม 4.53 0.46 มากที่สุด 

 
จากตาราง 17 พบว่า ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านหลักสูตร  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด (x̅ = 4.53,  S.D. = 0.46) และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า การสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตรมีความมาตรฐานสากล ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด

หลักสูตร การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด และการสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน การสร้าง

หลักสูตรมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของ

แต่ละบุคคล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 18 แสดงการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัว 
             บ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 1. การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันละกัน 

2. ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 1. ฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น  
2. ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการบริหารจัดการ 1. การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้  
2. การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้
สามารถประสบผลส าเร็จได้ 

4. ด้านการสอนของครู 1. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 1. การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิต
จริงได้  
2. ประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

6. ด้านหลักสูตร 1. หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
2. หลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 

 
จากตาราง 18 พบว่า ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1.1. การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
2. ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2.1 ฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน  
 2.2 ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
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3. ด้านการบริหารจัดการ 
 3.1 การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  
 3.2 การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 

4. ด้านการสอนของครู 
 4.1 ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 5.1 การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้  

   5.2 ประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
6. ด้านหลักสูตร 

 6.1 หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   6.2 หลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 

ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากข้อเสนอแนะไปผนวกเข้ากับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แสดงดังตาราง 19 
 
ตาราง 19 แสดงการผนวกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 1) การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 
2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล  
3) การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง  
4) การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
สมบูรณ์  
5) การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ใน    
ชีวิตประจ าวันได้  
6) การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
7) การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันละกัน 
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ด้านผู้เรียน 8) การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  
9) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของ 
   ตนเอง  
10) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่าง
มีเหตุผล  
11) การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับ
กลุ่ม  
12) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด 
ความสามารถ และความสนใจ  
13) การให้ผู้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบ
ในการท างาน 
14) การฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน  
15) การให้ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
 
 
 
 

16) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน  
17) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้  
18) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียน  
19) การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน  
20) การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
21) การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ 
22) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้สามารถ
ประสบผลส าเร็จได้ 
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ตาราง  19  (ต่อ) 

 
องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. ด้านครู 23) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     
24) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  
25) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนสม่ าเสมอ  
26) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
27) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จัก
แก้ปัญหา  
28) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยง    
ประสบการณ์กับชีวิตจริง  
29) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
30) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

31) การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของ
ผู้เรียนได้  
32) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง  
33) การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละ
บุคคล  
34) การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ
เพ่ือนร่วมห้อง  
35) การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อมั่นในตนเอง สามารถ
พัฒนาตนเองได้ 
36) การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
37) การประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง  19 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6. ด้านหลักสูตร 38) การสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตร มีความมาตรฐานสากล  
39) การสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิต
จริงของผู้เรียน  
40) การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  
41) การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติ
ของผู้เรียน  
42) การสร้างหลักสูตรมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคต
ของผู้เรียน  
43) การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละบุคค 
44) การสร้างหลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
45) การสร้างหลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ

จ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ผู้วิจัยได้ท าการส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร และครูผู้สอน 
จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ต าแหน่งงานในสถานศึกษา ประสบการณการท างาน ขนาดของ
โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 308 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามไดคืน จ านวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 96.75 แสดงในตาราง 20 ถึงตาราง 27 
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ตาราง 20 แสดงจ านวน ร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลทั่วไป ดังนี้ 

 

ที่ ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน 298 คน ร้อยละ 
1 เพศ 

 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 

 
78 
220 

 
26.17 
73.82 

2 ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏบิัติงาน  
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา       
2.2 ครู 

 
47 
251 

 
15.77 
84.22 

3 ประสบการณการท างาน 
3.1    น้อยกว่า 1 ป   
3.2    1-5  ป   
3.3    6-10  ป  
3.4    11-15 ป               
3.5    16-20  ป    
3.6    21  ปขึ้นไป 

 
6 
27 
36 
73 
84 
72 

 
2.01 
9.06 
12.08 
14.42 
28.18 
24.16 

4 ขนาดของโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน 
4.1 ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
4.2 ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
4.3 ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป) 

 
103 
158 
37 

 
34.56 
53.02 
12.41 

 
จากตาราง 20 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 73.82)   

ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 47 คน (ร้อยละ 15.77) ครู 251 คน  
(ร้อยละ 84.22) ส่วนมากมีประสบการณ์การท างาน 16-20 ปี (ร้อยละ 28.18) โรงเรียนขนาดเล็ก  
103 คน (ร้อยละ 34.56) ขนาดกลาง 158 คน (ร้อยละ 53.02) และโรงเรียนขนาดใหญ่ 37 คน   
(ร้อยละ 12.41) 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
             เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 

 

ด้าน 
องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.55 0.51 ปานกลาง 4.52 0.61 มากที่สุด 
2 ด้านผู้เรียน 2.49 0.59 น้อย 4.44 0.64 มาก 

3 ด้านการบริหารจัดการ 2.58 0.53 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก 
4 ด้านครู 2.53 0.63 ปานกลาง 4.45 0.66 มาก 

5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 2.57 0.51 ปานกลาง 4.46 0.68 มาก 

6 ด้านหลักสูตร 2.54 0.55 ปานกลาง 4.47 0.67 มาก 

โดยรวม 2.54 0.56 ปานกลาง 4.47 0.66 มาก 

  
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.54) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
และระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการบริหารจัดการ  

(x̅= 2.58) ด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅= 2.57) และด้านหลักสูตร (x̅= 2.55) ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.47) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅= 4.52) ด้านการบริหารจัดการ (x̅= 4.49) 

ด้านหลักสูตร (x̅= 4.47)  
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของตัวบ่งชี้ 
             การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

1 
การเร้าความสนใจของผู้เรียน
ก่อนการเรียนรู้ 

2.65 0.49 ปานกลาง 4.66 0.51 มากที่สุด 

2 
การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความ
ต้องการระหว่างบุคคล  

2.49 0.50 น้อย 4.55 0.65 มากที่สุด 

3 การจัดการเรียนรู้มีการ
ประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง  

2.50 0.51 น้อย 4.52 0.64 มากที่สุด 

4 
การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณา
การและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
สมบูรณ์  

2.58 0.50 ปานกลาง 4.49 0.62 มาก 

5 
การจัดการเรียนรู้สามารถให้
ผู้เรียนประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้  

2.45 0.52 น้อย 4.37 0.72 มาก 

6 
การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียน
เป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  

2.54 0.52 ปานกลาง 4.43 0.65 มาก 

7 
การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน 

2.66 0.49 ปานกลาง 4.65 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 2.55 0.51 ปานกลาง 4.52 0.61 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.55) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการ

จัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (x̅= 2.66) ด้านการเร้าความสนใจ

ของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ (x̅= 2.65) และด้านการจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียน
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อย่างสมบูรณ์ (x̅= 2.58) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.52) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้าน

การจัดการเรียนรู้ทั้งมวลมีความหมายกับผู้เรียน (x̅= 4.66) ด้านการจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (x̅= 4.65) ด้านการจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการ

ระหว่างบุคคล (x̅= 4.55)  
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
             ประสงค์ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

8 
การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง  

2.59 0.59 ปานกลาง 4.52 0.52 มากที่สุด 

9 
การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบ
ความถนัดและวิธีการของตนเอง  

2.51 0.63 ปานกลาง 4.37 0.66 มาก 

10 
การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลาก 
หลาย และแสดงออกอย่างมีเหตุผล  

2.56 0.57 น้อย 4.54 0.66 มากที่สุด 

11 
การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วย
ตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  

2.45 0.61 น้อย 4.39 0.61 มาก 

12 
การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตาม
ความถนัด ความสามารถ และความ
สนใจ  

2.44 0.59 น้อย 4.22 0.69 มาก 

13 
การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบ
วินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน  

2.55 0.55 ปานกลาง 4.44 0.66 มาก 

14 
การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุง
ตนเองและยอมรับผู้อื่น  

2.50 0.57 น้อย 4.62 0.58 มากที่สุด 

15 
การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

2.49 0.53 น้อย 4.48 0.74 มาก 

โดยรวม 2.51 0.58 ปานกลาง 4.45 0.64 มาก 
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 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ด้านผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (x̅= 2.59) ด้านการให้ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออก

อย่างมีเหตุผล (x̅= 2.56) และ ด้านการใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการ

ท างาน (x̅= 2.55) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้าน

การใหผู้้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.45) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการใหผู้้เรียน

ฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น (x̅= 4.62) ด้านการให้ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 

และแสดงออกอย่างมีเหตุผล (x̅= 4.54) ด้านการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  

(x̅= 4.52)  
 
ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

16 
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน     

2.50 0.65 น้อย 4.49 0.69 มาก 

17 
การก าหนดแผนยุทธ 
ศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย
ในการจัดการเรียนรู้ 

2.51 0.53 ปานกลาง 4.52 0.67 มากที่สุด 

18 
การก าหนดแผนการ
ด าเนินงานในทุกองค์ประกอบ
ของโรงเรียน   

2.63 0.52 ปานกลาง 4.50 0.66 มาก 

19 
การจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายใน 

2.65 0.52 ปานกลาง 4.54 0.63 มากที่สุด 

20 
การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือ
รายงานผู้เกี่ยวข้อง  

2.49 0.51 น้อย 4.41 0.71 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

21 
การส่งเสริมให้บุคลากรและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ 

2.62 0.52 ปานกลาง 4.51 0.64 มากที่สุด 

22 
การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้
กระบวนการเรียนรู้สามารถ
ประสบผลส าเร็จได้ 

2.68 0.47 ปานกลาง 4.44 0.80 มาก 

โดยรวม 2.58 0.53 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.58) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการ

จัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ (x̅= 2.68) ด้านการจัดให้มี

ระบบประกันคุณภาพภายใน (x̅= 2.65) และ ด้านการก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบ

ของโรงเรียน  (x̅= 2.63) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.49) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการจัด

ให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน (x̅= 4.54) ด้านการก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย

ในการจัดการเรียนรู้ (x̅= 4.52) ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ  

(x̅= 4.51)  
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านครู ดังนี้ 
 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

23 
การเตรียมการสอนทีต่อบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน     

2.55 0.67 ปานกลาง 4.52 0.53 มากที่สุด 

24 
การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศ
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     

2.48 0.66 น้อย 4.51 0.58 มากที่สุด 

25 
การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล
และแสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
สม่ าเสมอ     

2.54 0.65 ปานกลาง 4.43 0.71 มาก 

26 
การจัดกิจกรรมและสถานการณ์
ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 

2.51 0.65 ปานกลาง 4.41 0.62 มาก 

27 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิด
อย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา  

2.52 0.65 ปานกลาง 4.29 0.69 มาก 

28 
การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง  

2.47 0.69 น้อย 4.34 0.70 มาก 

29 
การฝึกฝนกิริยามารยาทและ
วินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 

2.51 0.66 ปานกลาง 4.50 0.70 มากที่สุด 

30 
การสังเกต ประเมินพัฒนาการ
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.46 0.62 น้อย 4.55 0.78 มากที่สุด 

โดยรวม 2.50 0.65 ปานกลาง 4.44 0.66 มาก 
 

จากตาราง 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ด้านครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.50) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการเตรียมการ

สอนทีต่อบสนองความต้องการของผู้เรียน (x̅= 2.55) ด้านการรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดง
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ความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ (x̅= 2.54) และ ด้านการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ 

รู้จักแก้ปัญหา (x̅= 2.52) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านคร ูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.44) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับ
มากที่สุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านครูสังเกต ประเมิน

พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (x̅= 4.55) ด้านการเตรียมการสอนทีต่อบสนองความ

ต้องการของผู้เรียน (x̅= 4.52) ด้านการจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   

(x̅= 4.51)  
 
 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
              ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผล ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งชี้ด้านการวัดและ

ประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

31 
การวัดและประเมินผลสามารถ
ประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ 

2.56 0.50 ปานกลาง 4.64 0.55 มากที่สุด 

32 การวัดและประเมินผลสภาพจริง 2.46 0.51 น้อย 4.52 0.67 มากที่สุด 

33 
การวัดและประเมินผลตรงตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล       

2.60 0.51 ปานกลาง 4.47 0.68 มาก 

34 
การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงาน
ของทั้งตนเองและของเพื่อนร่วม
ห้อง  

2.74 0.47 ปานกลาง 4.39 0.70 มาก 

35 
การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จัก
และเชื่อม่ันในตนเอง สามารถ
พัฒนาตนเองได้     

2.44 0.53 น้อย 4.28 0.77 มาก 

36 
การประเมินผลการเรียนรู้
สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 

2.65 0.52 ปานกลาง 4.32 0.73 มาก 

37 
การประเมินผลด้วยวิธีที่
หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

2.55 0.50 ปานกลาง 4.58 0.68 มากที่สุด 

โดยรวม 2.57 0.51 ปานกลาง 4.46 0.68 มาก 
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จากตาราง 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง (x̅= 2.74) ด้านการวัด

และประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ (x̅= 2.65) และ ด้านการวัดและประเมินผล

ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล (x̅= 2.60) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของตัวบ่งชี้การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.46) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ 

(x̅= 4.64) ด้านประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง (x̅= 4.58)  

ด้านการวัดและประเมินผลสภาพจริง (x̅= 4.52)  
 

ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
             ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านหลักสูตร ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

38 
การสร้างหลักสูตรมีความเป็น
มาตรฐานสากล  

2.66 0.59 ปานกลาง 4.54 0.52 มากที่สุด 

39 
การสร้างหลักสูตรมีลักษณะ
กว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง
ของผู้เรียน 

2.61 0.55 ปานกลาง 4.52 0.62 มากที่สุด 

40 
การสร้างหลักสูตรให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร 

2.50 0.56 ปานกลาง 4.42 0.72 มาก 

41 
การสร้างหลักสูตรมีความสมดุล
ทางทฤษฎีและการปฏิบัติของ
ผู้เรียน 

2.45 0.55 น้อย 4.36 0.66 มาก 

42 
การสร้างหลักสูตรเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรมีความจ าเป็นต่อ
การเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน      

2.47 0.56 น้อย 4.51 0.68 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

x̅ S. D. แปลผล x̅ S. D. แปลผล 

43 
การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

2.52 0.58 ปานกลาง 4.36 0.70 มาก 

44 
การสร้างหลักสูตรต้องเอ้ือ
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

2.54 0.53 ปานกลาง 4.53 0.66 มากที่สุด 

45 
การสร้างหลักสูตรเน้นการฝึก
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 

2.57 0.50 ปานกลาง 4.49 0.80 มาก 

โดยรวม 2.54 0.55 ปานกลาง 4.47 0.67 มาก 

 
จากตารางที่ 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านการสร้างหลักสูตรมีความเป็นมาตรฐานเป็นสากล (x̅= 2.74) ด้านการสร้างหลักสูตรมีลักษณะ

กว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน (x̅= 2.61) และ ด้านหลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ 

คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น (x̅= 2.57) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.47) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

คือ ด้านการสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตรมีความเป็นสากล มีมาตรฐาน (x̅= 4.54) ด้านหลักสูตรต้อง

เอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (x̅= 4.53) ด้านหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิต

จริงของผู้เรียน (x̅= 4.52)  
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจัดล าดับความส าคัญ 
(Modified Priority Needs Index : PNImodified) เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการร่างโปรแกรมพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 28 ถึง ตาราง 34 

 
ตาราง 28 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
             ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน ดังนี้ 

 

ด้าน 
องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
I D PNImodified 

ล าดับ
ความ 

ต้องการ
จ าเป็น 

1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.52 2.55 0.772 2 
2 ด้านผู้เรียน 4.45 2.51 0.771 3 

3 ด้านการบริหารจัดการ 4.49 2.58 0.738 5 

4 ด้านครู 4.44 2.50 0.775 1 
5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.46 2.57 0.734 6 

6 ด้านหลักสูตร 4.47 2.54 0.759 4 

 
  จากตาราง 28 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของ
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
3) ด้านผู้เรียน 4) ด้านหลักสูตร 5) ด้านการบริหารจัดการ และ 6) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู 
ในสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพ่ือเก็บข้อมูลในการร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 ต่อไป 
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ตาราง 29 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นราย 
             ด้าน ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านการจัดการเรียนรู้ I D PNImodified 
ล าดับความ 

ตองการ
จ าเป็น 

1 การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 4.66 2.65 0.757 4 

2 
การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการ
ระหว่างบุคคล  

4.55 2.49 0.828 1 

3 การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่าง
กว้างขวาง  

4.52 2.50 0.808 2 

4 
การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและ
พัฒนาผู้เรียนอย่างสมบูรณ์  

4.49 2.58 0.741 7 

5 
การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียน
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

4.37 2.45 0.779 3 

6 
การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือก
ท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

4.43 2.54 0.744 6 

7 
การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 

4.65 2.66 0.749 5 

 
จากตาราง 29 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 

ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล 2) 
การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง 3) การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 4) การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 5) การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรม
ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 6) การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และ 7) การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนอย่างสมบูรณ์ 
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ตาราง 30 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นราย 
             ด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน ดังนี้ 
 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน I D PNImodified 
ล าดับความ 

ตองการ
จ าเป็น 

8 
การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จากระสบการณ์
ตรง  

4.52 2.59 0.741 5 

9 
การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัด
และวิธีการของตนเอง  

4.37 2.51 0.738 7 

10 
การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และ
แสดงออกอย่างมีเหตุผล  

4.54 2.56 0.771 2 

11 
การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเอง
และร่วมกันกับกลุ่ม  

4.39 2.45 0.792 4 

12 
การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความ
ถนัด ความสามารถ และความสนใจ  

4.22 2.44 0.727 8 

13 
การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมี
ความรับผิดชอบในการท างาน  

4.44 2.55 0.746 6 

14 
การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน  

4.62 2.50 0.849 1 

15 การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 4.48 2.49 0.801 3 

 
จากตาราง 30 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 

ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน เรียง
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น 2) การให้
ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่างมีเหตุผล 3) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 4) การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม 5) การให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้จากระสบการณ์ตรง 6) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน 
7) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง และ 8) การให้ผู้เรียนเลือกท า
กิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ 
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ตาราง 31 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นราย 
             ด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ I D PNImodified 
ล าดับความ 

ตองการ
จ าเป็น 

16 
การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างชัดเจน     

4.49 2.50 0.795 2 

17 
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 

4.52 2.51 0.800 1 

18 
การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุก
องค์ประกอบของโรงเรียน   

4.50 2.63 0.709 6 

19 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 4.54 2.65 0.715 5 

20 
การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงาน
ผู้เกี่ยวข้อง  

4.41 2.49 0.771 3 

21 
การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

4.51 2.62 0.725 4 

22 
การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการ
เรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 

4.44 2.68 0.655 7 

 
จากตาราง 31 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความ

ต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการบริหารจัดการ 
เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการ
เรียนรู้ 2) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน 3) การจดัท ารายงานประจ าปี
เพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 4) การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  
5) การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 6) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียน และ7) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้  
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ตาราง 32 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นราย 
             ด้าน ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการสอนของครู ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านครู I D PNImodified 
ล าดับความ 

ตองการ
จ าเป็น 

23 
การเตรียมการสอนทีต่อบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน     

4.52 2.55 0.774 8 

24 
การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     

4.51 2.48 0.822 2 

25 
การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดง
ความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ     

4.43 2.54 0.748 5 

26 
การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้
แสดงออก 

4.41 2.51 0.759 6 

27 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่าง
สร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา  

4.29 2.52 0.701 7 

28 
การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  

4.34 2.47 0.756 3 

29 
การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

4.50 2.51 0.792 4 

30 
การสังเกต ประเมินพัฒนาการการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.55 2.46 0.847 1 

 
จากตาราง 32 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 

ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านครู เรียงจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสังเกต ประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 2) การจัด
สิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 4) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 5) การ
รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ 6) การจัดกจิกรรมและ
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สถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 7) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา 
และ 8) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     
 
ตาราง 33 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นราย 
             ด้าน ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผล    
             ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ ด้านการวัดและประเมินผล I D PNImodified 
ล าดับความ 

ตองการ
จ าเป็น 

31 
การวัดและประเมินผลสามารถประเมิน
ศักยภาพของผู้เรียนได้ 

4.64 2.56 0.812 2 

32 การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 4.52 2.46 0.834 1 

33 
การวัดและประเมินผลตรงตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล       

4.47 2.60 0.717 5 

34 
การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้ง
ตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง  

4.39 2.74 0.600 7 

35 
การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อม่ันใน
ตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได้     

4.28 2.44 0.752 4 

36 
การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยง
ไปสู่ชีวิตจริงได้ 

4.32 2.65 0.628 6 

37 
การประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายใน
สถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.58 2.55 0.797 3 

 
จากตาราง 33 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 

ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและ
ประเมินผล เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 2) การวัดและ
ประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ 3) การประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายใน
สถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 4) การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อมั่นในตนเอง สามารถพัฒนา
ตนเองได้ 5) การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 6) การประเมินผลการ
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เรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ และ7) การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ
เพ่ือนร่วมห้อง 
 
ตาราง 34 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นราย 
             ด้าน ของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านหลักสูตร ดังนี้ 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ด้านหลักสูตร I D PNImodified 
ล าดับความ 

ตองการ
จ าเป็น 

38 
การสร้างหลักสูตรมีความเป็นมาตรฐาน 
สากล    

4.54 2.66 0.706 8 

39 
การสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่น
สัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 

4.52 2.61 0.733 6 

40 
การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตร 

4.42 2.50 0.767 4 

41 
การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎี
และการปฏิบัติของผู้เรียน 

4.36 2.45 0.779 3 

42 
การสร้างหลักสูตรเนื้อหาสาระของหลักสูตร
มีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของ
ผู้เรียน      

4.51 2.47 0.825 1 

43 
การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของ
แต่ละบุคคล 

4.36 2.52 0.732 7 

44 
การสร้างหลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

4.53 2.54 0.785 2 

45 
การสร้างหลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 

4.49 2.57 0.743 5 

 
จากตาราง 34 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 

ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านหลักสูตรเรียง
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสร้างหลักสูตรเนื้อหาสาระของหลักสูตรมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้
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ในอนาคตของผู้เรียน 2) การสร้างหลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การสร้าง
หลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 4) การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดหลักสูตร 5) การสร้างหลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 6) การ
สร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 7) การสร้างหลักสูตรเอ้ือต่อ
ความสามารถของแต่ละบุคคล และ 8) การสร้างหลักสูตรมีความเป็นมาตรฐานสากล    
 ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง 
ประสงคข์องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 35  
 

ตาราง 35 แสดงการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง 
             ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 

 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 1) ควรจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง 
2) ควรจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

2. ด้านผู้เรียน 1) ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

3. ด้านการบริหารจัดการ 1) ควรมีการปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อ
เหตุการณ์ 
2) ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

4. ด้านการสอนของครู 1) ครคูวรประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 1) ควรประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ 

6. ด้านหลักสูตร 1) ควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้
เป็นแบบเชิงบูรณาการ 
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จากตาราง 35 พบว่า ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นของสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้  

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1.1 ควรจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   1.2 ควรจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน 
2. ด้านผู้เรียน 
   1.1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย 
3. ด้านการบริหารจัดการ 
   3.1 ควรมีการปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 
   3.2 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
4. ด้านการสอนของครู 
   4.1 ครคูวรประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
   5.1 ควรประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
6. ด้านหลักสูตร 
   6.1 ควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบเชิงบูรณาการ 

ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากข้อเสนอแนะไปผนวกเข้ากับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แสดงดังตาราง 36 
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ตาราง 36 แสดงการผนวกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
องค์ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

1) การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 
2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล  
3) การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง  
4) การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
สมบูรณ์  
5) การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ใน ชีวิตประจ าวันได้  
6) การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
7) การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
8) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
9) การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

2. ด้านผู้เรียน 10) การใหผู้้เรียนก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้
ของตนเอง 
11) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง  
12) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่างมีเหตุผล  
13) การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
14) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และ
ความสนใจ  
15) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการ
งาน 
16) การให้ผู้เรียนประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น  
17) การให้ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
18) การให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
 
 
 
 

19) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
20) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้  
21) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียน  
22) การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน  
23) การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
24) การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ 
25) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้สามารถ
ประสบผลส าเร็จได้ 
26) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 
27) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

4. ด้านครู 27) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     
28) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
29) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
สม่ าเสมอ  
30) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
31) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา
เป็น 
32) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง  
33) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
34) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
35) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
36) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

5. ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

37) การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของ
ผู้เรียนได้  
38) การวัดและประเมินผลเกิดจากสภาพจริง  
39) การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละ
บุคคล  
40) การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ
เพ่ือนร่วมห้อง  
41) การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อมั่นในตนเอง สามารถ
พัฒนาตนเองได้ 
42) การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
43) การประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
44) การประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ 

6. ด้านหลักสูตร 45) การสร้างหลักสูตรมีความเป็นมาตรฐานสากล  
46) การสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิต
จริงของผู้เรียน  
47) การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  
48) การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติ
ของผู้เรียน  
49) การสร้างหลักสูตรเนื้อหาสาระของหลักสูตรมีความจ าเป็น
ต่อการเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน  
50) การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละบุคค 
51) การสร้างหลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
52) การสร้างหลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 
53) การสร้างหลักสูตรเป็นแบบเชิงบูรณาการ 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย
การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 3 โรงเรียนๆ 2 คน รวม 6 คน ประกอบด้วย 
1) โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 2) โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และ 3) โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยน าผลจากการศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ขององค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา มาเป็นกรอบในการก าหนด
ประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และผู้วิจัย
ขอน าเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้      

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
        1.1 โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

“ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้สอดคล้องยุคสมัยปัจจุบันควร
ให้เกิดการเรียนรู้ได้ขึน้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา เนื่องจากความรู้ไม่ได้อยู่แค่ในต าราอย่างเดียว ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ต้องมีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลใน

ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ ”      
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

        1.2 โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

“ ต้องฝึกผู้เรียนให้เกิดความรับผิดชอบ รู้จักการท างานร่วมกัน รู้จักช่วยเหลือ
เกื้อกูลตามศักยภาพตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ควรจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล มีการประยุกต์ใช้

อย่างกว้างขวาง เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงตรงความสามารถของตนเอง”       
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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        1.3 โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

“ ควรจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นกิจกรรมให้ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละ
กัน จะช่วยให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนและได้ระดมความคิดเห็นร่วมกัน ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ ตอบสนองความต้องการ

ระหว่างบุคคล จัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ”     
 (คร,ู  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นได้ ทุกท่ี ทุกเวลา 2) มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 3) ฝึกความรับผิดชอบ การท างาน
ร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลตามศักยภาพ ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 

2. ด้านผู้เรียน 
        2.1 โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

“ ผู้เรียนควรมีทักษะการท างานร่วมกัน การรู้จักคิดแก้ปัญหาด้วย
กระบวนการแก้ปัญหา เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ เมื่อผู้เรียนผ่านการจัดกิจกรรมเรียนรู้แล้วสามารถค้นพบความสนใจ และ

ความถนัดของตนเอง ”       
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

        2.2 โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

“ ควรให้ผู้เรียนไดฝ้ึกปฏิบัติในการท ากิจกรรมด้วยตนเอง คิดเอง แก้ปัญหา
เองในทุกข้ันตอน จะท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์อย่างหลากหลาย จะท าให้เกิดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการความสามารถของตนเอง ”   

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ผู้เรียนควรไดฝ้ึกการคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่างมีเหตุผล ฝึก

ปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง ” 
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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        2.3 โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

“ผู้เรียนควรมีส่วนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความ
สนใจ เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ผู้เรียนควรมีทักษะรู้จักค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม ฝึก

ตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน ”        
 (คร,ู  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะด้านผู้เรียน ดังนี้ 1) การท างานร่วมกัน การรู้จัก
แก้ปัญหา 2) ผู้เรียนค้นพบความสนใจ และความถนัดของตนเอง 3) ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุก
ขั้นตอน    

3. ด้านการบริหารจัดการ 
        3.1 โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

“ ควรจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียน  
มีสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างไร้พรมแดนให้ผู้เรียนก้าวทันต่อการเปลี่ยนของโลก  
ได้รับข่าวสารอย่างถูกต้องและทั่วถึง” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ควรส่งเสริมสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือให้การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนด าเนินไปได้อยางราบรื่น ”       
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

        3.2 โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

“ การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนมีส่วนที่จะ
ช่วยให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพได้” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน ก าหนดแผน 

ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้”       
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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        3.3 โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

“ ควรจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จ
จัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้อง  ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ จัดให้มี 

ระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ ”       
 (คร,ู  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) จัดสภาพแวดล้อมใน 
ชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างไร้พรมแดน 2) ส่ง 
เสริมใหการเรียนการสอนด าเนินไปอยางราบรื่น 

4. ด้านครู 
        4.1 โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

“ ครูควรศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อ 
เหตุการณป์ัจจุบัน อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ควรสร้างบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ 

เรียนรู้ตลอดเวลา ”            
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

        4.2 โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ควรจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง”     
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

        4.3 โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

“ ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา บรรยากาศให้ 
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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“ ครูเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน รู้จักผู้เรียนเป็น 
รายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ ใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยง     
ประสบการณ์กับชีวิตจริง ” 

 (คร,ู  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะด้านครู ดังนี้ 1) ศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้า 

ทางวิชาการของตนให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 2) ควรบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการเรียนด้วยการกระท า (Learning by Doing) 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
        5.1 โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

“ การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ การ 
ประเมินผลควรตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการวิชาการต่างๆ ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ ควรมีการประสานความข้อมูลระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน และบุคคลใน 

สาขาวิชาอ่ืนๆหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ”      
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

        5.2 โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

“ การวัดและประเมินผลควรให้เห็นพัฒนาการอย่างเด่นชัดของผู้เรียน เพ่ือจะ
ได้ส่งเสริมผู้เรียนได้ตรงตามความสมารถ ” 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“ การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ ผู้เรียนได้มี

ส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง ”      
 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

        5.3 โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
“การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ ประเมินผลด้วย

วิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ”       
 (คร,ู  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะด้านการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 1) ตอบสนองได้ 
ทุกบริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการวิชาการต่างๆ 2) มีความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู  
ผู้เรียน และบุคคลในสาขาวิชาอ่ืนๆ 3) เน้นให้เห็นพัฒนาการอย่างเด่นชัด  

6. ด้านหลักสูตร 
        6.1 โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

“ หลักสูตรสอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน ” 
 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

“ หลักสูตรมีความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน สามารถแก้ปัญหาและ 
สนองความต้องการสังคมได้ ”       

 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
        6.2 โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

“ หลักสูตรสอดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ” 
 (ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์)     

“ หลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน หลักสูตร 
ต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ” 

 (คร,ู  วันที่ 6 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
        6.3 โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 “ หลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน หลักสูตรเป็น 
หลักสูตร มีความมาตรฐานสากล ”   

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา,  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
   “ หลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดหลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตรมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน ” 

 (คร,ู  วันที่ 13 กรกฎาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะด้านหลักสูตร ดังนี้ 1) หลักสูตรควรสอดคล้องกับ 

ข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน 2) หลักสูตรควรมีความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน สามารถ 
แก้ปัญหาและสนองความต้องการสังคมได้ 3) หลักสูตรควรสอดคล้องกับความเจริญทางด้าน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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  ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สามารถสังเคราะห์ 
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แสดงดังตาราง 37 ดังนี้  
 
ตาราง 37 การสังเคราะห์วิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ด้านการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
             ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

 
 
 

ประเด็นการศึกษา 
การพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผลการสังเคราะห์วิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เกิดขึ้นได้ ทุกท่ี ทุกเวลา 
2) มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 
3) ฝึกความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูล 
ตามศักยภาพของผู้เรียน 

2. ด้านผู้เรียน 1) การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา 
2) ผู้เรียนได้ค้นพบความสนใจ และความถนัดของตนเอง 
3) ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน 

3. ด้านการบริหารจัดการ 1) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ 
น่าเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน 
2) การสงเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปอยางราบรื่น 

4. ด้านครู 1) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตน
ให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 
2) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า จูงใจ และ
เสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
3) ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการเรียนด้วยการกระท า (Learning 
by Doing) 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

 
จากตาราง 37 พบว่า ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ด้านการ 

พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สรุปไดด้ังนี้ 
   1. ด้านการจัดการเรียนรู้    

1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เกิดข้ึนได้ ทุกที่ ทุกเวลา 
1.2 มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน

ทุกฝ่าย  
1.3 ฝึกความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลตามศักยภาพ 

ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
    2. ด้านผู้เรียน 
    2.1 การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา 

2.2 ผู้เรียนไดค้้นพบความสนใจ และความถนัดของตนเอง 
2.3 ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน 

 

ประเด็นการศึกษา 
การพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผลการสังเคราะห์วิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 1) การวัดผลและประเมินผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหา
สาระและการบูรณาการวิชาการต่างๆ  
2) การวัดผลและประเมินผลมีความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง 
ครู ผู้เรียน 
3) การวัดผลและประเมินผลทีเ่น้นให้เห็นพัฒนาการอย่าง
เด่นชัด 

6. ด้านหลักสูตร 1) หลักสูตรสอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
2) หลักสูตรมีความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน สามารถ
แก้ปัญหาและสนองความต้องการสังคมได้ 
3) หลักสูตรสอดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
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      3. ด้านการบริหารจัดการ 
    3.1 การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.2 การส่งเสริมใหการเรียนการสอนด าเนินไปอยางราบรื่น 
      4. ด้านครู    

4.1 การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อ 
เหตุการณ์เสมอ 

4.2 การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการเรียนด้วยการกระท า (Learning by  
Doing) 
   5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

5.1 การวัดผลและประเมินผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและการบูร
ณาการวิชาการต่างๆ  

5.2 การวัดผลและประเมินผลมีความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน  
5.3 การวัดผลและประเมินผลทีเ่น้นให้เห็นพัฒนาการอย่างเด่นชัด 

   6. ด้านหลักสูตร 
6.1 หลักสูตรสอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
6.2 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน สามารถแก้ปัญหาและ

สนองความต้องการสังคมได้ 
6.3 หลักสูตรสอดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ผู้วิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์ จากระยะที่ 1 และผลการศึกษาโรงเรียนที่มีการ 
ปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแสดงดังตาราง 38  
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ตาราง 38 แสดงผลการสังเคราะห์ จากระยะท่ี 1 และผลการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
            (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะที่ 1 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติเป็นเลิศ 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
  1) การเร้าความสนใจของ
ผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 
  2) การจัดการเรียนรู้ตอบ 
สนองความต้องการระหว่าง
บุคคล  
  3) การจัดการเรียนรู้มีการ
ประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง  
  4) การจัดการเรียนรู้เป็นแบบ
บูรณาการและพัฒนาผู้เรียน
อย่างสมบูรณ์  
  5) การจัดการเรียนรู้สามารถ
ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจ าวันได้  
  6) การจัดการเรียนรู้เน้นให้
ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  7) การจัดการเรียนรู้เน้น
กิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
   8) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   9) จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ  

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1) การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ให้เกิดข้ึนได้ ทุกที่ 
ทุกเวลา 
   2) มีการประสานความ
ร่วมมือกับบิดา มารดา 
ผู้ปกครองและบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   3) ฝึกความรับผิดชอบ 
การท างานร่วมกัน 
ช่วยเหลือเกื้อกูลตาม
ศักยภาพ ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้อง
กับวุฒิภาวะของผู้เรียน 
 
 
 
 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1) การจัดการเรียนรู้เร้าความ
สนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้    
   2) การจัดการเรียนรู้
ตอบสนองความต้องการระหว่าง
บุคคล  
   3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 
   4) การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  
   5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
   6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
   7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
ได้ ทุกที่ ทุกเวลา 
   9) การจัดการเรียนรู้โดยการ
ประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง 
   10) การจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการ
ท างานร่วมกัน 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะที่ 1 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

2. ด้านผู้เรียน 
  10) ผู้เรียนรู้จักก าหนด
เป้าหมายและวางแผน
รับผิดชอบการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
  11) ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจน
ค้นพบความถนัดและวิธีการ
ของตนเอง  
  12) ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลาก 
หลาย และแสดงออกอย่างมี
เหตุผล 
  13) ผู้เรียนค้นหาค าตอบทั้ง
ด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม 
  14) ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรม
ตามความถนัด ความสามารถ 
และความสนใจ  
  15) ผู้เรียนฝึกตนเองให้
ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบ 
  16) ฝึกประเมินปรับปรุง
ตนเองและยอมรับผู้อื่น  
  17) ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้
อย่างต่อเนื่อง 
  18) ผู้เรียนสามารถเลือก
ทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

2. ด้านผู้เรียน 
   1) จัดสภาพแวดล้อมใน
ชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย 
น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างไร้
พรมแดน 
    2) ส่งเสริมให้การเรียน
การสอนด าเนินไปอย่าง
ราบรื่น 
    3) ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดี
ให้แก่ผู้เรียน 
 
 

2. ด้านผู้เรียน 
   11) การใหผู้้เรียนรู้จักก าหนด
เป้าหมายและวางแผนรับผิดชอบ
การเรียนรู้ของตนเอง 
   12) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจน
ค้นพบความถนัดและวิธีการของ
ตนเอง 
   13) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลายและแสดงออกอย่างมี
เหตุผล  
   14) การใหผู้้เรียนรู้จักการ
ค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและ
ร่วมกันกับกลุ่ม  
   15) การใหผู้้เรียนเลือกท า
กิจกรรมตามความถนัด 
ความสามารถ และความสนใจ  
   16) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้
ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบใน
การท างาน 
   17) การใหผู้้เรียนฝึกประเมิน
ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน    
   18) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 



 

 

  193 

ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะที่ 1 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
  19) ก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน  
  20) การก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
  21) การก าหนดแผนการ
ด าเนินงานในทุกองค์ประกอบ
ของโรงเรียน  
  22) การจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายใน  
  23) การจัดท ารายงาน
ประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
  24) การส่งเสริมให้บุคลากร
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้ 
  25) การจัดปัจจัยสนับสนุน
เพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้
สามารถประสบผลส าเร็จได้ 
  26) มีการปรับปรุงภารกิจ
ของหน่วยงานให้ทันต่อ
เหตุการณ์ 
  27) มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
   1) จัดสภาพแวดล้อมในชั้น
เรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่า
อยู่ น่าเรียนให้เป็น 
แหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนได้
อย่างไร้พรมแดน 
   2) ส่งเสริมใหก้ารเรียนการ
สอนด าเนินไปอยางราบรื่น 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
   19) การก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
   20) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์
สอดคล้องกับเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้  
   21) การก าหนดแผนการ
ด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียน  
   22) การจัดระบบประกัน
คุณภาพภายใน  
   23) การจัดท ารายงานประจ าปี
เพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
   24) การจัดปัจจัยสนับสนุน
เพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้สามารถ
ประสบผลส าเร็จได้ 
   25) การปรับปรุงภารกิจของ
หน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 
   26) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
   27) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้น
เรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่า
เรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
   28) การสงเสริมการจัดการ
เรียนรู้ให้ด าเนินอย่างราบรื่น 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะที่ 1 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

4. ด้านครู 
  28) ครูเตรียมการสอนที่
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน     
  29) ครูจัดสิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง  
  30) ครูรู้จักผู้เรียนเป็น
รายบุคคลและแสดงความ
เมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ   
  31) ครูจัดกิจกรรมและ
สถานการณ์ให้ผู้เรียนได้
แสดงออก 
  32) ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จัก
แก้ปัญหา  
  33) ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเชื่อมโยง    
ประสบการณ์กับชีวิตจริง 
 34) ครูฝึกฝนกิริยามารยาท
และวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
  35) ครูสังเกตและประเมิน
พัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

4. ด้านครู 
   1) ศึกษาค้นคว้าติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ
ของตนให้ทันต่อเหตุการณ์
เสมอ 
   2) จัดสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ 
และเสริมแรง ให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้ 
    3) ส่งเสริมให้นักเรียนได้ 
มีการเรียนด้วยการกระท า  
(Learning by Doing) 
 

4. ด้านครู 
   29) การเตรียมการสอนที่
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน     
   30) การจัดสิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  
   31) การรู้จักผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
   32) การจัดกิจกรรมและ
สถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก               
   33) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา    
   34) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง  
   35) การฝึกฝนกิริยามารยาท
และวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   36) การสังเกตและประเมิน
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 
   37) การประเมินความก้าวหน้า
ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
   38) การประเมินการจัดการ
เรียนการสอนของตนเอง    
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะที่ 1 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

  36) ครูประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 
  37) ครูประเมินการจัดการ
เรียนการสอนของตนเอง 
 

    39) การศึกษาค้นคว้าติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการของตน
ให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 
   40) การจัดสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และ
เสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   41) การส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้ด้วยการกระท า (Learning 
by Doing) 

5. ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 
  38) การวัดและประเมินผล
สามารถประเมินศักยภาพของ
ผู้เรียนได้  
  39) การวัดและประเมินผล
จากสภาพจริง  
  40) การวัดและประเมินผล
ตรงตามความสามารถของแต่
ละบุคคล  
  41) ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ประเมินผลงานของทั้งตนเอง
และของเพ่ือนร่วมห้อง  
  42) ผลการประเมินท าให้
ผู้เรียนรู้จักและเชื่อมั่นใน
ตนเอง สามารถพัฒนาตนเอง 

5. ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 
  1) ตอบสนองได้ทุกบริบท 
เนื้อหาสาระและการบูรณา
การวิชาการต่างๆ        
  2) มีความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน และ
บุคคลในสาขาวิชาอ่ืนๆ 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    42) การประเมินศักยภาพของ
ผู้เรียน  
   43) การวัดและประเมินผลจาก
สภาพจริง 
   44) การวัดและประเมินผลตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
   45) การวัดและประเมินผลโดย
ผู้เรียนมีส่วนร่วมการประเมินผล
งานของทั้งตนเองและของเพ่ือน    
   46) การวัดและประเมินผลให้
ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง 
และสามารถพัฒนาตนเองได้ 
   47) การประเมินผลการเรียนรู้
เชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะที่ 1 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

  43) การประเมินผลการ
เรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่
ชีวิตจริงได้ 
  44) ประเมินผลด้วยวิธีที่
หลากหลายในสถานการณ์
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
  45) ประเมินผลตามตัวชี้วัด
เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ 
 

   3) เน้นให้เห็นพัฒนาการ
อย่างเด่นชัด 
 

   48) การวัดและประเมินผลด้วย
วิธีที่หลากหลายตามสถานการณ์
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
   49) การวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ 
   50) การวัดและประเมิน
ผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหา
สาระและการบูรณาการวิชาการ
ต่างๆ  
   51) การวัดและประเมินผลโดย
ความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง 
ครู ผู้เรียน 

6. ด้านหลักสูตร 
   46) หลักสูตรเป็นหลักสูตร มี
ความมาตรฐานสากล  
  47) หลักสูตรมคีวามยืดหยุ่น
สัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน  
  48) ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตร  
  49) หลักสูตรมีความสมดุล
ทางทฤษฎีและการปฏิบัติของ
ผู้เรียน  

6. ด้านหลักสูตร 
   1) หลักสูตรสอดคล้องกับ
ข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน 
   2) หลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับสภาพสังคม
ปัจจุบัน สามารถแก้ปัญหา
และสนองความต้องการสังคม
ได้ 
 

6. ด้านหลักสูตร 
   52) การสร้างหลักสูตรทีม่ีความ
เป็นมาตรฐานสากล  
   53) การสร้างหลักสูตรทีม่ีความ
ยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
   54) การสร้างหลักสูตรโดยให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลักสูตร  
   55) การสร้างหลักสูตรให้มี
ความสมดุลทางทฤษฎีและการ
ปฏิบัติของผู้เรียน 
   56) การสร้างหลักสูตรให้
สอดคล้องต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ระยะที่ 1 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

  50) เนื้อหาสาระของ
หลักสูตรมีความจ าเป็นต่อการ
เรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน  
  51) หลักสูตรเอ้ือต่อ
ความสามารถของแต่ละบุคค 
  52) หลักสูตรต้องเอ้ือ 
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  53) หลักสูตรเน้นการฝึก
ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 
  54) การพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็น
แบบเชิงบูรณาการ 

   3) หลักสูตรสอดคล้องกับ
ความเจริญทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

   57) การสร้างหลักสูตรทีเ่อ้ือต่อ
ความสามารถของแต่ละบุคค 
   58) การสร้างหลักสูตรทีเ่อ้ือ
ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   59) การสร้างหลักสูตรทีเ่น้น
การฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น 
   60) การสร้างหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบเชิงบูรณาการ 
   61) การสร้างหลักสูตร
สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 
   62) การสร้างหลักสูตรที่ความ
สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
    63) การสร้างหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความเจริญทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
ตอนที่ 2 ร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวข้อง การศึกษาสภาพ 

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ ผลการศึกษาสถานศึกษาที่ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาใช้ในการร่างโปรแกรม 
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แสดงดังภาพประกอบ 3 
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การด าเนินการ 

โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ร่างโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับถานศึกษา 
                     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
        - ลงทะเบียน ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ 
        - ทดสอบความรู้ก่อนการพฒันา 

 

การประเมินผลโปรแกรม 

วิธีการพัฒนา 
1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
2. การอบรม  
3. การศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 

                เนื้อหา 

Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู ้
Module 2 ด้านผู้เรียน 
Module 3 ด้านการบริหารจดัการ 
Module 4 ด้านคร ู
Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
Module 6 ด้านหลักสตูร 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 
        - สรุปผลการพัฒนา 
        - ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 

ส่วนที่ 2 การพัฒนา 
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โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
หลักการ 
 การพัฒนาครู ส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากทิศทางการพัฒนาก าลังคนภาครัฐตาม
ยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐและอีกส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลมาจากมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจในความต้องการของทั้งตัว
บุคคลและกลุ่มบุคคลด้วย เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับความมีวุฒิภาวะและ
ประสบการณ์ที่แตกต่างกันเพราะครูเป็นผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่ การพัฒนาครูจึงต้องค านึงถึงความ
สอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ด้วย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553: 192) 

การจัดโปรแกรมเพ่ือการพัฒนาครู เป็นสิ่งส าคัญควรค านึงถึงคือการเรียนรู้ด้วยตนเอง
จากประสบการณ์ในการสอนของครูและการให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมพัฒนาตนเอง
และการประเมินผลตนเอง (สมหวัง พิธยิานุวัฒน์, 2549: 46) การพัฒนาวิธีการสอนของครูเป็น
กระบวนการพัฒนาที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง กระบวนการหนึ่ง ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยพัฒนา ศักยภาพของครูผู้สอนให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าการพัฒนาวิธีการสอนของครูมีอยู่หลายวิธีแต่ไม่ใช่ครูทุกคน จะได้
มีโอกาสได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกันโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและปรับเปลี่ยนความคิด
พร้อมกับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ เพื่อเป็นการส่งเสริม และสอดคล้องกับการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน เช่น การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเรียนรู้
จากเหตุการณ์ท่ีเป็นจริง พร้อมทั้งการประเมินจากสภาพจริง ครูจะต้องเป็นผู้สอนวิธีการหาความรู้กับ
ผู้เรียนไม่ใช่สอนความรู้หรือบอกความรู้เน้นให้เด็กใช้ ความคิดสร้างสรรค์ ครูจะต้องเป็นผู้สร้าง
สถานการณ์เพ่ือให้เด็กนักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นด้วยตนเอง การที่ครูจะปรับเปลี่ยนบทบาท
ดังกล่าวได้ ครูต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของการ เปลี่ยนแปลงตนเองมีวิธีคิดแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ รู้แหล่งข้อมูลที่จะศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าไป แก้ปัญหา เข้ารับการอบรมสัมมนาซึ่งมีอยู่ทั่วไป 
นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาครูอาจารย์ เพราะ
การพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตรงกับความต้องการมากท่ีสุด ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมี
หลากหลายวิธี เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพร่เอกสารทางวิชาการ การบริหารแหล่งการ
เรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ
การพัฒนาเยาวชนจึงมีความส าคัญและเป็นที่น่าสนใจของทุกคนในทุกระดับของวงการศึกษาไทยอย่าง
มาก โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาของไทยมีความพยายามที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
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อาจารย์ได้ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการน าแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมาก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  
(กรมวิชาการ, 2546: 6) 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ถือว่าเป็นหลักการส าคัญของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสก าหนดเป้าหมายและวางแผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จาก
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะในการแสวงหาความรู้โดยใช้ IT ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลมี
ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน มีโอกาสสร้างหรือเลือกการสร้างผลงานจากความสนใจและความถนัดของตนเอง 
ได้มีโอกาสฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง และมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง (ส านักนวัตกรรมการเรียนการสอน, 2547 : 6) และนอกจากนั้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เป็น กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึงและมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความพร้อม และกระตือรือร้นที่จะเรียนอย่างมีชีวิตชีวา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544: 32) 

 
วัตถุประสงค์ 
 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ  
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความวัตถุประสงค์เพ่ือ 
พัฒนาให้ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมทั้งมีทักษะด้านอุปนิสัยและด้านความฉลาดทางอารมณ์ของการสร้าง 
วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญกับเพ่ือนครูด้วยกัน ส่งเสริมการกระตุ้นการใช้ 
ปัญญา พัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาบุคลากร พัฒนาสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กรและเป็นผู้ 
น าทางวิชาการ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา สถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านครู  
5) ด้านการวัดผลและประเมินผล และ6) ด้านหลักสูตร 
 
เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ  
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 
 Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 1) การจัดการเรียนรู้เร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 
 2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล  
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 3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 
 4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
 5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
 7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกที่ ทุกเวลา 
 9) การจัดการเรียนรู้โดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
 10) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการท างานร่วมกัน 

Module 2 ด้านผู้เรียน 
 1) การใหผู้้เรียนรู้จักก าหนดเป้าหมายและวางแผนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
  2) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
   3) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและแสดงออกอย่างมีเหตุผล  
   4) การใหผู้้เรียนรู้จักการค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
   5) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ  
   6) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน 
   7) การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น  
   8) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   9) การใหผู้้เรียนสามารถเลือกทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

Module 3 ด้านการบริหารจัดการ 
  1) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
   2) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
  3) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน  
   4) การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  
   5) การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
   6) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 
   7) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 
   8) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
   9) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ 
   10) การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอยางราบรื่น 
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Module 4 ด้านครู 
 1) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     
   2) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
   3) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   4) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก       
   5) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา  
   6) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  
   7) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   8) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   9) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   10) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
   11) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อเหตุการณ์

เสมอ 
   12) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้ 
   13) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการกระท า (Learning by Doing) 

Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 1) การประเมินศักยภาพของผู้เรียน  
   2) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
   3) การวัดและประเมินผลตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
   4) การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมการประเมินผลงานของทั้งตนเองและ

ของเพ่ือน  
   5) การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถพัฒนา

ตนเองได้ 
 6) การประเมินผลการเรียนรู้เชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
   7) การวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
   8) การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

9) การวัดและประเมินผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการ
วิชาการต่างๆ  

   10) การวัดและประเมินผลโดยความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน 
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Module 6 ด้านหลักสูตร  
1) การสร้างหลักสูตรมีความเป็นมาตรฐานสากล  
2) การสร้างหลักสูตรมีความยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
3) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  
4) การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 
5) การสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
6) การสร้างหลักสูตรเอ้ือต่อความสามารถของแต่ละบุคคล 
7) การสร้างหลักสูตรเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
8) การสร้างหลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 
9) การสร้างหลักสูตรพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงบูรณาการ 
10) การสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
11) การสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
12) การสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

วิธีด าเนินการ 
วิธีการพัฒนาจะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการ

พัฒนา เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Self Development) ดังนี้ 

1. การด าเนินการพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา    

   การลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
  ส่วนที่ 2 การพัฒนา 

Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้  
Module 2 ด้านผู้เรียน 
Module 3 ด้านการบริหารจัดการ 
Module 4 ด้านครู 
Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
Module 6 ด้านหลักสูตร  

ส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 
1. สรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
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2. วิธีการพัฒนาคร ูแบ่งออกเป็น 3 ระยะ (รวม 77 ชั่วโมง) ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
การอบรม และการศึกษาดูงาน    

      ระยะที่ 1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (จ านวน 44 ชั่วโมง) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
ผู้เข้าร่วมพัฒนาริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด มีเป้าหมาย 
รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการจัดกิจกรรม ดังนี้       

1. การท าตามความสนใจ      
2. การเขียนบันทึกการเรียนรู้      
3. การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ         

ระยะที่ 2 การอบรม (จ านวน 21 ชั่วโมง) เป็นกระบวนการพัฒนา ของหน่วยงานที่เป็น
ระบบเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงานรวมทั้งมีทัศนคติที่ดี ในการปฏิบัติงานซึ่ง
การอบรมจะมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการ เทคนิคการฝึกอบรม และจุดมุ่งหมายของการ
ฝึกอบรม มีการจัดกิจกรรม ดังนี้           

1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม           
2. การบรรยายความรู้และอธิบายถึงที่ความเป็นมาของการพัฒนา             
3. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึงวิธีการในการพัฒนาใน

รูปแบบต่างๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม     
ระยะที่ 3 การศึกษาดูงาน (จ านวน 12 ชั่วโมง) เป็นการเปิดโลกทัศน์ให้รู้ว่าตนเองท าอะไร

อยู่จะได้ไม่ด าเนินการไปไม่ถูกทิศทาง และยังเป็นการน าเอาความรู้ที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขในหน่วยงาน
ของตนเองตามสภาพหรือบริบทที่เป็นอยู่ และต้องมีการประเมินติดตามเพ่ือต่อยอดในการพัฒนา
ต่อไป และที่ส าคัญท าให้ได้เครือข่ายการปฏิบัติเพ่ิมข้ึนอีกด้วย มีการจัดกิจกรรม ดังนี้            

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best 
practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ           

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่ เกี่ยวข้อง           
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มีประสบการณ์ และผลงานที่เป็น

ที่ประจักษ์ 
3. เครือ่งมือ  

   สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย สไลด์น าเสนอ (Power point) ใบความรู้ใบงาน วีดีทัศน์ 
โปรเจ็คเตอร์ กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
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การประเมินผล        
 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้          

    1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินเพ่ือนครู           
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรมความสนใจ การซักถาม

ข้อคิดเห็น การทดสอบ และการประเมินใบงาน          
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรม และ

การประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเพ่ือนครู         
2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  
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Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
หลักการ 
 การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ
ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึด
ประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 
 1) การจัดการเรียนรู้เร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ 
 2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล  
 3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 
 4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
 5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
 7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกที่ ทุกเวลา 
 9) การจัดการเรียนรู้โดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
 10) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการท างานร่วมกัน 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (8 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  
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    2. การอบรม (3 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 2 ด้านผู้เรียน 
หลักการ 
 ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้าปฏิบัติด้วยตนเองในทุกเรื่องตามที่ครูก าหนด เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  
ด าเนินการเรียนด้วยตนเอง เพ่ือให้การเรียนสนุกสนาน ตื่นเต้น มีชีวิตชีวา และท้าทายอยู่ตลอดเวลา  
มีส่วนร่วมในการเรียนทั้งร่างกาย จิตใจและการคิด ในทุกสถานการณ์ท่ีครูก าหนดขึ้น อย่างเป็น
ธรรมชาติเหมือนสถานการณ์ในชีวิตจริง เรียนทั้งในห้องเรียน (Class) และในสถานการณ์จริง 
(Reality) เพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคม ตอบค าถามส าคัญ หรือค าถามหลัก (Key Questions) ที่ครู
ก าหนดจากประสบการณ์ของตนเอง หรือประสบการณ์ในชีวิตจริง มีความกระฉับกระเฉง ว่องไว ใน
การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เช่น สามารถจ า พิจารณา ท าตามค าแนะน าของครูได้อย่างดี ท างาน 
ด้วยความร่วมมือร่วมใจ อาจจะท างานเดี่ยว เป็นคู่ เป็นกลุ่ม ได้ด้วยความเต็มใจและด้วยเจตคติที่ดีต่อ
กัน มีความสามารถในการสื่อสาร เช่น ฟัง พูด อ่าน เขียน มีทักษะสังคม รวมทั้งมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างเพื่อนในกลุ่ม เพื่อนในกลุ่มอ่ืนๆ และกับครู เป็นผู้มีความสามารถแก้ปัญหา คิดริเริ่มสิ่งใหม่ที่
เป็นประโยชน์ เป็นผู้สามารถสร้างความรู้ (Construct) ด้วยตนเอง และเป็นการเรียนรู้อย่างมี
ความหมายที่สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ให้กับผู้เรียนได้ 
 
เนื้อหา 
 1) การใหผู้้เรียนรู้จักก าหนดเป้าหมายและวางแผนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
  2) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
   3) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและแสดงออกอย่างมีเหตุผล  
   4) การใหผู้้เรียนรู้จักการค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
   5) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ  
   6) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน 
   7) การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น  
   8) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   9) การใหผู้้เรียนสามารถเลือกทักษะกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (4 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (2 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 3 ด้านการบริหารจัดการ 
หลักการ 
 การบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 
เนื้อหา 
 1) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
   2) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
  3) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน  
   4) การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  
   5) การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
   6) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 
   7) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 
   8) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
   9) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
   10) การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอยางราบรื่น 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (8 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  
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    2. การอบรม (3 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 4 ด้านครู 
หลักการ 
 ครู คือปัจจัยป้อนที่ส าคัญที่จะท าให้กระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมาย ต้องออกแบบ
กิจกรรมเพ่ือให้สนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน ส่งเสริมให้นักเรียนน าความเก่งออกมา
ปรากฏให้เต็มที่ ท าอย่างที่จะเป็นสะพานเชื่อมต่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข บรรยากาศแห่ง
ความไว้วางใจความเป็นกัลยาณมิตร ห้องเรียนจึงไม่จ ากัดอยู่เพียงห้องเรียน ใช้ทุกสิ่งใกล้ตัวเป็นครู แม้
เราจะพูดถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมายาวนานแต่ก็ยังมีครูที่สับสนในการจัดการ
เรียนรู้ จนในที่สุดก็หมดความอดทนจัดการสอนมากกว่าการเรียนรู้ ยึดครูเป็นศูนย์กลางเขียนไม่ได้ คิด
ไม่ออกก็ลอกในกระดานท าการสอน โดยมีครูพูดคนเดียว จนเด็กคิดว่าตนเองเป็นคนใบ้ ไม่ได้พูดไม่ได้
แสดงจนเกิดค าถามในใจว่าการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญถึงเวลาที่ครูต้องหันกลับมาทบทวนหรือ
ยัง 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักเกี่ยวกับหน้าที่ครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 
 1) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     
   2) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
   3) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   4) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก       
   5) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา  
   6) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  
   7) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   8) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   9) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
   10) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
   11) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 
   12) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   13) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการกระท า (Learning by Doing) 
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วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (10 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (6 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
หลักการ 
 การวัดและประเมินผลทางการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับค า 3 ค า คือ 1) การทดสอบ (testing) 
หมายถงึ การน าเสนอชุดค าถามท่ีเรียกว่าข้อสอบหรือแบบทดสอบท่ีมีมาตรฐานให้ผู้สอบตอบ 2) การ
วัดผล (measurement) หมายถึงการวัดคุณลักษณะ (attribute)ของบุคคลจากผลการตอบค าถามใน
แบบทสอบตามกฏเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือแสดงคุณค่าเชิงปริมาณหรือตัวเลขทีวัดได้การวัดผลนอกจาก
ใช้แบบทดสอบแล้วยังรวมถึงการใช้เครื่องมืออ่ืนเพ่ือรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพด้วย
เช่น การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์การตรวจผลงานต่างๆ ที่ก าหนดให้ผู้ผู้ประเมินท า 3) การ
ประเมินผล (evaluation) หมายถึง กระบวนการอย่างมีระบบที่น าข้อมูลจากการวัดผลมาตีค่าและ
ตัดสินคุณคา่ของผู้เรียน ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง เมื่อมี 
การวัดผลจะท าให้ได้ข้อมูลและรายละเอียดหลายด้าน เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
กับเกณฑใ์ดเกณฑ์หนึ่งเพ่ือตีค่า หรือสรุปคณค่าออกมาถือว่าเป็นกระบวนการประเมิน ผลการประเมิน
จะมีความถูกต้องเที่ยงตรงเพียงใดข้ึนกับความถูกต้องของผลการวัด ถาผลการวัดถูกต้องการประเมินก็
จะมีความเชื่อถือได้มากและตรงกับความเปน็จริง ถา้ผลการวัดผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไป
ด้วย การวัดผลและการประเมินผลมีความแตกต่างกัน 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 
 1) การประเมินศักยภาพของผู้เรียน  
   2) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
   3) การวัดและประเมินผลตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
   4) การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมการประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ
เพ่ือน  
   5) การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองได้ 
 6) การประเมินผลการเรียนรู้เชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
   7) การวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
   8) การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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   9) การวัดและประเมินผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการวิชาการ
ต่างๆ  
   10) การวัดและประเมินผลโดยความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (6 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (3 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 6 ด้านหลักสูตร 
หลักการ 
 หลักสูตร คือ หัวใจหลักทางการศึกษา เป็นเครื่องก าหนดกรอบแนวปฏิบัติในการจัดการ
เรียนรู้ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์ ให้กับผู้เรียนเปรียบได้กับแผนที่หรือเข็มทิศ 
ที่จะน าทางในการจัดการศึกษาให้บรรลุผล หลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสมจะท าให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้น ในการจัดท าหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตร นักพัฒนาหลักสูตร
จะต้องมีความรู้ มีข้อมูลหรือศึกษาพ้ืนฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาประกอบการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ได้
หลักสูตรที่ดี ถูกต้อง เหมาะสม น าไปสู่จุดหมายปลายทางในการจัดการศึกษาที่สนองตอบความ
ต้องการของสังคมอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักเกี่ยวกับหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 
 1) หลักสูตรมีความเป็นมาตรฐานสากล  
  2) หลักสูตรมีความยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
  3) ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  
  4) หลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 
 5) หลักสูตรมีความสอดคล้องต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
  6) หลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละบุคคล 
  7) หลักสูตรเอื้อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  8) หลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 
  9) หลักสูตรพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงบูรณาการ 
  10) หลักสูตรสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
  11) หลักสูตรมีความสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
  12) หลักสูตรสอดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (8 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
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- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (4 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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ผู้วิจัยน าร่างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส าหรับถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เสนอต่ออาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบแนะน าปรับปรุงแก้ไข น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพื่อ 
ท าการการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญส าหรับถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการ 
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงดังนี้ 

1. หลักการ 
    ควรเขียนถึงความเป็นมาหรือความส าคัญของเรี่องที่จะท า เขียนถึงเครื่องมือที่
ใช้ะมวลผล สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน หรือแนวโน้มของปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรเขียนหลักการเพ่ือเล่าให้ผู้อ่านทราบถึงความเป็นมา โดยเขียนให้สัมพันธ์
เรื่องนั้น ๆ มักอ้างอิงหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่ส าคัญๆ มาประกอบการบรรยาย ท าให้ผู้อ่าน
มองเห็นความจ าเป็น  

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรเขียนเป็นย่อหน้าๆ ไม่ยืดยาวเกินไป พยายามให้เนื้อความต่อเนื่องกัน 
มักจะเริ่มจากแนวนโยบาย หลักการ แนวคิด สภาพปัญหา และการแก้ปัญหา  

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรต้องเขียนให้เห็นความส าคัญของปัญหาหรือหัวข้อที่จะท า โดยเน้นให้เห็น
ประเด็นส าคัญๆ ที่จ าเป็นมีส่วนเกี่ยวกับปัญหาที่ท าโดยตรง  

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรใช้ข้อมูลอ้างอิงเพ่ือให้เหตุผลนั้นดูมีน้ าหนักสมควรที่จะท า 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรเขียนให้ตรงประเด็น เหตุผลที่น าเสนอควรเป็นเหตุผลที่น าไปสู่จุดเป็น
ปัญหาจะท า 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6,  วันที่ 16 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรเขียนให้เข้าใจง่ายโดยน าเสนอเป็นประเด็นๆ เป็นล าดับต่อเนื่อง 

 (ผูให้สัมภาษณ์คนที่ 7,  วันที่ 16 สิงหาคม 2561 : การสัมภาษณ์) 
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2. วัตถุประสงค์ 
    วัตถุประสงค์ควรเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ  
ภายในโปรแกรมให้ปรากฎผลเป็นรูปธรรม 

 (ผูให้สัมภาษณ์คนที่ 1,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการมีลักษณะเป็นวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการ  
ที่สามารถแสดงให้เห็จถึงแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรเขียนวัตถุประสงค์จึงควรใช้ค า ที่แสดงถึงความตั้งใจและเป็นลักษณะเชิง
พฤติกรรมเพ่ือแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงาน 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    วัตถุประสงค์ที่ดีควรมีความเป็นไปได้และชัดเจน ควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้
มีความเป็นไปได้ สามารถปฏิบัติได้จริง โดยผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจความหมายได้ตรงกัน และปฏิบัติได้
อย่างสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    วัตถุประสงค์ต้องสามารถบรรลุผลได้ ในการก าหนดวัตถุประสงค์นั้นไม่ควร
ก าหนดไว้สูงเกินไปจนไม่สามารถปฏิบัติเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ได้ 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ข้อความที่ใช้เขียนเป็นวัตถุประสงค์จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด
และประเมินผลได้ 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6,  วันที่ 16 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    วัตถุประสงค์ที่ดีต้องเหมาะสมกับห้วงเวลาในขณะนั้น วัตถุประสงค์ข้อหนึ่ง
อาจมีความเหมาะสมกับช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อเวลาเปลี่ยนไปวัตถุประสงค์ข้อนั้นอาจไม่เหมาะสม
กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปได้ 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7,  วันที่ 16 สิงหาคม 2561 : การสัมภาษณ์) 
3. เนื้อหา 
    ด้านการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ต้องเกิดข้ึนได้ ทุกท่ี ทุกเวลา มีการ

ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรฝึกความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน ช่วยเหลือ
เกื้อกูลตามศักยภาพ ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน    

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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ด้านผู้เรียน ควรได้รับประสบการณ์จาการเรียนรู้หลากหลาย การพัฒนาบุคลิก 
เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต เสริมสร้างศีลธรรมและจริยธรรม และความมีระเบียบวินัย  

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
ด้านการบริการจัดการ ควรจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย  

น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างไร้พรมแดน และสงเสริมใหการเรียนการสอน
ด าเนินไปอยางราบรื่น 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
ด้านครู ควรศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อ

เหตุการณ์เสมอ จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการเรียนด้วยการกระท า (Learning by Doing) 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ควรตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและ

การบูรณาการวิชาการต่างๆ มีความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน และบุคคลในสาขาวิชาอ่ืนๆ 
5.3 เน้นให้เห็นพัฒนาการอย่างเด่นชัด 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, วันที่ 16 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
ด้านหลักสูตร ควรมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข หลักสูตรมุ่งส่งเสริมให้รู้จักรักษาและ
ส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นประมุข  

   (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7, วันที ่16 สิงหาคม 2561 : การสัมภาษณ์) 
4. การด าเนินการ 

    การพัฒนาต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้เรียน เกิดจากความต้องการ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของแต่ละ
บุคคล ให้ความส าคัญท้ังกระบวนการและเนื้อหาความรู้ ครูและวิทยากรปฏิบัติกิจกรรมตามจังหวะ
และโอกาสต่างคนต่างเรียนรู้ไปพร้อมกัน 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ที่ปฏิบัติของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต้องกระท าอย่างทั่วถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายและ
ข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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    ควรจัดกลุ่มครูที่จะพัฒนา อาจจัดเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณา
จากสภาพและปัญหาที่ค้นพบ และองค์ประกอบอ่ืนๆ เช่น งบประมาณ ระยะเวลา วิทยากร เป็นรอง 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรใช้สื่อและเทคโนโลยีรูปภาพ แสงและเสียงประกอบการบรรยาย เพ่ือ
สร้างความเข้าใจและช่วยเพิ่มความสนใจ ผู้รับการพัฒนาฟังและดูสิ่งประกอบการบรรยาย รับรู้ จดจ า 
และบันทึกสาระของความรู้ข่าวสารข้อมูล 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    วิธีการและกิจกรรมที่ปฏิบัติมีหลากหลาย มีทั้งการสื่อสารทางเดียว สองทาง 
การฝึกหัด ทดลอง ปฏิบัติจริง สังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ส่วนใหญ่ครูเป็นผู้ปฏิบัติ วิทยากรเป็นผู้ก ากับ 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6,  วันที่ 16 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานที่ก าหนด ก ากับดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ 
ติดตามประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7,  วันที่ 16 สิงหาคม 2561 : การสัมภาษณ์) 
5. การประเมินผล 

    ควรเลือกสรร คิดค้นเครื่องมือและเทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่
แท้จริงที่แสดงออกซ่ึงความสามารถของผู้เรียนได้ 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    การประเมินผลควรมีการวัดและประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระยะๆเพ่ือ
เป็นการติดตาม 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรสังเกตุพฤติกรรมผู้เรียน สังเกตจากการปฏิบัติภาระงานที่จัดให้ปฏิบัติใน
สถานการณ์ที่ผู้สอนจะก าหนด สังเกตจากร่องรอยหลักฐานผลการปฏิบัติและภาระงาน 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3,  วันที่ 2 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    การประเมินผลจะต้องวัดได้ตรงความเป็นจริง โดยสิ่งที่วัดได้นั้นเป็นข้อมูล 
เป็นการแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน  ทังความสามารถทางความรู้ 
ความคิด ความสามารถในการปฏิบัติและคุณลักษณะทางจิตใจ 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรมีการสร้างเครื่องมือวัดให้ครบถ้วนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ วัด
ความสามารถทางความรู้ ความคิด ความสามารถในการปฏิบัติ และวัดคุณลักษณะทางจิตใจได้จริง  

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5,  วันที่ 9 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
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    ควรประเมินผลตามสภาพจริง ไม่เน้นการประเมินเฉพาะทักษะพื้นฐาน แต่จะ
เน้นประเมินทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการท างาน ความสามารถในการแก้ปัญหาและการแสดงออกท่ี
เกิดจาการปฏิบัติในสภาพจริง 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6,  วันที่ 16 สิงหาคม 2562 : การสัมภาษณ์) 
    ควรมีกระบวนการสังเกต บันทึกและการรวบรวมข้อมูลจากผลงาน วิธีการ 
หรือสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติ เพ่ือเป็นพื้นฐานของการตัดสินใจต่อตัวผู้เรียน 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7,  วันที่ 16 สิงหาคม 2561 : การสัมภาษณ์) 
 ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 39  
 
ตาราง 39 แสดงการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
องค์ประกอบของโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ 

1. หลักการ มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 
2. วัตถุประสงค์ มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 

3. เนื้อหา 1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1.1 การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
   1.2 การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน กับครู
และบุคคลที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 
   1.3 การจัดกิจกรรมเหมาะสมกับความสามารถทางด้าน
ร่างกายของผู้เรียน 
   1.4 การจัดกิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ 
2. ด้านผู้เรียน 
   2.1 ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หลากหลาย 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ 

    2.2 ผู้เรียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต 
เสริมสร้างศีลธรรมและจริยธรรม 
   2.3 ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ ท าประโยชน์
เพ่ือสังคมและประเทศชาติ   
3. ด้านการบริหารจัดการ 
   3.1 ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผู้เรียน 
   3.2 ควรมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายใน
การปฏิบัติ 
   3.3 ควรมีการส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ 
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   3.4 ควรมีระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัด
การศึกษาเพ่ือให้จัดการศึกษาได้อย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
4 ด้านครู 
   4.1 ครูต้องรวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
   4.2 ครูควรใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง 
   4.5 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดค้นหาเหตุผลความเป็นไปของ
สิ่งที่เรียน ไม่ใช่ข้อเท็จจริงจากต าราหรือค าบอกเล่าอย่างเดียว 
   4.6 มีการใช้การจูงใจ ในระหว่างเรียน เช่น รางวัล การ
ชมเชย คะแนนแข่งขัน การลงโทษ 
   4.8 ส่งเสริมวินัยในตนองและวินัยในสังคมให้ผู้เรียน 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ 

 5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
   5.1 การวัดผลและประเมินผลควรเสริมสร้างพัฒนาการและ
การเรียนรู้ 
   5.2 การวัดผลและประเมินผลควรตอบสนองหลักสูตรที่เน้น
สภาพชีวิตจริง 
   5.3 การวัดผลและประเมินผลควรให้ความส าคัญกับจุดเด่น
ของผู้เรียน 
6. ด้านหลักสูตร 
   6.1 หลักสูตรควรมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   6.2 หลักสูตรควรมุ่งส่งเสริมให้รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเป็นประมุข มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
   6.3 หลักสูตรควรมุ่งส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมของ
ชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้
อันเป็นสากล 

4. การด าเนินการ มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 

5. การประเมินโปรแกรม มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 

 
จากตาราง 39 พบว่า ผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

เกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 

 
 



 

 

  225 

     1. หลักการ  
หลักการของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความ
เหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 

 2. วัตถุประสงค์มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความ
เหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้  

 3. เนื้อหา 
3.1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   3.1.1 การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

   3.1.2 การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน กับครูและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 

   3.1.3 การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับความสามารถทางด้านร่างกายของ
ผู้เรียนที่จะปฏิบัติได้ 

   3.1.4 การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู ้

3.2. ด้านผู้เรียน 
3.2.1 ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หลากหลาย 
3.2.2 ผู้เรียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต 

เสริมสร้างศีลธรรมและจริยธรรม 
3.2.3 ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ ท าประโยชน์เพื่อสังคม

และประเทศชาติ 
3.3. ด้านการบริหารจัดการ 

3.3.1 การส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผูเรียน 
3.3.2 การมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการ

ปฏิบัติ  
3.3.3 การส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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3.3.4 การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา
เพ่ือให้จัดการศึกษาได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน       

3.4. ด้านครู 
                                    3.4.1 การรวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

   3.4.2 การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับ
ชีวิตจริง 

 3.4.3 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดค้นหาเหตุผลความเป็นไปของสิ่งที่
เรียน ไม่ใช่ข้อเท็จจริงจากต าราหรือค าบอกเล่าอย่างเดียว 

   3.4.4 การใช้การจูงใจ ในระหว่างเรียน เช่น รางวัล การชมเชย คะแนน
แข่งขัน การลงโทษ 

   3.4.5 การส่งเสริมวินัยในตนองและวินัยในสังคมให้ผู้เรียน 
3.5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 3.5.1 การเสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ 
 3.5.2 การตอบสนองหลักสูตรที่เน้นสภาพชีวิตจริง 
 3.5.3 การให้ความส าคัญกับจุดเด่นของผู้เรียน 

3.6. ด้านหลักสูตร 
                                    3.6.1 การปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
                                    3.6.2 การส่งเสริมให้รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความ
เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นประมุข มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
                                    3.6.3 การส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล  

 4. การด าเนินการ  
การด าเนินการโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความ
เหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 

 5. การประเมินโปรแกรม 
การประเมินผลโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความ
เหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้ 
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ตาราง 40 แสดงผลสรุปการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญระยะที่ 1 ผลการศึกษาBest 

สรุปการสงัเคราะห์ตวับง่ชีก้ารจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1) การจัดการเรียนรู้เร้าความสนใจของผู้เรียน
ก่อนการเรียนรู้    
   2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการ
ระหว่างบุคคล  
   3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
   4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
   5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
   7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
   8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกท่ี ทุก
เวลา 
   9) การจัดการเรียนรู้โดยการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง 
   10) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความ
รับผิดชอบในการท างานร่วมกัน 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   1) การจัดการเรียนรู้เร้าความสนใจของ
ผู้เรียนก่อนการเรียนรู้    
   2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความ
ต้องการระหว่างบุคคล  
   3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้
ในชีวิตประจ าวัน 
   4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
   5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเลือกท า
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
   7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
   8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกท่ี ทุก
เวลา 
   9) การจัดการเรียนรู้โดยการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง 
  10) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความ
รับผิดชอบในการท างานร่วมกัน 

11) การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็น
เครื่องมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   12) การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียน
กับผู้เรียน กับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 
 
 
 
 
 

  13) การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับ
ความสามารถทางด้านร่างกายของผู้เรียนที่จะ
ปฏิบัติได้ 
   14) การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผล
การเรียนรู้ 

2. ด้านผู้เรียน 
   11) การใหผู้้เรียนรู้จักก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
   12) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความ
ถนัดและวิธีการของตนเอง 
   13) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย
และแสดงออกอย่างมีเหตุผล  
   14) การใหผู้้เรียนรู้จักการค้นหาค าตอบทั้ง
ด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
   15) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความ
ถนัด ความสามารถ และความสนใจ  
   16) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมี
ความรับผิดชอบในการท างาน 
   17) การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเอง
และยอมรับผู้อื่น    
   18) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ด้านผู้เรียน 
   15) การใหผู้้เรียนรู้จักก าหนดเป้าหมายและ
วางแผนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
   16) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความ
ถนัดและวิธีการของตนเอง 
   17) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและ
แสดงออกอย่างมีเหตุผล  
   18) การใหผู้้เรียนรู้จักการค้นหาค าตอบทั้ง
ด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
   19) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความ
ถนัด ความสามารถ และความสนใจ  
   20) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมี
ความรับผิดชอบในการท างาน 
   21) การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเอง
และยอมรับผู้อื่น    
   22) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
   23) ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หลากหลาย 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 
 
 
 

   24) ผู้เรียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านิยมใน
การด าเนินชีวิต เสริมสร้างศีลธรรมและจริยธรรม 
   25) ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ 
ท าประโยชน์เพื่อสังคมและประเทศชาติ 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
   19) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
   20) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้อง
กับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
   21) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุก
องค์ประกอบของโรงเรียน  
   22) การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  
   23) การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงาน
ผู้เกี่ยวข้อง 
   24) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้
กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 
   25) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ 
   26) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
   27) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้
สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ 
   28) การสงเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ด าเนิน
อย่างราบรื่น 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
   26) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
   27) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
   28) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุก
องค์ประกอบของโรงเรียน  
   29) การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  
   30) การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงาน
ผู้เกี่ยวข้อง 
   31) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้
กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 
   32) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ 
   33) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
   34) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้
สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ 
   35) การสงเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ด าเนิน
อย่างราบรื่น 

 



 

 

  230 

ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

   36) การส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผูเรียน 
   37) การมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ  
   38) การส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   39) การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มา
ใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อให้จัดการศึกษาได้
อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน       

4. ด้านครู 
   29) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน     
   30) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
   31) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   32) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้
ผู้เรียนได้แสดงออก               
   33) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่าง
สร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา    
   34) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  
   35) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 
   36) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   37) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4. ด้านครู 
   40) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน     
   41) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
   42) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   43) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียน
ได้แสดงออก               
   44) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่าง
สร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา    
   45) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  
   46) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 
   47) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
   48) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

   38) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง   
   39) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้า
ทางวิชาการของตนให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 
   40) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุก
เร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   41) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการ
กระท า (Learning by Doing) 

   49) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง   
   50) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทาง
วิชาการของตนให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 
   51) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุก
เร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   52) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการ
กระท า (Learning by Doing) 
   53) การรวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
   54) การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
   55) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดค้นหาเหตุผล
ความเป็นไปของสิ่งที่เรียน ไม่ใช่ข้อเท็จจริงจาก
ต าราหรือค าบอกเล่าอย่างเดียว 
   56) การใช้การจูงใจ ในระหว่างเรียน เช่น 
รางวัล การชมเชย คะแนนแข่งขัน การลงโทษ 
   57) การส่งเสริมวินัยในตนองและวินัยในสังคม
ให้ผู้เรียน 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    42) การประเมินศักยภาพของผู้เรียน  
   43) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
   44) การวัดและประเมินผลตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 
   45) การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วน
ร่วมการประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ
เพ่ือน    

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
   58) การประเมินศักยภาพของผู้เรียน  
   59) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
   60) การวัดและประเมินผลตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 
   61) การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วม
การประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพ่ือน    
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

   46) การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเกิดความ
เชื่อมั่นในตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองได้ 
   47) การประเมินผลการเรียนรู้เชื่ยมโยงไปสู่
ชีวิตจริงได้ 
   48) การวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่
หลากหลายตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
   49) การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
   50) การวัดและประเมินผลตอบสนองได้ทุก
บริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการวิชาการ
ต่างๆ  
   51) การวัดและประเมินผลโดยความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน 

   62) การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเกิดความ
เชื่อมั่นในตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองได้ 
   63) การประเมินผลการเรียนรู้เชื่ยมโยงไปสู่ชีวิต
จริงได้ 
   64) การวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย
ตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
   65) การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
   66) การวัดและประเมินผลตอบสนองได้ทุก
บริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการวิชาการ
ต่างๆ  
   67) การวัดและประเมินผลโดยความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน 

68) การเสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ 
  69) การตอบสนองหลักสูตรที่เน้นสภาพชีวิตจริง 
  70) การให้ความส าคัญกับจุดเด่นของผู้เรียน 

6. ด้านหลักสูตร 
   52) การสร้างหลักสูตรทีม่ีความเป็น
มาตรฐานสากล  
   53) การสร้างหลักสูตรทีม่ีความยืดหยุ่น
สัมพันธ์กับชีวิตจริง 
   54) การสร้างหลักสูตรโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดหลักสูตร  
   55) การสร้างหลักสูตรให้มีความสมดุลทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 
   56) การสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องต่อการ
เรียนรู้ในอนาคต 

6. ด้านหลักสูตร 
   71) การสร้างหลักสูตรทีม่ีความเป็น
มาตรฐานสากล  
   72) การสร้างหลักสูตรทีม่ีความยืดหยุ่นสัมพันธ์
กับชีวิตจริง 
   73) การสร้างหลักสูตรโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดหลักสูตร  
   74) การสร้างหลักสูตรให้มีความสมดุลทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 
   75) การสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องต่อการ
เรียนรู้ในอนาคต 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

   57) การสร้างหลักสูตรทีเ่อ้ือต่อความสามารถ
ของแต่ละบุคค 
   58) การสร้างหลักสูตรทีเ่อ้ือประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   59) การสร้างหลักสูตรทีเ่น้นการฝึกปฏิบัติให้
ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 
   60) การสร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงบูรณาการ 
   61) การสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 
   62) การสร้างหลักสูตรที่ความสอดคล้องกับ
สภาพสังคมปัจจุบัน  
    63) การสร้างหลักสูตรทีส่อดคล้องกับความ
เจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   76) การสร้างหลักสูตรทีเ่อ้ือต่อความสามารถ
ของแต่ละบุคค 
   77) การสร้างหลักสูตรทีเ่อ้ือประโยชน์ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   78) การสร้างหลักสูตรทีเ่น้นการฝึกปฏิบัติให้ท า
ได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 
   79) การสร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงบูรณาการ 
   80) การสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 
   81) การสร้างหลักสูตรที่ความสอดคล้องกับ
สภาพสังคมปัจจุบัน  
    82) การสร้างหลักสูตรทีส่อดคล้องกับความ
เจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    83) การปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเก่ียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    84) การส่งเสริมให้รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอ
ภาค และศักดิ์ศรีความเป็นประมุข มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
    85) การส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมของ
ชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 
และความรู้อันเป็นสากล 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้าน 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

ผู้วิจัยน าคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญส าหรับถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับ 
แก้ไขปรับปรุงตามค าแนะน า เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพื่อตรวจสอบยืนยันประเมิน 
ความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 40 
 
ตาราง 41 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครู 
             ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
             พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
ส่วนประกอบของโปรแกรมพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ระดับความความเหมาะสม 

 x̅   𝑆. 𝐷. แปลผล 
1. หลักการ    

   1.1 หลักการของโปรแกรม 4.57 0.53   มากที่สุด 

   1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา 4.71 0.49   มากที่สุด 
   1.3 ความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม 4.57 0.53   มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์    

   2.1 มีความเหมาะสม 4.57 0.53   มากที่สุด 
   2.2 มีความชัดเจน 4.57 0.53   มากที่สุด 

3. เนื้อหา    

   3.1 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.71 0.49   มากที่สุด 
   3.2  Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.29 0.49   มาก 

   3.3  Module 2 ด้านผู้เรียน  4.57 0.53   มากที่สุด 
   3.4  Module 3 ด้านการบริหารจัดการ  4.57 0.53   มากที่สุด 

   3.5  Module 4 ด้านครู  4.43 0.53   มาก 

   3.6  Module 5 ด้านการวัดและประเมินผล  4.43 0.53   มาก 
   3.7  Module 6 ด้านหลักสูตร 4.57 0.53   มากที่สุด 
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ส่วนประกอบของโปรแกรมพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความความเหมาะสม 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 

4. การด าเนินการ    
   4.1 ความเหมาะสมของกิจกรรม 4.43 0.53   มาก 

   4.2 การน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 4.57 0.53   มากที่สุด 

   4.3 การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาครู 4.43 0.53   มาก 
   4.4 ความน่าสนใจของกิจกรรม 4.43 0.53   มาก 

   4.5 ใบความรู้ ใบงาน 4.86 0.38   มากที่สุด 

   4.6 สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี  4.71 0.49   มากที่สุด 
   4.7 สื่อบุคคลหรือวิทยากร  4.57 0.53   มากที่สุด 

5. การประเมินผล    
   5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา 4.57 0.53   มากที่สุด 

   5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา 4.57 0.53   มากที่สุด 

   5.3 การประเมินหลังการพัฒนา 4.86 0.38   มากที่สุด 
   5.4 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 4.71 0.49   มากที่สุด 

โดยรวม 4.58 0.51   มากที่สุด 

 
จากตาราง 40 พบว่า ผลการการพิจารณาตรวจสอบประเมินยืนยันคู่มือโปรแกรม 

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58), (S.D = 0.51) สามารถน าโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ไปใช้ได้ 

 ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสม ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นของร่าง 
โปรแกรมมาวิเคราะห์ข้อมูลและปรับปรุงตามค าแนะน า เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ 
ตรวจให้ค าแนะน า จัดท าเป็นโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับสมบูรณ์  
รายละเอียดตามเอกสารภาคผนวก คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 



 

 

 
 
 

บทที่ 5  
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สรปุผล
การศึกษาได้ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยมี
ความมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 

2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
สรุปผล 
 
 1. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̅= 2.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางและน้อย โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มาก คือ ด้านการบริหารจัดการ (x̅= 2.58) ด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅= 2.57) ด้านการ

จัดการเรียนรู้ (x̅= 2.55) ด้านหลักสูตร (x̅= 2.54) และด้านครู (x̅= 2.43) 
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สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.47) 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากที่สุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅= 4.52) ด้านการบริหารจัดการ (x̅= 4.49) ด้าน

หลักสูตร (x̅= 4.47) ด้านการวัดผลและประเมินผล (x̅= 4.46) ด้านครู (x̅= 4.45) และด้านผู้เรียน  
(x̅= 4.44) 

ความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า มีความต้องการโดยเรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านครู (PNImodified = 0.775) ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.772) ด้าน
ผู้เรียน (PNImodified = 0.771) ด้านหลักสูตร (PNImodified = 0.759) ด้านการบริหารจัดการ 
(PNImodified = 0.738) และ ด้านการวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.734) 

2. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูใน 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีด าเนินการ 4) เนื้อหา และ 
5) การประเมินผล ประกอบด้วย 5 Module 85 ตัวบ่งชี้ คือ Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 14 
ตัวบ่งชี้ Module 2 ด้านผู้เรียน 11 ตัวบ่งชี้ Module 3 ด้านการบริหารจัดการ 14 ตัวบ่งชี้ Module 
4 ด้านครู 18 ตัวบ่งชี้ Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 13 ตัวบ่งชี้ และModule 6 ด้าน
หลักสูตร 15 ตัวบ่งชี้ โดยใช้วธิีการที่หลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญ 
ซึ่งวิธีการต่างๆ ที่น ามาใช้ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรม ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การ
อบรม การศึกษาดูงาน การด าเนินการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การประเมิน
ก่อนการพัฒนา ส่วนที่ 2 การพัฒนา และส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการตรวจสอบ
ยืนยันประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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อภิปรายผล 
  

จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึง
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบที่เหมือนกันเข้า
ด้วยกัน หัวข้อที่ต่างกันมาจัดล าดับตามความส าคัญตามขั้นตอน เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า มีความต้องการโดยเรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ  
และด้านการวัดผลและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา จนัทะโยธา (2560 : 106) 
ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การใช้วิธีสอนที่
หลากหลาย การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง  ตามล าดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษิณ เกษต้น (2560 : 120) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า 
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 5 
องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรนิษฐา เลขนอก (2560 : 92) ได้
ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนสวรรณ ถาบุตร (2561 : 
159) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูด้านการจัดการ เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรวรรณ ดอนกระสินธุ์ 
(2561 : 138) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) การด าเนินการ 5) การประเมินผล  
ส าหรับเนื้อหาประกอบด้วย 6 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การจัดการเรียนรู้ โมดูล 2 การเรียนรู้ของผู้เรียน 
โมดูล 3 การบริหารจัดการ โมดูล 4 การสอนของครู โมดูล 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล และ 
โมดูล 6 หลักสูตร ส าหรับวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 5 วิธกีาร ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติการ
อบรม และการศึกษาดูงาน ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เกิด
องค์วามรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากโปรแกรมเป็นชุดกิจกรรมที่เป็นแนวทางใน
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การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอน
ในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิดทฤษฎี
ที่เป็นพ้ืนฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของการพัฒนา
ในแต่ละองค์กรหรือรูปแบบในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กาญจนา จนัทะโยธา (2560 : 106) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่า มีองค์ประกอบดังนี้ 1) บทน า ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ สภาพปัจจุบันสภาพปัญหา และความส าคัญของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 2) 
หลักการและเหตุผลประกอบด้วยเหตุผล และความจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ 3) ความมุ่งหมาย ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย บุคคลที่ควรเข้ารับการพัฒนาใน
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 5) ระยะเวลา ประกอบด้วย ระยะเวลาในการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 6) โครงสร้าง ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 3 
โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ทักษิณ เกษต้น (2560 : 120) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม มีองค์ประกอบของ
โปรแกรม 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3)  เนื้อหา ซึ่งมี 5 ชุดความรู้  ได้แก่  1) 
รู้เรื่องเบื้องต้นครูคนสร้างนวัตกรรม 2) ครูสังคมศึกษากับนวัตกรรมที่หลากหลาย 3) สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ช่วยครูพัฒนานวัตกรรม 4) โครงงานนวัตกรรมครูสู่ศตวรรษท่ี 21 และ 5) ครูนักวิจัยเพื่อพัฒนา
นวัตกรรม 4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรนิษฐา เลขนอก (2560 : 92) ได้ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
พบว่า โปรแกรมการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนสวรรณ ถาบุตร (2561 : 159) 
ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย พบว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา วิธีด าเนินการ และการประเมิน  ส าหรับเนื้อหา 
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ประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่ ได้แก่ โมดูล 1 การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง โมดูล 2 การจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
โมดูล 3 การออกแบบการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โมดูล 4 การวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง ส าหรับวิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 6 วิธีการ ได้แก่ การอบรม การสัมมนา การเรียนรู้ จากการ
ปฏิบัติ การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสารต ารา เพื่อให้ผู้เข้ารับ การพัฒนา
ไดเ้กิดองคค์วามรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรวรรณ ดอนกระ
สินธุ์ (2561 : 138) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 

มี 6 ส่วนประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) กลุ่มเป้าหมาย 3) วัตุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ 
และ6) การประเมินผล ระดับความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.1 ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมทั้งสร้างความรู้ใหม่ในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

1.2 ควรน าโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ไปใช้ร่วมกับการพัฒนา

ที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการแล้วน ามาใช้ในการพัฒนาส าหรับสถานศึกษา  

1.3 ส าหรับการน าโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปใช้ 

ในการพัฒนาครูในสถานศึกษาระดับต่างๆ ควรพิจารณาบริบทควบคู่ไปกับการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาวิธีการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญในรูปแบบอ่ืนๆ และมีวิธีการพัฒนาครูที่หลากหลาย       

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยโมเดลเกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญท้ังเชิงระบบและเชิงรูปแบบ เพ่ือท าให้เห็นเป็นรูปธรรม สามารถพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เต็มศักยภาพ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการตรวจสอบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
**************************************** 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ประกอบด้วย  
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการ

บริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี 
จ านวน 2 คน 

1. ดร.วิโรจน์ ค้อไผ่ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุดโดน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. นายทักษิน เชื้อสูง วุฒิการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ศษ.ม. (การ
บริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนจินดาสินธวานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งศึกษานิทศน์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษาหรือที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี 
จ านวน 2 คน 

3. ดร.ประคอง จุลสอน วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. 
(นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

4. ดร.เกษร ทองเสน วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (หลักสูตร
และการเรียนการสอน) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งครู มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัยหรือสาขาที่
เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

5. ดร.ประยุทธ เทเวลา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (วิจัย 
และประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งครู โรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2 
**************************************** 

ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย 
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการ

บริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี 
จ านวน 4 คน 

1. ดร.สมทรัพย์ ภูโสดา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (วิจัย
และประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเขวาไร่ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

2. ดร.ไพทูล พรมมากุล วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (วิจัย
และประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

3. ดร.สมเพชร มัชปะโม วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (วิจัย
และประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

4. ดร.อารยัน แสงนิกูล วุฒิการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ค.ด. (บริหาร 
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา ดุษฎีบัณฑิตสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

5. ดร.สุกัญญา ภูผิวโคก วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (การ
วิจัยศิลปะและวัฒนธรรม) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
**************************************** 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ประกอบด้วย  
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้านการบริหาร

สถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 
1. ดร.วัลลภ ภูจอมจิตร วุฒิการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) บริหาร 

การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาตาลวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. ดร.ปิยะกุล อุทโท วุฒิการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ปร.ด. (บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3. นายศรายุทธ เชื้ออัญ วุฒิการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ค.ม. (การบริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุงเก่าราษฎร์ประสิทธิ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้านการวิจัยและประเมินผล
การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  

4. ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต ปร.ด. (วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

5. นางรักชนก โพธิ์สก วุฒิการศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) (วัดผล
และประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงาน/ศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการ
บริหาร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

6. ดร.วิจิตรา โคตรบัญชา วุฒกิารศึกษา หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต กศ.ด.) (การ
บริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

7. นายสุพรรณ ท าแนบจิตร หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม. (บริหารการศึกษา)  
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ

ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
(โดยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

**************************************** 
ค าชี้แจง   
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 2) ประเมินความเหมาะสมของ 
ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  
ที่เก่ียวข้อง 
 2. แบบประเมินมี 2 ตอน ดังนี้     
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ประเมิน 
  ตอนที่ 2 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

ขอให้ท่านพิจารณารายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา มีความเหมาะสมเพียงใด ประเด็นการ 
พิจารณามีจ านวน 6 องคป์ระกอบ 35 ตัวบ่งชี้ ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ โปรดท า 
เครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยประเมินตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
              5 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสม      

 มากที่สุด    
   4 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสม 

 มาก    
              3 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสม 

 ปานกลาง 
              2 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสม 

 น้อย    
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              1 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสม 
 น้อยที่สุด 

 3. ตอนท้ายเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่มีต่อ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 

นางสาวสุนิสา ตังตระกูล 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรบัผู้ประเมิน 
1. ชื่อ-สกุล.........................................................................................................................  
2. ปัจจุบันทา่นด ารงต าแหนง............................................................................................  
3. สังกัดหน่วยงาน.............................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด..................................................สาขา.............................................. 
5. ประสบการณการท างาน.........................ปี 
 

ตอนที่ 2 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ค าชี้แจง : ให้ท่านพิจารณาองค์ประกอบกับตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แล้วใส่เครื่องหมาย √ ลง
ในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
 

ตัวอย่าง 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 
เพ่ิมเติม 5 4 3 2 1 

1. ……………. √      

1 ……………….  √     

2 ………………  √     

3 ……………….   √    

4 ……………….  √     
5 ……………….   √    
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็
น 

เพ่ิมเติม 5 4 3 2 1 

1. ด้านการจัดการเรียนรู ้       
1 การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้       

2 
การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่าง
บุคคล 

      

3 การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง       

4 
การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียน
อย่างสมบูรณ์ 

      

5 
การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

      

6 
การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

      

2. ด้านผู้เรียน       
7 การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง       

8 
การใหผู้้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและ
วิธีการของตนเอง 

      

9 
การใหผู้้ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออก
อย่างมีเหตุผล 

      

10 
การใหผู้้ผู้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกัน
กับกลุ่ม 

      

11 
การใหผู้้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจ 

      

12 
การใหผู้้ผู้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

      

3. ด้านการบริหารจัดการ       

13 
การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างชัดเจน 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

14 
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายใน
การจัดการเรียนรู้ 

      

15 
การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียน 

      

16 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน       
17 การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง       

4. ด้านครู       

18 
การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน 

      

19 
การจัดสิ่งแวดล้อมบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

      

20 
การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนสม่ าเสมอ 

      

21 การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก       

22 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จัก
แก้ปัญหา 

      

23 
การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง 

      

24 การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย       
5. ด้านการวัดผลและประเมินผล       

25 
การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของ
ผู้เรียนได ้

      

26 การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง       

27 
การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่
ละบุคคล 

      

28 
การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ
เพ่ือนร่วมห้อง 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

6. ด้านหลักสูตร       

29 การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อม่ันในตนเอง
สามารถพัฒนาตนเองได้ 

      

30 
การสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตรมีความเป็น
มาตรฐานสากล 

      

31 
การสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับ
ชีวิตจริงของผู้เรียน 

      

32 
การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลักสูตร 

      

33 
การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการ
ปฏิบัติของผู้เรียน 

      

34 
การสร้างหลักสูตรเนื้อหาสาระของหลักสูตรมีความ
จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน 

      

35 
การสร้างหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละ
บุคคล 

      

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 ท่านคิดว่าควรมีองคป์ระกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เพ่ิมเติมโปรดระบุ...................................................................... .............................................................. 
.......................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................   
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

(ส าหรบัผู้ทรงคุณวุฒิ) 
**************************************** 

ค าชี้แจง   
 โปรดพิจารณาความสอดคลองระหว่างเนื้อหากับนิยามศัพท์ (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้    
 +1  หมายถึง  แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคลองกับนิยามศัพท์    
   0  หมายถึง  ไมแน่ใจว่าค าถามมีความสอดคลองกับนิยามศัพท์  
 - 1  หมายถึง  แน่ใจว่าค าถามไมมีความสอดคลองกับนิยามศัพท์ 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น  
เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้     
1 การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้     

2 การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล     
3 การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง     

4 
การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
สมบูรณ์ 

    

5 
การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 

    

6 
การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท ากิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

    

2. ด้านผู้เรียน     

7 การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง     

8 
การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของ
ตนเอง 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ความ

สอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น  
เพิ่มเติม 

9 
การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออกอย่างมี
เหตุผล 

    

10 การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม     

11 
การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ
และความสนใจ 

    

12 
การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

    

3. ด้านการบริหารจัดการ     
13 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน     

14 
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้ 

    

15 การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน     

16 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน     
17 การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง     

4. ด้านครู     

18 การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     

19 การจัดสิ่งแวดล้อมบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     

20 
การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
สม่ าเสมอ 

    

21 การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก     

22 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา     

23 
การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์
กับชีวิตจริง 

    

24 การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย     
5. ด้านการวัดผลและประเมินผล     

25 การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้     

26 การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง     
27 การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล     
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ความ

สอดคล้อง 
ข้อคิดเห็น  
เพิ่มเติม 

28 
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพ่ือน
ร่วมห้อง 

    

29 
การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อม่ันในตนเองสามารถ
พัฒนาตนเองได้ 

    

6. ด้านหลักสูตร     

30 การสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตรมีความมาตรฐานสากล     

31 
การสร้างหลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง
ของผู้เรียน 

    

32 การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร     

33 
การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของ
ผู้เรียน 

    

34 
การสร้างหลักสูตรเนื้อหาสาระของหลักสูตรมีความจ าเป็นต่อ
การเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน 

    

35 
การสร้างหลักสูตรหลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละ
บุคคล 

    

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   

**************************************** 
ค าชี้แจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย     
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตองแบบสอบถาม     
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่ 

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

3. ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอน และทุกประเด็นให้สมบูรณ์และตรงกับความเป็น
จริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 และจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านในเชิงลบใดๆทั้งสิ้น   

4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว โปรดเก็บเอกสารส่งคืนผู้วิจัยหรือขอความกรุณา
ส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ โดยสอดใส่ซองที่ผู้วิจัยได้ติดแสตมป์มาพร้อมนี้แล้ว  

 
    ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 

 
นางสาวสุนิสา ตังตระกูล 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ชุดที่.............. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ชุดกิจกรรม 

วิธีการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมประกอบด้วย กระบวนการ เนื้อหา กิจกรรม สิ่งที่ชัดเจนสร้างขึ้น
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบ แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียนโดย
ครูผู้สอนต้องแสวงหาแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนมาใช้ในการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและ
ลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิคกระบวนการในการจัดการเรียน การสอน
โดยกระบวนการสอนทุกขั้นตอนล้วนมีความหมายต่อผู้เรียน กระบวนการสอนมีความ ตอบสนองกับ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ กิจกรรมที่ท ามาจากการ
เลือกของผู้เรียนเองโดยผู้เรียนได้พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลซึ่งกันและกันได้ สรุปเทคนิค
กระบวนการสอน ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้     
2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล 3) การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้
อย่างกว้างขวาง 4) การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและพัฒนาผู้เรียนอย่างสมบูรณ์ 5) การ
จัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 6) การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็น
ผู้เลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 7) การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันละกัน 

2.2 ด้านผู้เรียน หมายถึง ลักษณะของผู้เรียนในการท ากิจกรรม ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ สามารถค้นพบความถนัดของตนเองได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย สามารถค้นหาค าตอบ
นั้นได้ด้วยตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบในการท างาน รับฟังความ
คิดเห็นของผู้เรียน ตลอดจนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนพยายามแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สรุปคุณลักษณะ
ของผู้เรียน ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 2) ผู้เรียนฝึก
ปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 3) ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และแสดงออก
อย่างมีเหตุผล 4) ผู้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
5) ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ 6) ผู้เรียนฝึกตนเองให้
ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน 7) ผู้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น  
8) ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง  
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2.3 ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
มีการก าหนดแผนด าเนินงาน มีระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนประจ าปี ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและสนับสนุนปัจจัยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จ สรุปการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน 2) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการ
เรียนรู้ 3) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน 4) การจัดให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายใน 5) การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 6) การส่งเสริมให้บุคลากรและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 7) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้
สามารถประสบผลส าเร็จได้  

2.4 ด้านการสอนของครู หมายถึง พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยครู
เตรียมการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ให้ก าลังใจแรงเสริมแก่ผู้เรียน มี
ความเมตตาต่อผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด รู้จักท า ปรับปรุง
ตนอยู่เสมอ และพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สรุปคุณลักษณะของ
ครูผู้สอน ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ครูเตรียมการสอนทีต่อบสนองความต้องการของผู้เรียน     
2) ครูจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและ
แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ 4) ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก 
5) ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา 6) ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 7) ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 8) ครูสังเกต ประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง     

2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การวัดศักยภาพของผู้เรียน โดยสามารถน า
การวัดนั้นมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถและความต้องการของ
ผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและผู้อ่ืน และสามารถ
สะท้อนความส าเร็จของกระบวนการสอนได้ สรุปการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ประกอบด้วย 
7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การวัดและประเมินผลสามารถประเมินศักยภาพของผู้เรียนได้ 2) การวัดและ
ประเมินผลจากสภาพจริง 3) การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคล 4) ผู้เรียน
ได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเองและของเพ่ือนร่วมห้อง 5) ผลการประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จัก
และเชื่อม่ันในตนเองสามารถพัฒนาตนเองได้ 6) การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยงไปสู่ชีวิต
จรงิได ้7) ประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

2.6 ด้านหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรที่จัดท าข้ึนเพ่ืออนาคต มีความยืดหยุ่นหลากหลาย 
สามารถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียนได้ โดยเอ้ือต่อความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจโดย เหมาะสมกับวัยและ
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ศักยภาพของผู้เรียนฝึกให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการเรียนรู้และเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สรุปด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) หลักสูตรเป็นหลักสูตรมีความมาตรฐานสากล 2) 
หลักสูตรมีลักษณะกว้างยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 3) ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลักสูตร 4) หลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 5) เนื้อหาสาระของหลักสูตร
มีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของผู้เรียน 6) หลักสูตรเอื้อต่อความสามารถของแต่ละบุคคล 7) 
หลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 8) หลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น  

3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่
ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีอยู่จริงในสถานศึกษาของท่านในปัจจุบัน 

4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบด้านการบริหาร 
สถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

7. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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ตอนที่ 1 :  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง  : โปรดใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1.1 เพศ   
        ชาย          หญิง 

 

1.2 ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  
        ผู้บริหารสถานศึกษา       รองผู้บริหารสถานศึกษา       คร ู

 

1.3 ประสบการณการท างาน 
        น้อยกว่า  1  ป    1-5  ป    6-10  ป  
        11-15 ป     16-20  ป     21  ปขึ้นไป 
1.4 ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

         ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
         ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
       ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป)     

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ค าชี้แจง  1. แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า   
            2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในระดับความคิดเห็นของท่านตามความ
เป็นจริง ซึ่งแต่ละข้อมีความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด      
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก      
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย      
1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 
 
 



 

 

  279 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้           

1 การเร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้              

2 
การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการ
ระหว่างบุคคล  

     
     

3 การจัดการเรียนรู้มีการประยุกต์ใช้อย่าง
กว้างขวาง  

     
     

4 
การจัดการเรียนรู้เป็นแบบบูรณาการและ
พัฒนาผู้เรียนอย่างสมบูรณ์  

     
     

5 
การจัดการเรียนรู้สามารถให้ผู้เรียน
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

     
     

6 
การจัดการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกท า
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

     
     

7 
การจัดการเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 

     
     

2. ด้านผู้เรียน           

8 
การใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง  

     
     

9 
การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัด
และวิธีการของตนเอง  

     
     

10 
การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และ
แสดงออกอย่างมีเหตุผล  

     
     

11 
การใหผู้้เรียนค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและ
ร่วมกันกับกลุ่ม  

     
     

12 
ผู้การใหเ้รียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด 
ความสามารถ และความสนใจ  

     
     

13 
การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความ
รับผิดชอบในการท างาน  
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 
การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน  

     
     

15 การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง           
3. ด้านการบริหารจัดการ           

16 
การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างชัดเจน     

 
     

    

17 
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 

 
     

    

18 
การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุก
องค์ประกอบของโรงเรียน   

 
     

    

19 การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน           

20 
การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงาน
ผู้เกี่ยวข้อง  

 
     

    

21 
การส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

 
     

    

22 
การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการ
เรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 

 
     

    

4. ด้านครู           

23 
การเตรียมการสอนทีต่อบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน     

 
     

    

24 
การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     

 
     

    

25 
การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความ
เมตตาต่อผู้เรียนสม่ าเสมอ     

 
     

    

26 
การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้
แสดงออก 

 
     

    

27 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่าง
สร้างสรรค ์รู้จักแก้ปัญหา  
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 
การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  

 
     

    

29 
การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

 
     

    

30 
การสังเกต ประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
     

    

5. ด้านการวัดและประเมินผล           

31 
การวัดและประเมินผลสามารถประเมิน
ศักยภาพของผู้เรียนได้ 

 
     

    

32 การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง           

33 
การวัดและประเมินผลตรงตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล       

 
     

    

34 
การได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของทั้งตนเอง
และของเพ่ือนร่วมห้อง  

 
     

    

35 
การประเมินท าให้ผู้เรียนรู้จักและเชื่อม่ันใน
ตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได้     

 
     

    

36 
การประเมินผลการเรียนรู้สามารถเชื่ยมโยง
ไปสู่ชีวิตจริงได้ 

 
     

    

37 
การประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายใน
สถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
     

    

6. ด้านหลักสูตร           

38 
การสร้างหลักสูตรเป็นหลักสูตร มีความเป็น
สากล มีมาตรฐาน      

 
     

    

39 
การสร้างหลักสูตรหลักสูตรมีลักษณะกว้าง
ยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 

 
     

    

40 
การสร้างหลักสูตรชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตร 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 
การสร้างหลักสูตรมีความสมดุลทางทฤษฎี
และการปฏิบัติของผู้เรียน 

 
     

    

42 
การสร้างหลักสูตรเนื้อหาสาระของหลักสูตรมี
ความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในอนาคตของ
ผู้เรียน      

 
     

    

43 
การสร้างหลักสูตรหลักสูตรเอื้อต่อ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

 
     

    

44 
การสร้างหลักสูตรหลักสูตรต้องเอ้ือประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 
     

    

45 
การสร้างหลกัสูตรหลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติ
ให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 

 
     

    

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

**************************************** 
ค าชี้แจง      

1. แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพ่ือใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ูในสถานศึกษาที่
มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็น
ส าคัญ    

2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะน าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2    

3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้       
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์     
ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 

2) ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการสอนของครู 5) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 6) ด้านหลักสูตร    

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ  
  
  

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล   
นางสาวสุนิสา ตังตระกูล  

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1  :  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………….ต าแหน่ง………...............…… 
2. สถานที่ท าการสัมภาษณ์………………………………………………………………………………........…………    
3. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………….....…........…………   
4. ผู้สัมภาษณ์  …………………………………………………………………………………………..………….........… 

 

ตอนที่ 2  :  รายการสัมภาษณ์  
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็นส าคัญ ท่านคิดว่าควรมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร 
1. ท่านคิดว่าการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็นส าคัญ ในด้านการจัดการเรียนรู้ 

ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
2. ท่านคิดว่าการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็นส าคัญ ในด้านผู้เรียน ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
3. ท่านคิดว่าการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็นส าคัญ ในด้านการบริหารจัดการ 

ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
4. ท่านคิดว่าการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็นส าคัญ ในด้านครู ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
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5. ท่านคิดว่าการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็นส าคัญ ในด้านการวัดและ
ประเมินผล ควรเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
6. ท่านคิดว่าการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนป็นส าคัญ ในด้านหลักสูตร ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง  
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แบบประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
(โดยทรงคุณวุฒิ) 

**************************************** 
ค าชี้แจง   

แบบประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่ง
ในการท าวิทยานิพนธ์ของ นางสาวสุนิสา ตังตระกูล หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา 
คามดิษฐ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้กรุณา
พิจารณาความเหมาะสม ของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 หากท่านมีข้อคิดเห็น
เพ่ิมเติมกรุณาระบุในข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงโปรแกรมต่อไป 

2. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้    
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ    
ตอนที่ 2 ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อต่างๆ ว่ามีความความ

เหมาะสมเพียงใด โดยการท าเครื่องหมาย  ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี้ 
5   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด    
4   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสมมาก    
3   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสมปานกลาง    
2   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อย    
1   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อยที่สุด   

ตอนที่ 3 หากมีข้อสงสัยเสนอแนะเพ่ิมเติม กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
 

ขอขอบพระคุณคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
นางสาวสุนิสา ตังตระกูล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
1. ชื่อ-สกลุ......................................................................................................................... .....  
2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง.......................................................................................... .......  
3. สังกัดหน่วยงาน..................................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด...............................................สาขา.......................................... ...........  
5. ประสบการณการท างาน.......................ปี 
 

ตอนที่ 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ส่วนประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. หลักการ      

   1.1 หลักการของโปรแกรม      
   1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา      

   1.3 ความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม      
2. วัตถุประสงค์      

   2.1 มีความเหมาะสม      

   2.2 มีความชัดเจน      
3. เนื้อหา      

   3.1 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

   3.2  Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้      
   3.3  Module 2 ด้านผู้เรียน       

   3.4  Module 3 ด้านการบริหารจัดการ       
   3.5  Module 4 ด้านครู       

   3.6  Module 5 ด้านการวัดและประเมินผล       

   3.7  Module 6 ด้านหลักสูตร      
4. การด าเนินการ      

   4.1 ความเหมาะสมของกิจกรรม      
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ส่วนประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

   4.2 การน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน      
   4.3 การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาครู      

   4.4 ความน่าสนใจของกิจกรรม      

   4.5 ใบความรู้ ใบงาน      
   4.6 สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี       

   4.7 สื่อบุคคลหรือวิทยากร (ที่เป็นที่รู้จักในวงการพัฒนาครูใน
องค์กรต่างๆ) 

     

5. การประเมินผล      

   5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา      
   5.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา      

   5.3 การประเมินหลังการพัฒนา      

   5.4 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  
ค่าสถิติคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

องค์ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. 

ระดับ 
ความ

เหมาะสม 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

1 5 5 5 4 5 4.53 0.50 มากที่สุด 

2 5 5 5 4 4 4.50 0.57 มากที่สุด 
3 5 5 5 5 4 4.56 0.51 มากที่สุด 

4 5 5 5 5 4 4.57 0.53 มากที่สุด 

5 4 5 5 5 4 4.48 0.49 มาก 

6 5 5 5 5 4 4.53 0.46 มากที่สุด 

 
ผลการประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 4 5 4 5 4 4.40 0.55 มาก 
4 5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 4 4 5 4 5 4.40 0.55 มาก 

6 4 4 4 4 5 4.20 0.45 มาก 
2. ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  

7 4 5 5 5 3 4.40 0.89 มาก 
8 5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

9 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากที่สุด 



 

 

  291 

ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

10 4 4 5 4 5 4.40 0.55 มาก 
11 5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากที่สุด 

12 4 5 4 4 4 4.20 0.45 มาก 
3. ด้านการบริหารจัดการ  

13 4 5 4 4 4 4.20 0.45 มาก 

14 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากที่สุด 
15 5 4 5 5 4 4.60 0.55 มากที่สุด 

16 4 5 5 4 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

17 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. ด้านการสอนของครู  

18 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากที่สุด 
19 3 4 5 4 3 3.80 0.84 มาก 
20 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากที่สุด 
21 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากที่สุด 
22 5 5 4 5 5 4.80 0.45 มากที่สุด 
23 4 5 5 4 4 4.40 0.55 มาก 
24 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. ด้านการวัดและประเมินผล 
25 4 4 5 4 4 4.20 0.45 มาก 

26 4 5 5 5 4 4.60 0.55 มากที่สุด 
27 4 4 4 5 4 4.20 0.45 มาก 

28 5 5 4 4 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

29 4 5 5 5 5 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. ด้านหลักสูตร 

30 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากที่สุด 

31 4 4 4 5 4 4.20 0.45 มาก 
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ตัวบ่งชี้ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

32 5 5 4 5 5 4.80 0.45 มากที่สุด 
33 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากที่สุด 

34 4 5 4 4 4 4.20 0.45 มาก 
35 4 4 5 5 4 4.40 0.55 มาก 
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ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
ขององค์ประกอบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

องค์ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

1 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

5 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 1 0 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 
ผลการประเมินค่า IOC ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของตังบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตัวบ่งชี้การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 1 0 1 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 
2 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 1 0 1 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 

4 1 0 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
5 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 1 1 0 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 
2. ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  

7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตัวบ่งชี้การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
8 1 0 0 1 0 2 0.40 ใช้ได้ 

9 1 1 0 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
10 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

11 1 0 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3. ด้านการบริหารจัดการ  
13 1 1 0 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

15 0 1 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 

16 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
17 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4. ด้านการสอนของครู  
18 0 1 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 
19 1 1 0 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 

20 1 1 0 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

21 1 0 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
22 0 1 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

23 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
24 1 0 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5. ด้านการวัดและประเมินผล  
25 1 1 0 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 

26 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
28 0 1 1 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตัวบ่งชี้การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
6. ด้านหลักสูตร 

30 1 0 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 
31 0 1 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

32 1 0 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

33 1 0 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
34 0 0 1 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 

35 1 1 0 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 
เกณฑ์ที่ใช้วัดค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC)  
 1. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความเที่ยงตรง ใช้ได้  
 2. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องปรับปรุง ยังใช้ไม่ได้ 
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ผลการประเมินค่า IOC องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

องค์ประกอบ 
ของโปรแกรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

1. 
   1.1 0 1 1 0 1 3.00 0.60 ใช้ได้ 

   1.2 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 

   1.3 1 0 1 1 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
2. 

   2.1 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใช้ได้ 

   2.2 0 1 1 1 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
3. 

   3.1 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   3.2 1 0 1 1 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   3.3 1 0 1 1 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   3.4 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   3.5 1 1 0 1 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   3.6 1 0 0 1 1 3.00 0.60 ใช้ได้ 
   3.7 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใช้ได้ 
4. 
   4.1 1 1 0 0 1 3.00 0.60 ใช้ได้ 
   4.2 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   4.3 0 1 0 1 1 3.00 0.60 ใช้ได้ 
   4.4 1 1 0 0 1 3.00 0.60 ใช้ได้ 
   4.5 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใช้ได้ 
   4.6 0 1 0 1 1 3.00 0.60 ใช้ได้ 
   4.7 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
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ส่วนประกอบของ
โปรแกรม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
5. 

   5.1 1 0 1 1 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   5.2 1 0 1 1 0 3.00 0.60 ใช้ได้ 
   5.3 0 1 1 1 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 
   5.4 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใช้ได้ 

 
เกณฑ์ที่ใช้วัดค่าความสอดคล้องของแบบประเมินโปรแกรม (IOC)  
 1. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความเที่ยงตรง ใช้ได้  
 2. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องปรับปรุง ยังใช้ไม่ได้ 
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แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(rxy) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(a) 
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(rxy) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(a) 

1 .546 .971 24 .797 .969 
2 .507 .971 25 .773 .970 

3 .571 .970 26 .783 .970 

4 .520 .971 27 .736 .970 
5 .440 .971 28 .787 .970 

6 .559 .970 29 .783 .970 
7 .550 .970 30 .721 .970 

8 .507 .971 31 .756 .970 

9 .447 .971 32 .770 .970 
10 .518 .971 33 .729 .970 

11 .552 .970 34 .703 .970 

12 .608 .970 35 .781 .970 
13 .564 .970 36 .783 .970 

14 .783 .970 37 .729 .970 

15 .699 .970 38 .736 .970 
16 .604 .970 39 .764 .970 

17 .630 .970 40 .706 .970 
18 .726 .970 41 .751 .970 

19 .783 .970 42 .763 .970 

20 .699 .970 43 .755 .970 
21 .787 .970 44 .752 .970 

22 .773 .970 45 .733 .970 

23 .736 .970    
 

 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  ตั้งแต่  0.440  ถึง  0.797 
  มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  เท่ากับ  0.971 
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Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 200.07 379.281 .546 .971 
a2 200.00 381.000 .507 .971 
a3 199.90 380.667 .571 .970 
a4 199.97 381.106 .520 .971 
a5 200.00 384.929 .440 .971 
a6 199.86 382.837 .559 .970 
a7 199.93 381.567 .550 .970 
a8 199.97 382.392 .507 .971 
a9 199.83 387.076 .447 .971 
a10 199.97 380.392 .518 .971 
a11 199.93 381.495 .552 .970 
a12 199.93 379.638 .608 .970 
a13 199.86 382.695 .564 .970 
a14 199.55 384.042 .783 .970 
a15 199.55 385.828 .699 .970 
a16 199.52 386.616 .604 .970 
a17 199.55 385.756 .630 .970 
a18 199.55 385.256 .726 .970 
a19 199.55 384.042 .783 .970 
a20 199.55 385.828 .699 .970 
a21 199.55 383.970 .787 .970 
a22 199.55 384.256 .773 .970 
a23 199.55 385.042 .736 .970 
a24 199.55 383.756 .797 .969 
a25 199.55 384.256 .773 .970 
a26 199.55 384.042 .783 .970 
a27 199.55 385.042 .736 .970 
a28 199.55 383.970 .787 .970 
a29 199.55 384.042 .783 .970 
a30 199.59 385.108 .721 .970 
a31 199.55 384.613 .756 .970 
a32 199.55 384.328 .770 .970 
a33 199.55 385.185 .729 .970 
a34 199.55 385.756 .703 .970 
a35 199.59 383.823 .781 .970 
a36 199.52 384.401 .783 .970 
a37 199.55 385.185 .729 .970 
a38 199.62 384.601 .736 .970 
a39 199.59 384.180 .764 .970 
a40 199.62 385.244 .706 .970 
a41 199.69 384.079 .751 .970 
a42 199.55 384.470 .763 .970 
a43 199.52 384.973 .755 .970 
a44 199.52 385.044 .752 .970 
a45 199.55 385.113 .733 .970 
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แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(rxy) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(a) 
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(rxy) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(a) 

1 .487 .965 24 .731 .963 

2 .485 .965 25 .700 .963 
3 .520 .964 26 .756 .963 

4 .488 .964 27 .666 .963 

5 .441 .965 28 .712 .963 
6 .554 .964 29 .756 .963 

7 .532 .964 30 .697 .963 

8 .502 .964 31 .598 .964 
9 .437 .965 32 .659 .964 

10 .526 .964 33 .647 .964 
11 .530 .964 34 .634 .964 

12 .610 .964 35 .739 .963 

13 .552 .964 36 .710 .963 
14 .692 .963 37 .583 .964 

15 .615 .964 38 .647 .964 

16 .514 .964 39 .568 .964 
17 .595 .964 40 .775 .963 

18 .695 .963 41 .793 .963 

19 .688 .963 42 .639 .964 
20 .728 .963 43 .657 .964 

21 .756 .963 44 .624 .964 
22 .743 .963 45 .657 .964 

23 .639 .964    
 

 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  ตั้งแต่  0.441  ถึง  0.793 
  มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  เท่ากับ  0.964 
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Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

a1 198.03 388.106 .487 .965 
a2 197.93 388.067 .485 .965 
a3 197.86 388.695 .520 .964 
a4 197.83 390.433 .488 .964 
a5 197.90 392.453 .441 .965 
a6 197.79 388.956 .554 .964 
a7 197.86 388.266 .532 .964 
a8 197.93 388.995 .502 .964 
a9 197.76 393.475 .437 .965 
a10 197.90 386.239 .526 .964 
a11 197.86 388.337 .530 .964 
a12 197.86 385.552 .610 .964 
a13 197.83 389.219 .552 .964 
a14 197.48 390.830 .692 .963 
a15 197.52 392.544 .615 .964 
a16 197.48 393.973 .514 .964 
a17 197.48 391.830 .595 .964 
a18 197.48 390.759 .695 .963 
a19 197.52 390.759 .688 .963 
a20 197.48 389.973 .728 .963 
a21 197.45 391.399 .756 .963 
a22 197.45 391.685 .743 .963 
a23 197.52 391.973 .639 .964 
a24 197.48 389.901 .731 .963 
a25 197.52 390.473 .700 .963 
a26 197.45 391.399 .756 .963 
a27 197.48 391.473 .666 .963 
a28 197.52 390.187 .712 .963 
a29 197.45 391.399 .756 .963 
a30 197.52 390.544 .697 .963 
a31 197.52 392.973 .598 .964 
a32 197.52 391.473 .659 .964 
a33 197.52 391.759 .647 .964 
a34 197.59 390.537 .634 .964 
a35 197.52 389.544 .739 .963 
a36 197.48 390.401 .710 .963 
a37 197.52 393.330 .583 .964 
a38 197.59 391.608 .647 .964 
a39 197.55 393.613 .568 .964 
a40 197.55 388.542 .775 .963 
a41 197.62 388.030 .793 .963 
a42 197.52 391.973 .639 .964 
a43 197.48 391.687 .657 .964 
a44 197.48 392.473 .624 .964 
a45 197.48 391.687 .657 .964 



 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง  
ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 

 
 1. โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 หมู่ที่ 7 ที่ตั้งบ้านหนองแวง ต าบลหนองผือ อ าเภอจตุรพักตร
พิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2. โรงเรียนบ้านโคกลาด เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หมู่ที ่8 บ้านโคกลาด ต าบลหนองไฮ อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัด
อุดรธานี 
 3. โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 หมู่ที่ 3 บ้านบ้านพนมไพร ต าบลพนมไพร อ าเภอพนมไพร 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
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 1. โรงเรียนบ้านหนองแวงหนองหัวคน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมขนาดเล็ก ประจ าปีการศึกษา 2561   

 

 
 

 2. โรงเรียนบ้านโคกลาด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับประถมขนาดกลาง ประจ าปีการศึกษา 2561 

 
 

 3. โรงเรียนอนุบาลเมืองพนมไพร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับประถมขนาดใหญ่ ประจ าปีการศึกษา 2561 
 

 
 
 

ภาพประกอบ การสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดีเป็นเลิส (Best Practice) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ  
คู่มือโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
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ค าน า 
  
 คู่มือโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
เอกสารครูมือในการพัฒนาครูการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของ
ผู้เรียน เพ่ือใช้ประกอบการใช้คู่มือในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งเป็นแนวทาง
เพ่ือให้บุคลากรได้เข้าใจและสามารถน าไปพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  
           ผู้วิจัย 
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สารบัญ 
หน้า 

 
หลักการ 
วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา 
วิธีด าเนินการ 
การประเมินผล 
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การด าเนินการ 

โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 ส่วนประกอบโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 
                    สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
        - ลงทะเบียน ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ 
        - ทดสอบความรู้ก่อนการพฒันา 

 

การประเมินผลโปรแกรม 

วิธีการพัฒนา 
1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
2. การอบรม  
3. การศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 

                เนื้อหา 

Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู ้
Module 2 ด้านผู้เรียน 
Module 3 ด้านการบริหารจดัการ 
Module 4 ด้านคร ู
Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
Module 6 ด้านหลักสตูร 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 
        - สรุปผลการพัฒนา 
        - ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 

ส่วนที่ 2 การพัฒนา 
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โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

หลักการ 
 การพัฒนาครู ส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากทิศทางการพัฒนาก าลังคนภาครัฐตาม
ยุทธศาสตร์การปรับขนาดก าลังคนภาครัฐและอีกส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลมาจากมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจในความต้องการของทั้งตัว
บุคคลและกลุ่มบุคคลด้วย เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับความมีวุฒิภาวะและ
ประสบการณ์ที่แตกต่างกันเพราะครูเป็นผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่ การพัฒนาครูจึงต้องค านึงถึงความ
สอดคล้องกับจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ด้วย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553: 192) 

การจัดโปรแกรมเพ่ือการพัฒนาครู เป็นสิ่งส าคัญควรค านึงถึงคือการเรียนรู้ด้วยตนเอง
จากประสบการณ์ในการสอนของครูและการให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมพัฒนาตนเอง
และการประเมินผลตนเอง (สมหวัง พิธยิานุวัฒน์, 2549: 46) การพัฒนาวิธีการสอนของครูเป็น
กระบวนการพัฒนาที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง กระบวนการหนึ่ง ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยพัฒนา ศักยภาพของครูผู้สอนให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าการพัฒนาวิธีการสอนของครูมีอยู่หลายวิธีแต่ไม่ใช่ครูทุกคน จะได้
มีโอกาสได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกันโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและปรับเปลี่ยนความคิด
พร้อมกับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ เพื่อเป็นการส่งเสริม และสอดคล้องกับการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน เช่น การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเรียนรู้
จากเหตุการณ์ท่ีเป็นจริง พร้อมทั้งการประเมินจากสภาพจริง ครูจะต้องเป็นผู้สอนวิธีการหาความรู้กับ
ผู้เรียนไม่ใช่สอนความรู้หรือบอกความรู้เน้นให้เด็กใช้ ความคิดสร้างสรรค์ ครูจะต้องเป็นผู้สร้าง
สถานการณ์เพ่ือให้เด็กนักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นด้วยตนเอง การที่ครูจะปรับเปลี่ยนบทบาท
ดังกล่าวได้ ครูต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของการ เปลี่ยนแปลงตนเองมีวิธีคิดแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ รู้แหล่งข้อมูลที่จะศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าไป แก้ปัญหา เข้ารับการอบรมสัมมนาซึ่งมีอยู่ทั่วไป 
นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาครูอาจารย์ เพราะ
การพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตรงกับความต้องการมากท่ีสุด ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมี
หลากหลายวิธี เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพร่เอกสาร ทางวิชาการ การบริหารแหล่งการ
เรียนรู้ เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ
การพัฒนาเยาวชนจึงมีความส าคัญและเป็นที่น่าสนใจของทุกคนในทุกระดับของวงการศึกษาไทยอย่าง
มาก โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาของไทยมีความพยายามที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
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อาจารย์ได้ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการน าแนวทางการจัดการเรียน
การสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญมาก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  
(กรมวิชาการ, 2546: 6) 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ถือว่าเป็นหลักการส าคัญของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสก าหนดเป้าหมายและวางแผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จาก
แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะในการแสวงหาความรู้โดยใช้ IT ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูลมี
ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน มีโอกาสสร้างหรือเลือกการสร้างผลงานจากความสนใจและความถนัดของตนเอง 
ได้มีโอกาสฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง และมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง (ส านักนวัตกรรมการเรียนการสอน, 2547 : 6) และนอกจากนั้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เป็น กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึงและมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท า
ได้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความพร้อม และกระตือรือร้นที่จะเรียนอย่างมีชีวิตชีวา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544: 32) 

 
วัตถุประสงค์ 
 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ  
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความวัตถุประสงค์เพ่ือ 
พัฒนาให้ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการ 
ปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมทั้งมีทักษะด้านอุปนิสัยและด้านความฉลาดทางอารมณ์ของการสร้าง 
วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญกับเพ่ือนครูด้วยกัน ส่งเสริมการกระตุ้นการใช้ 
ปัญญา พัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาบุคลากร พัฒนาสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กรและเป็นผู้ 
น าทางวิชาการ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา สถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านครู  
5) ด้านการวัดผลและประเมินผล และ 6) ด้านหลักสูตร 
 
เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ  
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 
 Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1) การจัดการเรียนรู้เร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้    
2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล  
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  3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 
  4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
  5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
  7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
  8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ ทุกที่ ทุกเวลา 
  9) การจัดการเรียนรู้โดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
10) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการท างานร่วมกัน 
11) การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  12) การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน กับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
อ่ืนๆ 

13) การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับความสามารถทางด้านร่างกายของผู้เรียนที่จะ
ปฏิบัติได้ 

  14) การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผล
การเรียนรู้ 

Module 2 ด้านผู้เรียน 
1) การใหผู้้เรียนรู้จักก าหนดเป้าหมายและวางแผนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
2) การใหผู้้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
3) การใหผู้้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและแสดงออกอย่างมีเหตุผล  
4) การใหผู้้เรียนรู้จักการค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
5) การใหผู้้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ  
6) การใหผู้้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน 
7) การใหผู้้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น    
8) การใหผู้้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
9) ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หลากหลาย 
10) ผู้เรียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต เสริมสร้างศีลธรรมและ

จริยธรรม 
11) ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ ท าประโยชน์เพ่ือสังคมและ

ประเทศชาติ 
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Module 3 ด้านการบริหารจัดการ 
 1) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
 2) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
 3) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน  
 4) การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  
 5) การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
 6) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 
 7) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 
 8) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 9) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ 
 10) การสงเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ด าเนินอย่างราบรื่น 
 11) การส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผูเรียน 
 12) การมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
 13) การส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 14) การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้จัด

การศึกษาได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 
Module 4 ด้านครู 

1) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     
2) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
3) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
4) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก               
5) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา    
6) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  
7) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
8) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
9) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
10) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง   
11) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อเหตุการณ์

เสมอ 
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12) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 

13) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการกระท า (Learning by Doing) 
14) การรวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
15) การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
16) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดค้นหาเหตุผลความเป็นไปของสิ่งที่เรียน ไม่ใช่

ข้อเท็จจริงจากต าราหรือค าบอกเล่าอย่างเดียว 
17) การใช้การจูงใจ ในระหว่างเรียน เช่น รางวัล การชมเชย คะแนนแข่งขัน การ

ลงโทษ 
18) การส่งเสริมวินัยในตนองและวินัยในสังคมให้ผู้เรียน 

Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
1) การประเมินศักยภาพของผู้เรียน  
2) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
3) การวัดและประเมินผลตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
4) การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมการประเมินผลงานของทั้งตนเองและ

ของเพ่ือน 
5) การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถพัฒนา

ตนเองได้ 
6) การประเมินผลการเรียนรู้เชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
7) การวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
8) การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
9) การวัดและประเมินผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการ

วิชาการต่างๆ  
10) การวัดและประเมินผลโดยความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน 
11) การเสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ 
12) การตอบสนองหลักสูตรที่เน้นสภาพชีวิตจริง 
13) การให้ความส าคัญกับจุดเด่นของผู้เรียน    

Module 6 ด้านหลักสูตร  
1) การสร้างหลักสูตรที่มีความเป็นมาตรฐานสากล  
2) การสร้างหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
3) การสร้างหลักสูตรโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  
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4) การสร้างหลักสูตรให้มีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 
5) การสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
6) การสร้างหลักสูตรที่เอ้ือต่อความสามารถของแต่ละบุคค 
7) การสร้างหลักสูตรที่เอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
8) การสร้างหลักสูตรที่เน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 
9) การสร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงบูรณาการ 
10) การสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
11) การสร้างหลักสูตรทีค่วามสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
12) การสร้างหลักสูตรทีส่อดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
13) การปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
14) การส่งเสริมให้รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 

ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นประมุข มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
15) การส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิ

ปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 
 

วิธีด าเนินการ 
วิธีการพัฒนาจะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการ

พัฒนา เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Self Development) ดังนี้ 

1. การด าเนินการพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา    

   การลงทะเบียน ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 
  ส่วนที่ 2 การพัฒนา 

Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้  
Module 2 ด้านผู้เรียน 
Module 3 ด้านการบริหารจัดการ 
Module 4 ด้านครู 
Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
Module 6 ด้านหลักสูตร  
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ส่วนที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา 
1. สรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
 

2. วิธีการพัฒนาคร ูแบ่งออกเป็น 3 ระยะ (รวม 77 ชั่วโมง) ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
การอบรม และการศึกษาดูงาน    

      ระยะที่ 1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (จ านวน 44 ชั่วโมง) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
ผู้เข้าร่วมพัฒนาริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัด มีเป้าหมาย 
รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการจัดกิจกรรม ดังนี้       

1. การท าตามความสนใจ      
2. การเขียนบันทึกการเรียนรู้      
3. การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ         

ระยะที่ 2 การอบรม (จ านวน 21 ชั่วโมง) เป็นกระบวนการพัฒนา ของหน่วยงานที่เป็น
ระบบเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงานรวมทั้งมีทัศนคติที่ดี ในการปฏิบัติงานซึ่ง
การอบรมจะมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการ เทคนิคการฝึกอบรม และจุดมุ่งหมายของการ
ฝึกอบรม มีการจัดกิจกรรม ดังนี้           

1. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม           
2. การบรรยายความรู้และอธิบายถึงที่ความเป็นมาของการพัฒนา             
3. กิจกรรมการสาธิต เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนาได้เห็นถึงวิธีการในการพัฒนาใน

รูปแบบต่างๆ ซึ่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม     
ระยะที่ 3 การศึกษาดูงาน (จ านวน 12 ชั่วโมง) เป็นการเปิดโลกทัศน์ให้รู้ว่าตนเองท าอะไร

อยู่จะได้ไม่ด าเนินการไปไม่ถูกทิศทาง และยังเป็นการน าเอาความรู้ที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขในหน่วยงาน
ของตนเองตามสภาพหรือบริบทที่เป็นอยู่ และต้องมีการประเมินติดตามเพ่ือต่อยอดในการพัฒนา
ต่อไป และที่ส าคัญท าให้ได้เครือข่ายการปฏิบัติเพ่ิมข้ึนอีกด้วย มีการจัดกิจกรรม ดังนี้            

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best 
practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ           

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบของงานที่ เกี่ยวข้อง           
3. การสอนงาน หรือการรับค าแนะน าจากบุคลากรที่มีประสบการณ์ และผลงานที่เป็น

ที่ประจักษ์ 
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3. เครื่องมือ  
   สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย สไลด์น าเสนอ (Power point) ใบความรู้ใบงาน วีดีทัศน์ 

โปรเจ็คเตอร์ กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล        
 1. การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้          

    1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินเพ่ือนครู           
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรมความสนใจ การซักถาม

ข้อคิดเห็น การทดสอบ และการประเมินใบงาน          
   1.3 การประเมินหลังการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรม และ

การประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเพ่ือนครู         
2. ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  318 

Module 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
หลักการ 
 การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ
ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึด
ประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 

1) การจัดการเรียนรู้เร้าความสนใจของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้    
2) การจัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการระหว่างบุคคล  
3) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 
4) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
5) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน 
7) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
8) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ ทุกที่ ทุกเวลา 
9) การจัดการเรียนรู้โดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
10) การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการท างานร่วมกัน 
11) การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
12) การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน กับครูและบุคคลที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 
13) การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับความสามารถทางด้านร่างกายของผู้เรียนที่จะปฏิบัติได้ 
14) การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/ผลการ

เรียนรู้ 
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วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (8 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (3 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 2 ด้านผู้เรียน 
หลักการ 
 ผู้เรียนเป็นผู้ศึกษาค้นคว้าปฏิบัติด้วยตนเองในทุกเรื่องตามที่ครูก าหนด เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้  
ด าเนินการเรียนด้วยตนเอง เพ่ือให้การเรียนสนุกสนาน ตื่นเต้น มีชีวิตชีวา และท้าทายอยู่ตลอดเวลา  
มีส่วนร่วมในการเรียนทั้งร่างกาย จิตใจและการคิด ในทุกสถานการณ์ท่ีครูก าหนดขึ้น อย่างเป็น
ธรรมชาติเหมือนสถานการณ์ในชีวิตจริง เรียนทั้งในห้องเรียน (Class) และในสถานการณ์จริง 
(Reality) เพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคม ตอบค าถามส าคัญ หรือค าถามหลัก (Key Questions) ที่ครู
ก าหนดจากประสบการณ์ของตนเอง หรือประสบการณ์ในชีวิตจริง มีความกระฉับกระเฉง ว่องไว ใน
การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เช่น สามารถจ า พิจารณา ท าตามค าแนะน าของครูได้อย่างดี ท างาน 
ด้วยความร่วมมือร่วมใจ อาจจะท างานเดี่ยว เป็นคู่ เป็นกลุ่ม ได้ด้วยความเต็มใจและด้วยเจตคติที่ดีต่อ
กัน มีความสามารถในการสื่อสาร เช่น ฟัง พูด อ่าน เขียน มีทักษะสังคม รวมทั้งมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างเพื่อนในกลุ่ม เพื่อนในกลุ่มอ่ืนๆ และกับครู เป็นผู้มีความสามารถแก้ปัญหา คิดริเริ่มสิ่งใหม่ที่
เป็นประโยชน์ เป็นผู้สามารถสร้างความรู้ (Construct) ด้วยตนเอง และเป็นการเรียนรู้อย่างมี
ความหมายที่สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ให้กับผู้เรียนได้ 
 
เนื้อหา 

1) การให้ผู้เรียนรู้จักก าหนดเป้าหมายและวางแผนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
2) การให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
3) การให้ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและแสดงออกอย่างมีเหตุผล  
4) การให้ผู้เรียนรู้จักการค้นหาค าตอบทั้งด้วยตนเองและร่วมกันกับกลุ่ม  
5) การให้ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความถนัด ความสามารถ และความสนใจ  
6) การให้ผู้เรียนฝึกตนเองให้ระเบียบวินัยมีความรับผิดชอบในการท างาน 
7) การให้ผู้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น    
8) การให้ผู้เรียนสนใจใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
9) ผู้เรียนได้รับประสบการณ์หลากหลาย 
10) ผู้เรียนพัฒนาบุคลิก เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต เสริมสร้างศีลธรรมและ

จริยธรรม 
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11) ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ ท าประโยชน์เพ่ือสังคมและประเทศชาติ 
 
วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (4 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (2 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 3 ด้านการบริหารจัดการ 
หลักการ 
 การบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในการบริหารจัดการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 
เนื้อหา 

1) การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างชัดเจน  
2) การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  
3) การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน  
4) การจัดระบบประกันคุณภาพภายใน  
5) การจัดท ารายงานประจ าปีเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
6) การจัดปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้กระบวนการเรียนรู้สามารถประสบผลส าเร็จได้ 
7) การปรับปรุงภารกิจของหน่วยงานให้ทันต่อเหตุการณ์ 
8) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
9) การจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สะอาดเรียบร้อย น่าอยู่ น่าเรียนให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ 
10) การสงเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ด าเนินอย่างราบรื่น 
11) การส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผูเรียน 
12) การมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
13) การส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
14) การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้จัดการศึกษาได้

อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน 
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วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (8 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  
 

    2. การอบรม (3 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 

 
 
 
 
 
 



 

 

  324 

Module 4 ด้านครู 
หลักการ 
 ครู คือปัจจัยป้อนที่ส าคัญที่จะท าให้กระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมาย ต้องออกแบบ
กิจกรรมเพ่ือให้สนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน ส่งเสริมให้นักเรียนน าความเก่งออกมา
ปรากฏให้เต็มที่ ท าอย่างที่จะเป็นสะพานเชื่อมต่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข บรรยากาศแห่ง
ความไว้วางใจความเป็นกัลยาณมิตร ห้องเรียนจึงไม่จ ากัดอยู่เพียงห้องเรียน ใช้ทุกสิ่งใกล้ตัวเป็นครู แม้
เราจะพูดถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมายาวนานแต่ก็ยังมีครูที่สับสนในการจัดการ
เรียนรู้ จนในที่สุดก็หมดความอดทนจัดการสอนมากกว่าการเรียนรู้ ยึดครูเป็นศูนย์กลางเขียนไม่ได้ คิด
ไม่ออกก็ลอกในกระดานท าการสอน โดยมีครูพูดคนเดียว จนเด็กคิดว่าตนเองเป็นคนใบ้ ไม่ได้พูดไม่ได้
แสดงจนเกิดค าถามในใจว่าการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญถึงเวลาที่ครูต้องหันกลับมาทบทวนหรือ
ยัง 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักเกี่ยวกับหน้าที่ครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 

1) การเตรียมการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน     
2) การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
3) การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
4) การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก               
5) การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา    
6) การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง  
7) การฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
8) การสังเกตและประเมินพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
9) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
10) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง   
11) การศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการของตนให้ทันต่อเหตุการณ์เสมอ 
12) การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ และเสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ 
13) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการกระท า (Learning by Doing) 
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14) การรวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
15) การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
16) การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดค้นหาเหตุผลความเป็นไปของสิ่งที่เรียน ไม่ใช่

ข้อเท็จจริงจากต าราหรือค าบอกเล่าอย่างเดียว 
17) การใช้การจูงใจ ในระหว่างเรียน เช่น รางวัล การชมเชย คะแนนแข่งขัน การลงโทษ 
18) การส่งเสริมวินัยในตนองและวินัยในสังคมให้ผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (10 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (6 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
หลักการ 
 การวัดและประเมินผลทางการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับค า 3 ค า คือ 1) การทดสอบ (testing) 
หมายถงึ การน าเสนอชุดค าถามท่ีเรียกว่าข้อสอบหรือแบบทดสอบท่ีมีมาตรฐานให้ผู้สอบตอบ 2) การ
วัดผล (measurement) หมายถึงการวัดคุณลักษณะ (attribute)ของบุคคลจากผลการตอบค าถามใน
แบบทสอบตามกฏเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือแสดงคุณค่าเชิงปริมาณหรือตัวเลขทีวัดได้การวัดผลนอกจาก
ใช้แบบทดสอบแล้วยังรวมถึงการใช้เครื่องมืออ่ืนเพ่ือรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพด้วย
เช่น การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์การตรวจผลงานต่างๆ ที่ก าหนดให้ผู้ผู้ประเมินท า 3) การ
ประเมินผล (evaluation) หมายถึง กระบวนการอย่างมีระบบที่น าข้อมูลจากการวัดผลมาตีค่าและ
ตัดสินคุณคา่ของผู้เรียน ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง เมื่อมี 
การวัดผลจะท าให้ได้ข้อมูลและรายละเอียดหลายด้าน เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
กับเกณฑใ์ดเกณฑ์หนึ่งเพ่ือตีค่า หรือสรุปคณค่าออกมาถือว่าเป็นกระบวนการประเมิน ผลการประเมิน
จะมีความถูกต้องเที่ยงตรงเพียงใดข้ึนกับความถูกต้องของผลการวัด ถาผลการวัดถูกต้องการประเมินก็
จะมีความเชื่อถือได้มากและตรงกับความเป็นจริง ถา้ผลการวัดผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไป
ด้วย การวัดผลและการประเมินผลมีความแตกต่างกัน 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลในการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 

1) การประเมินศักยภาพของผู้เรียน  
2) การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
3) การวัดและประเมินผลตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
4) การวัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมการประเมินผลงานของทั้งตนเองและของ

เพ่ือน 
5) การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถพัฒนาตนเอง

ได้ 
6) การประเมินผลการเรียนรู้เชื่ยมโยงไปสู่ชีวิตจริงได้ 
7) การวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลายตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
8) การวัดและประเมินผลตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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9) การวัดและประเมินผลตอบสนองได้ทุกบริบท เนื้อหาสาระและการบูรณาการวิชาการ
ต่างๆ  

10) การวัดและประเมินผลโดยความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน 
11) การเสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ 
12) การตอบสนองหลักสูตรที่เน้นสภาพชีวิตจริง 
13) การให้ความส าคัญกับจุดเด่นของผู้เรียน 
 

วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (6 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (3 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
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Module 6 ด้านหลักสูตร 
หลักการ 
 หลักสูตร คือ หัวใจหลักทางการศึกษา เป็นเครื่องก าหนดกรอบแนวปฏิบัติในการจัดการ
เรียนรู้ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์ ให้กับผู้เรียนเปรียบได้กับแผนที่หรือเข็มทิศ 
ที่จะน าทางในการจัดการศึกษาให้บรรลุผล หลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสมจะท าให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้น ในการจัดท าหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตร นักพัฒนาหลักสูตร
จะต้องมีความรู้ มีข้อมูลหรือศึกษาพ้ืนฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาประกอบการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ได้
หลักสูตรที่ดี ถูกต้อง เหมาะสม น าไปสู่จุดหมายปลายทางในการจัดการศึกษาที่สนองตอบความ
ต้องการของสังคมอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักเกี่ยวกับหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
เนื้อหา 

1) การสร้างหลักสูตรที่มีความเป็นมาตรฐานสากล  
2) การสร้างหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นสัมพันธ์กับชีวิตจริง 
3) การสร้างหลักสูตรโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  
4) การสร้างหลักสูตรให้มีความสมดุลทางทฤษฎีและการปฏิบัติของผู้เรียน 
5) การสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
6) การสร้างหลักสูตรที่เอ้ือต่อความสามารถของแต่ละบุคค 
7) การสร้างหลักสูตรที่เอ้ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
8) การสร้างหลักสูตรที่เน้นการฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น 
9) การสร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงบูรณาการ 
10) การสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
11) การสร้างหลักสูตรทีค่วามสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน  
12) การสร้างหลักสูตรทีส่อดคล้องกับความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 13) การปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 14) การส่งเสริมให้รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 

ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นประมุข มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
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 15) การส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ไทย และความรู้อันเป็นสากล 

 
วิธีด าเนินการ 
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (8 ชั่วโมง) 

- การท างานตามความสนใจ       
- การเขียนบันทึกการเรียนรู้        
- การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

    2. การอบรม (4 ชั่วโมง) 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรุปความหมายและความส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้า

ทายความสามารถของผู้เรียน   
- ซักถามผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับความหมายของการจัดการการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
3. การศึกษาดูงาน (2 ชั่วโมง) 

-  ศึกษาดูงานการศึกษาโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) หรือ
โรงเรียน ต้นแบบ    

4.  สื่อ/เครื่องมือ           
- สื่อสิ่งพิมพ์ในการบรรยาย           
- สไลด์น าเสนอ (Power point)          
- วีดีทัศน์ โปรเจ็คเตอร์          
- ใบความรู้ ใบกิจกรรม         
- กระดาษชาร์ทส าหรับเขียนผังความคิด 
 

การประเมินผล 
        1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม   
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ    
 3. การน าเสนอผลงาน 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์  
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวสุนิสา ตังตระกูล 
วันเกิด วันที่ 23 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2531 
สถานที่เกิด อ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 181 หมู่ 2 บ้านยางอู้ม ต าบลยางอู้ม อ าเภอท่าคันโท   

จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46190 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ข้าราชการครู อันดับ คศ.1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนชุมชนกุงเก่าราษฎร์ประสิทธิ์ หมู่ที่ 11 บ้านกุงเก่า ต าบลกุงเก่า 

อ าเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46190 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2555 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   

                (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2562 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร   
                 และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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