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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ผู้วิจัย ยุวดี แสงขันตรี 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. บุญชม ศรีสะอาด  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 2) แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดย
กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ านวน 285 คน โดยการค านวณจากสูตรเครซีและ
มอร์แกน ผู้เชี่ยวชาญเครื่องมือการวิจัย 5 คน ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม 3 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจงตาม
เกณฑ์การพิจารณาคือ มีการพัฒนาการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาเป็นที่ประจักษ์และยอมรับ
โดยทั่วกัน ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 2) โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
และ 3) โรงเรียนภัทรบพิตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 23 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ านวน 5 คน โดยใช้เครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ 

  

  

 



 

 

  จ 

ผลวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ด้าน พบว่า ล าดับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เรียงล าดับความสภาพที่พึงประสงค์จาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 2) การ
พัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3) การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 4) การนิเทศและการประเมินผล
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 5) การพัฒนาครูสะเต็ม 6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็ม
ศึกษา 7) การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 

2. แนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน 1) การวางแผน 2) การ
ด าเนินการปฏิบัติ 3) การก ากับติดตามและประเมินผล ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย
เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา, แนวทาง 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) to study the current and desirable 

conditions of STEM educational learning management for the schools under the 
Nong Khai Primary Educational Service Area Office 2, 2) to develop the guidelines for 
STEM educational learning management for the schools under the Nong Khai Primary 
Educational Service Area Office 2. This research was divided into 2 phases. Phase 1, 
investigation the current and desirable conditions of STEM educational learning 
management for the schools under the Nong Khai Primary Educational Service Area 
Office 2. The sample group consisted of 285 primary teachers under the Nong Khai 
Primary Educational Service Area Office 2 By using Krejcie and Morgan formula. Phase 
2, develop the guidelines for STEM educational learning management by studying 
from 3 excellent educational practices institutions were selected using specific 
criteria based on consideration criteria which educational institutions have developed 
a full education management is evident and generally accepted; 1) Banmakkhaeng 
school under the Udonthani Primary Educational Service Area Office 1, 2) 
Anubanudonthani school under the Udonthani Primary Educational Service Area 
Office 1, and 3) Phattharabophit school under the Secondary Education Service Area 
Office 23, five experts assess the development the guidelines for STEM educational 
learning management for the schools under the Nong Khai Primary Educational 

 



 

 

  ช 

Service Area Office 2 that using the interview. 

The results found that: 

1. The current and desirable conditions of STEM educational learning 
management for the schools under the Nong Khai Primary Educational Service Area 
Office 2 consists of seven aspects found that the order of desirable conditions of 
STEM educational learning management for the schools under the Nong Khai Primary 
Educational Service Area Office 2 descending as follows: 1) Policy formulation and 
management plan for full education, 2) Development of STEM educational 
curriculum 3) STEM educational learning management, 4) Supervision and evaluation 
of STEM educational management, 5) STEM teacher development, 6) STEM 
development alliance development, and 7) STEM research and development. 

2. The development of the guidelines for STEM educational learning 
management for the schools under the Nong Khai Primary Educational Service Area 
Office 2 consists of 3 steps; 1) Planning, 2) Implementation, and 3) Monitoring and 
assessment. The results of the assessment of the development of the guidelines for 
STEM educational learning management for the schools under the Nong Khai Primary 
Educational Service Area Office 2 by the experts found that it is suitable at the 
highest level and the possibility is at the highest level. 

 
Keyword : STEM Educational Learning Management, The Development of the 
Guidelines 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ความความอนุเคราะห์ช่วยเหลือชี้แนะจาก รองศาสตราจารย์ 
ดร.บุญชุม ศรีสะอาด อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ให้ค าปรึกษาแนะแนวทางการวิจัย เอาใจใส่
แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านอาจารย์เป็นอย่างสูงที่อบรมสั่งสอนตลอดเวลา 
ท าให้วิทยานิพนธ์สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจ าคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนายุทธ เชยบาล อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  นางสาวจันทร์เจ้า ทุดปอ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านเปงจาน     
ดร.อัมพนิดา ผการัตน์ โรงเรียนบ้านหมากแข้ง นายยงค์ยุทธ์ งามเนตร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี ที่กรุณา
เสียสละเวลาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ 
ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ ดร.ละออตา พงษ์ฤทัศน์ นางศิริกัญญา 
ค าดวง ดร.อรุณรัตน์ บ ารุงจิตร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง ที่กรุณาเสียสละเวลาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ประเมินรับรองแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ขอขอบพระคุณครูส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลอุดรธานี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 1 ผู้อ านวยการโรงเรียนภัทรบพิตร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 23 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลรวมทั้งผู้ที่มี
พระคุณต่อผู้วิจัยทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือและให้ก าลังใจตลอดมา 

ท้ายนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคุณบิดาฉัตรชัย แสงขันตรี คุณมารดาภุชงค์ แสงขันตรี     
คุณตาตัน ทุดปอ คุณยายหนูเยี่ยม ทุดปอ และครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจดูแลเอาใจใส่ให้ความ
ช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตั้งแต่ต้นจนจบตลอดจนครู -อาจารย์ทุกท่านที่ให้ความกรุณา
อบรมสั่งสอนและเก้ือหนุนผู้วิจัยเสมอมา 

คุณค่าอันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา-มารดา ครู-
อาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่อบรมสั่งสอนให้ผู้วิจัยเป็นคนดีมีคุณธรรม 

  
  

ยุวดี  แสงขันตรี 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
               
 การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่ต่าง ๆ 
ที่เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีส่วนช่วยในการเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคม 
และเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ 
แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันที่ทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้คนจ านวนมากหลากหลายเชื้อชาติย้ายข้ามประเทศ 
ข้ามภาษาและวัฒนธรรมอาศัยอยู่รวมกันและท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม 
ส่งผลให้โลกการท างานจึงปรับตัวให้เป็นต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะในด้านการจัด
การศึกษาจ าเป็นต้องให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว
รวมทั้งการวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน 
และแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
 ในหลายประเทศได้มีการยกระดับขีดความสามารถของการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง 
โดยการเร่งพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะทักษะด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์หรือสะเต็มศึกษา (STEM Education) ซึ่งเน้นการน าความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตจริง การพัฒนากระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต 
และการประกอบอาชีพนับว่าเป็นแกนหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโลกในอนาคต 
ดังนั้นประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียน 
หรือนานาชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมประชากรในวัยเรียนให้มีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษ 
ที ่21 นั่นคือการเรียนรู้เพ่ือให้ได้ทั้งสาระวิชาแกนและทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมด้านสารสนเทศทักษะ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิต และการประกอบ
อาชีพเพ่ือความส าเร็จในด้านการท างานและการด าเนินชีวิต ถือเป็นหน้าที่หลักของ
กระทรวงศึกษาธิการในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาในชาติให้มีขีดความสามารถและก าลังคนศักยภาพ
ในการแข่งขันบนเวทีโลก (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน
ก าลังประสบปัญหาส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งจากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-net 
ที่จัดโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) การทดสอบ Program for  
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International Student Assessment หรือ PISA จากผลการประเมินในรายงานประจ าปีของ 
World Economic Forum พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไทยส่วนใหญ่ โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ยังไม่ดีเท่าท่ีควรแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะ
การคิดขั้นสูง ซึ่งชี้ให้เห็นถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นเพียงแค่การให้ความรู้
ความจ า เพ่ือใช้ในท าการสอบแต่กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูง 
และทักษะที่จะมาเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ยังมีน้อยขาดการบูรณาการเชื่อมโยงความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเหตุผลส าคัญของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจ าเป็นต้อง
แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน เพ่ือการเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ให้มีขีดความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
การประกอบอาชีพการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยสามารถด าเนินชีวิตในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) และประชาคมโลกได้ (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 
2556) 
 การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาจึงเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ 
การเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ โดยสะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ การสอนแบบบูรณาการ 
ข้ามกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ประกอบด้วย 
วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) วิศวกรรมศาสตร์(Engineer : E) 
และคณิตศาสตร์ (Mathematics : M) โดยน าจุดเด่นเทคนิควิธีการของการจัดการเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ 
ในแต่ละแขนงมาบูรณาการใช้ในการแก้ปัญหา มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้มาสร้าง 
หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนหลากหลายสาขาร่วมมือ
กันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพราะในการท างานหรือในชีวิตประจ าวันนั้นต้องใช้ความรู้หลายด้าน 
ในการท างานโดยไม่ได้แยกใช้ความรู้เป็นส่วน ๆ และยังเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ 
การส่งเสริมพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ด้วย (Dejarnette, 2012) 
 นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) ยังมุ่งเน้นการแก้ปัญหา
ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดแก้ปัญหา
หรือท าโครงงาน ซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะจากศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering Design Process)  
(อภิสิทธิ์ ธงไชย, 2556) จากแนวคิดข้างต้นคณะกรรมการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี (สสวท.) จึงได้น าเสนอนโยบายและแนวทางส่งเสริมการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษาต่อรัฐมนตรีว่ากากระทรวงศึกษาธิการซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส าคัญจึงได้ก าหนดให้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) เป็น 1 ใน 11 นโยบายที่ส าคัญในป ีพ.ศ. 2559 โดยให้มีการส่งเสริม 
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และสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้ครบทุกโรงเรียนภายในระยะเวลา 5 ปี 
ในการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาสู่สถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์   
 สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ตลอดจนผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ เป็นผู้น าทางวิชาการบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญและท้าทายส าหรับการบริหารจัดการ
โรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งทางกระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวนโยบายการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาใน ปี พ.ศ. 2559 โดยก าหนดให้มีโรงเรียนในโครงการขับเคลื่อนบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาน าร่องรุ่นแรก จ านวน 250 โรงเรียน จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 225 เขต 
เขตพ้ืนที่การศึกษาละ 10 โรงเรียน โดยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษานี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ในปีพ.ศ.2560 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาได้มีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่โรงเรียนน าร่องรุ่นที่ 2  
จ านวน 210 โรงเรียน รวมเป็น 20 โรงเรียน ซึ่งในระหว่างนี้ก าลังอยู่ในระยะการน าร่องนโยบาย 
ซึ่งยังไม่คลอบคลุมและแพร่หลายเท่าท่ีควร จึงท าให้โรงเรียนบางแห่งยังขาดความรู้ความเข้าใจใน 
แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยได้ถูกก าหนดเป็นจุดเน้นส าคัญด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
และจากการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในระยะที่ผ่านมายังไม่ปรากฏแนวทางท่ีชัดเจนในการบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน เนื่องจากความเร่งด่วนของนโยบายการขับเคลื่อนและ
ความแตกต่างของบริบทโรงเรียนแต่ละขนาดซึ่งถือว่ายังเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบาย 
อย่างเป็นระบบในครั้งนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2560) 
 จากรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ผลประเมินด้านผู้เรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ยังอยู่ในระดับพอใช้  
นั่นแสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนยังขาดความรู้พื้นฐานทักษะการคิดขั้นสูงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นผลมาจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ยังไม่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะสะเต็มศึกษาที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ 21 เท่าท่ีควร และจากการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบด้านการส่งเสริม
ผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
เขต 2 ให้ข้อมูลว่า “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระ 
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การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ยังอยู่ในระดับที่ควรพัฒนาครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาที่มุ่งเน้น และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดส าหรับศตวรรษที่ 21 ให้มากกว่านี้   
การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน น่าจะเป็นแนวทางที่สามารถช่วยแก้ปัญหา
ดังกล่าว และช่วยให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 
และเป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-net) ของผู้เรียนอีกด้วย”  
 ดังนั้น วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผู้ค้นคว้าวิจัยเพื่อแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
การศึกษาท่ีคาดว่าสามารถน าแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน 
ใช้เป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ได้ทั้งระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครู
และนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีค าถามเพ่ือการวิจัยดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ในโรงเรียนส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
อยู่ในระดับใด 
  2.  แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  2. เพ่ือแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเพื่อแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จะมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  2. ได้แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อให้โรงเรียนใช้เป็นข้อมูล 
ในการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนเพื่อพัฒนาครูและนักเรียนได้อย่าง 
เต็มศักยภาพ โดยให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พ.ศ 2560 โดยผ่าน
การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556 ; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 ; President’s Council of Advisors on Science and Technology, 
2010 ; มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556 ; การพัฒนาSTEM Education ของประเทศออสเตรเลีย, 2556, 
มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556 ; STEMNET, 2010) 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดนโยบายและ
แผนการบริหารจัดการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาครู 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การนิเทศ
และประเมินผล 6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 7) และการวิจัยและพัฒนา 
  2. ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้สอดคล้องกับค า 
ถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยขอน าเสนอ แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   2.1 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 
    2.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูโรงเรียนประถม กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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หนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,060 คน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จาก 102 โรงเรียน จ านวน 285 คน 
    2.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
ด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาจ านวน 3 โรงเรียนประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
   2.2 ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2   
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าตรวจสอบและประเมินแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา โดยประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEME Education) หมายถึง แนวทางการบริหาร
จัดการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ 
(Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ 
(Mathematics) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 สามารถเชื่อมโยง
ความรู้ของตนไปสู่การแก้ปัญหาในชีวิตประจ าและการสร้างนวัตกรรมมาผ่านกระบวนการคิดขั้นสูง
อย่างเป็นระบบโดยใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1.1 การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา หมายถึง การก าหนด 
วัตถุประสงค์ของนโยบายและแผน การก าหนดกลยุทธ์เงื่อนไขความส าเร็จการจัดท าแผน 
สู่การปฏิบัติการน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินแผน 
  1.2 การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา หมายถึง การส ารวจความต้องการ การก าหนด
จุดมุ่งหมาย ระบุความส าคัญของหลักสูตรการก าหนดเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการออกแบบจัดการ
เรียนรู้ การทดลองและน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม และการวัดและการประเมินหลักสูตร 
  1.3 การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา หมายถึง การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมให้ครู
ศึกษาด้วยตนเองการกระตุ้นครูในการคิดสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Agent of Change) การสร้างสังคมครู 
แห่งการเรียนรู้และการประเมินครู 
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  1.4 การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา หมายถึง กระบวนการการจัดการเรียนรู้ที่มีการ
ระบุปัญหาในชีวิตประจ าวันหรือนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนารวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง
แนวทางวิธีการแก้ปัญหาโดยเชื่อมโยงความรู้บูรณาการสะเต็มศึกษา การวางแผนและด าเนินการ 
การทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขการน าเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่พัฒนา 
  1.5 การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ติดตามการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือเสนอแนะแนวทางปรับปรุง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาแนวทางสะเต็มศึกษาให้มีคุณภาพการศึกษา แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาระดับโรงเรียนมี 4 ระดับ คือ ระดับเริ่มต้น ได้แก่ ครูศึกษาด้วยตนเอง ครู 
และผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตร ครูจัดกิจกรรมในชั้นเรียน ระดับพัฒนาครูพัฒนาการ ได้แก่
จัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ออกแบบกิจกรรมครูจัดกิจกรรมในชั้นเรียน 
ทุกช่วงชั้น ระดับต้นแบบ ได้แก่ ครูผู้น าในโรงเรียน ครูจัดกิจกรรมในชั้นเรียนทุกระดับชั้น 
โรงเรียนเป็นต้นแบบของการจัดการเรียนรู้ และระดับผู้น าแก่มีระบบบริหารจัดการได้ มีนโยบาย 
การขับเคลื่อนในโรงเรียนที่ชัดเจน มีแผนกลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมที่ชัดเจน และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับสูง 
  1.6 การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา หมายถึง การสร้างความร่วมมือ 
โดยวิธีการการจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมและพัฒนาการ
วิเคราะห์หลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) 
ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง เพ่ือเป็นที่ปรึกษาประสานนักเรียนหรือ
นักศึกษาในเครือข่าย เพื่อร่วมจัดกิจกรริมวิชาการเสริม และการประสานการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม 
(STEM Camp) ร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
  1.7 การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา หมายถึง การวางแผน ประกอบด้วยการวิเคราะห์
และส ารวจปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาในแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา การก าหนด
วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าสะเต็มศึกษา การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่มาใช้ในการแก้ปัญหา
หรือพัฒนาสะเต็มศึกษา การปฏิบัติตามแผนประกอบด้วยการน าเทคนิคหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหา
ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา การตรวจสอบผลจากการปฏิบัติ ประกอบด้วย การเก็บรวบรวม
ข้อมูลผลของการนวัตกรรมไปใช้หรือผลของการวิจัยได้น ามาวิเคราะห์และสรุปผล การน าเสนอ
ผลการวิจัยที่ได้จากการใช้วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหา การบริหารการจัดการ 
สะเต็มศึกษา การสะท้อนผล ประกอบด้วย การสะท้อนแนวความคิดท่ีได้จากข้อค้นพบ โดยการน ามา
เผยแพร่หลักการใหม่ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
 2. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จริงขณะนั้นของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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 3. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่พึงปรารถนาที่คาดหวังให้เกิดขึ้นของการบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 
 4. ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) หมายถึง การจัดล าดับความส าคัญโดยใช้เทคนิค 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นในแนวทางการ
บริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
 5. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) หมายถึง การด าเนินงานของขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
ที่ดีในแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 สามารถด าเนินการได้ตามกระบวนการ ประกอบด้วย 
ขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา ซ่ึงวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ดีเป็นกระบวนการการท างานที่เป็นอย่างระบบ โรงเรียนต้องมีการวางแผนการด าเนินงาน
ระดมความคิดลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และส าเร็จ 
 6. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐทั้งระดับประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 หมายถึง โรงเรียนที่จัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย 
 8. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 
 9. ครู หมายถึง ครูที่รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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กรอบแนวความคิดของสะเต็มศึกษา 
 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างรูปแนวทางการบริหารจัดการแบบ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 แสดง 
ด้วยแผนภาพ ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 

แนวทางการบริการจัดการสะเต็มศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 

องค์ประกอบของ 
การบริหารการจัดการสะเต็มศึกษา 
1. การก าหนดนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการ 
2. การพัฒนาหลักสูตร 
3. การพัฒนาครู 
4. การจัดการเรียนรู้ 
5. การนิเทศและประเมินผล 
6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
7. การวิจัยและพัฒนา 

แนวคิดของการบริหารจัดการด้วย 

1. การประเมินความต้องการจ าเป็น 

2. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

บริบทการบริหารงานของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 
เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องน าเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้    
  1. การบริหารและการบริหารโรงเรียน 
  2. การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
  3. การประเมินความต้องการจ าเป็น 
  4. การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
  5. บริบทการบริหารงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  7. กรอบแนวความคิดของสะเต็มศึกษา 
 
การบริหารและการบริหารโรงเรียน 
 
 1. การบริหาร 
  มีนักวิชาการการบริหารได้นิยามความหมาย“การบริหาร” ตามแนวทางที่นักบริหาร
แต่ละท่านได้ศึกษาดังนี้ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Management) 
ไว้ว่าเป็นการด าเนินการตามหลักหน้าที่ (Function) ซึ่งจะเป็นกลไกปกติขององค์การ เช่น 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การอ านวยการ (Directing) 
และการก ากับควบคุม (Controlling) เป็นต้น ในขณะที่ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal) โดยเฉพาะแนวคิดปัจจุบันที่ถือว่าภาวะผู้น า
เกี่ยวข้องกับเรื่องการเปลี่ยนแปลง (Change) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration)  
การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) การใช้อ านาจ อิทธิพล (Influence) และการบริหาร 
เป็นการก าหนดกิจกรรมทั้งหลายอย่างกว้างขวางให้ผู้บริหารปฏิบัติโดยบางงานเป็นกิจกรรมเชิง
ความคิด (Conceptual) บางงานต้องใช้การปฏิบัติและเทคนิควิธี (Technical) และบางงาน
เกี่ยวกับคน (People) 
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   สุธรรม ทัศนานนท์ (2552) ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า บริหาร คือ 
กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคล 
และกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
เหมาะสมที่ก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งนี้เพื่อให้มีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นเพ่ือประโยชน์ส าหรับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
   Gulick และ Urwick (1937) ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า บริหาร 
เป็นสาขาวิชาความรู้อย่างหนึ่งที่แสวงหาความเข้าใจอย่างมีระบบว่าท าไมและอย่างไร 
คนจึงท างานอย่างมีระบบเพ่ือความส าเร็จของเป้าหมาย เรียกย่อ ๆ ว่า POSDCoRB ประกอบด้วย 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดทีมงาน (Staffing) การอ านวยการ
(Directing) การประสานงาน (Co-ordinating) การรายงาน (Reporting) และงบประมาณ 
(Budgeting)  
   Daft (2002) ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า การบริหารเป็นการจัดการบทบาท
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดการก าลังพล (Staffing) 
การอ านวยการ (Directing) และการควบคุมทรัพยากร (Controlling Organization resources) 
   สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมมือกันระหว่างบุคคล มีการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การตามที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยกิจกรรมส าคัญพ้ืนฐานของ 
การบริหารงานและทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการบริหารให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2. การบริหารการศึกษา 
  ความหมายของการบริหารการศึกษาได้มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการ 
บริหารการศึกษาไว้หลายประการดังนี้ 
   รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษา คือ การจัดการเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมากที่สุด 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า 
การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ 
ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ
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หรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ 
ซ่ึงด าเนนิงานเหลา่นีร้วมเรียกวา่ “ภารกิจทางการศึกษา” หรือ “การบริหารการศึกษา” 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหารการศึกษา
เป็นการวินิจฉัย สั่งการ ควบคุมการและการจัดการในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจการโรงเรียน 
ทั้งการบริหารธุรกิจโรงเรียน โดยมุ่งให้บรรลุผลตามจุดหมายของการศึกษาที่ได้ตั้งไว้ ภาระหน้าที่
ดังกล่าวจะเก่ียวข้องกับครู นักเรียน บุคลากรอ่ืนในโรงเรียน โปรแกรมการเรียนการ ๆ สอน 
กิจกรรม หลักสูตร วิธีการสอน วัสดุอุปกรณ์ และการแนะแนว 
   Harris (1990) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการในการ
สร้างบูรณาการแห่งความสามารถของบุคคลและการน าประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้ 
อย่างเหมาะสม เพ่ือช่วยให้มีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใช่เพียงแต่ 
มุ่งพัฒนาอนุชนของชาติเท่านั้น แต่ยังมุ่งให้การพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ของโรงเรียนอีกด้วย 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นการร่วมมือของคณะบุคคลโดยอาศัย
กระบวนการ ในการจัดการศึกษาพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และมีค่านิยม 
ตรงกับความต้องการของสังคม โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารมาบริหารจัดการศึกษามีกรควบคุม
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ผู้เรียนเจริญเติบโตเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของสังคมและเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติ 
 3. การบริหารโรงเรียน 
  การบริหารโรงเรียนมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการ
บริหารที่มุ่งให้ภารกิจทางการศึกษาที่ต้องปฏิบัติบรรลุจุดมุ่งหมาย โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่
ส าคัญอย่างยิ่งที่จะก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่าง
มีระบบ โดยรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ ต้องอาศัย
ความร่วมมือของผู้ร่วมงานที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่จะต้องน าเอาเทคนิควิธี
และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไว้ว่า 
เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ 
และความเป็นคนดีที่หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้ มีคุณภาพ 
ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม  
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การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ หรือมาท าการสอน
ในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
   สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลมีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือบริหารงานทางการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ก าหนดไว้ใน
กระบวนการทางบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองค์การที่เหมาะสม และสอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนหรือหน่วยงานแต่ละแห่งเพ่ือให้ผู้เรียน มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษามากท่ีสุด 
  ความส าคัญของการบริหารโรงเรียนมีนักวิชาการได้ชี้ให้เห็นความส าคัญของการบริหาร
โรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   สมคิด บางโม (2544) ได้สรุปความส าคัญการบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนา
ประชากรของประเทศส าคัญยิ่ง เนื่องมาจากว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์
จ านวนมาก เพ่ือใช้ในการพัฒนาคนหากการจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ 
ผลผลิตของโรงเรียนคือนักเรียนที่ส าเร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพต่ า ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนา
ประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ได้สรุปความส าคัญของการบริหารโรงเรียนไว้ว่า 
การบริหารโรงเรียนมีความส าคัญเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีขั้นตอน มีรูปแบบกติกา และวิธีด าเนินการ 
มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาท่ีเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ซึ่งการศึกษา
ส่งผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจการเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ 
และเทคโนโลยีที่จ าเป็นในการท างาน และใช้ชีวิตในสังคมการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว อันเป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหม่ ๆ พัฒนาการเหล่านี้ 
ย่อมท้าทายต่อการบริหารโรงเรียน ดังนั้นการบริหารโรงเรียนจึงมีความส าคัญที่ต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายที่
พึงประสงค์ร่วมกันของสังคม ต้องน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง รวมทั้ง 
การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
   จากที่ได้น าเสนอข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนมีความส าคัญ 
เพราะเป็นกระบวนการท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
นั่นคือการพัฒนาสมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้อง ซึ่งเป็นภารกิจที่
ส าคัญยิ่งของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องให้โรงเรียนอยู่รอด โดยต้องก าหนดแผนงานวิธีการ  
ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ใช้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล
อย่างประหยัด ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้คุ้มค่าที่สุด 
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   ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารโรงเรียน 4 งานหลักได้ก าหนดตามกฎกระทรวง   
ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ดังต่อไปนี้  
    “ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาหรือโรงเรียนในอ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณีใน เรื่องดังต่อไปนี้” 
     1. ด้านการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน คือ 
      1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
      1.4 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
      1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.6 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
      1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      1.9 การนิเทศการศึกษา 
      1.10 การแนะแนว 
      1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียน 
และองค์กรอ่ืน 
      1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านการของน าวิชา
โรงเรียน 
      1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในโรงเรียน 
      1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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     2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน คือ 
      2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค่าขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
      2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
      2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 
เพ่ือการศึกษา 
      2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.11 การวางแผนพัสดุ 
      2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
      2.14 การจัดหาพัสดุ 
      2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
      2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      2.19 การน าเงินส่งคลัง 
      2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
      2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงาน 
     3.  ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกัน คือ  
      3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
      3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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      3.3 การสรรหาและและบรรจุแต่งตั้ง 
      3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้นการย้ายข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
      3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
      3.6 การลาทุกประเภท 
      3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
      3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
      3.12 การออกจากราชการ 
      3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
      3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
     4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกัน คือ 
      4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
      4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
      4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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      4.8 การด าเนินงานธุรการ 
      4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
      4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
      4.11 การรับนักเรียน 
      4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกโรงเรียน 
      4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
      4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      4.15 การทัศนศึกษา 
      4.16 งานกิจการนักเรียน 
      4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
      4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นการรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
      4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
      4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน  
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ขอบข่ายและภารกิจในการบริหารโรงเรียน คือ ขอบข่ายหน้าที่ที่
ผู้บริหารจ าเป็นต้องปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 4 งานหลัก ได้แก่ งานด้านวิชาการ 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้โรงเรียนมีความเข็มแข็งในการจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
มีการวัดผลประเมินผล และน าผลมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารโรงเรียน งานด้านงบประมาณ 
มีภารกิจในการจัดสรรงบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความเหมาะสมต่อ 
ความต้องการในการพัฒนาการบริหารการศึกษาในโรงเรียนงานด้านบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจ
ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของโรงเรียน และงานด้าน 
การบริหารทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ให้บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
           
 1. ความหมายของสะเต็มศึกษา 
  มีนักวิชาการและสถาบันที่เกี่ยวข้องได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ ดังนี้  
   มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “สะเต็มศึกษา” (STEME 
Education) เป็นแนวทางใหม่ในการจัดการศึกษาสายวิชาวิทยาศาสตร์ที่เน้นการบูรณาการ 
เรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเริ่มตั้งแต่การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึงอุดมศึกษา 
อาชีวศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือให้คนไทยมีความรู้และทักษะส าหรับสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
สามารถประกอบวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและมีคุณภาพชีวิตที่ดีในยุคประชาคมอาเซียน 
    อภิสิทธ์ ธงไชย (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า STEM Education เป็นวิทยาการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่มีการนวิทยาศาสตร์ (Science ) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) เข้าด้วยกัน โดยผ่านวิทยาการ
จัดการเรียนรู้ที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นการแก้ปัญหาที่เชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวัน มีการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมกระบวนการคิด
ขั้นสูงซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนแก้ปัญหาหรือท าโครงงาน ซึ่งต้องประยุกต์ใช้น าความรู้และทักษะ
จากศาสตร์ทั้งวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์เทคโนโลยีผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
(Engineering Design Process) และมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
   สถาบันการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ได้ใหค้วามหมาย 
ไว้ว่า “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) คือ แนวทางจัดการศึกษาท่ีบูรณาการใน 4 สหวิทยาการ  
ได้แก่ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ ๆ การด ารงชีวิต
และการท างาน 
   โดยสรุปได้ว่า “สะเต็มศึกษา (STEM Education)” คือ แนวทางการบริหารจัดการที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ (Science) 
เทคโนโลยี Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) 
เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถบูรณาความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์ที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 สามารถเชื่อมโยงความรู้ของตนไปสู่การแก้ปัญหาในชีวิต
ประจ าและการสร้างนวัตกรรมผ่านกระบวนการคิดขั้นสูงอย่างเป็นระบบ โดยใช้การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
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 2. ประวัติการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
  จุดเริ่มต้นของ “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) เริ่มต้นเมื่อปี ค.ศ. 1980 
โดยประเทศสหรัฐอเมริกามีความต้องการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ 
โดยการพัฒนานักเรียนให้มีความเข้มแข็งในวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สมาคมเพ่ือความก้าวหน้า
ทางวิทยาศาสตร์ของ ประเทศสหรัฐอเมริกา (American Association for the Advancement of 
Science : AAAS) ได้ สร้างโปรเจค 2061 ขึ้นมาในปี ค.ศ. 1985 เพ่ือที่จะช่วยให้นักเรียนอเมริกัน 
เป็นผู้รู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ต่อมาในปี ค.ศ. 1989 ได้จัดพิมพ์หนังสือชื่อ 
วิทยาศาสตร์เพ่ือพลเมืองอเมริกา (Science for All Americans) ขึ้นมาเพ่ือส่งเสริมการเป็นผู้รู้
วิทยาศาสตร์ จนกระทั่งต้นปี ค.ศ. 1990 หน่วยงานต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกาท้ังสมาคมครูวิทยาศาสตร์
แห่งชาติ (National Science Teacher Association : NSTA) คณะกรรมการครูคณิตศาสตร์
แห่งชาติ (Council National of Teachers of Mathematics) นักเรียน นักวิจัย เจ้าของธุรกิจ 
และอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต่างเรียกร้องให้มีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และ เทคโนโลยี ซึ่งในยุคนั้น สถาบันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (National 
Science Foundation : NSF) ได้ ก าเนิดค าว่า SMET Education จนกระท่ังปี ค.ศ. 2001 
Judith A. Ramaley ผู้บริหารของ NSF ได้ เปลี่ยนจากค าว่า SMET Education เป็นค าว่า STEM 
Education ซึ่งหมายถึงการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยมีการบูรณาการคณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีเข้าไว้เป็นหนึ่งศาสตร์การเรียนรู้ (สุรยศ ทรัพย์ประกอบ และคณะ, 2556) 
จากผลการสอบ PISA และ TIMSS ของประเทศสหรัฐอเมริกาแสดงให้เป็นถึงการถดถอยทางด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ซึ่ งล้าหลังประเทศอ่ืนในด้านความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ รวมทั้งปัญหาการขาดความสนใจในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ตลอดจนขาดความสนใจ
ที่จะเข้าศึกษาต่อและประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์
และคณิตศาสตร์ มีจ านวนลดน้อยลง จึงท าให้เกิดแรงผลักดันให้เกิดการจัดการเรียนรู้    
  จากผลการสอบ PISA และ TIMSS ของประเทศสหรัฐอเมริกาแสดงให้เป็นถึง 
การถดถอยทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ ซึ่งล้าหลังประเทศอ่ืนในด้านความสามารถ
ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ รวมทั้งปัญหาการขาดความสนใจในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
ตลอดจนขาดความสนใจที่จะเข้าศึกษาต่อและประกอบอาชีพที่เก่ียวข้องทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์มีจ านวนลดน้อยลง จึงท าให้เกิดแรงผลักดันให้เกิด 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของ STEM ขึ้น โดยรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาตาม
แนวทาง STEM ซึ่งมุ่งผลให้ผู้เรียนน าความรู้ทุกแขนงวิชา (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์
และคณิตศาสตร์) มาใช้เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของปัจจุบัน 
และให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในวิทยาศาสตร์และอยากประกอบอาชีพในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ STEM  



 

 

  20 

มากยิ่งขึ้น เพื่อน าไปสู่การแข่งขันในระดับโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง STEM ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในศตวรรษ 
ที่ 21 (Breiner and others, 2012 ; Percen and others, 2012) 
  ในขณะเดียวกันประเทศไทยก าลังจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้มีสัดส่วนของประชากรใน
วัยท างานลดลงจึง ต้องเพ่ิมทักษะและคุณภาพของแรงงานด้านสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
เพ่ือที่จะสามารถช่วยเพิ่มการสร้างผลผลิต (Productivity) ของประเทศข้ึนได้เพราะสะเต็มศึกษา
(STEM Education) จะสามารถช่วยสร้างทักษะด้านสะเต็มให้แก่เยาวชนในระบบการศึกษาผลิต
ก าลังคนที่มีทักษะด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ตลอดจนช่วยยกระดับทักษะขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของประชากรในวัยที่ท างาน (Career Development) อีกด้วย 
โดยเฉพาะแรงงานในวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมเพ่ือให้บริษัทเหล่านี้สามารถพัฒนาไปสู่
บริษัทที่มีทักษะและความสามารถท่ีจะผลิตสินค้าคุณภาพสูงได้ 
  ประเทศไทยจ าเป็นต้องยกระดับการลงทุนทางด้านการวิจัยและพัฒนา จึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบการผลิตก าลังคน ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือรองรับการลงทุนนี้ 
ไม่เพียงแต่ในสถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา แต่จ าเป็นต้องเริ่มพัฒนาก าลังคนในการสร้างความรู้
ความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียนระดับประถมศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ 
โดยครูจะต้องสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้ ตั้งค าตอบด้วยค าถาม แล้วหาค าตอบด้วยตนเอง 
รวมทั้งสามารถท างานเป็นกลุ่ม ในระดับมัธยมศึกษาจะต้องน าสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
มาใช้มากขึ้น  
  ดังนั้นการเรียนการสอน วิธีการวัดผลส าหรับสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
จะต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนจากการเรียนทฤษฎีเพียงอย่างเดียว  
เป็นการเรียนที่มีการลงมือปฏิบัติมากขึ้นนอกจากนั้นการใช้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจและมีพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ได้ดีขึ้นในการน าไปสร้างพัฒนา
สิ่งใหม่ ๆ หรือสรรค์สร้างนวัตกรรมต่าง ๆ เนื่องจากสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นทางหนึ่งที่
จะช่วยแก้ปัญหาการเชื่อมต่อองค์ความรู้และการน างานวิจัยไปสู่การใช้จริงได้       
 3. ความส าคัญของการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
  ข้างต้นจะเห็นได้ว่าสะเต็มศึกษา (STEM Education) มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ 
การพัฒนาก าลังคนของประเทศ ทั้งด้านทักษะความรู้ ความสามารถ และคุณภาพ ในการท างาน 
ช่วยยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของประชากรในวัยท างาน เพ่ือน าไปสร้าง
พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ หรือสรรค์สร้างนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ทั้งยังเป็นการยกระดับการลงทุนทางด้านการวิจัยและพัฒนา ช่วยแก้ปัญหาการเชื่อมต่อ 
องค์ความรู้และการน างานวิจัยไปสู่การใช้จริง 
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 4. องค์ประกอบและขั้นตอนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
  ในการด าเนินการตามนโยบายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาให้ประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์นั้นเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นการเตรียมที่เป็น
เยาวชนของชาติให้มีความพร้อม ซึ่งในการจัดการศึกษานั้นต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพได้อย่างแท้จริง ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นต้องทราบองค์ประกอบ
แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยมีนักวิชาการและสถาบันที่เกี่ยวข้องได้
ท าการศึกษาวิจัยค้นคว้า ตลอดจนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาดังนี้ 
   พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (25562) ได้สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของไทยด้วยสะเต็มศึกษา (STEM Education) ไว้ว่า การจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันควรมีการ
ปรับเปลี่ยนทุกระดับ ทั้งในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอุดมศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย 
ทางการจัดการศึกษาผู้ปฏิบัติการ เช่น ครู อาจารย์ก็ควรมีการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน เพ่ือมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยที่น าการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) มาสู่กระบวนการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางที่แสดงให้เห็นถึงความพร้อมของประเทศ
ไทยในการใช้ STEM Education ดังต่อไปนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตร/บทเรียน STEM Education 
    2. การพัฒนาครูประจ าการ (Professional Development) โดยผู้ที่มีบทบาท
และเป็นปัจจัยหนึ่งให้ STEM Education ประสบความส าเร็จคือครูผู้สอน 
    3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ STEM Education ให้เป็น 
นโยบายหลักของการจัดการศึกษาในประเทศ 
    4. การเตรียมพร้อมของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจยัหลักของ 
ความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในโรงเรียน STEM Education ต้องการผู้บริหารมืออาชีพ 
    5. การศึกษาวิจัยเพื่อสนับสนุนพัฒนา STEM Education ควรมาจากหลายภาค
ส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน การร่วมมือระหว่างชุมชนและสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการวิจัยพัฒนา
หลักสูตร STEM Education ในบริบทของประเทศไทยการพัฒนาครูผู้สอนและการบริหารการจัด 
การศึกษา ฯลฯ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาของประเทศไทย (STEM Education) ควรประกอบด้วย 
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    1. ก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ 3 คณะ คือ  
การก าหนดนโยบาย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา และการขับเคลื่อน 
การบริหาร จัดการ 
    2. จัดให้มีโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
    3. การพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษาทั้งผู้บริหารและครูประจ าการ 
    4. น าร่องการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ STEM Education ในโรงเรียน 
เครือข่ายสะเต็มศึกษา 
    5. จัดให้มีส านักบริการทางการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม 
และคณิตศาสตร์หรือศูนย์สะเต็มศึกษาชาติ (STEM Academy) เพ่ือประสานงานการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
    6. จัดให้มีแหล่งข้อมูลและผลิตภัณฑ์การพัฒนาหลักสูตร (ต ารา แบบเรียน 
คู่มือและอุปกรณ์ประกอบการเรียนรู้) ส าหรับการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
   President’s Council of Advisors on Science and Technology (2010) 
ได้สรุปถึงแนวทางการพัฒนา STEM Education ในประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนี้ 
    1. ก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริมพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    2. จัดตั้งคณะกรรมการสะเต็มศึกษาหรือ Committee on Science, 
Technology, Engineering, and Math Education (CoSTEM) 
    3. ผลิตครูสะเต็มศึกษา100,000 คน ในระยะเวลา 10 ปี และพัฒนาครู 
ร้อยละ 5 ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านสะเต็มศึกษา(STEM master teachers corps) 
    4. จัดตั้งส านักสะเต็ม (STEM Academy) ให้เป็นศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนให้  
นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมสะเต็มศึกษาการกับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในมลรัฐต่าง ๆ 
   รัฐบาลออสเตรเลียได้น าเสนอแนวทางการพัฒนา STEM Education ของประเทศ 
ออสเตรเลีย (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) ได้สรุป โดยรัฐบาลมีแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
เริ่มตั้งแต่โรงเชื่อมโยงกับสถาบันอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรมเรียนดังนี้ 
    1. ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
    2. การพัฒนาหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
    3. เพ่ิมการผลิตครูและพัฒนาครู 
    4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา 
    5. การสร้างพันธมิตรและเครือข่ายบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
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   STEMNET Annual Reviewกระทรวงศึกษาธิการแห่งสหราชอาณาจักรหรือ 
Department for Education ณ ลอนดอน ได้มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ STEM 
Education ของสหราชอาณาจักรดังนี้ (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556) 
    1. การก าหนดนโยบาย 
    2. การพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมการออกแบบและแก้ปัญหาในรูปแบบ 
สะเตม็ศึกษา 
    3. ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสะเต็มศึกษา 
    4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาและส่งเสริมการประกวดแข่งขัน 
    5. ตั้งศูนย์สะเต็มแห่งชาติและเครือข่ายสะเต็มหรือ STEM NET เป็นแหล่งข้อมูล 
ด้านสะเต็มศึกษาส าหรับครูและผู้สนใจศึกษาคนคว้าตลอดจนก ากับติดตามและประเมินผล  
   จากการศึกษาองค์ประกอบแนวทางและหลักการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาจากนักวิชาการสถาบันที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางการพัฒนาสะเต็มศึกษาในประเทศ
ต่าง ๆ ตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาท าการสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการสรุปบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา เพ่ือน าไปเป็นกรอบการร่างรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 องค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) 

 

องค์ประกอบแนวทางพัฒนา 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) 
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1. ก าหนดนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการ      4 1 

2. การพัฒนาหลักสูตร      4 2 

3. การพัฒนาครู      4 3 
4. การจัดการเรียนรู้      4 4 

5.  การนิเทศและประเมินผล      3 5 
6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา      3 6 

7. การวิจัยและพัฒนา      1 7 

 
 ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษาจากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาผู้วิจัย   
ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ แนวทางและหลักการของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาจากนักวิชาการ
สถาบันที่เกี่ยวข้องและแนวทางการพัฒนาสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นกรอบแนวคิด 
การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน เพ่ือใช้ด าเนินการวิจัยประกอบด้วย 
7 องคป์ระกอบ คือ 1) การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 
3) การพัฒนาครู 4) การจัดการเรียนรู้ 5) การนิเทศและประเมินผล 6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วม
พัฒนา และ 7) การวิจัยและพัฒนา 
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  ส าหรับองค์ประกอบการเตรียมพร้อมของโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนนั้นจะเป็นส่วน
ที่ครอบคลุมทั้ง 7 องค์ประกอบ ที่โรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนต้องเตรียมความพร้อมในการบริหาร
จัดการในแต่ละด้าน ดังนั้นจึงสามารถสรุปองค์ประกอบของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
เพ่ือน าไปเป็นกรอบในการร่างแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
    1.1 ความหมายของนโยบายความหมายนโยบายในทางการปฏิบัตินักวิชาการได้
ให้ค าจ ากัดความของนโยบายไว้หลากหลาย ซึ่งมีความแตกต่างกันแต่ก็มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน 
ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ได้มุ่งศึกษาค าจ ากัดความของนโยบายที่ใช้กันอยู่ในวงการศึกษา  
ซึ่งความหมายของ “นโยบายการศึกษา” (Educational Policy) นักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความ
ของนโยบายดังนี้ 
     Knezevich (1969) ได้ให้ความหมายนโยบายไว้ว่า ข้อความทั่วไปท่ีอธิบายถึง
วัตถุประสงค์ที่ต้องการจะบรรลุถึงค าแถลงนโยบาย (Policy Statement) เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
     Stecklein (1989) ได้ให้ความหมายนโยบาย ไว้ว่า ข้อความท่ีเป็นแนวทาง 
(Guideline) ส าหรับการพัฒนาและการด าเนินงานของหน่วยงานหรือแผนงาน (Program) ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นทั้งโดยตรงและโดยอ้อมถึงหลักการพ้ืนฐานหรือความเชื่อของผู้รับผิดชอบ ส าหรับหน่วยงาน
หรือแผนงานนั้น  
     Sergiovanni, Burlingame และ Coombs (1992) ได้ให้ความหมาย
นโยบายไว้ว่า การสื่อสารที่มีอ านาจบังคับ (Authoritative Communication) เกี่ยวกับพฤติกรรม
ของบุคคลในต าแหน่งใด ต าแหน่งหนึ่ง ที่ควรจะปฏิบัติภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด 
     โดยสรุปได้ว่า นโยบาย หมายถึง แนวทางหรือการตัดสินใจของหน่วยงานทาง
การศึกษาส าหรับการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อันเป็นการแก้ปัญหาหลีกเลี่ยง
ปัญหา ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น และนโยบายจะสะท้อนให้เห็นทั้งโดยตรง และโดยอ้อมถึงหลักการ
พ้ืนฐานหรือความเชื่อของผู้รับผิดชอบหน่วยงานนั้น 
    1.2 ความหมายของแผน 
     ความหมายของแผน ได้มีนักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความของแผน ดังนี้ 
      Ackoff (1970) ให้ความหมายว่าแผน หมายถึง การออกแบบสิ่งที่
ประสงค์ในอนาคตและการก าหนดแนวทางท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือบรรลุสิ่งที่พึงประสงค์ 
      Holt (1990) ให้ความหมายว่า แผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนด
วัตถุประสงค์ขององค์การและวิธีการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้วัตถุประสงค์ขององค์การ
คือผลลัพธ์ที่ประสงค์ให้เกิดข้ึนในอนาคต 



 

 

  26 

      Robbins และ Coulter (2009) ให้ความหมายไว้ว่าแผน หมายถึง 
การก าหนดเป้าหมายขององค์การ การสร้างกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ พร้อมกับเสริมให้
เห็นว่าการวางแผนยังเป็นการด าเนินการบูรณาการและประสานการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ขององค์การ 
      ธงชัย สันติวงษ์ (2539) ให้ความหมายว่า แผนเป็นกระบวนการที่บุคคล
หรือองค์การตัดสินใจล่วงหน้าเกี่ยวกับงานบางอย่างที่จะกระท าในอนาคต กระบวนการดังกล่าว 
จะประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ที่เป็นชุดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
      กล่าวโดยสรุปได้ว่า แผน หมายถึง การพิจารณาตัดสินใจล่วงหน้าถึง
จุดมุ่งหมาย และแนวทางการปฏิบัติขององค์การเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ โดยมีขั้นตอน
ด าเนินการที่ต่อเนื่องที่เป็นการประสานการด าเนินกิจกรรมต่างๆขององค์การ 
    1.3 ความส าคัญของนโยบายและแผน 
     Knezevich (1969) ได้กล่าวถึงความส าคัญของนโยบายและแผนไว้ว่า 
1) ท าให้เกิดความรับผิดชอบระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง 2) การตัดสินใจคงเส้นคงวา 3) เกิดความต่อเนื่อง 
4) ประหยัดเวลา 5) เสริมสร้างการประชาสัมพันธ์ 6) เป็นก าแพงป้องกันความกดดันจากกลุ่มต่าง ๆ 
7) ลดค าวิพากษ์วิจารณ์ว่าการบริหารงานไม่มี 8) ให้ทิศทางในการบริหาร 9) ท าให้มีการทบทวนอย่าง
เป็นระบบ 10) และก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างผู้เกี่ยวข้อง 
     ประชุม รอดประเสริฐ (2547) กล่าวว่า นโยบายและแผนมีความส าคัญกับ
การบริหารโดยสรุป คือ 1) ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่าจะท าอะไร อย่างไร 2) ช่วยให้บุคลากรทุกระดับ
ชั้นในองค์การหรือหน่วยงานได้เข้าใจถึงภารกิจของหน่วยงานที่ตนสังกัด 3) ก่อให้เกิดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงาน 4) ส่งเสริมการใช้อ านาจของผู้บริหารให้เป็นไปโดยถูกต้องมีเหตุผลและมีความยุติธรรม 
5) ช่วยให้เกิดการพัฒนาทางการบริหาร 
     วิจิตร ศรีสอ้าน และทองอินทร์ วงศ์โสธร (2551) กล่าวว่า นโยบายและแผน 
มีความส าคัญต่อการบริหาร โดยเปรียบเสมือนเข็มทิศและหางเสือท้ังสองอย่างมีความส าคัญในการ
เดินเรือ เข็มทิศบอกทิศทาง หางเสือท าให้ถูกทาง เข็มทิศและหางเสือส าคัญต่อการเดินเรือฉันใด 
นโยบายและแผนก็ส าคัญต่อการบริหารและการด าเนินการฉันนั้น  
     จากความส าคัญสรุปได้ว่า นโยบายและแผนเป็นจุดเริ่มต้นในการบริหาร
จัดการของหน่วยงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จได้ โดยนโยบายจะเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา
หน่วยงานการวางแผน การตัดสินใจการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานแผนเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายนโยบาย และแผนมีความส าคัญส าหรับการบริหาร เพราะเป็นกรอบในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ให้การท าบริหารมีทิศทางและมีแนวทางที่ชัดเจนช่วยให้เกิดการ 
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รวมพลังเพื่อนไปสู่เป้าหมายขององค์การ นอกจากนั้นนโยบายและแผนยังเป็นสื่อให้ฝ่ายต่าง ๆ  
ได้เข้าใจในแนวปฏิบัติของการด าเนินงาน  
   1.4 ตัวบ่งชี้นโยบายและแผน 
    Miner (1979) ได้น าเสนอตัวบ่งชี้ของนโยบายและแผนโดยระบุถึงรายละเอียด
เกี่ยวกับการก าหนดเงื่อนไขท่ีท าให้นโยบายและแผนบรรลุผลส าเร็จดังนี้ 
     1. การก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
     2. กลยุทธ์ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น 
     3. การระบุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
     4. การระบุเงื่อนไขภายในของนโยบายและแผน และสภาพแวดล้อมที่
ต้องการเพื่อ เอื้ออ านวยให้การด าเนินงานมีความเป็นไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ 
     5. การมีแผนงานที่จะท าให้งานเกิดผลได้ตามที่ต้องการ 
    ทองอินทร์ วงศ์โสธร และธิติรัตน์ วิศาลเวทย์ (2549) น าเสนอเก่ียวกับตัวบ่งชี้
ของนโยบายและแผนประกอบด้วยกระบวนการ 4 ส่วน คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
2) การจัดท าแผน 3) การน าแผนไปปฏิบัติ 4) การประเมินแผน 
    จากการศึกษาตัวบ่งชี้การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการ สรุปได้ว่า 
การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการมีตัวบ่งชี้ ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย
และแผนการก าหนดกลยุทธ์เงื่อนไขความส าเร็จ จากการท าแผนสู่การปฏิบัติการน าแผนไปปฏิบัติ 
และการประเมินแผน 
   2. การพัฒนาหลักสูตร 
    2.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรนักการศึกษาหลายท่านให้ความหมาย
ของการพัฒนาหลักสูตรไว้ในลักษณะที่คล้ายคลึงหรือแตกต่างกัน ดังนี้ 
     สจีวรรณ ทรรพวสุ (2548) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาหลักสูตร ไว้ว่า 
เป็นการท าให้หลักสูตรดีขึ้น โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับ 
สภาพความต้องการ หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจของแต่ละแห่ง 
โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทัศนคติ 
และพฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
     สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรใน 2 ลักษณะ 
คือ ความหมายแรก หมายถึง การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ข้ึน และอีกความหมาย
หนึ่งก็ คือ เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่เลย 
     Taba (1962) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็นการเปลี่ยนแปลง
และปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดีขึ้น ทั้งในด้านวางจุดมุ่งหมายการจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน 
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การวัดผลและประเมินผลเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบ หรือเปลี่ยนแปลงตั้งแต่จุดประสงค์และวิธี ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้จะมีผลกระทบ
กระเทือนต่อความคิดและความรู้สึกของทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึงการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐานของหลักสูตร 
     กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรจึงหมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตร
ใหม่หรือการปรับปรุงเพ่ิมเติมเสริมต่อหรือการด าเนินงานอื่น ๆ เพื่อให้หลักสูตรเดิมมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับความต้องการหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการหรือการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง 
วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้ครูและนักเรียนมีความรู้ความสามารถทัศนคติและพฤติกรรมตามท่ี
ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
    2.2 ความส าคัญการพัฒนาหลักสูตร 
     ในการพัฒนาหลักสูตรต้องพิจารณาถึงความส าคัญของส่วนต่าง ๆ 
ที่มีความสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กันของหลักสูตรสถาบันที่เกี่ยวข้องและนักการศึกษาได้ 
โดยน าเสนอไว้ ดังนี้  
      สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) 
ได้เสนอแนวคิดส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา (STEM Education) ดังนี้ 
       1. หลักสูตรต้องมีเนื้อหาสาระ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2. หลักสูตรควรมุ่งเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ 
กระบวนการแก้ปัญหาและการท างานเป็นทีม 
       3. หลักสูตรเน้นส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับ
นักเรียนเห็นความส าคัญของวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์เทคโนโลยีเพ่ือชีวิตและอาชีพ 
       4. ใช้เทคนิควิธีสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา 6 ขั้นตอน 
       5. เน้นการบูรณาการความรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์วิศวกรรม 
และเทคโนโลยี 
      Taba (1962) ได้เสนอไว้ว่า หลักสูตรไม่ว่าจะสร้างขึ้นในลักษณะใด 
ย่อมมีความส าคัญในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหา สาระ กิจกรรมและรูปแบบการเรียนการสอน  
และการประเมินผล เพ่ือให้การด าเนินการบริหารการจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย  
      วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) ได้เสนอการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่าหลักสูตรต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดหรือใช้กับกลุ่มเป้าหมายใดจะมีส่วนส าคัญของหลักสูตรควรมีคือ จุดมุ่งหมาย 
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ของหลักสูตร เนื้อหาสาระการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล โดยส่วนประกอบของหลักสูตรจะ
เป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรไปสู่เป้าหมาย 
      จากการศึกษาความส าคัญของหลักสูตรตามที่สถาบันที่เกี่ยวข้องและ
นักการศึกษาได้น าเสนอไว้มีความสอดคล้องกันคือ การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษาต้องสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมทักษะ 
การเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ กระบวนการแก้ปัญหาและการท างานเป็นทีม เน้นการบูรณาการความรู้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วยส่วนส าคัญ ได้แก่ จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรเนื้อหาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 
    2.3 ตัวบ่งชี้การพัฒนาหลักสูตร 
     การพัฒนาหลักสูตรได้มีนักการศึกษาได้ก าหนดตัวบ่งชี้ในการพัฒนาหลักสูตร
ไว้ ดังนี้ 
      Taba (1962) ได้เสนอตัวบ่งชี้ในการพัฒนาหลักสูตรที่เรียกว่า 
“Grass Roots Approach” หรือวิธีการจากเบื้องล่างสู่เบื้องบน ซึ่ง Taba เชื่อว่าผู้ที่มีหน้าที่สอนใน
งานหลักสูตรควรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย ส าหรับขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรของ 
Taba มีดังนี้ 
       ขั้นที่ 1 การส ารวจความต้องการ (Diagnosis of Needs) ครูหรือ 
ผู้ร่างหลักสูตร เริ่มกระบวนการด้วยการส ารวจความต้องการของนักเรียนที่หลักสูตรได้วางแผนไว้ 
       ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of Objectives) 
หลังจากท่ีครูได้ระบุความต้องการของนักเรียนแล้วครูก าหนดจุดมุ่งหมายที่จะให้บรรลุผล 
       ขั้นที่3 การเลือกเนื้อหา (Selection of Contents) จุดมุ่งหมายที่
เลือกไว้หรือที่สร้างขึ้น เป็นตัวชี้แนะแนวทางในการเลือกรายวิชาหรือเนื้อหาของหลักสูตร ซึ่งควรเลือก
เนื้อหาที่มีความเที่ยงตรงและส าคัญด้วย 
       ขั้นที่ 4 การจัดเนื้อหา (Organization of Contents) เมื่อครูเลือก
เนื้อหาได้แล้ว ต้องจัดเนื้อหาโดยเรียงล าดับขั้นตอนให้ถูกต้องค านึงถึงวุฒิภาวะของนักเรียนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความสนใจของผู้เรียนด้วย 
       ขั้นที ่5 การเลือกประสบการณ์การเรียน (Selection of Learning 
Experiences)  เมื่อได้เนื้อหาแล้วครูคัดเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 
       ขั้นที ่6 การจัดประสบการณ์เรียน (Organization of Learning 
Experiences) กิจกรรมการเรียนการสอนควรได้รับการจัดเรียงล าดับขั้นตอนเช่นเดียวกับเนื้อหา 
แต่ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะกับผู้เรียนด้วย 
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       ขั้นที่ 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผล (Evaluation and 
Means of Evaluation) ผู้ที่วางแผนหลักสูตรต้องประเมินว่าจุดมุ่งหมายใดบรรลุผลส าเร็จ 
และนักเรียนควรร่วมกันก าหนดวิธีการประเมินผล  
      Saylor, Alexander และ Lewis (1981) ได้เสนอตัวบ่งชี้ในการพัฒนา
หลักสูตร ดังนี้ 
       1. การก าหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals 
Objectives and Domains) การพัฒนาหลักสูตร 
       2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) 
       3. การใช้หลักสูตร (Curriculum Implementation) 
       4. การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) 
      จากการศึกษาตัวบ่งชี้การพัฒนาหลักสูตรสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 
มีตัวบ่งชี้ ได้แก่ การส ารวจความต้องการ การก าหนดจุดมุ่งหมายความส าคัญของหลักสูตร  
การก าหนดเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้ การทดลองและน าหลักสูตรไปใช้ 
และการวัดและการประเมินหลักสูตร 
   3. การพัฒนาครู 
    3.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
     จ ารัส อินทลาภาพร และคณะ (2558) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครู 
สะเต็มศึกษาไว้ว่า เป็นการพัฒนาจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของครูผู้สอนให้บทบาทส าคัญ
ดังนี้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักและเห็นคุณค่าของการเรียนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงแนวคิดในสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมส่งเสริมให้ ผู้เรียนเข้าใจสาระ
และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มากข้ึน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
แบบกระตือรือร้น และตระหนักถึงความหมายของการเรียนรู้เนื้อหาที่เฉพาะเจาะจง ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ส่งเสริมทักษะและการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ผู้เรียนสนใจประกอบ
อาชีพด้านสะเต็มมากขึ้น 
     ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2559) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครู 
สะเต็มศึกษาในคู่มือหลักสูตรอบรมครูสะเต็มศึกษาไว้ว่า เป็นการพัฒนาครูในด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โดยเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงานที่บูรณาการ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกับกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและฝึกทักษะด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี สามารถน าความรู้มาออกแบบชิ้นงานหรือวิธีการเพ่ือตอบสนอง 
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ความต้องการหรือแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน และได้เทคโนโลยีซึ่งเป็นผลผลิตจาก
กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม โดยในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต้องมีลักษณะส าคัญของ 
สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 
      1. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้บูรณาการความรู้และทักษะของวิชาที่เก่ียวข้อง
ในสะเต็มศึกษาในระหว่างการเรียนรู้ 
      2. มีการท้าทายผู้เรียนให้ได้แก้ปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีผู้สอนก าหนด 
      3. มีกิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้แบบ Active Learning ของผู้เรียน 
      4. ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผ่านการท ากิจกรรมา 
หรือสถานการณ์ท่ีผู้สอนก าหนดให้ 
      5. สถานการณ์หรือปัญหาที่ใช้ในกิจกรรมมีความเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน หรือการประกอบอาชีพในอนาคต   
     จากที่กล่าวมาข้างต้นความหมายของการพัฒนาครูสะเต็มศึกษาสรุปได้ว่า 
เป็นการพัฒนาครูในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มุ่งให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้มาแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 
หรือการประกอบอาชีพในอนาคต โดยผู้เรียนได้พัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 ผ่านการท า
กิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นการเรียนรู้แบบ Active Learning  
    3.2 ความส าคัญของการพัฒนาครู 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้ให้สรุป ความส าคัญของการพัฒนาครู 
สะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ ครูสะเต็มศึกษาต้องพัฒนาตนเองต้องสร้างสังคมครู 
เพ่ือศิษย์ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาในชั้นเรียน โดยสามารถพัฒนากิจกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับชีวิต
และอาชีพจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในชั้นเรียน และขยายผลสู่ครูผู้สอนท่านอ่ืน ๆ 
พานักเรียนพัฒนาโครงงานสะเต็มศึกษาสร้างแผนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี
เชิงบูรณาการเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
     สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้ให้สรุปการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างเสริมศักยภาพของครูในการออกแบบและจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ดังนี้ การมุ่งเน้นพัฒนา 1. ความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (Technological Pedagogical 
Content Knowledge, TPACK) ของครู 2. การเน้นแนวคิดพัฒนาให้ครูเป็นนักประดิษฐ์คิด
สร้างสรรค์ภายใต้แนวคิด  Teachers as Makers (TAM = ท า) 3. เน้นการปฏิบัติ Practice  
มากกว่าถ่ายทอดหรือบรรยายความรู้การมุ่งเน้นพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาการเน้นให้ครูได้ออกแบบและพัฒนากิจกรรมสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 



 

 

  32 

เพ่ือจัดการเรียนรู้ในบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาและห้องเรียน สร้างชุมชนนักปฏิบัติ  
เพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการองค์ความรู้ทั้งในระดับของศาสตร์ทั้ง 4 
และการจัดการองค์ความรู้ข้ามสาขา เพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการในระดับ 
สหสาขาวิชา (Interdisciplinary) และข้ามสาขาวิชา (Tran Disciplinary) 
     จากการศึกษาความส าคัญของการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา สรุปได้ว่า 
การพัฒนาครูสะเต็มศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนาความรู้ เนื้อหาคือวิธีสอนและเทคโนโลยี 
การพัฒนาให้ครูเป็นนักประดิษฐ์และคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาให้ครูออกแบบและพัฒนากิจกรรม 
สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง การส่งเสริมครูสะเต็มศึกษาให้พัฒนาตนเองและสร้างสังคมครูเพ่ือศิษย์ (PLC) 
และการพัฒนาให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในชั้นเรียนและขยายผลต่อครูท่านอื่น ๆ 
    3.3 ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้มอบหมายให้สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายสะเต็มศึกษาผ่านศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ 
โดยขั้นตอนการด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา (STEM TEACHER) ดังนี้  
      1. การสร้างแรงบันดาลใจด้านสะเต็มศึกษา (Inspiration) 
โดยประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับสะเต็มศึกษา ครูดีเด่น ทูตสะเต็ม ผ่านทางสื่อแขนงต่าง ๆ 
มีการจัดสรรทูตสะเต็มสู่โรงเรียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการ เพ่ือจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในโรงเรียน
จัดการแข่งขัน ROBOT และจัดแถลงข่าวงานสะเต็มเฟสติวอลประจ าปี 2560 เป็นต้น 
      2. การศึกษาสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง (Self Study) ส่งเสริมผู้บริหารครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจสะเต็มศึกษาผ่านเว็ปไซต์ สสวท./DLTV/ETV  
โดยครูลงทะเบียนเรียนด้วยระบบออนไลน์ Teacherpd.ac.th 
      3. การทดลองกิจกรรมสะเต็มศึกษา (Activity) โดยส่งเสริมให้ครู
ดาว์นโหลดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 24 กิจกรรม ไปทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
ซึ่งครูต้องปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษาแล้วท าการบันทึกหลังการสอน 
      4. การพัฒนาทักษะด้านสะเต็มศึกษา (Workshop) โดยผู้บริหารครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้เพ่ิมพูนทักษะในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา โดยเข้ารับการอบรมท่ี
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัยราชภัฎและมหาวิทยาลัย 9 เครือข่าย 
      5. สร้างสังคมครูด้านสะเต็มศึกษา (PLC) โดยครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาแลกเปลี่ยนรู้กิจกรรมสะเต็มศึกษาและแผนการจัดการเรียนรู้ผ่านผ่านระบบ 
LEARNINGSPACEและผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ จัดเวทีให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในท้องถิ่นเดียวกัน 
      6. ประเมินผลด้านสะเต็มศึกษา (Evaluation) สถาบันส่งเสริมการสอน  
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีพัฒนา Protocol เพ่ือให้ครูผ่านการทดสอบสะเต็มศึกษาตามเกณฑ์ท่ี 
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ก าหนด ศึกษานิเทศก์ ออกนิเทศและติดตามผลครูและประเมินโครงการ เก็บข้อมูล สัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร ครูนักเรียน และวิเคราะห์ความส าเร็จของโครงการและผู้บริหารใช้แบบประเมิน STEM 
HEALTHCHECK ประเมินโรงเรียนตนเองเพ่ือวิเคราะห์ผลการพัฒนา 
     สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมายส าคัญของการปฏิรูปไปสู่ 
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาจะเกิดขึ้นได้ต้องผ่านกลไกของการพัฒนาวิชาชีพครู โดยจะต้องด าเนิน
ภายใต้แนวคิดพื้นฐานที่ว่าต้องเป็นไปอย่างยังมีระบบ ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา รวมทั้งสร้าง 
ความตระหนักในสิ่งที่ครูก าลังจะท าหรือถูกขอร้องให้ท า ดังนั้นด้วยนโยบายกระบวนการพัฒนาครู 
สะเต็มศึกษาควรอยู่บทพ้ืนฐานแนวคิดต่อไปนี้ดัง  
      1. สร้างความตระหนักในเรื่องสะเต็มศึกษา โดยแสดงให้เห็นความจ าเป็น
ของสะเต็มศึกษาที่จะมีส่วนช่วยพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในการช่วยให้ประเทศหลุดพ้น
จากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) ในขณะที่ประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
และเป็นขาลงของอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยทรัพยากรและภาคแรงงาน 
      2. ชี้ให้เห็นประโยชน์ที่มีต่อผู้เรียนในอนาคตทั้งทักษะที่จ าเป็นในการ
ด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพรวมทั้งโอกาสในเชิงเศรษฐกิจ ภายใต้กรอบแนวคิดการรู้เรื่อง 
สะเต็มท่ีมุ่งเน้น“สะเต็มเพ่ือชีวิตเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม” (STEM for Life Economy 
Society and Environment) 
      3. กระตุ้นการมีส่วนร่วมของครูในการคิดสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาในบริบทของตนเองไม่เน้นการรับ “กิจกรรม” ที่ผู้อื่นออกแบบไว้ไปใช้เสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคคลให้กล้าคิด กล้าท า โดยไม่ต้องพ่ึงพาส่วนกลาง หรือหน่วยงานอื่น ๆ มาก 
เกินความจ าเป็น 
      4. ส่งเสริมความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Agent of Change)  
โดยผู้ที่ผ่านโครงการทั้งในส่วนของผู้รับผิดชอบผู้มีส่วนร่วมผู้เข้ารับการอบรมถูกคาดหวังให้เป็น 
ผู้เปลี่ยนแปลงที่จะน าแนวคิดและแนวปฏิบัติของสะเต็มศึกษาเผยแพร่ไปยังกลุ่มสังคมต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน หรือกลุ่มครูผู้มีความสนใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
     จากการศึกษาตัวบ่งชี้การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา สรุปได้ว่า การพัฒนาครูมี 
ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมให้ครูศึกษาด้วยตนเอง การกระตุ้นครูในการคิด 
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา การส่งเสริมความเป็นผู้การ
เปลี่ยนแปลง (Agent of Change) การสร้างสังคมครูแห่งการเรียนรู้และการประเมินครู 
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   4.การจัดการเรียนรู้ 
    4.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
     พรทิพย์ ศิริภัทรชัย (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา (STEM Education) คือการสอนแบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชาระหว่างสาขาวิชา 
ต่าง ๆ ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) วิศวกรรมศาสตร์
(Engineering : E) และคณิตศาสตร์ (Mathematics : M) โดยน าจุดเด่นของธรรมชาติ 
ตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้ทุกแขนง
มาใช้ในการแก้ปัญหาการค้นคว้าและการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน ซึ่งอาศัย 
การจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนหลายสาขาร่วมมือกัน เพราะในการท างานจริงหรือในชีวิตประจ าวันนั้น
ต้องใช้ความรู้ในหลายด้านในการท างานทั้งสิ้นไม่ได้แยกใช้ความรู้เป็นส่วนๆ 
     เทพกัญญา พรหมขันติแก้ว (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และวิศวกรรมศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริงและการพัฒนากระบวนการ 
หรือผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่พัฒนา
ทักษะชีวิตและความคิดสร้างสรรค์ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนที่มีประสบการณ์ในการท างาน
จะมีความพร้อมในการปฏิบัติงานที่ต้องใช้องค์ความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยีในภาคการผลิตและการบริการที่ส าคัญต่ออนาคตของประเทศ 
     กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา หมายถึง 
กระบวนการการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
วิศวกรรมศาสตร์ เน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง สามารถค้นคว้าพัฒนาและสร้างสรรค์
กระบวนการ หรือนวัตกรรมใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต 
    4.2 ความส าคัญการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
     เสกสรร สรรสรพิสุทธิ์ (2558) ได้เสนอว่า การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  
มีจุดเด่นที่ส าคัญ ดังนี้ 
      1. การน ากระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมมาผนวกเข้ากับการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีที่อยู่ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2. กิจกรรมสะเต็มศึกษาเน้นการน าประเด็นหรือสถานการณ์ท่ีอยู่ใกล้ตัว  
นักเรียนอาจเป็นปัญหา เหตุการณ์ หรืออาชีพที่พบเห็นได้ในชุมชนมาเชื่อมโยงเข้ากับเนื้อหา 
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สร้างโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ความรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ที่ได้เรียนรู้
ในชั้นเรียนความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีหาวิธีการหรือพัฒนาชิ้นงาน เพ่ือแก้ปัญหาหรือและสถานการณ์ที่
ครูน าเสนอ 
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      3. การจัดการเรียนรู้แบบนี้ช่วยให้นักเรียนได้เห็นประโยชน์ของความรู้  
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่นักเรียนใช้ในชั้นเรียน 
      4. เป็นการฝึกความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
      5. มีการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
     ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้น าเสนอว่าการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษามีความส าคัญต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูสู่ผู้เรียนผ่านกิจกรรมหรือ 
โดยโครงงานที่มุ่งแก้ไขปัญหาที่พบเห็นในชีวิตจริง เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ทักษะชีวิต 
เป็นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง จนสามารถน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ซึ่งสิ่งส าคัญท่ีได้จาก
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษามีดังต่อไปนี้ 
      1. ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ที่ใช้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรมเป็นฐาน 
      2. ผู้เรียนเข้าใจและสนใจการประกอบอาชีพด้านสะเต็มศึกษามากขึ้น 
      3. ผู้เรียนเข้าใจสาระวิชาและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์มากขึ้น 
      4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
      5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงระหว่าง 8 กลุ่มสาระวิชา 
      6. สร้างก าลังคนด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทยเพื่อเพ่ิมศักยภาพทาง
เศรษฐกิจ 
     สุทธิดา จ ารัส (2560) ได้น าเสนอว่าการจัดการเรียนรู้ของครูสะเต็ม 
ในการสร้างสื่อและการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีกรอบแนวคิดที่ส าคัญ ดังนี้ 
      1. การจัดการเรียนรู้เกี่ยวข้องกับความรู้และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ ตามบริบทเนื้อหาและระดับความรู้ในแต่ละชั้นของ
ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นการรู้เรื่องสะเต็มเป็นเป้าหมายหลัก 
      2. การออกแบบกิจกรรมใช้หลักการของการจัดหลักสูตรแบบเกลียว 
(Spiral Curriculum) โดยผู้เรียนจะเพ่ิมพูนความรู้จากระดับพื้นฐานไปสู่ระดับสูงตามล าดับ
พัฒนาการทั้งสติปัญญาของแต่ละช่วงวัยโดยเน้นการพัฒนาแนวคิดแบบ “ความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้” (Learning Progression) 
      3. เน้นการลงมือปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ชิ้นงาน/โครงการตาม
แนวคิดของการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project-based Learning) หรือแนวทาง 
การแก้ปัญหาตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
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      4. การเรียนรู้ต้องเชื่อมโยงกับผู้เรียนบริบทที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 
และเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) โดยอาจจะยึดกรอบแนวคิดบริบท 
(Context) ตามโครงการประเมินผลผู้เรียนนานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment, PISA) ริเริ่มโดยองค์การเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for 
Economic Co-operation and Development, OECD) รวมทั้งประเด็นที่ผู้สอนต้องการเน้น 
ซึ่งอาจจะเป็นนโยบายของสถานศึกษา หรือเป็นประเด็นเร่งด่วนนโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติความเข้าใจเรื่องพลังงานในภาพรวมของประเทศ 
      5. ผู้เรียนผ่านประสบการณ์การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century 
Learning) ที่เน้นการพัฒนาทักษะส าคัญส าหรับศตวรรษที่ 21 ควบคู่ไปกับการเรียนรู้เนื้อหา 
และทักษะของวิชาแกน 
      6. เน้นการวัดผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  
และการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของผลที่ได้
จากการจัดกิจกรรมสะเต็มคือ โครงการหรือชิ้นงาน (Project/Artifact) หรือการแก้ปัญหา (Problem 
Solving)  
     สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีความส าคัญในการส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ใช้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรมเป็นฐานผู้เรียนผ่านประสบการณ์การเรียนรู้แห่งศตวรรษ 
ที่ 21 มีความเข้าใจในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์และสนใจการประกอบอาชีพด้าน
สะเต็มศึกษามากขึ้นโดยเป็นการสร้างก าลังคนด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทยเพื่อเพ่ิมศักยภาพทาง
เศรษฐกิจ  
    4.3 ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ 
     Robert (2013) ได้ท าการศึกษารวมรวบแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาจากนักการศึกษาหลายท่าน โดยการน าเอาปัญหาหรือสถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน 
มาเชื่อมโยงซึ่งได้น าเสนอการออกแบบหน่วยเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 8 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 2 
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ที่มา : Robert (2013) 
 

ภาพประกอบ 2 วิธีการออกแบบหน่วยเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 8 ขั้น 
 
      ขั้นที่ 1 เลือกสาระการเรียนรู้หลัก (Select Central Standards) 
เป็นขั้นตอนของการวิเคราะห์หลักสูตร เลือกมาตรฐาน/ตัวบ่งชี้/สาระการเรียนรู้หลักของหลักสูตร 
สะเต็มศึกษา เพ่ือให้ได้ขอบเขตของสาระการเรียนรู้แกนกลางหรือเนื้อหาหลัก และตัวบ่งชี้ที่บอก
จุดประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
      ขั้นที่ 2 เชื่อมโยงปัญหาในชีวิตประจ าวัน (Align with a Problem) 
เป็นการคิดเชื่อมโยงว่าสาระการเรียนรู้/เนื้อหาที่เลือกในขั้นที่ 1 สามารถอิงเข้ากับบริบทใด 
หรือปัญหาใดในสังคมได้บ้าง 
      ขั้นที่ 3 เลือกสาระการเรียนรู้รองที่สนับสนุนสาระการเรียนรู้หลัก 
(Support Central Standards with Supplemental Standards) 
      ขั้นที่ 4 จัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ที่เลือกไว้ทั้งหมด (Instruct 
STEM Standards) 
      ขั้นที่ 5 สนับสนุนให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมในกิจกรรม (Engage Student 
Participation) 
      ขั้นที่ 6 แก้ไข/ปรับปรุงชิ้นงานการออกแบบ (Troubleshoot the 
Designs) 
      ขั้นที่ 7 ประเมินชิ้นงานการออกแบบ (Evaluate the Designs)  
      ขั้นที่ 8 การน าเสนอชิ้นงานที่สมบูรณ์ (Present Completed Projects) 
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     สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2559) ยังได้น าเสนอ 
เกี่ยวกับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูสะเต็ม 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 ระบุปัญหาในชีวิตจริงที่พบหรือนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา 
      ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 
หรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมนั้น 
      ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเชื่อมโยงความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีกระบวนการทางวิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 
      ขั้นตอนที่ 4 วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 
      ขั้นตอนที่ 5 ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหา 
หรือนวัตกรรมที่พัฒนาได้ 
      ขั้นตอนที่ 6 น าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือ 
ผลของนวัตกรรมที่พัฒนาได้ ทั้งนี้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีต้องให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและสาระการเรียนรู้ด้วย 
     จากการศึกษาตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาข้างต้นจะมีความ
สอดคล้องกัน ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ตัวบ่งชี้ 6 ขั้นตอน ของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2559) เพ่ือให้เข้ากับบริบทของประเทศไทยได้แก่การจัดการเรียนรู้ที่มี
การระบุปัญหาในชีวิตประจ าวันหรือนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนาการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ี
เกี่ยวข้อง การออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเชื่อมโยงความรู้บูรณาการสะเต็มศึกษา การวางแผน 
และด าเนินการการทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข การน าเสนอผลงาน หรือนวัตกรรมที่
พัฒนา 
   5. การนิเทศและประเมินผล 
    5.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
     เกี่ยวกับความหมายของการนิเทศการศึกษาได้มีผู้ให้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษาดังนี้ 
      Glickman (1990) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่าเป็นงาน 
และหน้าที่ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนการพัฒนาหลักสูตรการจัดครูเข้าสอน 
การจัดเตรียมสื่อ การอ านวยความสะดวก การพัฒนาครูและการประเมินผลการเรียนการสอน 
      รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือและให้ความร่วมมือกับครู 
และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพ
ของนักเรียนให้เป็นไปตามจุดหมายของการศึกษา 
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      จิติมา วรรณศรี (2557) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศกับครูเพ่ือดูแลช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครู 
ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ครู 
      จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการการศึกษา โดยมอบหมายงานให้กับผู้นิเทศ 
เพ่ือชี้แนะ แนวทางให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เป็นแนวในการปรับปรุงการปฏิบัติ 
ตลอดจนการงาน อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนรู้ของผู้เรียน                                
    5.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
     Beach และ Reinhartz (2000) กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการศึกษา
ว่า เป็นการด าเนินการเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีเป้าหมาย เพ่ือการพัฒนาและความงอกงามใน
วิชาชีพในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงามและการพัฒนา
ดังกล่าวขึ้นอยู่กับระบบที่มีพ้ืนฐานจากความไว้วางใจและการให้การสนับสนุนความพยายามของครู 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนในชั้นเรียน   
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546) ได้ระบุถึงความส าคัญ
ของการนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการ พัฒนาครูในด้านต่างๆ ดังนี้ 
      1. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพที่ดีให้แก่ครูในด้านความเป็นผู้น างานวิชาการ 
และทางความคิด ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งม่ัน มีอุดมการณ์ 
ในอันที่จะอบรมนักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ 
      2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนให้แก่ครู 
ในด้านการวิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้ วิธีการศึกษาพ้ืนฐานความรู้ของผู้การเลือก
และปรับปรุงเนื้อหาการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาการใช้ประกอบ 
การเรียนการสอน การด าเนินการกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม และการประเมินผล 
การเรียนการสอน 
      3. เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ได้แก่  
การร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการแก้ปัญหาการสอน การร่วมมือกันท างานอย่าง
เป็นขั้นตอน มีระบบ ระเบียบ การร่วมมือกันท างานด้วยความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และยอมรับซึ่งกัน
และกัน การร่วมมือกันท างานอย่างมีเหตุมีผลในการพัฒนาหลักสูตร สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องและ
ก้าวหน้าเกิดประโยชน์สูงสุด การประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิเทศ และแหล่ง
วิทยาการในการบริการช่วยเหลืองานวิชาการของโรงเรียน   
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       4. เพ่ือสร้างขวัญและกลังใจในต าแหน่งวิชาชีพ โดยสร้างความมั่นใจใน
ความถูกต้องเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรการสอน สร้างความสบายใจในการท างาน ร่วมกัน 
และสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
      จากสรุปได้ว่า ความส าคัญของการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายสูงสุดคือ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการในการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอน 
และการปฏิบัติงานของครูส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีความไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
    5.3 ตัวบ่งชี้ของการนิเทศและประเมินผล 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้ก าหนดตัวบ่งชี้การนิเทศและประเมินผล 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาระดับโรงเรียน (STEM HEALTH CHECK) ดังนี้ 
      1. เริ่มต้นพัฒนา 
       1.1 มีครูที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรครูสะเต็มศึกษา (STEM Teacher  
Training Course) 
       1.2 มีการน าตัวอย่างกิจกรรมสะเต็มศึกษาไปทดลองใช้ในชั้นเรียน 
       1.3 เขียนบันทึกหลังการสอน (Teaching Reflection) 
       1.4 ผู้บริหารโรงเรียนผ่านการอบรมหลักสูตรส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
สะเต็มศึกษา 
      2. ระดับต้นแบบ 1  
       2.1 มีครูที่ผ่านการอบรมหลักสูตรครูสะเต็มศึกษา (STEM Teacher 
Training Course) และสามารถออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษาได้ถูกต้อง 
       2.2 มีการน ากิจกรรมสะเต็มศึกษาที่ออกแบบโดยครูในโรงเรียน 
ไปจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนทุกช่วงชั้น 
     3. ระดับต้นแบบ 2 
      3.1 มีครูที่ผ่านการอบรมหลักสูตรครูสะเต็มศึกษา (STEM Teacher 
Training Course) และสามารถออกแบบกิจกรรมสะเต็มศึกษาได้ถูกต้อง 
      3.2 มีการน ากิจกรรมสะเต็มศึกษาที่ออกแบบโดยครูในโรงเรียน 
ไปจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนทุกระดับชั้น   
     4. ระดับผู้น า 
      4.1 มีระบบบริหารจัดการตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
      4.2 มีนโยบายการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาในโรงเรียนที่ชัดเจน 
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      4.3 มีแผนกลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน 
      4.4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
    จากการศึกษาตัวบ่งชี้การนิเทศและประเมินผล สรุปได้ว่าการนิเทศและ
ประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาระดับโรงเรียนมี 4 ระดับโดยยึดตามกระทรวงศึกษาธิการ 
(2559) คือ ระดับเริ่มต้น ได้แก่ ครูศึกษาด้วยตนเอง ครูและผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตร 
ครูจัดกิจกรรมในชั้นเรียนระดับพัฒนา ได้แก่ ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองครูสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้  ครูออกแบบกิจกรรมครูจัดกิจกรรมในชั้นเรียนทุก ช่วงชั้นระดับต้นแบบ ได้แก่ ครูผู้น า 
ในโรงเรียน ครูจัดกิจกรรมในชั้นเรียนทุกระดับชั้น โรงเรียนเป็นต้นแบบของการจัดการเรียนรู้  
และระดับผู้น า ได้แก่ มีระบบบริหารจัดการการ มีนโยบาย ขับเคลื่อนในโรงเรียนที่ชัดเจน มีแผนกล
ยุทธ์การด าเนินกิจกรรมที่ชัดเจน และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับสูง 
   6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
    6.1 ความหมายและความส าคัญของเครือข่าย  
     ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้ใหค้วามหมายของเครือข่าย 
สะเต็มศึกษาไว้ว่า เป็นหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับระบบการศึกษาของไทย นับตั้งแต่ 
โรงเรียน สถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา จนถึงองค์กรภาครัฐและเอกชนที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งหวังจะขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาให้เทศไทยอย่างเป็นรูปธรรมเกิดข้ึนในประเทศ 
โดยการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้องกับการศึกษา ทั้งภาครัฐและ
เอกชนผ่านทางศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (National STEM Education Center : NSEC) ศึกษาภาค 
(Regional STEM Education Center : RSEC) โรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม และศูนย์สะเต็มเครือข่าย
ระบบสนับสนุน ได้แก่ เครือข่ายมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงวิชาการ เครือข่ายศึกษานิเทศก์ เต็มศึกษา 
เครือข่ายครูพ่ีเลี้ยงวิชาการสะเต็มศึกษา เครือข่ายทูตสะเต็มระบบเชิดชูเกียรติผู้ความสามารถด้าน 
สะเต็ม และระบบ STEM แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเครือข่ายสะเต็มศึกษามีโดยความส าคัญ ดังนี้ 
      1. เพ่ือขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการเสริมสร้าง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้ประโยชน์ในชีวิตหรืออาชีพตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์) ในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
      2. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนและกลุ่มบุคคลในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาในประเทศไทย  
    6.2 ตัวบ่งชี้การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 
     ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้เสนอว่า 6 โรงเรียน เครือข่าย 
สะเต็มศึกษาโรงเรียนภายใต้การดูแลของศูนย์สะเต็มศึกษาภาคท้ังคือ 13 ศูนย ์ที่ด าเนินงานน าร่อง 
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การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาภาคโดยบทบาทของโรงเรียน
เครือข่ายสะเต็มศึกษามี ดังนี้ 
      1. ผู้บริหารจัดประชุมเพ่ือการสื่อสารท าความเข้าใจแก่บุคลากร 
ในโรงเรียนให้เข้าใจในวัตถุประสงค์ตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
สู่สถานศึกษาอย่างจริงจังเพื่อเป็นต้นแบบในอนาคต 
      2. ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
      3. ผู้บริหารและครูที่ผ่านการอบรมจะต้องร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรของ 
สถานศึกษาเพ่ือน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
      4. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) 
ในระดับสถานศึกษา 
      5. ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงเพ่ือเป็นที่
ปรึกษาในการจัดกิจกรรมสะเต็ม 
      6. ประสานงานเชิญทูตสะเต็มเพ่ือให้ค าปรึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
      7. ประสานการเชิญนักเรียนนักศึกษาในเครือข่ายไปร่วมจัดกิจกรรมเสริม
วิชาการและเป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษาของโรงเรียน 
      8. ประสานการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม (STEM Camp) ในโรงเรียนร่วมกับ
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
     จากการศึกษาตัวบ่งชี้การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสรุปได้ว่าการสร้าง 
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนามีตัวบ่งชี้โดยยึดตามศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ (2558) ได้แก่ การจัดประชุม
เพ่ือสร้างความท าความเข้าใจผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมและพัฒนาการวิเคราะห์
หลักสูตรของสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) ประสาน 
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงเพื่อเป็นที่ปรึกษาประสานนักเรียน หรือนักศึกษา 
ในเครือข่ายเพื่อร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและการประสานการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม 
(STEM Camp) ร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
   7. การวิจัยและพัฒนา 
    7.1 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 
ได้มีผู้ให้ความหมาย ดังนี้ 
     ทิศนา แขมมณี (2540) ได้ให้ความหมายการวิจัยและพัฒนาไว้ว่าเป็น 
การวิจัยที่มุ่งน าเอาความรู้จากการวิจัยบริสุทธิ์ไปวิจัยต่อ โดยพัฒนาเป็นเทคนิคหรือวิธีการที่สามารถ 
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น าไปใช้แก้ปัญหาและทดลองใช้จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจ แล้วจึงน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างเพ่ือพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
     ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และสุภาพ ฉัตราภรณ์ (2543) ได้กล่าวว่า 
การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การวิจัยเพื่อการสร้างหรือค้นหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติ 
หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ เพ่ือพัฒนากลุ่มคน หน่วยงาน หรือองค์กร จุดหมายปลายทางที่คาดหวัง 
จึงเป็นการมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น แนวคิด พฤติกรรม วิธีปฏิบัติที่ว่าจะดีขึ้น 
จึงมักเกี่ยวข้องกับการทดลองตัวอย่างของงานวิจัยและพัฒนา เช่น การพัฒนาหลักสูตรการเรียน 
ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยอาจจะอยู่ในรูปของหลักการโครงสร้างและแนวทางของหลักสูตร ชุดฝึกอบรม
ครูสื่อและชุดการเรียน แนวทางการประเมินและระบบในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยได้มีการ
ทดสอบด้วยกระบวนการวิจัยเพ่ือยืนยันประสิทธิภาพแล้ว 
     จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่าการวิจัยและพัฒนาหมายถึงกระบวนการ
ศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ เพ่ือพัฒนาเทคนิค วิธีการและตรวจสอบคุณภาพของการบริหารจัดการโดย
มีการทดสอบในสภาพจริงแล้วปรับปรุงนวัตกรรมที่เกิดจากการบริหารจัดการจนได้คุณภาพจึงน าไป
เผยแพร่เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคนหน่วยงานหรือองค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    7.2 ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา 
     วัญญา วิศาลาภรณ์ (2540) ได้กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามีความส าคัญต่อ
การพัฒนานวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ในการวิจัยและโรงเรียนพัฒนาที่ดีไม่ได้มีประสงค์ 
อยู่ที่การสร้างหรือทดสอบทฤษฎี แต่มุ่งเน้นที่การสร้างนวัตกรรม ทั้งท่ีเป็นชิ้นงานและเทคนิควิธีการ
เช่น อุปกรณ์การฝึกอบรม อุปกรณ์การเรียน สื่อการเรียน ระบบการจัดการ เป็นต้นนวัตกรรมที่
พัฒนาขึ้นมานั้นจะต้องตรงกับความต้องการนวัตกรรมข้ึนเมื่อพัฒนา แล้วจะต้องน าไปทดลองใช้ 
และปรับปรุงจนถึงระดับที่มีประสิทธิภาพ 
     สมคิด พรมจุ้ย (2550) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามีความส าคัญ ดังนี้ 
      1. ช่วยให้เกิดความรู้ใหม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิดทฤษฎีใหม่การวิจัย
ช่วยให้เกิดความรู้ใหม่เป็นการเพ่ิมพูนวิทยาการให้กว้างยิ่งขึ้นวางมาก 
      2. ช่วยในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
      3. ช่วยในการก าหนดนโยบายและวางแผนได้อย่างถูกต้อง 
      4. ช่วยพัฒนาระบบการบริหารและด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     จากความส าคัญที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการที่มี
ความส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาจน าเอาผลการวิจัยนั้น ๆ มาทดลองใช้
และปรับปรุง แล้วน ามาใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง นับตั้งแต่ช่วยในการค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ 
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การก าหนดนโยบาย การวางแผน การแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งพัฒนาระบบ 
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    7.3 ตัวบ่งชี้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
     การวิจัยและพัฒนาได้มีผู้น าเสนอตัวบ่งชี้ของกระบวนการและข้ันตอนดังนี้ 
      ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ได้กล่าวถึงการวิจัยและพัฒนาว่า 
เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและเป็นระบบโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
       1. การส ารวจสภาพการปฏิบัติงาน (Reconnaissance) 
       2. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ 
ก าหนดวิธีการและวางแผนเพื่อลงมือปฏิบัติ (Action) ในการค้นหาค าตอบหรือพัฒนานวัตกรรม 
       3. การลงมือปฏิบัติ (Action) เป็นขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว้ 
       4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) เป็นการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติว่ามีสิ่งใดที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไปบ้าง เพ่ือสรุปผลและวางแผนปรับปรุงใหม่
หรือแก้สภาพใหม่ต่อไป           
      สุวิมล ว่องวานิช (2549) ได้น าเสนอกระบวนการวิจัยและพัฒนาว่า 
มีข้ันตอน ดังนี้ 
       ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
และส ารวจน าปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการ
แก้ปัญหาหรือ พัฒนาและการเขียนโครงการวิจัย 
       ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Action) โดยน าเทคนิควิธีหรือ
นวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาหรือด าเนินการตามแผนงานที่ระบุไว้ในโครงการวิจัย 
       ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตตรวจสอบผลจากการปฏิบัติตามแผน 
(Observe) เป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูลผลของการนวัตกรรมและวิธีการแก้ปัญหาไปใช้
หรือผลการวิจัยที่เกิดขึ้นโดยใช้เครื่องมือวัดผลและน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์น าเสนอผลที่ได้จาก 
แล้วการใช้วิธีการหรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหานั้น ๆ 
       ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection) เป็นการสะท้อนความคิดท่ี
ได้จากข้อค้นพบความคิดที่ได้อาจเป็นการน าเสนอหลักการใหม่ทางการศึกษา จากการศึกษาตัวบ่งชี้
ด้านการวิจัยและพัฒนา สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนามีตัวบ่งชี้ ได้แก่ การวางแผน ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์และส ารวจปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา การเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนา และการเขียนโครงการวิจัย การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผล 
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จากการปฏิบัติ ประกอบด้วยการเก็บ รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และการน าเสนอผลการวิจัย 
การสะท้อนผลประกอบด้วยการสะท้อนความคิดที่ได้จากข้อค้นพบและการเผยแพร่หลักการใหม่ 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของการประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ไว้ดังนี้ 
  Kaufman, Rojas และ Mayer (1993) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่ใช้เพื่อระบุช่องว่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับที่ปรารถนาจะให้เกิดผล
การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ทราบว่ามีความต้องการอะไรบ้างที่ส าคัญที่สุดที่ต้องเติมให้เต็ม
หรือขจัดออก ตามความคิดนี้การประเมินความต้องการจ าเป็นจะให้ข้อมูลทั้ง “ความต้องการจ าเป็น”
และวิธีการแก้ไขหรือขจัดปัญหาหรือสนองความต้องการจ าเป็น ในยุคนี้การประเมินความต้องการ
จ าเป็นมิได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การน าผลไปใช้ในการวางแผน แต่ยังรวมถึงขั้นตอนการก าหนดวิธีการ
แก้ไขปัญหาด้วย 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการ
ประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการ
ให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใดและประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มา
วิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท า
ให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้น
ปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลง
ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
เป็นกระบวนการที่เป็นระบบที่ใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือแก้ปัญหาจากสภาพที่เป็นจริงไปยังสภาพที่ 
พึงประสงค์ โดยมีการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง แล้วท าการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างและเลือกสิ่งที่ต้องการจ าเป็นที่สุด  
  สรุปได้ว่า การประเมินความจ าเป็น เป็นกระบวนการที่ต้องการทราบถึงความจ าเป็นใน
ความต้องการใช้ข้อมูลและสารสนเทศในการตัดสินใจเลือกหาวิธีการหรือการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับ
สภาพความต้องการที่แท้จริงเพ่ือให้องค์การมีการพัฒนาอย่างแท้จริงและเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 
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 2. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น   
  Altschuld และ Witkin (2000) เห็นว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีลักษณะ
คล้ายคลึงกับการประเมินแบบมีระบบโดยทั่วไปจึงได้เสนอแผน 3 ระยะคือ (Three-Phase Plan)      
   ระยะที ่1 ระยะก่อนการประเมินหรือระยะการส ารวจในระยะนี้มีการ แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินความต้องการจ าเป็นมีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นที่มีอยู่วาง
แผนการด าเนินงานโดยก าหนดขอบเขตและประเด็นของความต้องการจ าเป็นก าหนดจุดมุ่งหมายของ
ความต้องการจ าเป็นแหล่งข้อมูล การใช้ประโยชน์ข้อมูล และพัฒนาแผนการด าเนินงานส าหรับ 
ระยะที ่2 รวมทั้งก าหนดเกณฑ์ส าหรับท าการประเมินการประเมินความต้องการเป็นในแต่ละข้ันตอน   
   ระยะที ่2 การประเมินหรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล คณะกรรมการประเมิน
ความต้องการเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์หาสาเหตุ   
   ระยะที ่3 หลังการประเมินหรือระยะการน าผลไปใช้ประโยชน์คณะกรรมการ
ประเมินความต้องการเป็นน าผลการประเมิน ความต้องการจ าเป็นไปใช้ประโยชน์โดยการ   
เชื่อมโยงข้อมูลและแผนการด าเนินงาน โดยการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังและเกณฑ์ 
การตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดท าแผนปฏิบัติงานการน าเสนอข้อมูลที่ได้รับ 
จากการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อผู้ตัดสินใจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการจัดเตรียมแผน
ส าหรับ ด าเนินการเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นหรือน าไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นๆ                
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวว่า ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
มีข้ันตอนการด าเนินงานดั้งต่อไปนี้ 
   1. การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be)  
   2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is)  
   3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลทีได้จาก1.และข้อ2. 
และจัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น 
   4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดล าดับความส าคัญของ
สาเหตุที่ให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
   5. การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ให้เกิด 
ความต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ4. 
  สรุปได้ว่า ตอนการประเมินความต้องการข้ันเป็นมีความส าคัญเพราะจะช่วยให้การวาง
แผนการประเมินด าเนินเป็นไปตามข้ันตอนต่างๆอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
สามารถน าไปเป็นแนวทางสู่การจัดท าแผนการด าเนินงานต่อไป 
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 3. เทคนิควิธีที่ใช้ การประเมินความต้องการจ าเป็น  
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้น าเสนอเทคนิควิธีในการวิจัยเพื่อต้องการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น (Meta Evaluation of Needs Assessment Research) ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  
   1. การส ารวจการระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้ 
วิธีการส ารวจ เรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เมื่อก าหนดประเด็นวิจัยว่า 
จะประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้ว
จึงท าการก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือเคราะห์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
ส าหรับการวิจัยส ารวจ คือ การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่างหรือนิยาม 
การแก้ไข ปัญหา ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลนอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญ
กับการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วย (Needs Prioritization) 
   2. การใช้แบบสอบถามวิธีการที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูล 
โดยใช้แบบสอบถามถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมาย
ขนาดใหญ่และกว้าง และลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้
ของผู้ตอบความต้องการจ าเป็นที่ก าหนด ด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการ
จ าเป็นของบุคคลหรือระดับองค์กร 
   3. การใช้วิธีการสัมภาษณ์การพูดคุยอย่างมีจุดมุ่งหมายคือซึ่งนิยมใช้เป็นเครื่องมือ
วัดผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้สึกเป็นส่วนใหญ่ เช่น เกี่ยวกับบุคลิกภาพ การปรับตัว 
เจตคติ ความสนใจรวมทั้งคุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติในด้านวิธีการปฏิบัติ การใช้การสัมภาษณ์
เพ่ือวัดความสามารถในด้านความรู้ความคิดทางสติปัญญาก็สามารถใช้ได้ แต่ต้องระมัดระวังในกรณีที่
ผู้ถูกสัมภาษณ์มีหลายคนและใช้คมคนละชนิดคนละเรื่องถาม ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหาในเรื่อง 
การเปรียบเทียบคะแนนการหาดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยการจัดล าดับ
ความส าคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยอาศัยแบบการเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified Priority Needs Index :  
PNI Modified ซึ่งปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัยและสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)   
เป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นอยู่ แล้วหารด้วยสภาพที่เป็นอยู่
ทั้งนี้เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในช่วงพิสัยทีไม่มากเกินไป โดยมีสูตรในค านวณ 
ดังนี้ 
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   PNImodified =
I−D

D
 

  
   เมื่อ PNI  หมายถึง ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น  
     D   หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
 
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
 
 ความหมายของวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
ดังนี้ 
   สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2545) ให้ความหมายว่า แนวทางวิธีการปฏิบัติงานที่
เป็นเลิศ (Best Practices) ในเรื่องต่างที่น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยให้สามารถลดเวลาในการปรับปรุงประสิทธิภาพองค์กร 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
   วิจารณ์ พานิช (2547) ได้ให้ความหมายว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
เป็นการท างานเกิดผลงานในลักษณะที่น่าภูมิใจ น่าชื่นชม ยินดี เกิดผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุณภาพสูงและควรส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศใหม่ ๆ 
ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาเพ่ือคัดเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ดังนี้ 
    1. เป็นการปฏิบัติงานที่เกิดจากกลุ่มและมีเรื่องราวของกระบวนการพัฒนาที่ผ่าน
ขั้นตอนต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จ 
    2. สามารถบอกเรื่องราวที่สะท้อนให้เห็นวิธีคิด วิธีปรึกษาหารือ 
    3. สามารถดึงดูดเอาความรู้ที่อยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) มาเผยแผ่เป็น
ความรู้ที่ปรากฏให้ชัดแจ้งได้ (Explicit Knowledge) ซึง่อาจใช้วิธีการประชุมเพ่ือเสนอผลงาน 
การระดมความคิด การซักถาม และชี้ประเด็นเพ่ือยกระดับความคิดการใช้ค าถามการสร้างเงื่อนไข
สร้างบรรยากาศเพ่ือให้ผู้ร่วมเข้าประชุมน าความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดการเพ่ิมพูนความรู้ของกลุ่ม  
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   สมพร เพชรสงค์ (2548) ได้ให้ความหมายว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) เป็นการท างานที่ดีที่สุดในเรื่องนั้น ๆ ซึ่งอาจเป็นระบบบริหาร เทคนิค  
หรือวิธีการต่าง ๆ ที่ท าให้ผลงานบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
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   สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) คือ วิธีการและเทคนิค 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูง เป็นผลมาจากการน าความรู้ไปใช้จริง และน าประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติจริงมาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเองที่เป็นความรู้ในตัวคน (Tacit Knowledge)  
สามารถน าไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้งานให้บรรลุตามจุดประสงค์ ส าเร็จในองค์อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
 แนวคิดเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ดังนี้ 
   วิจารณ์ พานิช (2547) สรุปวา่ การจัดการความรู้ต้องด าเนินการอย่างง่ายที่สุด 
ไมเ่น้นการใช้เครื่องมือที่ยุ่งยาก โดยเริ่มจากกิจกรรมดี ๆ เช่น การค้นหาวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
ในกิจกรรมที่สร้างสรรค์ เป็นงานประจ าที่มีอยู่แล้วในหน่วยงาน มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิช่วยกระตุ้น มีการตั้งประเด็นค าถามที่น่าสนใจ ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ทรงพลัง 
โดยอาจใช้หลักการจัดการความรู้ 4 ประการ คือ 
    1. ให้คนหลากหลายทักษะและวิธีคิดท างานด้วยความสร้างสรรค์ และการที่มี
ความคิดเห็นที่แตกต่างจะเป็นพลังท าให้เกิดคุณค่าของผลงาน 
    2. ร่วมกันพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุประสิทธิผลที่ก าหนดไว้  
เช่น การตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    3. ทดสอบและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือน าวิธีการค้นพบกลับมาสู่แนวทาง 
การปฏิบัติ ซึ่งอาจทดสอบหรือปฏิบัติเพียงเล็กน้อย เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย และถ้าพบว่าเกิดผลดี
ก็น ามาขยายผลให้มากขึ้น จนเกิดเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ใหม่ที่สามารถใช้ได้
อย่างเหมาะสม 
    4. การน าความรู้จากภายนอกมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ประพนธ์ ผาสุกยืด (2547) สรุปว่า วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
เกิดข้ึนจากประสบการณ์ท างานของคนในองค์กร ซึ่งบางครั้งคนในองค์กรไม่ทราบว่าสิ่งที่เกิดขึ้นเป็น
วิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) จึงเสียเวลาในการเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหม่ 
อยู่ตลอดเวลา ทั้งที่ความจริงสามารถน าความรู้ที่จากการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จมาจดบันทึก
จัดท าเป็นเอกสารหรือคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีในการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพได้ สามารถเผยแพรวิธีการปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จผ่านทางเครือข่ายภายในองค์กร
หรือ Intranet หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานหรือองค์กรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกันและเกิดเป็นชุมชนนักปฏิบัติหรือ CoP (Community of Practices) ต่อไป 
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   ฉลาด จันทรสมบัติ (2554) สรุปว่า การจัดการความรู้เป็นเรื่องส าคัญ 
เพราะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการร่วมกันขององค์กร มีการสร้างความรู้อย่างเหมาะสม 
ตั้งโจทย์ร่วมกันวิจัยร่วมกัน ร่วมเรียนรู้จัดความรู้ให้อยู่ในรูปที่เกิดการเรียนรู้ร่วมกันได้ จัดการให้การ
สร้างความรู้และการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติส าเร็จผล ประเมินผลการปฏิบัติ น าไปสู่การปรับตัวอย่าง
ต่อเนื่อง การจัดระบบการจัดเก็บความรู้และเข้าถึงข้อมูล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างเป็นความรู้
หรือนวัตกรรมและจัดเก็บในลักษณะของแหล่งเรียนรู้ที่บุคคลสามารถเข้าถึงได้โดยอาศัยช่องทาง 
ต่าง ๆ ที่องค์กรจัดเตรียมไว้ เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน พัฒนาคนและ
องค์กรจะเห็นได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เป็นการน า
ความรู้ที่มีคุณค่าไปต่อยอดเพ่ือให้ความรู้แตกแขนงไปอย่างกว้างขวาง เป็นความรู้ที่แต่ละองค์กรน าไป
ปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จช่วยเพิ่มผลผลิตทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท าให้องค์กร
สามารถพัฒนาไปได้อย่างก้าวกระโดด (Leap Frog) ช่วยย่นระยะเวลาในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ขององค์กร 
 การจัดการความรู้สู่การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
  การจัดการความรู้ (Knowledge Management-KM) การจัดการความรู้หรือเรียกย่อ ๆ  
ว่า KM คือ เครื่องมือ เพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 3 ประการ ไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ 
บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กร 
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนั้น การจัดการความรู้เป็นเป้าหมาย ความผิดพลาด 
ก็เริ่มเดินเข้ามา อันตรายที่จะเกิดตามมาคือการจัดการความรู้เทียม หรือปลอม เป็นการด าเนินการ
เพียงเพ่ือให้ได้ชื่อว่ามีการจัดการความรู้เท่านั้นเอง   
 แรงจูงใจในการริเริ่มการจัดการความรู้ 
  แรงจูงใจแท้ต่อการด าเนินการจัดการความรู้ คือ เป้าหมายที่งาน คน และองค์กร 
เป็นเงื่อนไขส าคัญในระดับที่เป็นหัวใจสู่ความส าเร็จในการจัดการความรู้ 
  แรงจูงใจเทียมต่อการด าเนินการจัดการความรู้แบบเทียม และน าไปสู่ความล้มเหลว 
ในที่สุด เช่น ท าเพราะถูกบังคับตามข้อก าหนด กล่าวคือ ท าเพียงเพ่ือให้ได้ชื่อว่าท าหรือท าเพ่ือชื่อเสียง  
ท าให้ภาพลักษณ์ขององค์กรดูดี หรือมาจากความต้องการผลงานของหน่วยย่อยภายในองค์กร เช่น 
หน่วยพัฒนาบุคลากร (HRD) หน่วยสื่อสารและสารสนเทศ (ICT) หรือหน่วยพัฒนาองค์กร (OD) 
ต้องการใช้การจัดการความรู้ในการสร้างความเด่น หรือสร้างผลงานของตน หรือสร้างผลงานของตน  
หรืออาจมาจากคนเพียงไม่กี่คนที่ชอบของเล่นใหม ่ๆ ชอบกิจกรรมที่ดูทันสมัย เป็นแฟชั่น 
แต่ไม่เข้าใจความหมายและวิธีการด าเนินการจัดการความรู้อย่างแท้จริง 
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 ประเภทความรู้ 
  ความรู้อาจแบ่งใหญ่ ๆ (ฉลาด จันทรสมบัติ, 2554) ได้ 2 ประเภท คือ 
   1. ความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่แฝงอยู่ในตัวคน 
เป็นประสบการณ์ท่ีสั่งสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญา 
   2. ความรู้เด่นชัด (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่อยู่ในรูปแบบที่เป็นเอกสาร
หรือวิชาการอยู่ในต ารา คู่มือปฏิบัติงาน 
 การบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
  ปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ แหล่งความรู้มีอยู่มากมาย และกระจัดกระจาย 
อยู่ในหลายรูปแบบความรู้เป็นผลผลิตของสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วย ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น  
ทฤษฏีหลักการ และกรอบแนวคิดต่าง ๆ รวมถึงทักษะและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
ซึ่งเราใช้เพื่อการตัดสินใจ การด าเนินชีวิตของมนุษย์ ชีวิตส่วนตัว หรือการท างานในองค์กรต้องใช้
ความรู้เป็นเครื่องมือช่วยในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดว่าเราจะท าอย่างไร 
เราจึงจะสามารถใช้ความรู้ที่เรามีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด Knowledge Management 
เกิดจากข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมากมาย ท าให้องค์กรต่าง ๆ มีข้อมูลจัดเก็บอยู่จ านวนมาก  
และเกิดความต้องการที่จะจัดให้อยู่อย่างเป็นระเบียบ เข้าถึงง่าย ทันต่อการน าไปใช้งานความรู้ 
 ประเภทของความรู้ 
  นฤมล พฤกษศิลป์ และพัชรา หาญเจริญกิจ (2543) แบ่งความรู้ออกเป็นหลายประเภท  
ดังนี้ 
   1. ความรู้ก่อนประสบการณ์ (Priori Knowledge) คือ ความรู้ที่ไม่ต้องอาศัย
ประสบการณ์ 
   2. ความรู้หลังประสบการณ์ (Posteriori Knowledge) คือ ความรู้ที่เกิดหลังจากท่ีมี
ประสบการณ์แล้ว 
   3. ความรู้โดยประจักษ์ (Knowledge by Acquaintance) คือ ความรู้ที่เกิดจาก 
สิ่งที่ถูกรู้ ซึ่งปรากฏโดยตรงต่อผู้รู้ผ่านทางหู ตา จมูก ลิ้น หรือกาย 
   4. ความรู้โดยบอกกล่าว (Knowledge by Description) คือ ความรู้ที่เกิดจาก 
ค าบอกเล่า 
   5. ความรู้เชิงประจักษ์หรือความรู้เชิงประสบการณ์ (Empirical Knowledge) 
คือ ความรู้ที่ได้จากประสบการณ์หรือความรู้หลังประสบการณ์ 
   6. ความรู้โดนตรง (Immediate Knowledge) คือ ความรู้ที่ได้รับโดยสัมผัสทั้ง 6 
คือเห็น ได้ยิน กลิ่น รส สัมผัส และรับรู้ทางใจ 
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   7. ความรู้เชิงปรวิสัยหรือความรู้เชิงวัตถุวิสัย (Objective Knowledge) คือ 
ความรู้ที่เกิดจากเหตุผลหรือประสบการณ์ที่สามารถอธิบาย หรือทดสอบให้ผู้อื่นรับรู้ได้อย่างที่ตนรู้ 
   8. ความรู้เชิงอัตวิสัยหรือความรู้เชิงจิตวิสัย (Subjective Knowledge) คือ 
ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ด้วยตนเอง และตนไม่สามารถอธิบายได้หรือทดสอบให้ผู้อ่ืนรับรู้ได้ 
 การจัดการความรู้  
  การจัดการความรู้ (Knowledge Management) KM หมายถึง การรวบรวมความรู้ที่
กระจัดกระจายอยู่ในตัวเองบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนเข้าถึงความรู้และ
พัฒนาตนเอง อีกท้ังปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 
 เป้าหมายของการจัดการความรู้ 
 

 
     
 กระบวนการจัดการความรู้ 
  1. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) 
  2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition)  
  3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 
  4. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and 
Refinement) 
  5. การเข้าถึงข้อมูล (Knowledge  Access) 
  6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Access) 
  7. การเรียน (Learning) 
 ประโยชน์ของการจัดการความรู้ที่ดี 
  การน าการจัดการความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์กรจะช่วยก่อให้เกิด
คุณประโยชน์แก่องค์กรได้ดังนี้ 
   1. สร้างนวัตกรรม โดยการส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี 
   2. เพ่ิมคุณภาพการบริหารลูกค้า โดยการลดเวลาการตอบกลับ 
 

  องค์กร                       บรรลุเป้าหมาย 

  การท างาน               มีประสิทธิภาพประสิทธิผล (คนและองค์กรเก่ง)

 คน                    (บรรลุเปา้หมาย) คิดเป็น ท าเป็น 
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   3. ลดอัตราการลาออก โดยการให้ความส าคัญกับความรู้ของพนักงาน 
และให้ค่าตอบแทนและรางวัลที่เหมาะสม 
   4. ลดเวลาการบริการและลดค่าใช้จ่าย โดยก าจัดกระบวนการที่ไม่สร้างคุณค่า 
กับงาน 
   5. ปรับปรุงประสิทธิภาพและเพ่ิมผลผลิตให้กับทุกภาคส่วนขององค์กร        
 ขั้นตอนการด าเนินงานของวิธีปฏิบัติงานที่ดี 
  สมพร เพชรสงค์ (2548) ได้สรุปขั้นตอนการด าเนินงานของวิธีปฏิบัติที่ดี ดังนี้  
   1. ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ภารกิจที่แท้จริงของสถานศึกษานั้นๆ 
   2. ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   3. ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคต  จัดรูปแบบ (Model)วิธี
ด าเนินงาน 
   4. ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามแบบวิธีการ อาจเริ่มทดลองหรือน าร่องตรวจสอบและ
ประเมินผลอย่าง ต่อเนื่อง 
   5. ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผล วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ 
และผลที่ได้กับวิธีการเดิม 
    6. ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง พัฒนาและขยายผลการน าไปใช้ในหน่อยงานให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น 
    7. ขั้นตอนที่ 7 บันทึกเขียนรายงานใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ 
  วิจารณ์ พานิช (2547) สรุปวา่ ขั้นตอนการด าเนินงานของวิธีปฏิบัติที่ดีใช้วิธีการจัดการ
ความรู้ต้องด าเนินการอย่างง่ายที่สุด ไม่เน้นการใช้เครื่องมือที่ยุ่งยาก โดยเริ่มจากกิจกรรมดี ๆ เช่น  
การค้นหาวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศในกิจกรรมที่สร้างสรรค์เป็นงานประจ าที่มีอยู่แล้วในหน่วยงาน  
มีการจัดประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิช่วยกระตุ้น มีการตั้งประเด็นค าถามที่น่าสนใจท า
ให้เกิดการเรียนรู้ที่ทรงพลัง โดยอาจใช้การจัดการความรู้ 4 ประการ 
   1. ให้คนหลากหลายทักษะและวิธีการคิดท างานด้วยความสร้างสรรค์ 
และการที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างจะเป็นพลังท าให้เกิดคุณค่าผลงาน 
   2. ร่วมกันพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุประสิทธิภาพที่ก าหนดไว้  
เช่นการตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ การพัฒนาขีดความสามารถ ของบุคลากรและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   3. ทดสอบและเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือน าวิธีการที่ค้นพบกลับมาสู่แนวทาง 
การปฏิบัติ ซึ่งอาจทดสอบหรือปฏิบัติเพียงเล็กน้อย เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายและถ้าพบว่า 
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เกิดผลดีก็น ามาขยายผลให้มากข้ึน จนเกิดเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศใหม่ที่สามารถใช้ได้อย่าง 
ถูกต้องและเหมาะสม 
   4. การน าความรู้จากภายนอกมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การด าเนินงานของขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานที่ดีในการพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สามารถด าเนินการได้ตามกระบวนการ ประกอบด้วย
ขั้นตอน การวางแผน การปฏิบัติการตรวจสอบประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาซึ้งวิธีการปฏิบัติงาน
ที่ดีเป็นกระบวนการการท างานที่เป็นอย่างระบบ โรงเรียนต้องมีการวางแผนกรด าเนินงานระดม
ความคิดลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และส าเร็จ 
 
บริบทการบริหารงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 
 1. ข้อมูลทั่วไป  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบด้วยโรงเรียนใน 
พ้ืนที่ อ าเภอโพนพิสัย  อ าเภอเฝ้าไร่ และอ าเภอรัตนวาปี  มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 102 โรงเรียน
แบ่งเป็น 11 เครือข่ายพัฒนาการศึกษา  เปิดสอนระดับอนุบาล-ประถมศึกษา จ านวน 84 โรงเรียน 
ระดับอนุบาล-มัธยมศึกษา จ านวน 18 โรงเรียน เป็นผู้บริหารจ านวน 119 คน เป็นข้าราชการครู 
จ านวน  1,060 คน บุคลากร จ านวน 1,060 คน จ านวนนักเรียน 17,213 คน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตั้งอยู่ เลขท่ี 444 หมู่ 2 ถนนหนองคาย-บึงกาฬ ต าบล
จุมพล อ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย  
 2. วิสัยทัศน์ (Vision)    
  2.1 สถานศึกษาทุกแห่งสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพโดยใช้ SBM   
  2.2 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในและผ่านการประเมินการศึกษา 
ของ สมศ. รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  
  2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามสายงาน สามารถจัดการเรียนรู้ได้
ตาม หลักสูตรและให้ความส าคัญกับพ้ืนฐานและศักยภาพของผู้เรียน    
  2.4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มสาระหลักให้สูงขึ้น         
 3. พันธกิจ (Mission)    
  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการพัฒนาเป็นบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ     
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   1. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง 
และได้รับโอกาสในการศึกษาปฐมวัยอย่างน้อย 1 ปี ก่อนเข้าเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ   
   2. ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ     
   3. ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงมีคุณภาพ     
   4. การบริหารจัดการของสถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ  
 4. กลยุทธ์ (Strategy)    
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เป็นหน่วยงานให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพในปีงบประมาณ 2554 ได้ก าหนดการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
   1. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา  
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนทุกคน    
   2. เพ่ิมอัตราการเข้าเรียนในทุกระดับ ทั้งเด็กทั่วไป ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ลดอัตรา
การออกกลางคันและพัฒนารูปแบบในการให้บริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแก่เยาวชนที่อยู่นอกระบบ
การศึกษา 
   3. ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาชาติ พัฒนาผู้เรียน สมรรถนะ
ครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ปฐมวัย และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร
การศึกษาอย่าง เต็มตามศักยภาพ     
   4. เร่งรัดพัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้แก่ 
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดเพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ    
   5. สร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัด 
การศึกษาเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจอย่างมีประสิทธิภาพบนหลักธรรมาภิบาลในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีภารกิจหลักในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามมาตร 36 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้     
   1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ 
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น     
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   2. วิเคราะห์ จัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    
   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่  
การศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิ่น    
   4. ก ากับ ดูแลติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา     
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา    
   6. ประสาน ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา   
   7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนนุการจัดการศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบ
การศึกษาท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา     
   9. ด าเนินการประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษา    
   10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา     
   12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็น 
หน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ได้ด าเนินงานตามภารกิจใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2554 ได้
ก าหนด Agenda เร่งด่วนโดยการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานในสังกัดและก าหนดทิศทางการด าเนินงาน    
   1. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา  
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนทุกคน และบูรณาการกับหลักสูตรปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2551     
   2. การรณรงค์ให้เด็กวัยการศึกษา ได้รับการศึกษาภาคบังคับทุกคนและท่ัวถึง 
สนับสนุนให้นักเรียนผู้จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายทุกคน    
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   3. การแก้ปัญหาเด็กอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน     
   4. การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ NT และ O-NET     
   5. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน     
   6. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมกับสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายเดียวกัน     
   7. วางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือปรับกระบวนทัศน์ใหม่     
   8. วางแผนพัฒนาผู้บริหารและครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาประเภทที่ 1 
และสถานศึกษาประเภทที่ 2 ในการบริหารจัดการโดยใช้ SBM และการบริหารงานโดยยึดหลัก 
ธรรมมาภิบาล 
   9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ชุมชนและ 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในการจัดการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน สมศ.  
และ สพฐ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2, 2560) 
 5 สภาพการจัดการศึกษา   
  5.1อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีภารกิจหลักในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามมาตรา 36 และมาตรา 37แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ดังนี้     
    1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่น  
    2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ 
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้ง การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 
รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา     
    4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา      
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    5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา     
    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา      
    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา      
    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคลองค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลาย ในเขตพ้ืนที่การศึกษา      
    9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา      
    10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ด้านการศึกษา     
    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ  
ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พ้ืนที่การศึกษา     
    12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น  
หน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้อบหมาย  
  5.2 ผลการด าเนินงาน    
   จากการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 สรปุผลการด าเนินงาน ได้ดังนี้    
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและ 
 ส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้       
     ประเด็นที่ 1.1 ร้อยละ 90 ของโรงเรียนจัดการเรียนการสอนปฐมวัยอย่างมี 
คุณภาพ (ประเมินเฉพาะ สพป.) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ได้  
ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา ระดับประถมวัยให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย
ของ สพฐ. และครอบคลุมทั้งด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิต ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ในระดับ ดีมาก ซึ่งแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ได้แก่       
      1. การจัดกิจกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนปฐมวัย โดยการคัดเลือกสรร
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นวิทยากรที่เหมาะสมแต่ละกิจกรรม จัดประชุมชี้แจงและอบรม 
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พัฒนาเป็นวิทยากรแกนน าส่งผลให้เกิดเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ เครือข่ายครูแกนน า
ปฐมวัย เครือข่ายชมรมครูปฐมวัย เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสมาคมผู้บริหารโรงเรียนเกิดความ
เข้มแข็ง       
      2. การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูปฐมวัยโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยส่งผลให้โรงเรียนน าร่อง ผ่านการประเมินเพ่ือรับตรา
สัญลักษณ์ จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา คิดเป็นร้อยละ 50 ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ      
      3. จัดให้มีกิจกรรมนิเทศ โดยการชี้แนะแบบรายคน เพื่อพัฒนาวิธีการ 
น าเสนอและการแลกเปลี่ยนรูปแบบปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซึ่งน าเสนอในวันที่ 27-28 กันยายน 2555 
ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ซิตี้ ชลบุรี ส่งผลให้ครูปฐมวัยได้ศึกษาเรียนรู้แนวทางการจัดประสบการณ์
ที่หลากหลาย และ ผลงาน/รูปแบบปฏิบัติที่เป็นเลิศ การใช้กิจกรรมเล่านิทานอ่านให้ฟังสร้างสัมพันธ์
รัก ในครอบครัว ชุด "กระเป๋าหนูน้อยรักการอ่าน" โดย นางเอ็นดู สีเทา ครูโรงเรียนชุมชนบ้านปาก
สวย ได้รับเลือกเป็นรูปแบบปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาระดับ สพฐ.     
      4. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและช่วยเหลือโรงเรียน
ทุกโรงโดยการอบรมพัฒนาผู้บริหาร และครูวิชาการโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรู้ ด้านระบบประกัน  
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยวิทยากรที่มีประสบการณ์และฝึกปฏิบัติการจัดท ารายงานผล 
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับปฐมวัย และการน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา      
      50 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย 
ปี การศึกษา 2554 (11 มาตรฐาน) ระดับดี 18 โรงเรียน, ระดับดีมาก 67 โรงเรียน ระดับดีเยี่ยม 
16 โรงเรียนรวม 101 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100       
      6. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ปีการศึกษา 2554 
(12 ตัวบ่งชี้) จ านวน 27 โรง ระดับดี 22 โรง, ระดับดมีาก 5 โรงเรียน รวม 27 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ประเด็นที่ 1.2 ร้อยละ 100 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 อ่านออก เขียน 
ได้ คิดเลขเป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ได้ด าเนินการส่งเสริม 
สนับสนุนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ให้อ่านออก 
เขียน ได้ คิดเลขเป็น ดังนี้      
       6.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ชมรมภาษาไทยครูผู้สอนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนด แนวทางด าเนินงาน และพัฒนางาน ด าเนินการวิเคราะห์วิเคราะห์ข้อมูล NT 
ทักษะการอ่านออกเสียง การเขียนภาษาไทย และการคิดค านวณเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
ที่มีผลต่ ากว่าเกณฑ์       
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       6.2 ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนให้ด าเนินงานด้านการอ่านและเขียน
ภาษาไทยโดย 
        6.2.1 คัดกรองนักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้        
        6.2.2 พัฒนานักเรียนโดยใช้วิธีสอนแบบบูรณาการ 
โดยใช้ภาษาไทยเป็น แกนวิชาและสื่อต่าง ๆ      
        6.2.3 ทดสอบการอ่านออกเขียนได้      
        6.2.4 จัดอบรมปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทยชั้น ป.3 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ และผลการอ่านออก เขียนได้และคิดค านวณต่ ากว่าเกณฑ์     
        6.2.5 พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ และสนใจภาษาไทยเป็น
พิเศษ        
        6.2.6 ประกวดนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนภาษาไทย 
ชั้น ป.3 ที่แก้ปัญหาและพัฒนาด้านการอ่าน การเขียนภาษาไทย         
        6.2.7 จัดหาสื่อ/นวัตกรรมในการแก้ปัญหานักเรียน ชั้น ป.3 
ทีอ่่านไม่ออก เขียนไม่ได้และนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า        
        2.8 สร้างเครื่องมือประเมินพ้ืนฐานด้านการอ่านและการเขียน
ภาษาไทย เพ่ือค้นหาสาเหตุของการอ่านไม่ออก และสาเหตุการเขียนไม่ได้แล้วสร้างทางเลือก
แก้ปัญหา      
       6.3 สพป.หนองคาย เขต 2 ได้จัดท า “โครงการวิจัยการพัฒนารูปแบบ
การ ส่งเสริมการใช้และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา” ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนบริหาร 
และจัดกิจกรรมการ เรียนรู้พัฒนาความสามารถของนักเรียนในสังกัด        
       6.4 จัดท า "โครงการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน (Research 
Based Training : RBT) "ส่งเสริมให้ศึกษานิเทศก์พัฒนางานและนิเทศอย่างหลากหลายโดยใช้ 
กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนางานและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน   
       6.5 จัดกิจกรรมการแข่งขันทักษะวิชาการระดับเครือข่าย 
ระดับเขตพ้ืนที่ การศึกษาและระดับภูมิภาค ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการคิดเลขเร็ว กิจกรรม
แข่งขันอัจฉริยภาพ ทางคณิตศาสตร์ กิจกรรมโครงงาน คณิตศาสตร์กิจกรรมการสอบคัดเลือกนักเรียน
ที่มีความสามารถทางคณิตศาสตร์ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา กิจกรรมการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้า
โครงการทักษะวิชาการนานาชาติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา กิจกรรมการสอบแข่งขันการแก้โจทย์
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ฯลฯ  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  จ ารัส อินทลาภาพร และคณะ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษา พบว่า สะเต็มศึกษา (STEM Education) ในบริบทของ
ต่างประเทศและประเทศไทยมีความหมายที่แตกต่างกัน ดังนั้น ในการน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษามาใช้ในประเทศไทย ผู้สอนควรศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะสาระส าคัญในสาระ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยีที่มีความแตกต่างกันสะเต็มศึกษามี
ความส าคัญต่อผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีระดับของการบูรณาการ
ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 1) การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion Integration) 2) การบูรณาการ
แบบคู่ขนาน (Parallel Integration) 3) การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary 
Integration) 4) การบูรณาการแบบข้ามวิชาในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ผู้สอนควรศึกษา
และท าความเข้าใจระดับของการบูรณาการทั้ง 4 ระดับให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง นอกจากนี้ในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน ผู้สอนทั้ง 3 สาระ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ควรวางแผนในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาเป็น
การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ผู้สอนควรใช้วิธีการวัดและประเมินผล
ที่หลากหลาย 
  นัสรินทร์ บือซา (2558) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาความสามารถในการแก้ปัญหา 
และความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) เพ่ือศึกษาคะแนนพัฒนาการ (Gain score) ของนักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถ
ในการแก้ปัญหาก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษามีคะแนนพัฒนาการ ร้อยละ 41.03 อยู่ในระดับต้น ร้อยละ 30.77 อยู่ในระดับ
ปานกลาง ร้อยละ 20.51 อยู่ในระดับสูง และร้อยละ 7.69 อยู่ในระดับสูงมาก โดยนักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะเต็มศึกษา (STEM Education) อยู่ในระดับมาก 
  กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2559) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา การสะเต็มศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็ม ศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
ด้านความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ ความรับผิดชอบ ทักษะการคิด
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู โดยให้ผู้เรียนสร้าง 
องค์ความรู้ผ่านกระบวนการและกิจกรรม (Process and Content) ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเปิดโอกาส
ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นสร้างองค์ความรู้ ด้วยตนเอง นักศึกษาร่วมกันจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกขั้นตอนฝึกปฏิบัติการวางแผนการท ากิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันช่วยกัน
ออกแบบชิ้นงานโดยมีอาจารย์ผู้สอนเป็นผู้คอยให้ค าปรึกษา (Coach and Mentor) นักศึกษา
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองได้ลงมือปฏิบัติท ากิจกรรมกลุ่ม ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้ทักษะการ
บริหาร การเป็นผู้น าผู้ตามและที่ส าคัญเป็นการเรียน ความสัมพันธ์สอดคล้องกับชีวิตจริงของนักศึกษา                     
  นงนุช เอกตระกูล (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ STEM 
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (CPS) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาประกอบด้วยการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการใน 4 กลุ่มสาระ ได้แก่  
กลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) 
และคณิตศาสตร์ (Mathematics) มาผสมผสานกันอย่างลงตัวเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงความรู้ของตนไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหา 
โดยมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบโดยนักเรียนที่ได้รับการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษามีผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ดีขึ้นและมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ทาง วิทยาศาสตร์ดีขึ้นสามารถน าความรู้ไปเชื่อมโยงกับปัญหาที่สามารถพบได้ในชีวิตประจ าวัน    
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Lou (2010) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาในการบูรณาการ
ความรู้ด้าน STEM ต่อทัศนคติของนักเรียนเพศหญิงในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของประเทศ
ไต้หวัน ผลจากการศึกษาชี้ให้เห็นว่า 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน สามารถช่วย
สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ด้าน STEM ของนักเรียนและการมองหาอาชีพของตนเองใน อนาคตให้
สูงขึ้น 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานช่วยชี้น าให้นักเรียนก้าวไปทีละขั้น 
จนส าเร็จภารกิจที่ตั้งไว้และท าให้เกิดการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมายจากการ 
บูรณา การความรู้ด้าน STEM 3) นอกจากนักเรียนจะมีความกระตือรือร้นในการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ในด้าน วิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์แล้วนั้นนักเรียนยังมีแนวโน้มที่จะได้รับความรู้ด้าน 
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วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ที่มีเหตุผลเป็นรูปธรรมผ่านการเรียนรู้ด้าน STEM โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
และ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานสามารถพัฒนาทักษะความสามารถ 
เป็นการสร้างประสบการณ์ที่สัมพันธ์กับการบูรณาการความรู้และการประยุกต์ใช้งาน 
  Tseng และคณะ (2011) ได้ศึกษาเจตคติต่อการบูรณาการวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ในการเรียนรู้แบบโครงงานมีจุดประสงค์ เพ่ือศึกษาเจตคติก่อน
และหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐานที่บูรณาการ STEM กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยนี้คือผู้ที่เริ่มท างานใหม่ในสถาบันเทคโนโลยีในไต้หวัน จ านวน 5 แห่ง รวม 30 คน 
ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยโครงงานเป็นฐาน 
มีเจตคติต่อวิศวกรรมเปลี่ยนไปอย่างมีนัยส าคัญ จากการสัมภาษณ์เกือบทั้งหมดแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของ STEM คือ ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ทางด้าน STEM จะเป็นประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพในอนาคตสามารถน ามาใช้เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงได้ สามารถสร้างโลกที่มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ิมมากขึ้น สามารถแสดงให้เห็นถึงความหมายของการเรียนรู้และอยากท่ีจะเรียนรู้
เพ่ิมข้ึน และส่งผลต่อเจตคติในการประกอบอาชีพที่เก่ียวข้องกับ STEM ในภายภาคหน้าเพ่ิมข้ึน               
  Scott (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ในโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนที่สมัคร
ใจเข้าร่วมห้องเรียน STEM มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดีกว่าเด็กนักเรียนระดับเดียวกัน
แต่ไม่ได้เข้าร่วม และนักเรียนกลุ่มท่ีเข้าร่วมนี้ยังให้บอกอีกว่า หากพวกเขาได้รับโอกาสและ 
การสนับสนุนส่งเสริมให้สามารถเรียนรู้ที่จะแก้ปัญหาที่พบเจอในชีวิตและฝึกงานจริง หรือ 
ให้รับผิดชอบท าโครงงานขึ้นมาสักชิ้นเพื่อใช้ขอส าเร็จการศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่า นักเรียนเกิดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ มั่นใจว่าสามารถส าเร็จการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแน่นอน จึงเป็นการบ่งบอกว่านักเรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อการการเรียนวิทยาศาสตร์
หรือวิชาที่เก่ียวข้องกับSTEM 
  Dowey (2013) ได้ศึกษาเจตคติความสนใจและการรับรู้ความสามารถของตนเองต่อวิชา
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนหญิงโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นชนกลุ่มน้อยในประเทศสหรัฐอเมริกา  :  
ศึกษาเฉพาะในกลุ่มนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าและเรียนในหลักสูตรสะเต็ม (STEM  
Disciplines) โดยมีจุดประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ
และความสามารถทางวิชาการที่มีต่อเจตคติและความสนใจต่อวิชาวิทยาศาสตร์ และ 2) เพ่ือศึกษา
ปัจจัยภายนอก (ด้านพ้ืนฐานทางครอบครัว โรงเรียน เพื่อน และชุมชน) และปัจจัยภายในที่มีต่อ 
การรับรู้ความสามารถของตนเองทางด้านวิทยาศาสตร์ และท าการวัดเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ 
โดยใช้แบบส ารวจที่สร้างตามวิธีของ Liker ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนชนกลุ่มน้อยที่มีชาติพันธุ์  
Asian/Filipino มีเจตคติและความสนใจต่อวิชาวิทยาศาสตร์สูงกว่ากลุ่มชาติพันธุ์อ่ืน ๆ รองลงมาคือ 
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ชาวลาตินอเมริกัน และยังชี้ให้เห็นว่านักเรียนที่ได้รับการให้ก าลังใจและสนับสนุนส่งเสริม 
จากครอบครัวนั้นมีการรับรู้ตามความสามารถของตนเองทางด้านวิทยาศาสตร์ได้ดียิ่งขึ้น 
  Sahin, Ayar และ Adiguzel (2014) ได้ศึกษาผลของกิจกรรมสะเต็มศึกษาต่อ 
การจัดหลักสูตรส าหรับเด็กหลังเลิกเรียนและศึกษา ผลที่เกิดขึ้นกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยท าการศึกษากับนักเรียนในเขตตะวันออกเฉียงใต้ของสหรัฐอเมริกา งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิง
คุณภาพเพ่ือท าความเข้าใจมุมมองของนักเรียนและความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
และวิถีการเรียนรู้ ของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม การเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย การสังเกต
อย่างเป็นทางการ การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและการจดบันทึกข้อมูล จากงานวิจัยแสดงให้เห็น
ว่ากิจกรรมสะ เต็มศึกษา มีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ การท างานร่วมกัน และการสืบเสาะหา
ความรู้ ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี21 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกประเทศ พบว่า การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEM Education) ส าหรับโรงเรียนเป็นแนวทางการจัดการศึกษาท่ี
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการคิดอย่างเป็นระบบสามมารถน ามาใช้ในการแก้ปัญหาและน ามา
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและพัฒนาคิดค้นสิ่งต่าง ๆ ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมของผู้เรียนกับเครื่องมือทางเทคโนโลยี การสร้างความยืดหยุ่นในเนื้อหาวิชาอย่างท้า
ทายและสร้างสรรค์ เพ่ือการแก้ปัญหาอย่างมีความหมายของบทเรียนสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) ที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวันจะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
จึงเหมาะที่จะท าให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่เกิดการเรียนรู้และอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้ และจะเป็น 
แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ในศตวรรษที่ 21 
อย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นหลักคิดของการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ 
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 
  ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้มาซึ่ง 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนของแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเพ่ือน า
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมาใช้เพ่ือการสร้าง
แบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
  1.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน า 
ข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งค านวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 

   PNImodified =
I−D

D
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   เมื่อ I  แทน ค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
        ในโรงเรียนที่คาดหวัง 
     D  แทน ค่าเฉลี่ยของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
        ในโรงเรียนที่เป็นจริง 
 
  1.5 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนจากโรงเรียนที่
เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน 
  1.6 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบ 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ระยะที่ 1 มี 2 กลุ่ม  
  กลุ่มท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                            
   2.1.ประชากร  ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จ านวน 1,060 คน 
   2.2. กลุ่มตัวอย่าง  ครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 285 คน โดยจากการเทียบตารางประชากรของ Krejcie และ Morgan และใช้วิธีสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างดังตารางแสดงจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 
ตาราง 2 จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2  
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน คร ู โรงเรียน คร ู

โรงเรียนขนาดเล็ก 54 429 32 116 

โรงเรียนขนาดกลาง 46 560 28 153 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 71 2 16 

รวม 102 1,060 62 285 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้เป็นแบบสอบ 
(Questionnaire) เพ่ือใช้ในการสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
แนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
     5 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนในระดับ มากที่สุด 
     4 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนในระดับ มาก 
     3 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนในระดับ ปานกลาง 
     2 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนในระดับ น้อย 
     1 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนในระดับ น้อยที่สุด 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทาง 
การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2  
 
ค าชี้แจง  โปรดอ่านค าถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าโรงเรียนของท่านได้ด าเนินการบริหารจัดการ 
 เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนอยู่ในระดับใดจาก 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก  

 ปานกลาง น้อยน้อยที่สุด โดยเมื่อท่านตัดสินใจเลือกระดับใดให้เครื่องหมาย✓ 
 ลงในช่องที่ตรงกับการตัดสินใจของท่าน 
 
ตาราง 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา   
 

ข้อค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ข้อที่ 1           

ข้อที่ 2           

 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย✓ ตามท่ีท่านได้พิจารณาลงในช่องที่การบริหารตรงกับการบริหาร 
 จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนของท่านในช่องระดับด้านขวามือที่ตรงกับ 
 สภาพความเป็นจริงหรือความรู้สึกท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด โดยมีระดับของคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมีการปฏิบัติ 
      อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4 หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมีการปฏิบัติ 
      อยู่ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมีการปฏิบัติ 
      อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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  2 หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน มีการปฏิบัติ 
      อยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมีการปฏิบัติ 
      อยู่ใน ระดับ น้อยที่สุด       
 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
    1. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่าRating Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    2. ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคุลมเนื้อหาตามองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียนที่ได้จากผลการวิจัยในระยะท่ี 1 
    3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข 
    4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 5 คน โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     4.1 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน ที่มีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษาหรือมีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ากว่า 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
     4.2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 1 คนที่มีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษาและมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการช านาญ
การพิเศษ 
     4.3 เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน ได้แก่ ผู้ที่ดูแลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา  
     4.4 ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 ที่มีวุฒิการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือด้านการวัดผล  
      ผู้เชี่ยวชาญเครื่องมือทั้งหมด 5 คน ประกอบด้วย 
       1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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       2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนายุทธ เชยบาล อาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
       3. นางสาวจันทร์เจ้า ทุดปอ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านเปงจาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมหนองคายเขต 2 วุฒิการศึกษา การศึกษา 
มหาบัณฑิต(กศ.ม.) สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       4. ดร.อัมพนิดา ผการัตน์ งานบริหารบุคลกร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
(กศ.ด.) สาขาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
       5. นายยงค์ยุทธ์ งามเนตร ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล
อุดรธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษา
มหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหิดล 
    3.5 น าแบบสอบถามท่ีได้ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณา น ามาหาความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of 
Congruence) ดังนี้ (สุวิมล วอ่งวานิช, 2550) 
     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้  
     ให้คะแนน  0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้  
     ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
พิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80–1.00 ได ้จ านวน 50 ข้อ แล้วน าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้ (Try Out) กับผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1,060 คน 
จาก 102 โรงเรียน  
    3.6 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในกลุ่มประชากรที่ 
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 และมีค่าความเชื่อมั่น สภาพปัจจุบัน 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .92 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .95 
และวิเคราะห์หาค่าอ านาจรายข้อตามวิธีการของ Item-Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) พบว่าค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.40-0.90 และค่าอ านาจจ าแนก
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รายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.66-0.96 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มา
ค านวณหาความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ด าเนินการวิเคราะห์แยกเป็นรายด้านและโดยรวมทั้งฉบับ 
ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .96   
   3.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป             
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อกับผู้ประสานงานหลักการเก็บข้อมูลของโรงเรียน 
ที่เป็น กลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยมีหนังสือ
ราชการ จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงแต่ละโรงเรียนพร้อมทั้งมีการติดต่อเป็น
การส่วนตัวถึงผู้ประสานงานการเก็บข้อมูลหลักโดยการประสานงานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
(E-mail) และการประสานงานทางโทรศัพท์ 
   4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอ
ผู้อ านวยการโรงเรียนของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 
   4.3 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมนัดวัน เวลาในการรับเครื่องมือ 
การวิจัยคืนด้วยตนเอง จ านวน 285 ฉบับ ให้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแจกแบบสอบถาม
ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ แล้วไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 
285 ชุด คิดเป็นร้อยละ 80 จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 3 คน (ร้อยละ 80) ครู จ านวน 285 คน  
   4.4 น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต เขต 2 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท า
และวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 
    5.1.2 แบบสอบถามตอนที่1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับต าแหน่งเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  และขนาดโรงเรียนน าข้อมูล
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แจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) โดยวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์
โปรแกรมส าเร็จรูปและน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
    5.1.3 แบบสอบถาม ตอนที่2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ ดังนี้  
     สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
      คะแนน   ค าตอบ                
      5           มากที่สุด           
      4           มาก           
      3           ปานกลาง        
      2          นอ้ย          
      1           น้อยที่สุด        
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    5.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม 
ส าเร็จรูปแล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
     4.51–5.00 เหมาะสมสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด 
     3.51–4.50 เหมาะสมสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 
     2.51–3.50 เหมาะสมสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 
     1.51–2.50 เหมาะสมสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย 
     1.00–1.50 เหมาะสมสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 
    5.2.2 วิเคราะห์และสรุปสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 โดยรวมและเป็นรายด้าน 
    5.2.3 วิเคราะห์ร้อยละของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในส่วนของข้อมูลที่ได้จาก
ข้อค าถาม 
    5.2.4 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs  
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
    5.2.5 ถ้ามีข้อเสนอเพ่ิมเติมในส่วนของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้
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ได้แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
    5.2.6 น าความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ที่ได้จากผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาเป็นแนวทางในการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูในโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหาร
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 เพ่ือสังเคราะห์สรุปเป็นแนวทางในการร่างแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ต่อไป  
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 สถิติพ้ืนฐาน  
   ร้อยละ (Percentage ,%) 
    ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) 
    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
  6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) การหาค่า 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
 
ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  
(Best Practice) จ านวน 3 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณาคือ มีการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา เป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน ดังนี้  
   1) โรงเรียนบ้านหมากแข้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1  
   2) โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 1   
   3) โรงเรียนภัทรบพิตร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 32  
 



 

 

  74 

    รายละเอียดการด าเนินการมีดังนี้ 
     1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้แทนที่ได้รับมอบหมายจาก 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
     2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี 
โครงสร้างที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ครอบคลุมองค์ประกอบของแนวทาง 
การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือมีดังนี้ 
       1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา 
       2. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
       3. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน า 
       4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  
       5. น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญแก้เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง ด าเนินการจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงเพ่ือน าไป 
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยติดต่อขอหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัย และประสานงานทางโทรศัพท์ 
เพ่ือนัดหมายวันเวลา ในการศึกษา Best Practice และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้แทนที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารจากทางโทรศัพท์ 
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
โดยการสร้างข้อสรุปจากเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
  1.2 ออกแบบแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา   
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ดังต่อไปนี้ 
   1.2.1 น าผลการศึกษาที่ได้จากข้อ 1.1 มาใช้ในการปรับร่างแนวทางท่ีได้จาก 
การออกแบบเบื้องต้นไว้ 
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   1.2.2 น าเสนอแนวทางท่ีได้ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  1.3 ประเมินแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งให้ค าแนะน าเพ่ือความสมบูรณ์ของแนวทาง 
และท าหน้าที่ประเมินแนวทาง จ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  2.1 อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาการบริหารการศึกษาและสาขาหลักสูตร และการสอน 
มีวุฒิทางการศึกษาในสาขาดังกล่าว ระดับปริญญาเอก 
  2.2 ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  2.3 ครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
5 คน ประกอบด้วย 
   2.3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.3.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) อุดมศึกษาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
   2.3.3 ดร.ละออตา พงษ์ฤทัศน์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 วุฒิการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
   2.3.4  นางศิริกัญญา ค าดวง รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหมากแข้ง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 วุฒิการศึกษา ดุษฎีบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   2.3.5 ดร.อรุณรัตน์  บ ารุงจิตร ครูโรงเรียนบ้านหมากแข้ง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาปริญญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) 
สาขาวิชายุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยราชภฎัอุดรธานี 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   แบบประเมินเพ่ือประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบ 
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ตรวจรายการ (Check List) แบบเติมค า และแบบมาตรส่วนประมาณค่าตามแนวคิดตามแนวคิดของ 
Likert (Best and Kahn, 1993) แบ่งเป็น 2 ตอน 
    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
โดยมีแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ให้ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณา 
ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารการจัดการแบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับคะแนน ดังนี้ 
     5 หมายถึง ด้านความเหมาะสมหรือด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4 หมายถึง ด้านความเหมาะสมหรือด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง ด้านความเหมาะสมหรือด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง ด้านความเหมาะสมหรือด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง ด้านความเหมาะสมหรือด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ 
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการประเมินแนวทางน ามาเป็นกรอบในการสร้างแบบประเมิน 
    2. สร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
    3. น าร่างแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบแก้ไขรวมทั้งตรวจสอบส านวนภาษา (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2551) ตรวจสอบ 
ความครอบคลุมของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษา 
และรูปแบบ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    4. จัดพิมพ์แบบประเมินแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    5. น าแบบประเมินเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งหมด จ านวน 5 คน ให้ประเมินการใช้
แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
 



 

 

  77 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  4.2 ผู้วิจัยจัดส่งแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และแบบประเมินให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองและติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รับคืน 
   5.1.2 ตรวจสอบการให้คะแนนตามเกณฑ์ตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
   5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือน าไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
   5.2.2 วิเคราะห์คะแนนจากแบบประเมิน  
    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปล 
ความหมาย ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     ค่าเฉลี่ย    การแปลความหมาย 
     4.51 – 5.00    ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      3.51 – 4.50  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
     2.51 – 3.50   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 – 2.50   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 – 1.50   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  1. ร้อยละ (Percentage,%) 
  2. ค่าเฉลี่ย (Mean, X̅) 
  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
  4. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : 
PNImodified) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ล าดับการน าเสนอ 
ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅          แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.       แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N      แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D       แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 
  I             แทน ค่าเฉลี่ยสภาพสภาพที่พึงประสงค์ (Important) 
  PNImodified  แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
ปรากฏดังตาราง 4 ถึงตาราง 11 
 
ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบัน และระดับสภาพที่พึง

ประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 

องค์ประกอบของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา

ส าหรับโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การก าหนดนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 3.37 0.81 ปานกลาง 4.45 0.72 มาก 

2. การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.41 0.80 ปานกลาง 4.47 0.80 มาก 
3. การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 3.45 0.80 ปานกลาง 4.47 0.71 มาก 

4. การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.37 0.84 ปานกลาง 4.47 0.67 มาก 

5. การนิเทศและประเมินผลการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 3.39 0.77 ปานกลาง 4.40 0.68 มาก 

6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
สะเต็มศึกษา 3.37 0.86 ปานกลาง 3.42 0.85 

ปาน
กลาง 

7. การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 3.26 0.80 ปานกลาง 3.52 0.85 มาก 

โดยรวม 3.37 0.81 ปานกลาง 3.53 0.75 มาก 

 
 จากตาราง 4 แสดงว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกด้าน 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน   
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึง

ประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการก าหนดนโยบายและ
แผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

 

การก าหนดนโยบายและแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 3.37 0.80 ปานกลาง 4.43 0.75 มาก 

2. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์
เงื่อนไขความส าเร็จของนโยบายสะ
เต็มศึกษาร่วมกัน 3.39 0.80 ปานกลาง 4.42 0.74 มาก 

3. โรงเรียนได้จัดท าแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 3.37 0.81 ปานกลาง 4.47 0.71 มาก 

4. คณะครูน าแผนการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 3.35 0.82 ปานกลาง 4.47 0.69 มาก 
5. โรงเรียนมีการประเมินแผนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 3.38 0.83 ปานกลาง 4.47 0.70 มาก 

โดยรวม 3.37 0.81 ปานกลาง 4.45 0.72 มาก 

            
 จากตาราง 5 ชี้ว่า สภาพปัจจบุันของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการก าหนด
นโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา สภาพปัจจุบันหัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ยกเว้นด้านโรงเรียนมีการก าหนด
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วัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาและด้านโรงเรียนมีการก าหนดกล
ยุทธ์เงื่อนไขความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกันจะอยู่ในระดับ มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
หัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ มาก เช่นเดียวกัน 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึง

ประสงค์ของแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

 

การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนได้ส ารวจความต้องการ
ความสนใจของผู้เรียนด้าน 
การบูรณาการสะเต็มศึกษา 3.36 0.83 ปานกลาง 4.47 0.70 มาก 

2. โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
สะเต็มศึกษา 3.46 0.79 ปานกลาง 4.47 0.68 มาก 

3. โรงเรียนระบุความส าคัญของ
หลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.38 0.81 ปานกลาง 4.47 0.69 มาก 

4. โรงเรียนได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตร
สะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับ 
ระดับช่วงชั้น 3.35 0.79 ปานกลาง 4.47 0.69 มาก 
5. โรงเรียนมีกระบวนการออกแบบ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 3.42 0.80 ปานกลาง 4.46 0.71 มาก 

6. โรงเรียนมีการทดลองและน า
หลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 3.48 0.77 ปานกลาง 4.42 0.66 มาก 
7. โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสะเต็มศึกษาของโรงเรียน 3.44 0.83 ปานกลาง 4.45 0.74 มาก 

โดยรวม 3.41 0.80 ปานกลาง 4.47 0.80 มาก 
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 จากตาราง 6 ชี้ว่า สภาพปัจจบุันของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสะเต็มศึกษา สภาพปัจจุบันหัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับ ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์หัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับ มาก อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึง

ประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 

 

การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. โรงเรียนมีกระบวนการสร้างแรง
บันดาลใจให้กับครูผู้สอนดา้นการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.45 0.77 ปานกลาง 4.46 0.69 มาก 
2. โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาด้วยตนเอง 3.50 0.77 ปานกลาง 4.47 0.73 มาก 
3. โรงเรียนได้กระตุ้นให้ครูผู้สอนได้คิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.44 0.77 ปานกลาง 4.46 0.72 มาก 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมความเป็นผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง (Agent of Change) 
ให้กับครูผู้สอน 3.46 0.82 ปานกลาง 4.49 0.72 มาก 
5. โรงเรียนมีการสร้างสังคมครแูห่งการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนเก่ียวกับสะเต็มศึกษา 3.48 0.85 ปานกลาง 4.47 0.72 มาก 

6. โรงเรียนมีการประเมินครูผู้สอนด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.38 0.84 ปานกลาง 4.48 0.71 มาก 

โดยรวม 3.45 0.78 ปานกลาง 4.47 0.75 มาก 
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 จากตาราง 7 ชี้ว่า สภาพปัจจบุันของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการพัฒนาครู
สะเต็มศึกษา สภาพปัจจุบันหัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์หัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ มากเช่นเดียวกัน 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึง

ประสงค์ของแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

 

การจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. นักเรียนมีการระบุปัญหาในชวีิตจริงที่พบ
หรือนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนาในเร่ืองที่จะ
เรียนรู ้ 3.38 0.84 ปานกลาง 4.47 0.70 มาก 
2. นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 3.37 0.86 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก 
3. นักเรียนมีการออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย
เชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร ์ 3.38 0.87 ปานกลาง 4.48 0.66 มาก 

4. นักเรียนมีการวางแผนแลด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 3.38 0.85 ปานกลาง 4.48 0.66 มาก 

5. นักเรียนมีการทดสอบ ประเมินผล และ
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมที่
พัฒนาได ้ 3.43 0.80 ปานกลาง 4.49 0.67 มาก 

6. นักเรียนมีการน าเสนอวิธีกาแก้ปัญหา 
ผลการแก้ปัญหาหรือผลของนวตักรรมที่ 
พัฒนาได ้ 3.33 0.82 ปานกลาง 4.46 0.66 มาก 

โดยรวม 3.37 0.84 ปานกลาง 4.47 0.67 มาก 
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 จากตาราง 8 ชี้ว่า สภาพปัจจบุันของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา สภาพปัจจุบันหัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับ มาก ทุกข้อ เช่นเดียวกัน  
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึง

ประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

 

การนิเทศและประเมินผลการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

   ระดับเริ่มต้น 
1. ครูมีการศึกษาเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา
ด้วยตนเอง   3.41 0.77 ปานกลาง 4.51 0.65 มากที่สุด 
2. ครูและผู้บริหารผ่านการอบรม
หลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.41 0.82 ปานกลาง 4.49 0.66 มาก 

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษาในชั้นเรียน 3.43 0.82 ปานกลาง 4.50 0.68 มาก 

  ระดับพัฒนา 
4. ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 3.43 0.84 ปานกลาง 4.51 0.67 มากที่สุด 
5. ครูมีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.40 0.83 ปานกลาง 4.47 0.86 มาก 
6. ครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านสะ
เต็มศึกษา 3.38 0.81 ปานกลาง 4.49 0.67 มาก 
7. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาในทุกช่วงชั้น 3.44 0.81 ปานกลาง 4.49 0.69 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การนิเทศและประเมินผลการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ระดับต้นแบบ 
8. โรงเรียนมีครูผู้น าด้านสะเต็มศึกษา
ในโรงเรียน 3.39 0.86 ปานกลาง 4.48 0.68 มาก 
9. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาในทุกระดับชั้น 3.34 0.93 ปานกลาง 4.51 0.66 มากที่สุด 
10. โรงเรียนเป็นต้นแบบของการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.34 0.86 ปานกลาง 4.47 0.68 มาก 
   ระดับผู้น า 
11. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 3.41 0.84 ปานกลาง 4.49 0.68 มาก 

12. โรงเรียนมีนโยบายการขับเคลื่อน
สะเต็มศึกษาที่ชัดเจน 3.39 0.86 ปานกลาง 4.48 0.69 มาก 

13. โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์การด าเนิน
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 3.34 0.76 ปานกลาง 3.38 0.79 มาก 

โดยรวม 3.39 0.77 ปานกลาง 4.40 0.68 มาก 

 
 จากตาราง 7 ชี้ว่า สภาพปัจจบุันของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา สภาพปัจจุบันหัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ มาก ยกเว้นด้านครูมีการศึกษาเก่ียวกับสะเต็มศึกษา
ด้วยตนเอง และครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุกระดับชั้นที่ครูมีการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง อยู่ในระดับ มากที่สุด  ด้านโรงเรียนมีแผนกลยุทธ์การ
ด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลางเช่นเดียวกัน 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึง
ประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสร้างเครือข่ายแนว
ร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 

 

การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
สะเต็มศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. โรงเรียนมีการจัดประชุมเพื่อสร้างความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เพื่อให้ตระหนักและ
เห็นความส าคัญในการจัดกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา 3.40 0.79 ปานกลาง 3.50 0.79 ปานกลาง 

2. ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรม
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.38 0.83 ปานกลาง 3.50 0.83 ปานกลาง 
3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรของ
โรงเรียนเพื่อน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 3.34 0.81 ปานกลาง 3.38 0.82 ปานกลาง 
4. โรงเรียนส่งเสริมสนบัสนนุการจัด
กิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) ใน
โรงเรียน 3.35 0.90 ปานกลาง 3.50 0.90 ปานกลาง 

5. โรงเรียนได้ประสานศนูย์สะเต็มศึกษา
ภาคและมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เพือ่เป็นที่
ปรึกษาในการจัดกิจกรรมสะเตม็ศึกษา 3.35 0.92 ปานกลาง 3.50 0.90 ปานกลาง 

6. โรงเรียนได้เชิญนักเรียน นักศึกษาใน
เครือข่ายไปร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ
และเป็นทีป่รึกษาให้กับนักเรียนในชมรม
สะเต็มศึกษา 3.40 0.90 ปานกลาง 3.50 0.85 ปานกลาง 

7. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็ม
ศึกษา (STEM Camp) ในโรงเรียนร่วมกับ
ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 3.40 0.88 ปานกลาง 3.47 0.86 ปานกลาง 

โดยรวม 3.37 0.86 ปานกลาง 3.51 0.85 ปานกลาง 
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 จากตาราง 10 ชี้ว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา   
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา สภาพปัจจุบันหัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ ปานกลาง เช่นเดียวกัน 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติสภาพปัจจุบันและระดับสภาพที่พึง

ประสงค์ของแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 

 

การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

  การวางแผน 
1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และส ารวจ
ปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาในการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 3.43 0.82 ปานกลาง 3.46 0.82 ปานกลาง 

2. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์
ของการศึกษาค้นคว้า ในการพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 3.39 0.86 ปานกลาง 3.50 0.85 มาก 

3. โรงเรียนได้เลือกนวัตกรรมหรือ
วิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนา
สะเต็มศึกษา 3.35 0.84 ปานกลาง 3.47 0.81 ปานกลาง 

  การปฏิบัติตามแผน 
4. โรงเรียนมีการน าเทคนิควิธีหรือ
นวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาในการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 3.40 0.83 ปานกลาง 3.50 0.88 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

การตรวจสอบผลจากการปฏิบัติ  
5. โรงเรียนด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผลของการน านวัตกรรมไปใช้ 
หรือผลการวิจัยที่ได้มาวิเคราะห์แล้ว
สรุปผล 3.40 0.86 ปานกลาง 3.50 0.71 มาก 
6.โรงเรียนมีการน าเสนอผลการวิจัยที่
ได้จากการใช้วิธีการหรือนวัตกรรมไป
ใช้ในการแก้ปัญหาการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษา 3.33 0.88 ปานกลาง 3.40 0.85 ปานกลาง 
   การสะท้อนผล 
7. โรงเรียนมีการสะท้อนแนวความคิด
ที่ได้จากข้อค้นพบโดยน ามาเผยแพร่
แนวคิดหรือหลักการใหม่ในการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 2.64 0.54 ปานกลาง 3.92 0.93 มาก 

โดยรวม 3.26 0.80 ปานกลาง 3.52 0.85 มาก 

 
 จากตาราง 11 ชี้ว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการวิจัยและ
พัฒนาสะเต็มศึกษา สภาพปัจจุบันหัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับ ปานกลาง ทุกข้อ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์หัวข้อโดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ ปานกลาง ยกเว้นด้านการสะท้อนแนวความคิดท่ีได้จากข้อค้นพบ
โดยน ามาเผยแพร่แนวคิดหรือหลักการใหม่ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน อยู่ในระดับ 
มาก เช่นเดียวกัน 
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 ตารางในชุดต่อไปนี้เป็นตารางผลการวิเคราะห์ข้อมูลการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
เรื่องแสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็นแสดงในตาราง 12 
ถึงตาราง 17 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้

แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 

 

องค์ประกอบของการพัฒนา
แนวทางการบริหารการจัดการ 

สะเต็มศึกษา 

D 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบัน 

I 
ค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ดัชนีความ

ต้องการจ าเป็น 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

1. การก าหนดนโยบายและ
แผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 
2. การพัฒนาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษา 
3. การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 
4.การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา 
5. การนิเทศและประเมินผลการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วม
พัฒนาสะเต็มศึกษา 
7. การวิจัยและพัฒนา 
สะเต็มศึกษา 

 
 

3.37 
 

3.41 
3.45 

 
3.37 

 
3.39 

 
3.37 

 
3.26 

 
 

4.45 
 

4.47 
4.47 

 
4.47 

 
4.40 

 
3.42 

 
3.52 

 
 

0.320 
 

0.310 
0.295 

 
0.305 

 
0.297 

 
0.148 

 
0.079 

 
 
1 
 
2 
5 
 
3 
 
4 
 
6 
 
7 

         
 จากตาราง 12 แสดงว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3) การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
4) การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 5) การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 
6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 7) การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา   
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารการจัดการ

เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

 

การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
1. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 3.37 4.43 0.314 4 
2. โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์เงื่อนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 3.39 4.42 0.303 5 
3. โรงเรียนได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 3.37 4.47 0.326 2 

4. คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 3.35 4.47 0.334 1 

5. โรงเรียนมีการประเมินแผนการบริหารจัดการ
สะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 3.38 4.47 0.322 3 

                
 จากตาราง 13 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการก าหนดนโยบาย
และแผนการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เลือกหัวข้อเรียงล าดับ ความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ คณะครูน าแผนการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม/โรงเรียนได้จัดท าแผนการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ/โรงเรียนมีการ
ประเมินแผนการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ/โรงเรียนมีการก าหนด
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วัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์
เงื่อนไขความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารการจัดการ

เรียนรู้สะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 

 
การพัฒนาหลักสูตร 

สะเต็มศึกษา 
D I PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

1. โรงเรียนได้ส ารวจความต้องการความสนใจของ
ผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา 3.36 4.47 0.330 2 

2. โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายสะเต็มศึกษา 3.46 4.47 0.291 7 
3. โรงเรียนระบุความส าคัญของหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.38 4.47 0.322 3 

4. โรงเรียนได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษา
ให้เหมาะสมกับระดับช่วงชั้น 3.35 4.47 0.334 1 

5. โรงเรียนมีกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 3.42 4.46 0.304 4 

6. โรงเรียนมีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 3.48 4.52 0.298 5 
7. โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียน 3.44 4.45 0.293 6 
 

 จากตาราง 14 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารการจัดการ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษาท่ีเกี่ยวข้องเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ โรงเรียนได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงชั้น/โรงเรยีนได้ส ารวจ
ความต้องการความสนใจของผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา/โรงเรียนระบุความส าคัญของ
หลักสูตรสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็น
ระบบ/โรงเรียนมีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษาไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม/โรงเรียนมีการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษาของโรงเรียน/ โรงเรยีนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายสะเต็มศึกษา  
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น
ด้านการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 

 

การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. โรงเรียนมีกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.45 4.46 0.292 4 

2. โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 3.50 4.47 0.277 6 

3. โรงเรียนได้กระตุ้นให้ครูผู้สอนได้คิดสร้างสรรค์
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.44 4.46 0.296 3 
4. โรงเรียนมีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน 3.46 4.49 0.297 2 
5. โรงเรียนมีการสร้างสังคมครูแห่งการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา 3.48 4.47 0.284 5 
6. โรงเรียนมีการประเมินครูผู้สอนด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 3.38 4.48 0.325 1 

 
 จากตาราง 15 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนมี
การประเมินครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีการส่งเสริมความเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน/โรงเรียนได้กระตุ้นให้ครูผู้สอนได้คิดสร้างสรรค์
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีการสร้างสังคมครูแห่งการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา/โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง  
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

 

การจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. นักเรียนมีการระบุปัญหาในชีวิตจริงที่พบหรือ
นวัตกรรมที่ต้องการพัฒนาในเรื่องท่ีจะเรียนรู้ 3.38 4.47 0.322 5 

2. นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ี
เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 3.37 4.49 0.332 2 

3. นักเรียนมีการออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย
เชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 3.38 4.48 0.325 3 

4. นักเรียนมีการวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา
หรือพัฒนานวัตกรรม 3.38 4.48 0.325 4 

5. นักเรียนมีการทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมที่พัฒนาได้ 3.43 4.49 0.318 6 

6. นักเรียนมีการน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการ
แก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมที่พัฒนาได้ 3.33 4.46 0.339 1 

 
 จากตาราง 16 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
นักเรียนมีการน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาผลการแก้ปัญหาหรือผล/นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและ
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม/นักเรียนมีการออกแบบวิธีการแก้ปัญหา
โดยเชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์/
นักเรียนมีการวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม/นักเรียนมีการระบุปัญหาในชีวิต
จริงที่พบหรือนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนาในเรื่องที่จะเรียนรู้/นักเรียนมีการทดสอบ ประเมินผล และ
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมที่พัฒนาได้ ตามล าดับ 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

 

การนิเทศและประเมินผล 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

   ระดับเริ่มต้น 
1. ครูมีการศึกษาเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง   3.41 4.51 0.322 4 

2. ครูและผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.41 4.49 0.316 7 

3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาใน
ชั้นเรียน 3.43 4.50 0.311 9 

  ระดับพัฒนา 
4. ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ด้วยตนเอง 3.43 4.51 0.314 10 
5. ครูมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา 3.40 4.47 0.314 11 
6. ครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านสะเต็มศึกษา   3.38 4.49 0.328 39 

7. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุก
ช่วงชั้น 3.44 4.49 0.305 12 
  ระดับต้นแบบ 
8. โรงเรียนมีครูผู้น าด้านสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 3.39 4.48 0.321 5 
9. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุก
ระดับชั้น 3.34 4.51 0.350 1 
10. โรงเรียนเป็นต้นแบบของการจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษา 3.34 4.47 0.338 2 
   ระดับผู้น า 
11. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามแนวทางสะ
เต็มศึกษา 3.41 4.49 0.316 8 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

12. โรงเรียนมีนโยบายการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาที่
ชัดเจน 3.39 4.48 0.321 6 

13. โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา 3.34 3.38 0.119 13 

 
 จากตาราง 17 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่  ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุกระดับชั้น/โรงเรียนเป็นต้นแบบของ
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา/ครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านสะเต็มศึกษา/ครูมีการศึกษา
เกี่ยวกับสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง/โรงเรียนมีครูผู้น าด้านสะเต็มศึกษาในโรงเรียน/โรงเรียนมีนโยบาย
การขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน/ ครูและผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตรสะเต็มศึกษา/โรงเรียน 
มีระบบบริหารจัดการตามแนวทางสะเต็มศึกษา/ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาใน
ชั้นเรียน/ ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง/ ครูมีการออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้แบบสะเต็มศึกษา/ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุกช่วงชั้น/โรงเรียนมีแผน
กลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมสะเต็มศึกษา ตามล าดับ 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 

 

การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนา 
สะเต็มศึกษา 

D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1. โรงเรียนมีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ตระหนักและเห็นความส าคัญใน
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 3.40 3.42 0.058 7 
2. ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 3.38 3.42 0.118 6 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรของโรงเรียนเพื่อ
น ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 3.34 3.38 0.119 5 
4. โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรม
สะเต็ม (STEM Club) ในโรงเรียน 3.35 3.41 0.179 4 
5. โรงเรียนได้ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและ
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เพ่ือเป็นที่ปรึกษาในการจัด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 3.35 3.42 0.208 2 

6. โรงเรียนได้เชิญนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายไป
ร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและเป็นที่ปรึกษาให้กับ
นักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา 3.40 3.48 0.235 1 
7. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา 
(STEM Camp) ในโรงเรียนร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษา
ภาค 3.40 3.47 0.205 3 

 
 จากตาราง 18 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
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ไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนได้เชิญนักเรียนนักศึกษาในเครือข่ายไปร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 
และเป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา/ โรงเรียนได้ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
และมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงเพ่ือเป็นที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
ค่ายสะเต็มศึกษา (STEM Camp) ในโรงเรียนร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาภาค/โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมชมรมสะเต็ม (STEM Club) ในโรงเรียน/โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรของโรงเรียน
เพ่ือน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการจัดการเรียนรู้/ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง/ โรงเรียนมีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา  ตามล าดับ 
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้

แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
ด้านการการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 

 

การการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

   การวางแผน 
1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์และส ารวจปัญหา 
หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาในการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา 3.43 3.46 0.035 2 
2. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ค้นคว้า ในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษา 3.39 3.48 0.026 4 

3. โรงเรียนได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้
แก้ปัญหาหรือพัฒนาสะเต็มศึกษา 3.35 3.47 0.035 3 

  การปฏิบัติตามแผน 
4. โรงเรียนมีการน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้
แก้ปัญหาในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 3.40 3.49 0.026 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา D I PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

การตรวจสอบผลจากการปฏิบัติ  
5. โรงเรียนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลของ
การน านวัตกรรมไปใช้ หรือผลการวิจัยที่ได้มา
วิเคราะห์แล้วสรุปผล 3.40 3.48 0.203 6 

6. โรงเรียนมีการน าเสนอผลการวิจัยที่ได้จากการใช้
วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 3.33 3.40 0.020 7 

   การสะท้อนผล 
7. โรงเรียนมีการสะท้อนแนวความคิดท่ีได้จากข้อ
ค้นพบโดยน ามาเผยแพร่แนวคิดหรือหลักการใหม่ใน
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 2.67 3.92 0.468 1 

 
 จากตาราง 19 ชี้ว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการสะท้อนแนวความคิดที่ได้จากข้อค้นพบโดยน ามาเผยแพร่แนวคิดหรือ
หลักการใหม่ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน/โรงเรียนมีการวิเคราะห์และส ารวจปัญหา
หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา/โรงเรียนได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่
น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าใน
การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา/โรงเรียนมีการน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้
แก้ปัญหาในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา/โรงเรียนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลของการน า
นวัตกรรมไปใช้ หรือผลการวิจัยที่ได้มาวิเคราะห์แล้วสรุปผล/โรงเรียนมีการน าเสนอผลการวิจัยที่ได้
จากการใช้วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา    
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การออกแบบแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
  ผลการศึกษาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหารสถานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี
เยี่ยม (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพิจารณา คือ มีการ
บริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา เป็นที่ประจักษ์และยอมรับโดยทั่วกัน ดังนี้ 1. โรงเรียนบ้านหมากแข้ง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 1 2.โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และ 3. โรงเรียนภัทรบพิตร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ถึงการด าเนินการที่น าไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษา ดังรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
   1) การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
    “….นโยบายดีแล้ว แต่ควรเร่งขยายผล และมีการก ากับจากส่วนกลาง ลงสู่ศูนย์
สะเต็มทุกศูนย์และในทุกภูมิภาค ไม่ใช่ให้คนในเขตพ้ืนที่ดูแลกันเอง ตลอดเวลา ควรมีการรับการนิเทศ
จากส่วนกลางบ้าง เพ่ือเป็นการกระตุ้น….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    “….ได้มีการก าหนดนโยบาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา  
ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาปีที่1-6 โดยมีการบูรณากับคุณครูที่สอนในสายชั้นนั่น ๆ ร่วมกันปรึกษา 
และคิดกรอบการจัดกิจกรรม….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    ….ได้มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ท าตามนโยบายรัฐบาลปัจจุบันที่เกี่ยวข้อง
กับสะเต็ม ท าข้อเสนอเชิงนโยบาย กลไกการขับเคลื่อน และก าหนดแนวทางงบประมาณ เพื่อให้บรรลุ
ในการด าเนินการโครงการสะเต็มได้ส าเร็จและต่อเนื่อง….” 

 (ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2561 : การสัมภาษณ์) 
 
   2) การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา   
    “….หลักสูตรสะเต็มศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาที่ดี  
ควรมีการระดมคนจัดท าหลักสูตรจากครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่เพ่ือระดมสรรพก าลังหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่มีในท้องถิ่นมาใช้ประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน ไม่ใช่สั่งซื้อยาก ๆ จากส่วนกลาง….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
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    “….ได้มีการพัฒนาก าหนดการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษาให้ครูที่ผ่านการอบรมสะ
เต็มและมีการวางแผนการใช้หลักสูตรสะเต็มกับครูแกนน าสะเต็มของโรงเรียนเพ่ือพิจารณาการใช้สะ
เต็มศึกษาเข้ามาใช้ในการจัดกิจกรรมโดยยึดตามมาตรฐาน  และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง….” 

 (ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2561 : การสัมภาษณ์) 
                 
    “….มีการท าหลักสูตรตามนโยบายของรัฐบาลให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและ
พัฒนาการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษาให้ครูผู้น าโดยเฉพาะกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยีด้วยผ่านการอบรม….”  

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
   3) การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา  
    “….เป็นขั้นตอนของการระดมความคิดวางแผนงานในเบื้องต้น โดยร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาและสืบสาวหาสาเหตุ การวางเป้าหมายและวิธีการแก้ปัญหา จึงต้องมีการรวบรวม
ข้อมูล ศึกษาเอกสารหาความรู้เพิ่มเติมจากต าราและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่จะน ามาใช้ในการวางแผน
แก้ปัญหาแล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งหมดมาประมวลเพ่ือจัดเตรียมส าหรับวางแผนท าร่างโครงงาน
ต่อไป….” 

 (ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

    “….การจัดอบรมครูทั้งโรงเรียนเพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดกิจกรรมตามรูปแบบสะเต็มศึกษา การสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้ครูผู้สอนกระตุ้น
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และสร้างสังคมครู (PLC) และอบรมอย่างต่อเนื่อง….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2561 : การสัมภาษณ์) 
 

    “…..ผู้บริหารจัดประชุมเพ่ือท าความเข้าใจแก่บุคคลากรในโรงเรียนให้เข้าใจใน
วัตถุประสงค์ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับ
การอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนด้านวิชาการเข้ารับ
การอบรมและให้จัดกิจกรรมวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาการ ที่เก่ียวข้องกับสะเต็ม ประสานศูนย์ 
สะเต็มศึกษาและมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงอย่างต่อเนื่องเชิญทูตสะเต็ม เพ่ือให้ค าปรึกษาและ 
สร้างแรงบันดาลใจให้ครูและนักเรียน….” 

                                            (ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์)   
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   4) การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
    “…..นอกเหนือจากเนื้อหาที่ก าหนดในสาระการเรียนรู้(แกนกลาง)ตามหลักสูตรที่
ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ผู้บริหารต้องกระตุ้นและก ากับดูแล ให้ทั้งครูวิทยาศาสตร์ และ
ครูคณิตศาสตร์ เชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับความรู้ใหม่ที่เก่ียวข้องหรือมีการพัฒนาตามยุคสมัย 
เนื่องจากความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรอาจไม่เพียงพอที่จะท าให้เกิดแนวคิดในการแก้ปัญหาได้….” 

                                               (ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์)     
    
    “….ปรึกษาร่วมมือกันกับคุณครูที่สอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี ถ้ามีการบูรณา 4 ระดับ คือ 1.การบูรณาการภายในวิชา 2. การบูรณาการแบบพหุ
วิทยาการ 3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 4. การบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา แต่ทางโรงเรียนได้
ใช้แบบการบูรณาการข้ามสาระวิชาก็น าตัวชี้วัดมาเทียบดูตามวิชานั่นๆ ในการวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เนื่องจากนักเรียนเชื่อมโยงความรู้ทักษะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี กับชีวิตจริงได้ประยุกต์ความรู้และทักษะในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนจริง และครูผู้สอนจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจหรือปัญหาของนักเรียน โดยครูอาจก าหนดหัวข้อหรือปัญหากว้าง 
แล้วให้นักเรียนระบุปัญหาที่เฉพาะเจาะจงและวิธีการแก้ปัญหา แต่ครูต้องค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
3 ปัจจัยได้แก่ 1.ปัญหาหรือค าถามที่นักเรียนสนใจ 2. ตัวชีวัดในวิชาต่างๆ และ 3. ความรู้เดิมของ
นักเรียนโดยยึดมาตรฐานตัวชี้วัดจากหลักสูตรแกนกลาง….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

    “….การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาการท ากิจกรรมหรือโครงงานสะเต็มศึกษา
ที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์โดยเน้นการน าความรู้ไปแก้ไข
ปัญหาในชีวิตจริงและการประกอบอาชีพในอนาคต เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะชีวิต ความคิด
สร้างสรรค์พร้อมที่จะน าไปปฏิบัติงานที่ต้องใช้องค์ความรู้น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อให้ได้
เทคโนโลยีเป็นผลผลิตจากกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมโดย มีกระบวนการออกแบบเชิง
วิศวกรรมสะเต็มศึกษา เป็นขั้นตอน 1. การระบุปัญหา 2. การค้นหาแนวคิดที่เก่ียวข้อง 
3. การวางแผนและพัฒนา 4. การทดสอบและประเมินผล 5. การน าเสนอผลลัพธ์ 6. ผู้แก้ปัญหาต้อง
น าเสนอผลลัพธ์และน าไปบูรณาการสอน การบูรณา 4 ระดับ คือ 1.การบูรณาการภายในวิชา 
2. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ 3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 4. การบูรณาการแบบข้าม
สาขาวิชา จะเกิดให้ผู้เรียนมีการคิดวิเคราะห์ สนใจในการประกอบอาชีพ สนใจและเข้าใจในกลุ่มสาระ
วิชากระบวนการทางด้านวิทยาศาสตร์มากขึ้น….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
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   5) การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
    “….ผู้นิเทศควรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาท่ีดีพอ 
และสามารถให้ค าแนะน าได้….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    “….ได้มีการนิเทศและติดตามการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาโดยแกนน าสะ
เต็มจากแผนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    “….การนิเทศนั่นยึดตามเกณฑ์การประเมินของศูนย์สะเต็มศึกษา โดยได้มีการ
จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าพบปะกับนักเรียน และครูเก่ียวข้องกับสะเต็มอย่างน้อยภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง  มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

   6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 
     “….เริ่มจากการโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเดียวกัน เขตพ้ืนที่เดียวกัน 
อบรมร่วมกัน จัดการเรียนรู้ร่วมกัน ให้ค าปรึกษาหารือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
โดยน ากระบวนการ PLC เข้ามาช่วยและจัดเวทีการน าเสนอผลงานเพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น าเสนอแนวคิด เพ่ือพัฒนาแนวทางอย่างต่อเนื่อง….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    “….ได้มีการจัดอบรมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้กับครูในโรงเรียน
เครือข่ายสะเต็ม  และตลอดโรงเรียนที่มีความสนใจในสะเต็มศึกษา….” 

 (ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
            
    “….มีการสร้างเครื่องข่ายแนวร่วม โดยได้สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
ใกล้เคียงและโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนโรงเรียนที่มีความสนใจในการจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสนับสนับสนุนด้านวิชาการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในภูมิภาค และเผยแพร่แนวการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ได้มีบทบาทแลกเปลี่ยน
ข้อมูล ดั่งนี้ 1. คือผู้บริหารจัดประชุมเพ่ือท าความเข้าใจแกบุคลลากรโรงเรียนให้เข้าใจในวัตถุประสงค์
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรม 2. ผู้บริหารและครูต้องเข้ารับการอบรมอย่าง
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ต่อเนื่อง  3.ผู้บริหารและครูร่วมต้องวิเคราะห์หลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 4. ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมสะเต็ม(STEM Club) ในโรงเรียน 5.ประสานศูนย์ 
สะเต็มภาคและมหาวิทยาเป็นพ่ีเลี้ยง 6.เชิญทูตสะเต็มสร้างแรงบัลดาลใจ และเชิญนักศึกษา นักเรียน
ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการสะเต็ม….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
   7) การวิจัยและการพัฒนาสะเต็มศึกษา 
    “….เรื่องนี้ควรมีการจัดอบรมและพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มเก่ียวกับโดยตรง….”  

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

    “….ได้มีการวิจัยและพัฒนาสะเต็มอย่างต่อเนื่องและได้มีการจัดท าโครงงาน 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนเข้าร่วมแข่งขันทั้งในระดับจังหวัด และระดับภาคตลอดจน
ระดับประเทศ เช่น ชนะเลิศโครงการสะเต็มระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มูลนิธิเปรมตินสูลานนท์
และ สสวท.เป็นต้น….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

    “….มีการจัดท าการวิเคราะห์และส ารวจปัญหาในสิ่งที่ต้องการพัฒนา และได้
เลือกนวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมสะเต็มศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาโดยน าเทคนิควิธีแก้ไขปัญหาในการบริหาร
สะเต็มศึกษา และมีการน าเสนอผลงานการวิจัยด้วยการสะท้อนความคิดท่ีได้จากการค้นพบน ามา
เผยแพร่แนวคิดหรือหลักการใหม่ในการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา…..” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

   8) ตามความคิดเห็นของท่านควรมีการส่งเสริมการพัฒนาครูด้านการบริหารจัดการ
แบบสะเต็มศึกษาอย่างไร 
    “….โรงเรียนอาจบริหารจัดการให้มีการจัด “กิจกรรมสะเต็ม” ดังนี้ 
     1. ภายหลังจบหัวข้อทางวิทยาศาสตร์ หรือคณิตศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
     2. ภายหลังจบรายวิชาทางวิทยาศาสตร์ หรือคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
     3. จัดเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม หรือชุมนุม 
      โดยเวลาในการจัด “กิจกรรมสะเต็ม” ควรจะยืดหยุ่นตาม “เป้าหมายของ
การแก้ปัญหา และ วิธีแก้ปัญหา” เนื่องจากสถานการณ์ของปัญหาเดียวกัน ผู้แก้ปัญหาอาจมี
เป้าหมายของการแก้ปัญหา และ วิธีแก้ปัญหา ต่างกันได้ การจัดครูเข้ารับผิดชอบ ควรจัดให้ครูในทุก
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กลุ่มสาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการท า “กิจกรรมสะเต็ม” โดยครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
อ่ืนๆ ยกเว้น กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เป็นที่ปรึกษา
ประจ ากลุ่มของนักเรียน มีบทบาทในการช่วยนักเรียน “มองสถานการณ์ในชีวิตจริงที่มีปัญหาหรือ
อุปสรรคซ่อนอยู่” ” ช่วยนักเรียนระบุปัญหา” “สร้างความตระหนักในปัญหา” “ช่วยวางแผน 
การปฏิบัติ” “ติดตามการแก้ปัญหา” ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ มีบทบาทในการเชื่อมโยงคณิตศาสตร์ และ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทั้งวิธีการทาง
วิศวกรรม เข้ากับการแก้ปัญหานักเรียน….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
  
    “….ควรมีการส่งเสริมในเรื่องพัฒนาด้านการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา  
เพราะจะเป็นการฝึกนักเรียนให้รู้ถึงขบวนการคิด  และแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวันได้อย่างระบบ….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “….1. การสนับสนุนอบรมพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลเพ่ือยกระดับการสอน
เรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
     2. มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) เพ่ือกระตุ้นครูในการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างสม่ าเสมอและน าไปพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
     3. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ 
การประกวดโครงงาน การรับคณะศึกษาดูงาน การเป็นวิทยากรบรรยาย เป็นต้น 
     4. น าคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงานตามสถานที่เกี่ยวข้อง
เช่น โรงเรียน….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
   9) กระบวนการพัฒนา/เทคนิคควรเป็นอย่างไร และควรเป็นไปในทิศทางใด 
    “….การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียน….” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2561 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...กระบวนการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ใช้เทคนิค 6 ขั้นตอน 
     1. ระบุปัญหาในชีวิตจริงในนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา  
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     2. รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เก่ียวข้อง 
     3. ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
     4. การวางแผนและด าเนินการแก้ไขปัญหา 
     5. ทดสอบประเมินผลและปรับปรุง 
     6. น าเสนอวิธีการแก้ปัญหา...” 

 (ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
     “…..1. ท าร่วมกันทั้งโรงเรียน มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
     2. มีการนิเทศติดตามเป็นประจ า และสม่ าเสมอ 
     3. มีการสร้างแรงบันดาลใจด้วยการเชิญวิทยากนผู้มีความรู้ด้านสะเต็มศึกษา
และให้ทุกคนที่ร่วมกิจกรรมมีค าสั่งในการแต่งตั้ง 
     4. มีการประชุม/อบรม ส่งเสริมสนับสนุนครูด้านวิชาการและพัฒนาเป็น
ประจ าและต่อเนื่อง….” 

 (ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

   10) เพื่อให้การพัฒนาครูด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพครูควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างไร 
    “….เพราะครูคือผู้จะน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้น ครูควรมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอน 
การจัดท าหลักสูตร และควรระดมครูจากทุกภูมิภาค  และมีการติดตาม นิเทศ การน าหลักสูตรไปใช้ 
ณ ศูนย์สะเต็มของจังหวัดนั้น ๆ ไม่ใช่เรียกเข้ามาอบรมที่ส่วนกลางตลอด….”   

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    “…..สร้างความตระหนักตลอดจนให้เห็นความส าคัญในเรื่องสะเต็มศึกษาให้แก่ครู
ว่าการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และคิดอย่างเป็นระบบ
ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ และส่งเสริมครูและนักเรียนพัฒนาโรงงานสะเต็ม
ศึกษาสร้างแผนการสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้เต็มศักดิ์ภาพ…..” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 

    “….. ครูต้องพัฒนาตนเองต้องสร้างสังคมครูเพ่ือศิษย์ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีการ
สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามแนวทางสะเต็มศึกษาในชั้นเรียนโดยสามารถพัฒนา
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กิจกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้สอดคล้องกับชีวิตและอาชีพจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ในชั้นเรียนและขยายผลสู่ครูผู้สอนท่านอ่ืนๆ ด้วยการมุ่งเน้นพัฒนาความรู้เนื้อหาผนวกวิธีการสอน
และเทคโนโลยี เน้นแนวคิดพัฒนาให้ครูเป็นนักประดิษฐ์คิดสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาเน้นให้ครูออกแบบและพัฒนากิจกรรมสะเต็มด้วยตนเองเพ่ือ
จัดการเรียนรู้ในบริบทเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาและห้องเรียนสร้างชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
แหล่งเรียนรู้แลกเปลี่ยนและการจัดการองค์ความรู้ข้ามสาขาวิชา…..” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์)             
 
   11) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมอย่างไร 
    “…..สะเต็มเป็นมากกว่าประเด็นทางการศึกษาเพราะในชีวิตจริงนั้นสะเต็มมีความ
เกี่ยวข้องกับชีวิตของมนุษย์โดยเฉพาะการท างานในศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
วิศวกรรมศาสตร์ และ คณิตศาสตร์ องค์ความรู้วิชาการของศาสตร์ทั้ง 4 ที่มีความเชื่อมโยงกันในโลก
ของความเป็นจริงจึงควรบูรณาการ และเน้นความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องให้เกิดเป็นรูปธรรมให้
ได้…..” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหมากแข้ง, 2562 : การสัมภาษณ์)         
 
    “…..หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาควรมีการส่งเสริม
สนับสนุนการอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ตระหนักและเห็นความส าคัญในเรื่องสะเต็มศึกษา 
เพ่ือเข้ามาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนอย่างเป็นระบบ…..” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี, 2562 : การสัมภาษณ์) 
 
    “….ผู้บริหาร ควรให้การสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาเป็นสื่อในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้การศึกษาของครูและผู้เรียนครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ควรออกแบบและพัฒนากิจกรรมสะเต็มศึกษาและเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้เรียนเมื่อ
ผู้เรียนหรือผู้ศึกษาสะเต็มศึกษามีความสงสัยเพ่ือกระตุ้นจนให้เกิดกระบวนการคิดและทักษะในการ
แก้ไขปัญหาหรือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ส าเร็จ ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ที่
ได้รับจากการจัดการเรียนแบบสะเต็มศึกษา ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากชั้นเรียน องค์ความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนองค์ความรู้ที่ได้จากการค้นคว้าความรู้ หรือองค์ความรู้ที่มีในตัวตนที่ตนเอง
ได้รับ ได้เรียนรู้ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน น าออกมาใช้เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การแก้ไข
ปัญหา และเป็นพ้ืนฐานในการคิดจนท าให้ประสบความส าเร็จ…..” 

(ผู้บริหาร โรงเรียนภัทรบพิตร, 2562 : การสัมภาษณ์) 
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 ตามท่ีผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 และ 2 มาออกแบบแนวทางการบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  
เขต 2 ตามรายละเอียดดังนี้ 
  ที่มาและความส าคัญ 
   การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่
ต่างๆที่เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีส่วนช่วยในการเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคม
และเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ใน
สภาวการณ์ปัจจุบันที่ทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ
และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้คนจ านวนมากหลากหลายเชื้อชาติย้ายข้ามประเทศ ข้ามภาษาและ
วัฒนธรรมอาศัยอยู่รวมกันและท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ส่งผลให้โลกการ
ท างานจึงปรับตัวให้เป็นต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะในด้านการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องให้
ทันกับสถานการณ์โลก ที่เต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วรวมทั้งการวางแผนการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบันและแนวโน้มของการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
   ในหลายประเทศได้มีการยกระดับขีดความสามารถของการแข่งขันอย่างต่อเนื่องโดย
การเร่งพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะทักษะด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์หรือสะเต็มศึกษา (STEM Education) ซึ่งเน้นการน าความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตจริงการพัฒนากระบวนการหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต
และการประกอบอาชีพนับว่าเป็นแกนหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโลกในอนาคต ดังนั้น
ประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับอาเซียนหรือ
นานาชาติ  เพ่ือเตรียมความพร้อมประชากรในวัยเรียนให้มีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
นั่นคือการเรียนรู้เพื่อให้ได้ทั้งสาระวิชาแกนและทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ทักษะ 
การเรียนรู้และนวัตกรรมด้านสารสนเทศทักษะ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิต และการประกอบอาชีพ
เพ่ือความส าเร็จในด้านการท างานและการด าเนินชีวิต  ถือเป็นหน้าที่หลักของกระทรวงศึกษาธิการใน
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาในชาติให้มีขีดความสามารถและก าลังคนศักยภาพในการแข่งขันบนเวที
โลก (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556)   
   การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันก าลังประสบปัญหาส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ซึ่งจากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
เช่น การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-net ที่จัดโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) การทดสอบ Program for International Student Assessment หรือ
PISA จากผลการประเมินในรายงานประจ าปีของ World Economic Forum พบว่า ผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของผู้เรียนไทยส่วนใหญ่โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ยังไม่ดี
เท่าท่ีควรแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งชี้ให้เห็นถึงการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นเพียงแค่การให้ความรู้ความจ าเพ่ือใช้ในท าการสอบแต่กิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะที่จะมาเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 
ยังมีน้อยขาดการบูรณาการเชื่อมโยงความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันด้วยเหตุนี้จึงเป็น
เหตุผลส าคัญของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน  เพื่อการเตรียมคนไทยรุ่น
ใหม่ให้มีขีดความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการประกอบอาชีพการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
โดยสามารถด าเนินชีวิตในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 
และประชาคมโลกได้ (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556) 
   การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาจึงเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ โดยสะเต็มศึกษา (STEM Education) คือ การสอนแบบบูรณาการ 
ข้ามกลุ่มสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ประกอบด้วย 
วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) วิศวกรรมศาสตร์(Engineer : E) และ
คณิตศาสตร์ (Mathematics : M) โดยน าจุดเด่นเทคนิควิธีการของการจัดการเรียนรู้ตามธรรมชาติ
ของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ในแต่ละแขนงมา
บูรณาการใช้ในการแก้ปัญหา มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้มาสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ  
ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนหลากหลายสาขาร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพราะในการท างานหรือในชีวิตประจ าวันนั้นต้องใช้ความรู้หลายด้านในการท างานโดยไม่ได้แยก 
ใช้ความรู้เป็นส่วนๆและยังเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการส่งเสริมพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ด้วย (Dejarnette, 2012) 
   นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) ยังมุ่งเน้น 
การแก้ปัญหาที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์จริงในชีวิตประจ าวันเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการ
คิดแก้ปัญหาหรือท าโครงงานซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะจากศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering design process)   
(อภิสิทธิ์ ธงไชย, 2556) จากแนวคิดข้างต้นคณะกรรมการสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) จึงได้น าเสนอนโยบายและแนวทางส่งเสริมการศึกษาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมและคณิตศาสตร์หรือสะเต็มศึกษาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส าคัญจึงได้ก าหนดให้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) เป็น 1 ใน 11 นโยบายที่ส าคัญในปี พ.ศ. 2559 โดยให้มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้ครบทุกโรงเรียน ภายในระยะเวลา 5 ปี 
ในการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาสู่สถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สิ่งที่ส าคัญท่ีสุดคือ 
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การพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพตลอดจนผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์เป็นผู้น าทางวิชาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 
ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญและท้าทายส าหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งทาง
กระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวนโยบายการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน ปี พ.ศ. 2559 
โดยก าหนดให้มีโรงเรียนในโครงการขับเคลื่อนบริหารจัดการสะเต็มศึกษา น าร่องรุ่นแรก จ านวน 
250 โรงเรียน จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 225 เขต เขตพ้ืนที่การศึกษาละ 10 โรงเรียน 
โดยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สสวท.) ในการขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษานี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาได้มีการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู่สถานศึกษาน าร่องรุ่นที่ 2 จ านวน 210 โรงเรียน รวมเป็น 
20 โรงเรียนซึ่งในระหว่างนี้ก าลังอยู่ในระยะการน าร่องนโยบาย ซึ่งยังไม่คลอบคลุมและแพร่หลาย
เท่าท่ีควร จึงท าให้สถานศึกษาบางแห่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทางการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
โดยได้ถูกก าหนดเป็นจุดเน้นส าคัญด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียนของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และจากการด าเนินการขับเคลื่อน
นโยบายลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 ในระยะที่ผ่านมายังไม่ปรากฏแนวทางท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
เนื่องจากความเร่งด่วนของนโยบายการขับเคลื่อนและความแตกต่างของบริบทโรงเรียนแต่ละขนาด 
ซึ่งถือว่ายังเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเป็นระบบในครั้งนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2560) 
   จากรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 ผลประเมินด้านผู้เรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-net) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ยังอยู่ในระดับพอใช้
นั่นแสดงให้เห็นว่า ผู้เรียนยังขาดความรู้พื้นฐานทักษะการคิดขั้นสูงตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นผลมาจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ยังไม่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดข้ันสูงและ
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 เท่าท่ีควร และจากการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบด้าน
การส่งเสริมผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ให้ข้อมูลว่า“ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ยังอยู่ในระดับที่ควรพัฒนาครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่มุ่งเน้น  และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการคิดขั้นสูงและทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
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ให้มากกว่านี้การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาน่าจะเป็นรูปแบบที่สามารถช่วยแก้ปัญหา
ดังกล่าว และช่วยให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 
และเป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-net) ของผู้เรียนอีกด้วย”  
   ดังนั้น วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผู้ค้นคว้าวิจัยเพื่อแนวทางการบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 การศึกษาที่คาดว่าสามารถน าแนวทางการพัฒนาแนวทางทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษาท่ีชัดเจนใช้เป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ได้ทั้งระบบเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของครูและนักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพต่อไป 
  วัตถุประสงค์  
   เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  หลักการ 
   การประเมินผลการด าเนินงานมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 
    1. เป็นการประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวม 
    2. เป็นการประเมินความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
    3. เป็นการน าผลการประเมินมาแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการประเมินควรร่วมกันออกแบบการประเมินความก้าวหน้า 
เป็นระยะ ๆ ของการด าเนินงานการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 องค์ประกอบ 7 ด้าน  
51 ตัวชี้วัดการปฏิบัติตามรายละเอียด ดังนี้ 
     1. ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้การปฏิบัติ 
     2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้การปฏิบัติ 
     3. ด้านการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้การปฏิบัติ 
     4. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้การปฏิบัติ 
     5. ด้านการการนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา  
ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งชี้การปฏิบัติ 
     6. ด้านการการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 
7 ตัวบ่งชี้การปฏิบัติ 
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     7. ด้านการการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 
7 ตัวบ่งชี้การปฏิบัติ 
  เป้าหมาย 
   เพ่ือพัฒนาครูให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ปฏิบัติ  และมีความสามารถในด้านการ
บริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2  
  แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 มี 7 ด้าน 
3 ขั้นตอน มีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
 
แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

แบบสะเต็มศึกษา  7 ด้าน 
แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

1. ด้านการก าหนดนโยบายและ
แผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 

1.การวางแผน 
  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน ครู บคุลากรทางการศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องที่มีความรู้ในการจัดท าการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาต้องมีการประชุมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 1.2  โรงเรียนอาคารสถานที่ ชุมชน และวัสดุอุปกรณ์ 
มีความพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ 
2. การด าเนินการปฏิบัติ 
  2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์/ จุดมุ่งหมาย/ตัวชี้วัดของนโยบาย 
และแผนการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
  2.2 สร้างวิสัยทัศน์การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยการน า
นโยบายรัฐบาลปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา 
2.3 ก าหนดกลยุทธ์เงื่อนไขความส าเร็จ โดยดูบริบทโรงเรียนและ
ชุมชน ตามนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 

 
 
 
 



 

 

  112 

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา 7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 

2.4 จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา ผู้บริหาร/ครตู้องมี
ความรู้ เข้าใจขั้นตอน และกระบวนการตามนโยบาย กล้าที่คิด
นอกกรอบเน้นกระบวนการจากการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ยังยื่น 
2.5 ระบุเป้าหมายทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจัดท าแผนการ
บริหารสะเต็มศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
2.6 ครูน านโยบายลงมือปฏิบัติในโรงเรียน โดยตัวแทนของครูที่
เข้าอบรมสะเต็มศึกษาแผนการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
เป็นไปอย่างรูปธรรม 
3. ก ากับติดตาม และประเมินผล 
   3.1) ท าการติดตามและประเมินแผนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาตามบริบทของแต่ละโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น  
ติดตามความก้าวหน้านโยบาย การวางแผน จัดซื้อจัดจ้าง 
การเบิกจ่าย ติดตามเป็นไตรมาส และการประเมินผล 3 ระยะ 
ประเมินก่อนเริ่มแผนงาน ประเมินขณะเริ่มงาน และประเมินผล
เมื่อสิ้นสุดนโยบายและแผนการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะ
เต็มศึกษา 

1. การวางแผน 
หลักสูตรสะเต็มศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และบริบทของแต่ละโรงเรียน ที่ส่งเสริม
ทักษะการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ กระบวนการแก้ปัญหา 
และการท างานเป็นทีมเน้นการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนใน
ชีวิตประจ าวัน สภาพแวดล้อมในชุมชน การระดมความคิด
วางแผนงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและสืบสาวหาสาเหตุ 
การวางเป้าหมายและวิธีการแก้ปัญหา การรวบรวมข้อมูล 
ศึกษาเอกสารหาความรู้เพ่ิมเติมจากวิจัย ต าราและแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาประมวลเพ่ือจัดเตรียมส าหรับ
หลักสูตรสะ 
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แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา  7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 2. การด าเนินการปฏิบัติ 
2.1) ส ารวจความต้องการของครูผู้สอน และผู้เรียนด้านการบูรณา
การสะเต็มศึกษา 
2.2) การก าหนดจุดมุ่งหมายสะเต็มศึกษา 
2.3) การระบุความส าคัญของสะเต็มศึกษา 
2.4) การเลือกเนื้อหาหลักสูตรด้วยการระบุปัญหาที่ค านึงถึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสนใจของผู้เรียน ให้เหมาะสม
กับระดับช่วงชั้น 
2.5) ครูออกแบบกระบวนการการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาอย่าง
เป็นระบบโดยศึกษาจากเอกสารหาความรู้เพิ่มเติมจากวิจัยต ารา
และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
2.6) ครูน าหลักสูตรไปทดลองและน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
2.7) การประเมินผลการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษาเป็นรายเทอม
และรายปีการศึกษา 
3. ก ากับติดตาม และประเมินผล 
3.1) ท าการติดตามและประเมินแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาตามบริบทของแต่ละโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เช่น ติดตาม
ความก้าวหน้านโยบาย การวางแผน จัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่าย 
ติดตามเป็นไตรมาส และ การประเมินผล 3 ระยะ ประเมินก่อน
เริ่มแผนงาน ประเมินขณะเริ่มงาน  และประเมินผลเมื่อสิ้นสุด
นโยบายและแผนการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

3. ด้านการพัฒนาครูสะเต็ม
ศึกษา 

1.การวางแผน 
ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อสร้างความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียนด้วย
การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอน เพ่ือให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการไปศึกษาดูงาน อบรม 
แนะน าแนวคิดหรือวิธีที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best practice) จากสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ วีดิทัศน์ ประชุมปรึกษา แนะน าบทความหรือ 
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แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา  7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 หนังสือเพื่อกระตุ้นการคิดและความกระตื้อลือล้นในการพัฒนาครู
ก าหนดกรอบการเขียนให้ชัดเจน และเรียบเรียงประเดน็จากการ
ปฏิบัติจริง เชื่อมโยงประเด็นส าคัญ ให้เห็นความสัมพันธ์ของข้อมูล 
ที่ได ้
2. การด าเนนิการปฏบิัต ิ
2.1) การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอนด้วยการศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีวิธีทีป่ฏิบัต ิ
เป็นเลิศ (Best practice)  ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
การศึกษาดูงาน  
2.2) ส่งเสริมสนับสนนุให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจดัการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 
2.3)  สร้างการกระตุ้นให้ครูผู้สอนได้คิดสร้างสรรค์ อบรม ประชุม 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์วิดิทัศน์ บทความหรือหนังสือ เอกสารที่เก่ียวข้อง 
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
2.4) การส่งเสริมความเปน็ผูน้ าการเปลี่ยนให้กับครูผู้สอน 
2.5) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ของครูผู้สอนเก่ียวกับ 
สะเต็มศึกษา 
3. ก ากับติดตาม และประเมินผล 
   3.1) การประเมินครูผูส้อนด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาประเมนิผลเปน็รายเทอมและรายปีการศึกษาโรงเรียน 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษา 

1. การวางแผน 
เมื่อได้หัวข้อที่จะศึกษามาสู่กระบวนการเก็บข้อมูลวางแผนอยา่ง
รอบคอบออกแบบกิจกรรมให้ครอบคลุมประเด็นที่อยากเรียนรู้ จัดท า
ปฏิทินการด าเนินงาน และด าเนนิการเป็นล าดบัขั้นตอน บันทึกสิ่งที่
ท าเพื่อน ามาวิเคราะห์ผลให้ใกล้เคียงความเป็นจริง ให้เก่ียวข้องที่เป็น
ทฤษฎี และน ามาทดลอง ค้นควา้หาค าตอบ ตามจุดประสงค์ทีต่อ้งการ 
โดยไดน้ าวงจรคุณภาพ  PDCA มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน 
และลงมือปฏบิัติ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ข้างตน้ 
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แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา 7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 2. การด าเนินการปฏิบัติ 
  2.1)ครูมีการส ารวจและระบุปัญหาในชีวิตจริงของนักเรียนและ
ชุมชนในชีวิตจริงหรือ 
นวัตกรรมที่ต้องการพัฒนาในเรื่องท่ีจะเรียนรู้น าแผนการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติแบบสะ
เต็มศึกษา 
  2.2) ครูสืบค้นข้อมูล รวบรวมเอกสาร ข้อมูลแนวคิด 
และทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับปัญหา หรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม
จากแหล่งต่างๆ 
  2.3) ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ออกแบบกิจกรรมวิธีการ
แก้ปัญหา โดยเชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรมและคณิตศาสตร์ให้ครอบคลุมประเด็น
ที่อยากเรียนรู้ มีขั้นตอนดังนี้ 
     - ระบุปัญหาในชีวิตจริงในนวัตกรรมที่ต้องการพัฒนา  
     - รวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
     - ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
     - การวางแผนและด าเนินการแก้ไขปัญหา 
     - ทดสอบประเมินผลและปรับปรุง 
     - น าเสนอวิธีการแก้ปัญหา 
 2.4) ครูศึกษาเอกสารหาความรู้เพ่ิมเติมจากต าราและแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ มาประมวลเพ่ือส าหรับการวางแผนและด าเนินการ
แก้ปัญหา น าไปบูรณาการความรู้กับการเรียนรู้ในการลงมือ
ด าเนินงานของการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มและน าไปพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา    
 2.5) ครูน าไปทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข วิธีการ
แก้ปัญหาเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ต่อไป 
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แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา 7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 2.6) ครูน าเสนอผลงาน และวิธกีารแก้ไขปัญหา จะต้องมีความชัดเจน
ในเนื้อหาที่น าเสนอถูกต้องสมบรูณ์ อาจจัดท าเปน็นิทรรศการ
ด าเนินงาน สร้างความแปลกใหม่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้าง
ความประทบัใจอยู่ในความทรงจ าของผู้รับชม น าเสนอความคดิ 
ผลงานทีไ่ด้จากการปฏิบัติจริง  และมีการสรุปงานสะเต็มศึกษาปีละ 1 
คร้ัง โดยมีเอกสารการประเมินการบริหารการจัดการแบบสะเตม็
ศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
และถ่ายทอดความรู้ทีท่ าการทดลองและศึกษาคน้คว้าพฒันา
นวัตกรรม เพื่อมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

- เลือกวิธีการน าเสนอการพัฒนาแนวทางการจัดการบริหารแบบ
สะเต็มศึกษา 

- น าผลผลติที่ได้มาจัดนิทรรศการ อบรมครูที่เก่ียวข้อง อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  อธิบายการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา และน าเสนองานใน
รูปแบบตา่งๆเชน่ นิทรรศการ การบรรยาย การน าเสนอด้วยสื่อ
เทคโนโลย ี

- เผยแพร่ผลการจัดการเรียนรู้ทีไ่ด้นวัตกรรมแบบสะเต็มศึกษาสู่
ครูและสารธารณะชน 
3. ก ากับติดตาม และประเมินผล 
         3.1) การประเมินผลเปน็รายเทอมและรายปีการศึกษา
โรงเรียน 

5.ด้านการนิเทศและประเมินผล 
  การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

1.การวางแผน 
      เร่ิมจากการโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเดียวกัน เขตพื้นที่
เดียวกัน อบรมร่วมกัน จัดการเรียนรู้ร่วมกัน ให้ค าปรึกษาหารอืและ
หาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน โดยน ากระบวนการ PLC เข้ามาชว่ยและ
จัดเวทีการน าเสนอผลงานเพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอ
แนวคิด เพื่อพัฒนาแนวทาง 
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แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา 7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 2. การด าเนินการปฏิบัติ 
 ขั้นระดับเริ่มต้น 
2.1) ครูมีการศึกษาเก่ียวกับสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง จากแนวคิด
ทฤษฎี เอกสาร ต าราและจากสื่อเทคโนโลยี วิดิทัศน์ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
2.2) ครูและผู้บริหารมีการผ่านการอบรมหลักสูตรสะเต็มอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.3) ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
  ขั้นระดับพัฒนา 
2.4) ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาด้วย
ตนเอง 
2.5) ครูมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
2.6) ครูมีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษา 
2.7) ครูได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุกช่วงชั้น 
ขั้นระดับต้น 
2.8) โรงเรียนมีการจัดตั้งครูผู้น าด้านสะเต็มศึกษา 
2.9) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาทุกระดับชั้น 
2.10)  โรงเรียนเป็นต้นแบบของการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา 
ขั้นระดับผู้น า 
2.11)   โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 
2.12) โรงเรียนมีนโยบายในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
2.13) โรงเรียนด าเนินตามแผนกลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา 
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แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา 7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 ขั้นระดับผู้น า 
 2.11)   โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 
 2.12) โรงเรียนมีนโยบายในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
 2.13) โรงเรียนด าเนินตามแผนกลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา 
3. ก ากับติดตาม และประเมินผล 
    3.1) การประเมินผลเป็นรายเทอมและรายปีการศึกษาตาม
บริบทโรงเรียน 

  6. ด้านการสร้างเครือข่ายแนว
ร่วมพัฒนา 
สะเต็มศึกษา   

1. การวางแผน 
    เริ่มจากการโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเดียวกันเขตพ้ืนที่
เดียวกัน น าหลักสูตรมาวิเคราะห์อบรมร่วมกัน จัดการเรียนรู้
ร่วมกัน ให้ค าปรึกษาหารือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน โดย
น ากระบวนการ PLC และผู้อ านวยการ ครูร่วมกันจัดค่ายสะเต็ม
ศึกษา (STEM Camp)  เข้ามาช่วยและจัดเวทีการน าเสนอผลงาน
เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอแนวคิดเพ่ือพัฒนา
แนวทางอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
2. การด าเนินการปฏิบัติ 
2.1) จัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจใน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้เกิดความตระหนัก 
ความส าคัญในการจัดกิจรรมสะเต็มศึกษา 
2.2) ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้ารับการอบรมด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2.3) น าหลักสูตรที่ได้รับการวิเคราะห์ของโรงเรียนมาจัดท า
กิจกรรมและน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

 
 



 

 

  119 

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา 7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 2.4) ส่งเสริมครูที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะ
เต็มศึกษาในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเดียวกัน เขตพ้ืนที่เดียวกัน 
อบรมร่วมกัน จัดการเรียนรู้ร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
โดยน ากระบวนการ PLC เข้ามาช่วย และจัดเวทีการน าเสนอ
ผลงานเพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2.5) ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาค และมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงเป็น
ที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
2.6) เชิญครู นักเรียน นักศึกษาที่เป็นเครือข่ายสะเต็มศึกษาไป
ร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริม 
วิชาการและเป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา 
2.7) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดค่ายสะเต็มศึกษา (STEM Camp) 
โรงเรียนรวมกับศูนย์สะเต็มศึกษา 
3. ก ากับติดตาม และประเมินผล 
    3.1)การประเมินผลเป็นรายปีการศึกษาตามบริบทโรงเรียน 

7.ด้านการวิจัยและพัฒนาสะเต็ม
ศึกษา 

1. การวางแผน 
     ครูต้องวางแผนและส ารวจปัญหา หรือสิ่งที่ต้องการ
พัฒนาการเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาและการเขียนโครงการวิจัย การปฏิบัติตาม
แผนการตรวจสอบผลการปฏิบัติด้วยการเก็บข้อมูล การรวบรวม
ข้อมูลการวิเคราะห์และการน าเสนอผลงานการวิจัยการสะท้อน
ผลประกอบด้วยสะท้อนความคิดท่ีได้จากข้อค้นพบและเผยแพร่
หลักการใหม่  
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แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษา 7 ด้าน 

แบบปฏิบัติ 3 ขั้นตอน 

 2. การด าเนินการปฏิบัติ 
    ขั้นการวางแผน 
2.1) ครูมีการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา
ในการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
2.2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้าในการพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการเรียนรู้  แบบสะเต็มศึกษา 
2.3) เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสะ
เต็มศึกษา 
  ขั้นการปฏิบัติตามแผน 
 2.4) การน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหาในการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาโดยมีการจัดท าโครงงานสะเต็มศึกษา และเข้า
ร่วมแข่งขันในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
ขั้นการตรวจสอบผลจากการปฏิบัติ  
2.5)  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผลของการน านวัตกรรมไปใช้
หรือผลการวิจัยที่ได้มาน ามา วิเคราะห์แล้วสรุปผล 
2.6) น าเสนอผลงานการวิจัยที่ได้จากการใช้วิธีการหรือนวัตกรรม
ไปใช้ในการแก้ปัญหาการบริหารจัดการ 
2.7) น าการสะท้อนแนวความคิดท่ีได้จากข้อค้นพบโดยน ามา
เผยแพร่แนวคิดหรือหลักการใหม่ในการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 
3. ก ากับติดตาม และประเมินผล 
1) การประเมินผลเป็นรายเทอมและรายปีการศึกษาตามบริบท
โรงเรียน 

 
  เครื่องมือ 
   เครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงานแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
ซึ่งออกแบบและพัฒนาประกอบด้วย 
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    1.แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
    2. แบบประเมินผลการด าเนินงานแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
    3. แบบบันทึกการสะท้อนผลการด าเนินงานแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
   ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้แนวทางการการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
ประสบความส าเร็จ คือ 
    1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรให้การสนับสนุนแนวทางการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา อย่างจริงจังและต่อเนื่อง และควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
เพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
    2. โรงเรียนที่มีความสนใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
ของครูควรศึกษาและเรียนรู้จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ให้มีความเข้าใจ
อย่างชัดเจนก่อนการด าเนินงาน 
    3. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าด้วยความมุ่งม่ันในการด าเนินงานการบริหาร
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา พยายามท าให้ครูเปิดใจมาท างานร่วมกัน เอาใจใส่และตระหนักในการ
จัดการการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ สื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ และจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการนิเทศ ติดตามเป็นประจ าในลักษณะกัลยาณมิตร 
    4. ครูมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองที่ชัดเจนว่าต้องการช่วยกันยกระดับคุณภาพ 
ของการเรียนรู้ของนักเรียน เปิดใจมาท างานกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
    5. ผู้บริหารและครูผู้ที่เก่ียวข้องร่วมกันใช้วิธีการด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจนกลายเป็นงานประจ าในที่สุดเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร
ของโรงเรียน 
    6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุกฝ่าย และผู้ที่เก่ียวข้อง 
กับการจัดการศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องผลการประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดังแสดงในตาราง 20 
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ตาราง 20 แสดงผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

การพัฒนาแนวทางการจัดการบริหาร
แบบสะเต็มศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ที่มาและความส าคัญ 4.73 0.29 มากที่สุด 4.33 0.15 มาก 
2. วัตถุประสงค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 

3. หลักการ 4.73 0.29 มากที่สุด 4.33 0.15 มาก 

4. เป้าหมาย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 
5. แนวทางการบริหารจัดการแบบสะ
เต็มศึกษา 4.60 0.59 มากที่สุด 4.40 0.54 มาก 
    5.1 การวางแผน 4.56 0.15 มากที่สุด 4.06 0.24 มาก 

    5.2 การด าเนินการปฏิบัติการ 4.70 0.29 มากที่สุด 4.13 0.23 มาก 

    5.3 การก ากับติดตามและ
ประเมินผล 4.80 0.25 มากที่สุด 4.12 0.25 มาก 

6. เครื่องมือ 4.66 0.45 มากที่สุด 4.20 0.29 มาก 
7. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 

โดยรวม 4.69 0.22 มากที่สุด 4.27 0.11 มาก 

        
 จากตาราง 18 แสดงว่า แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 
แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
น าเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 2.เพ่ือแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
สรุปผล 
 
 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ความต้องการความจ าเป็นที่ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงค์ของการ
บริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
โดยรวมแล้วอยู่ในระดับที่ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มโดยรวมอยู่ในระดับ มาก เรียงล าดับหัวข้อจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด ดังนี้ 1) การก าหนด
นโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3) การจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 4) การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 5) การพัฒนาครู
สะเต็มศึกษา 6) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 7) การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
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  2. แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีแนวทางการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   2.1 การวางแผน  
    แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษานั่นขึ้นอยู่กับหน่วยงานต่าง ๆ 
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรรวมทั้งอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ สิ่งส าคัญคือการประสานงาน
ของผู้บริหารที่สร้างร่วมกันกับครูและหน่วยงานฝ่ายต่างๆในโรงเรียนในการสนับสนุนพัฒนาครู 
ในโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและความพร้อมที่จะปฏิบัติการสอนสะเต็มศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
โดยมีการวางแผนการพัฒนาการบริหารสะเต็มศึกษาดังนี้ 
     1. การวางเป้าหมาย/ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการแบบ 
สะเต็มศึกษา 
     2. การสร้างวิสัยทัศน์การบริหารจัดการแบบสะเต็ม 
     3. การน านโยบายรัฐบาลปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา 
     4. กลไกลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบสะเต็ม 
     5. งบประมาณการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
   2.2 การด าเนินการปฏิบัติ 
    ด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มี 7 ด้าน 
ประกอบด้วยดังต่อไปนี้ 
      1. ด้านการก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา  
      การด าเนินงานที่มีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันเป็น
แนวทางในการด าเนินงานกรอบทิศทางการบริหารปฏิบัติงานของแบบสะเต็มศึกษาเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ในการแก้ไขปัญหาและน ามาซึ้งความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติให้เกิดสร้างความตระหนักรู้
และพิจารณาเลือกหัวข้อประเด็นปัญหาเพราะต้องตระหนักถึงสภาพปัญหา หรือภาวะที่มีแรงบันดาล
ใจที่จะท าสิ่งที่ดีงามอะไรบ้างที่เป็นความฝันหรืออุดมคติ ที่เกิดจากผู้เรียนเองปัญหาต้องสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริง ภูมิสังคม ท้าทาย สร้างให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเห็น อยากทดลอง 
และเป็นประเด็นที่น าไปสู่องค์ความรู้ใหม่ หรือต่อยอดจากสิ่งที่รู้แล้ว สามารถน ามาเป็นตัวก าหนด
นโยบายและวางแผนโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา  
     2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา  
      การพัฒนาด้านหลักสูตรสะเต็มศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และบริทบของแต่ละโรงเรียนที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ 
การคิดวิเคราะห์กระบวนการแก้ปัญหา และการท างานเป็นทีมเน้นการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน 



 

 

  125 

ชีวิตประจ าวัน สภาพแวดล้อมในชุมชน การระดมความคิดวางแผนงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา
และสืบสาวหาสาเหตุ การวางเป้าหมายและวิธีการแก้ปัญหา การรวบรวมข้อมูล ศึกษาเอกสารหา
ความรู้เพิ่มเติมจากวิจัย ต าราและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาประมวลเพ่ือจัดเตรียม
ส าหรับหลักสูตรสะเต็มศึกษาโครงการด าเนินงานมาบูรณาการในหลักสูตรเพื่อให้ได้แนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา   
     3. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  
      เมื่อได้หัวข้อที่จะศึกษามาสู่กระบวนการเก็บข้อมูลวางแผนอย่างรอบคอบ 
ออกแบบกิจกรรมให้ครอบคลุมประเด็นที่อยากเรียนรู้ จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน และด าเนินการ
เป็นล าดับขั้นตอน บันทึกสิ่งที่ท าเพ่ือน ามาวิเคราะห์ผลให้ใกล้เคียงความเป็นจริง ให้เกี่ยวข้องที่เป็น
ทฤษฎี และน ามาทดลอง ค้นคว้าหาค าตอบ ตามจุดประสงค์ท่ีต้องการ โดยอาจน าวงจรคุณภาพ  
PDCA มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน และลงมือปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
     4. ด้านการนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา  
      เริ่มจากการโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเดียวกัน เขตพ้ืนที่เดียวกัน 
อบรมร่วมกัน จัดการเรียนรู้ร่วมกัน ให้ค าปรึกษาหารือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
โดยน ากระบวนการ PLC เข้ามาช่วยและจัดเวทีการน าเสนอผลงานเพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น าเสนอแนวคิด ติดตามและแนะน าได้อย่างเชียวชาญ เพื่อพัฒนาแนวทางอย่างต่อเนื่อง 
โดยด าเนินการตามขั้นตอน 
     5. ด้านการพัฒนาครูสะเต็มศึกษา  
      ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อสร้างความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน ด้วยการสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการไปศึกษา
ดูงาน อบรม แนะน าแนวคิดหรือวิธีที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best practice) จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ วีดิทัศน์ 
ประชุมปรึกษา แนะน าบทความหรือหนังสือเพ่ือกระตุ้นการคิดและความกระตื้อลือล้นในการพัฒนา
ครูก าหนดกรอบการเขียนให้ชัดเจน และเรียบเรียงประเด็นจากการปฏิบัติจริง เชื่อมโยงประเด็นส าคัญ 
ให้เห็นความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ได้ 
     6. ด้านการสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา  
      เริ่มจากการโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนเดียวกัน เขตพ้ืนที่เดียวกัน 
อบรมร่วมกัน จัดการเรียนรู้ร่วมกัน ให้ค าปรึกษาหารือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
โดยน ากระบวนการ PLC เข้ามาช่วยและจัดเวทีการน าเสนอผลงานเพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น าเสนอแนวคิด เพ่ือพัฒนาแนวทางอย่างต่อเนื่อง 
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     7. ด้านการวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
      การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องครูต้อง
วางแผนและส ารวจปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาการเลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาและการเขียนโครงการวิจัย การปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ด้วยการเก็บข้อมูล การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และการน าเสนอผลงานการวิจัยการสะท้อนผล
ประกอบด้วยสะท้อนความคิดที่ได้จากข้อค้นพบและเผยแพร่หลักการใหม่ 
   2.3  การก ากับติดตามและประเมินผล 
     แนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 นิเทศติดตามการท างานในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในการพัฒนาสะเต็มศึกษาของครูอย่างเป็นระบบ โดยการใช้พบปะแลกเปลี่ยนเสวนาร่วมกัน 
และสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
และพัฒนาประสิทธิภาพงานการด าเนินงานและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ด้วยการประเมินผล
การด าเนินงานเป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษา โดยเฉพาะแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูที่
เกี่ยวข้องได้รับการอบรมและน าไปปฏิบัติการสอนในกิจกรรมแก่ผู้เรียน และให้รายงานผลผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องสะเต็มศึกษาตามความเหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานแนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2  
    โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 4.69 และมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับ  4.27 

 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีประเด็นข้อค้นพบที่น่าสนใจ 
เห็นควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
   1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 7 ด้าน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 7 ด้าน อาจเนื่องมาจาก 



 

 

  127 

เมื่อพิจารณาในบริบทของการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า ความพยายามในการท าให้เกิดการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่ได้ก าหนดจุดเน้น
การด าเนินงานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2, 2556) และครูต้องได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ 
มุ่งม่ันพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่ และโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน พร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ของครูในพ้ืนที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน ระหว่างโรงเรียนหรืออ่ืน ๆ เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วิจัยน ามาใช้เป็นแนวกรอบแนวคิดในการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จ ารัส อินทลาภาพร และคณะ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษา พบว่า สะเต็มศึกษา (STEM Education) ในบริบทของต่างประเทศ
และประเทศไทยมีความหมายที่แตกต่างกัน ดังนั้น ในการน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษามาใช้ในประเทศไทย ผู้สอนควรศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ให้เข้าใจอย่างลึกซ้ึง โดยเฉพาะสาระส าคัญในสาระ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยีที่มีความแตกต่างกันสะเต็มศึกษามี
ความส าคญัต่อผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีระดับของการบูรณาการ
ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 1) การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion Integration) 2) การบูรณาการ
แบบคู่ขนาน (Parallel Integration) 3) การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary 
Integration) และ 4) การบูรณาการแบบข้ามวิชาในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ผู้สอนควร
ศึกษาและท าความเข้าใจระดับของการบูรณาการทั้ง 4 ระดับให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง นอกจากนี้ 
ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ผู้สอนทั้ง 3 สาระ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ควรวางแผนในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนว 
สะเต็มศึกษาเป็นการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ผู้สอนควรใช้วิธีการวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (นัสรินทร์ บือซา, 2558) ที่ได้ศึกษา 
ผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ชีววิทยา ความสามารถในการแก้ปัญหาและความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีคะแนน
พัฒนาการ ร้อยละ 41.03 อยู่ในระดับต้น ร้อยละ 30.77 อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 20.51 
อยู่ในระดับสูง และร้อยละ 7.69 อยู่ในระดับสูงมาก โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยา  
ความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 
และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
อยู่ในระดับมาก 
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  2. ผลการศึกษาเพ่ือแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีแนวทางการด าเนินงาน  
3 ขัน้ตอน ดังนี้  
   2.1 การวางแผน การบริหารแบบสะเต็มศึกษาขึ้นอยู่กับหน่วยงานต่าง ๆ ของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรรวมทั้งอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ สิ่งส าคัญคือการประสานงานของ
ผู้บริหารที่สร้างร่วมกันกับครูและหน่วยงานฝ่ายต่างๆในโรงเรียนในการสนับสนุนครูในโรงเรียนให้มี
ความรู้ความเข้าใจและความพร้อมที่จะปฏิบัติการสอนสะเต็มศึกษาได้อย่างถูกต้องโดยมีการวางแผน
แนวทางบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ซึ้งสอดคล้องกับวิจัยของ กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2559) 
ที่ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษา ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งพบว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาทุกข้ันตอนฝึกปฏิบัติการวางแผนการท ากิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันช่วยกันออกแบบชิ้นงานรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองได้ลงมือปฏิบัติท ากิจกรรมกลุ่ม 
ฝึกฝนทักษะการเรียนรู้ทักษะการบริหาร การเป็นผู้น าผู้ตามและที่ส าคัญเป็นการเรียนรู้ความสัมพันธ์
สอดคล้องกับชีวิตจริง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช เอกตระกูล (2558) ทีไ่ด้ศึกษา 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ STEM เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (CPS) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาส าหรับนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 6 การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษามีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ดีขึ้นและมีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ดีขึ้นสามารถ
น าความรู้ไปเชื่อมโยงกับปัญหาที่สามารถพบได้ในชีวิตประจ าวัน 
   2.2 การด าเนินการปฏิบัติการตามแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
มี 3 ด้าน ซ่ึงสอดคล้องการวิจัยของ จ ารัส อินทลาภาพร และคณะ (2558) ซ่ึงได้ศึกษาแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษา พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการมีระดับของการบูรณาการออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 1) การบูรณาการแบบสอดแทรก 
(Infusion Integration) 2) การบูรณาการแบบคู่ขนาน (Parallel Integration) 3) การบูรณาการ
แบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Integration) 4) การบูรณาการแบบข้ามวิชาในการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ผู้สอนควรศึกษาและท าความเข้าใจระดับของการบูรณาการทั้ง 4 ระดับ 
รวมถึงงานวิจัยของ Scott (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ในโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า นักเรียนเกิดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้มั่นใจว่าสามารถส าเร็จการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้อย่างแน่นอน จึงเป็นการบ่งบอกว่านักเรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อการการเรียนวิทยาศาสตร์หรือ
วิชาที่เก่ียวข้องกับ STEM    
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   2.3 การก ากับติดตามและประเมินผล ติดตามการท างานจัดการเรียนรู้ร่วมกันของครู
อย่างเป็นระบบ ใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานหรือ AAR เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และ
พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานและพัฒนาครู อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ประเมินผล 
การด าเนินงานเป็นรายเดือน รายภาคเรียน และปีการศึกษารายงานผลผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ตามความเหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนินงานการจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tseng และคณะ (2011) ได้ศึกษาเจตคติต่อ
การบูรณาการวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ในการเรียนรู้แบบ
โครงงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยโครงงานเป็นฐาน มีเจตคติ
ต่อวิศวกรรมเปลี่ยนไปอย่างมีนัยส าคัญ จากการสัมภาษณ์เกือบทั้งหมดแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ
ของ STEM คือ ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ทางด้าน STEM จะเป็นประโยชน์ในการประกอบ
อาชีพในอนาคตสามารถน ามาใช้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงได้ สามารถสร้างโลกที่มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมมากข้ึน สามารถแสดงให้เห็นถึงความหมายของการเรียนรู้และอยากที่จะเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
และส่งผลต่อเจตคติในการประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับ STEM ในภายภาคหน้าเพ่ิมข้ึน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sahin, Ayar และ Adiguzel (2014) ได้ศึกษาผลของกิจกรรมสะเต็มศึกษา
ต่อการจัดหลักสูตรส าหรับเด็กหลังเลิกเรียนและศึกษาผลที่เกิดข้ึนกับการเรียนรู้ของนักเรียนงานวิจัยนี้
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือท าความเข้าใจมุมมองของนักเรียนและความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรม 
สะเต็มศึกษาและวิถีการเรียนรู้ของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม การเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 
การสังเกตอย่างเป็นทางการการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและการจดบันทึกข้อมูล จากงานวิจัย
แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมสะเต็มศึกษามีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ การท างานร่วมกัน 
และการสืบเสาะหาความรู้ ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย
เขต 2 ด้านที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือต้องการพัฒนาสูงสุดคือ การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ควรจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา การจัดอบรมกระบวนการและความส าคัญของสะเต็มศึกษาให้แก่
ครูผู้สอนและพัฒนาสะเต็มอย่างต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา การจัดท าโครงงาน 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนเข้าร่วมแข่งขันทั้งในระดับเขตพ้ืนการศึกษา และระดับจังหวัด 
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จัดเวทีแข่งขันการน าเสนอผลงานเกี่ยวกับการบริหารสะเต็มด้วยครูและผู้เรียน เพ่ือให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอความคิด ผลงานที่ได้จากการปฏิบัติจริง และมีเวทีสรุปงบ 
ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าตลอดปี ทั้งเครือข่ายระดับกลุ่ม เขตพ้ืนที่ ภูมิภาค 
และประเทศ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้านการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา และสถานศึกษาโดยผู้บริหาร
ให้การสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ของแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา สร้างอาชีพ 
ในการท างาน สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ช่วยในการท างาน และตลอดจนส่งเสริมเกื้อหนุน 
สร้างขวัญก าลังใจแก่ครู 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะเกี่ยวกับด้านแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษาจึงควรมีการศึกษาด้านอื่น ๆ เช่น การวิจัยสะเต็มศึกษา แนวทางการจัดกิจกรรม 
สะเต็มศึกษาหรือที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาแบบสะเต็มพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
   2.2 ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลและผลสัมฤทธิ์ของการจัดกิจกรรมในลักษณะ
ต่าง ๆ ที่เป็นการรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
(Index of Congruence : IOC)  

ส าหรับการวิจัย 
 

เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ( ) ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน พร้อมทั้งเขียนข้อเสนอแนะ
ที่เป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุง  โดยพิจารณาแบบสอบถามว่าข้อค าถามแต่ละข้อวัดได้
ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะมากน้อยเพียงใด โดยใช้เกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง เชิงเนื้อหา การใช้ภาษาตรวจสอบคุณภาพความ
ถูกต้องเหมาะสมและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC)  โดยมีเกณฑ์ในการ
พิจารณา ดังนี้ 
 +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ 
  -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 
 
                                                               ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 
 
                                      
                                                                      นางสาวยุวดี  แสงขันตรี 
                                          นสิิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                                                    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แนวทางการบริหาร
จัดการแบบสะเต็ม

ศึกษาส าหรับ
โรงเรียน   

ข้อค าถามส าหรับตัวบ่งชี้แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

1. องค์ประกอบ
ด้านการก าหนด
นโยบายและ
แผนการบริหาร
จัดการสะเต็ม
ศึกษา 

1.1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถปุระสงค์ของ
นโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

   
 

1.2 โรงเรียนมีการก าหนดกลยทุธ์เงื่อนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 

   
 

1.3 โรงเรียนได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ 
สะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัต ิ

   
 

1.4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาไปปฏิบัติอยา่งเป็นรปูธรรม 

   
 

1.5 โรงเรียนมีการประเมินแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 

   
 

2. องค์ประกอบ
ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 
สะเต็มศึกษา 

2.1 โรงเรียนไดส้ ารวจความต้องการความสนใจ
ของผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา 

   
 

2.2 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุง่หมายสะเต็ม
ศึกษา  

   
 

2.3 ระบุความส าคัญของหลักสตูรสะเต็มศึกษา     

2.4 โรงเรียนได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงชั้น 

   
 

2.5 โรงเรียนมีกระบวนการออกแบบจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอยา่งเปน็ระบบ 

   
 

2.6 โรงเรียนมีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาไปใช้อย่างเปน็รูปธรรม 

   
 

2.7 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการใช้
หลักสูตรสะเต็มศึกษาของโรงเรียน 

   
 

3. องค์ประกอบ
ด้านการพัฒนาครู
สะเต็มศึกษา 

3.1 โรงเรียนมีกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา 
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แนวทางการบริหาร
จัดการแบบสะเต็ม

ศึกษาส าหรับ
โรงเรียน   

ข้อค าถามส าหรับตัวบ่งชี้แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

 3.2 โรงเรียนไดส้่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 

   
 
 

3.3 โรงเรียนได้กระตุน้ให้ครูผู้สอนได้คิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
สะเต็มศึกษา 

   
 

3.4 โรงเรียนมีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน 

   
 

3.5 โรงเรียนมีการสร้างสังคมครูแห่งการเรียนรู้
ของครูผู้สอนเก่ียวกับสะเต็มศึกษา 

   
 

3.6 โรงเรียนมีการประเมินครูผูส้อนด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

   
 

4. องค์ประกอบ
ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา 

4.1 นักเรียนมีการระบปุัญหาในชีวิตจริงที่พบหรือ
นวัตกรรมที่ต้องการพัฒนาในเร่ืองที่จะเรียนรู้ 

   
 

4.2 นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เก่ียวข้องกับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 

   
 

4.3 นักเรียนมีการออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย
เชื่อมโยงและบูรณาการความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรม และ
คณิตศาสตร ์

   

 

4.4 นักเรียนมีการวางแผนและด าเนินการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 

   
 

4.5 นักเรียนมีการทดสอบ ประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมที่
พัฒนาได ้

   
 

4.6 นักเรียนมีการน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผล
การแก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมที่พัฒนาได้ 
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แนวทางการบริหาร
จัดการแบบสะเต็ม

ศึกษาส าหรับ
โรงเรียน   

ข้อค าถามส าหรับตัวบ่งชี้แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

5. องค์ประกอบ
ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการ
บริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา 

   ระดับเริ่มต้น  
5.1 ครูมีการศึกษาเก่ียวกับสะเต็มศึกษาด้วย
ตนเอง 

   
 

  5.2 ครูและผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตรสะ
เต็มศึกษา 

   
 

5.3 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาในชัน้เรียน 

   
 

  ระดับพัฒนา 
5.4 ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาด้วยตนเอง 

   
 

5.5 ครูมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
สะเต็มศึกษา 

   
 

5.6 ครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ด้านสะเต็ม
ศึกษา 

   
 

5.7 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ในทุกช่วงชั้น 

   
 

   ระดับต้นแบบ 
5.8 โรงเรียนมีครูผู้น าด้านสะเตม็ศึกษาในโรงเรียน 

   
 

5.9 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ในทุกระดับชัน้ 

   
 

5.10 โรงเรียนเป็นตน้แบบของการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา 

   
 

   ระดับผู้น า 
5.11 โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา 
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แนวทางการบริหาร
จัดการแบบสะเต็ม

ศึกษาส าหรับ
โรงเรียน   

ข้อค าถามส าหรับตัวบ่งชี้แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

    5.12 โรงเรียนมีนโยบายการขับเคลื่อนสะเต็ม
ศึกษาที่ชัดเจน 

   
 

  5.13 โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์การด าเนิน
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 

   
 

5.14 โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนอยู่ในระดับทีสู่งขึ้น 

   
 

6. องค์ประกอบ
ด้านการสร้าง
เครือข่ายแนวร่วม
พัฒนา 
สะเต็มศึกษา 

6.1 โรงเรียนมีการจัดประชุมเพือ่สร้างความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ เพื่อให้ตระหนักและเห็น
ความส าคัญในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

   
 

6.2 ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาและพฒันา
อย่างต่อเนื่อง 

   
 

6.3 โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรของ
โรงเรียนเพื่อน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 

   
 

6.4 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนนุการจัดกิจกรรม
ชมรมสะเต็ม (STEM Club) ในโรงเรียน 

   
 

6.5 โรงเรียนไดป้ระสานศนูย์สะเต็มศึกษาภาค
และมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เพื่อเป็นที่ปรึกษาในการ
จัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

   
 

6.6 โรงเรียนได้เชิญนักเรียน นักศึกษาใน
เครือข่ายไปร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและ
เป็นที่ปรึกษาให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา 

   
 

6.7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา 
(STEM Camp) ในโรงเรียนร่วมกับศูนย์สะเต็ม
ศึกษาภาค 

   
 

 
 



 

 

  145 

แนวทางการบริหาร
จัดการแบบสะเต็ม

ศึกษาส าหรับ
โรงเรียน   

ข้อค าถามส าหรับตัวบ่งชี้แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 

ความสอดคล้อง ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

7. องค์ประกอบ
ด้านการวิจัยและ
พัฒนาสะเต็ม
ศึกษา 

      การวางแผน 
7.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และส ารวจปัญหา
หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาในการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา 

   

 

7.2 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาค้นคว้า ในการพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

   
 

7.3 โรงเรียนได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่
น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสะเต็มศึกษา 

   
 

การปฏิบัติตามแผน 
7.4 โรงเรียนมีการน าเทคนิควิธหีรือนวัตกรรมไป
ใช้แก้ปัญหาในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

   
 

การตรวจสอบผลจากการปฏบิตัิ  
7.5 โรงเรียนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผล
ของการน านวัตกรรมไปใช้ หรือผลการวิจัยที่
ได้มาวิเคราะห์แล้วสรุปผล 

   

 

7.6 โรงเรียนมีการน าเสนอผลการวิจัยที่ไดจ้าก
การใช้วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

   
 

การสะท้อนผล 
7.7 โรงเรียนมีการสะท้อนแนวความคิดที่ได้จาก
ข้อค้นพบโดยน ามาเผยแพร่แนวคิดหรือหลักการ
ใหม่ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………………………………………   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………………………………………   
 
                                                             ลงชื่อ…………………………………………ผู้ประเมิน 
                                                                  (                                    ) 
                                                                       ………../……..……./….…….. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือรวบรวมทัศนะของท่านเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต2 
 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามบทบาทสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
แนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ตามทัศนะของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นต่อ 
แนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต  2 
 3. การตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาช่วยตอบตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งผลการตอบ 
ไม่กระทบกระเทือนต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด เพราะค าตอบจากแบบสอบถามนี้ใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น และน าเสนอในภาพรวม 
 4. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ จึงจะเป็นค าตอบที่สมบูรณ์ และน าไปประมวลผลได้ 
 5. เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้วผู้วิจัยขอรับคืนด้วยตนเอง 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง ที่ได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในครั้งนี้ 
 
 

นางสาวยุวดี แสงขันตรี 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต  2 

..........................................................................................  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ   1) ชาย   2) หญิง 
2. ประสบการณ์การท างาน 

   1 – 5 ปี     6 – 10 ปี 

   11 – 15 ปี      16 ปีขึ้นไป 
3. ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

   ครูผู้ช่วย     ครู คศ.1 

   ครู คศ.2     ครู คศ.3/ครู คศ.4 
4. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 

   ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน  ขนาดกลาง นักเรียน 121 - 600 คน 

   ขนาดใหญ่ นักเรียน 601 ขึ้นไป 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
 2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพที่ปฏิบัติจริง และความต้องการจ าเป็น
ในแนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต  2  ตามทัศนะของท่าน 
 3. โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในระดับความคิดเห็นของท่านตามที่เป็นจริง ซึ่งแต่ละข้อ 
มีความหมายดังนี้ 
  5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์เป็นมาก 
  3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
  4. การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา (STEM Education) หมายถึง แนวทางการบริหาร
จัดการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 
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21 และสามารถเชื่อมโยงความรู้ของตนไปสู่การแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าและการสร้างนวัตกรรมมา
ผ่านกระบวนการคิดข้ันสูงอย่างเป็นระบบโดยใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงประกอบด้วย 7  
องค์ประกอบดังนี้ คือ 1.การก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 2.การพัฒนา
หลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 4.การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  5.การ
นิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 6.การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 
7.การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
 

ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา   
1 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของนโยบาย

และแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
          

2 โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์เงื่อนไขความส าเร็จ
ของนโยบายสะเต็มศึกษาร่วมกัน 

          

3 โรงเรียนได้จัดท าแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา    สู่การปฏิบัติ 

          

4 คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไป
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

          

5 โรงเรียนมีการประเมินแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 

          

2. การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
6 โรงเรียนได้ส ารวจความต้องการความสนใจของ

ผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็มศึกษา 
          

7 โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายสะเต็มศึกษา           
8 โรงเรียนมีการระบุความส าคัญของหลักสูตรสะเต็ม

ศึกษา 
          

9 โรงเรียนได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็มศึกษาให้
เหมาะสมกับระดับช่วงชั้น 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10 โรงเรียนมีกระบวนการออกแบบจัดการเรียนรู้แบบ

สะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
          

11 โรงเรียนมีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็มศึกษา
ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

          

12 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการใช้หลักสูตรสะ
เต็มศึกษาของโรงเรียน 

          

3. การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 
13 โรงเรียนมีกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
          

14 โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้เรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาด้วยตนเอง 

          

15 โรงเรียนได้กระตุ้นให้ครูผู้สอนได้คิดสร้างสรรค์และ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

          

16 โรงเรียนมีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Agent of Change) ให้กับครูผู้สอน 

          

17 โรงเรียนมีการสร้างสังคมครูแห่งการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา 

          

18 โรงเรียนมีการประเมินครูผู้สอนด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

          

4. การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 

19 นักเรียนมีการระบุปัญหาในชีวิตจริงที่พบหรือ
นวัตกรรมที่ต้องการพัฒนาในเรื่องท่ีจะเรียนรู้ 

          

20 นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหาหรือน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 

          

21 นักเรียนมีการออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเชื่อมโยง
และบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22 นักเรียนมีการวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา

หรือพัฒนานวัตกรรม 
          

23 นักเรียนมีการทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือนวัตกรรมที่พัฒนาได้ 

          

24 นักเรียนมีการน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการ
แก้ปัญหาหรือผลของนวัตกรรมที่พัฒนาได้ 

          

5. การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
25 ระดับเริ่มต้น 

ครูมีการศึกษาเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาด้วยตนเอง   
          

26 ครูและผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตรสะเต็มศึกษา           

27 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาใน
ชั้นเรียน 

          

 
28 

ระดับพัฒนา 
ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ด้วยตนเอง 

          

29 ครูมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษา 

          

30 ครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านสะเต็มศึกษา           
31 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุก

ช่วงชั้น 
          

 
31 

   ระดับต้นแบบ 
 โรงเรียนมีครูผู้น าด้านสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 

          

32 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในทุก
ระดับชั้น 

          

33  โรงเรียนเป็นต้นแบบของการจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษา 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

34 
   ระดับผู้น า 
โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา 

          

35 โรงเรียนมีนโยบายการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาท่ี
ชัดเจน 

          

36 โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา 

          

6 การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็ม 

37 โรงเรียนมีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ตระหนักและเห็นความส าคัญ
ในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

          

38 ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

39 โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรของโรงเรียนเพ่ือ
น ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

          

40 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมชมรมสะ
เต็ม (STEM Club) ในโรงเรียน 

          

41 โรงเรียนได้ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาคและ
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เพ่ือเป็นที่ปรึกษาในการจัด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 

          

42 โรงเรียนได้เชิญนักเรียน นักศึกษาในเครือข่ายไป
ร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการและเป็นที่ปรึกษา
ให้กับนักเรียนในชมรมสะเต็มศึกษา 

          

43 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา (STEM 
Camp) ในโรงเรียนร่วมกับศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
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ข้อ 
ข้อค าถาม 

การบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็ม 

 
44 

การวางแผน 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์และส ารวจปัญหาหรือสิ่งที่
ต้องการพัฒนาในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

          

45 โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ค้นคว้าในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา 

          

46 โรงเรียนได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่น ามาใช้
แก้ปัญหาหรือพัฒนาสะเต็มศึกษา 

          

 
47 

การปฏิบัติตามแผน 
โรงเรียนมีการน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไปใช้
แก้ปัญหาในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

          

 
48 

การตรวจสอบผลจากการปฏิบัติ  
โรงเรียนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลของการ
น านวัตกรรมไปใช้ หรือผลการวิจัยที่ได้มาวิเคราะห์
แล้วสรุปผล 

          

 
49 

โรงเรียนมีการน าเสนอผลการวิจัยที่ได้จากการใช้
วิธีการหรือนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษา 

          

 
50 

การสะท้อนผล 
โรงเรียนมีการสะท้อนแนวความคิดที่ได้จากข้อ
ค้นพบโดยน ามาเผยแพร่แนวคิดหรือหลักการใหม่
ในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 
ค าชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
ในปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในสถานศึกษาของท่าน ท่านมีข้อเสนอแนะ อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................ ................................................................................  
 

************ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
ส าหรับโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

---------------------------------------- 
เกริ่นน า 
ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา อย่างไร จึงจะน าไปสู่แนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ ในประเด็นค าถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  
1. การก าหนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ...................................................................................  
2. การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ...................................................................................  
3. การพัฒนาครูสะเต็มศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. ..............................................................................  
4. การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. ..................................................................................  
5. การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
........................................................................................................................... .....................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................... .....................................................................................................  
6. การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนาสะเต็มศึกษา 
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
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7. การวิจัยและพัฒนาสะเต็มศึกษา 
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................   
8. ตามความคิดเห็นของท่านควรมีการส่งเสริมการพัฒนาครูด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
อย่างไร
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
9. กระบวนการพัฒนา/เทคนิคควรเป็นอย่างไร และควรเป็นไปในทิศทางใด 
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
10. เพ่ือให้การพัฒนาครูด้านการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ครูควรมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาอย่างไร 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
11. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมอย่างไร 
.................................................................................................................................................. ..............
..................................................................................................................... ...........................................
............................................................................................................................. ...................................  
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสัมภาษณ์ 
ลงชื่อ..................................................................................ผูใ้ห้สัมภาษณ์ 

                           (..................................... ….........)   
           ต าแหน่ง.................................................................... 
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แบบประเมินแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
ส าหรับการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต  2 

-------------------------------------------- 
ค าชี้แจง : 
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มีความเหมาะสม/ 
มีความเป็นไปได้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 2. ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาส าหรับโรงเรียน  ที่แนบมาพร้อมนี้ ในประเด็นต่าง ๆ ตามรายการประเมิน แล้ว
ตัดสินใจท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ที่ท่านเลือก 
 

แนวทาง 
การบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา

ส าหรับโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

1.ที่มาและความส าคัญ           

2.วัตถุประสงค์           

3. หลักการ           
4.เป้าหมาย           

5.แนวทางการบริหารจัดการแบบสะเต็มศึกษา
ส าหรับโรงเรียน 

          

      5.1 การวางแผน           

      5.2 การด าเนินการปฏิบัติการ           
      5.3 การก ากับติดตามและประเมินผล           

6. เครื่องมือ           
7.ปัจจัยแห่งความส าเร็จ           
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ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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Descriptive Statistics ( สภาพที่พึงประสงค์) 
 

  
N Minimum Maximum Mean 

Std. 
Deviation 

โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
นโยบายและแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษา 285 1 5 4.43 .750 

โรงเรียนมีการก าหนดกลยุทธ์เงื่อนไข
ความส าเร็จของนโยบายสะเต็มศึกษา
ร่วมกัน 285 2 5 4.42 .744 

โรงเรียนได้จัดท าแผนการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ 285 2 5 4.47 .710 

คณะครูน าแผนการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 285 2 5 4.47 .695 

โรงเรียนมีการประเมินแผนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 285 2 5 4.47 .704 

โรงเรียนได้ส ารวจความต้องการความสนใจ
ของผู้เรียนด้านการบูรณาการสะเต็ม
ศึกษา 285 3 5 4.47 .705 

โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายสะเต็ม
ศึกษา 285 2 5 4.47 .689 

โรงเรียนมีการระบุความส าคัญของหลักสูตร
สะเต็มศึกษา 285 2 5 4.47 .694 

โรงเรียนได้ก าหนดเนื้อหาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช่วงชั้น 285 2 5 4.47 .694 

โรงเรียนมีกระบวนการออกแบบจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 285 2 5 4.46 .714 

โรงเรียนมีการทดลองและน าหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษาไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 285 2 5 4.52 .669 
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N Minimum Maximum Mean 

Std. 
Deviation 

โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการใช้
หลักสูตรสะเต็มศึกษาของโรงเรียน 285 2 5 4.45 .747 

โรงเรียนมีกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา 285 2 5 4.46 .694 

โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาได้
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 285 2 5 4.47 .739 

โรงเรียนได้กระตุ้นให้ครูผู้สอนได้คิด
สร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรม 285 2 5 4.46 .728 

โรงเรียนมีการส่งเสริมความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง(Agent of Change) 285 2 5 4.49 .720 

โรงเรียนมีการสร้างสังคมครูแห่งการเรียนรู้
ของครูผู้สอนเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา 285 2 5 4.47 .724 

โรงเรียนมีการประเมินครูผู้สอนด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 285 2 5 4.48 .710 

นักเรียนมีการระบุปัญหาในชีวิตจริงที่พบ 285 2 5 4.47 .700 
นักเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่

เกี่ยวข้องกับปัญหา 285 2 5 4.49 .690 
นักเรียนมีการออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดย

เชื่อมโยงและบูรณาการ 285 2 5 4.48 .690 
นักเรียนมีการวางแผนและด าเนินการ

แก้ปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรม 285 2 5 4.48 .669 
นักเรียนมีการทดสอบประเมินผลและ

ปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหา 285 2 5 4.49 .675 
นักเรียนมีการน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา 285 2 5 4.46 .668 
ครูมีการศึกษาเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาด้วย

ตนเอง 285 2 5 4.51 .659 
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N Minimum Maximum Mean 

Std. 
Deviation 

ครูและผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตรสะ
เต็มศึกษา 285 2 5 4.49 .664 

ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาในชั้นเรียน 285 2 5 4.50 .685 

ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาด้วยตนเอง 285 2 5 4.51 .675 

ครูมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษา 285 2 5 4.47 .684 

ครูสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านสะเต็ม
ศึกษา 285 2 5 4.49 .675 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ในทุกช่วงชั้น 285 2 5 4.49 .690 

โรงเรียนมีครูผู้น าด้านสะเต็มศึกษาใน
โรงเรียน 285 2 5 4.48 .685 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา
ในทุกระดับชั้น 285 3 5 4.51 .664 

โรงเรียนเป็นต้นแบบของการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษา 285 3 5 4.47 .689 

โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา 285 2 5 4.49 .685 

โรงเรียนมีนโยบายการขับเคลื่อนสะเต็ม
ศึกษาที่ชัดเจน 285 2 5 4.48 .690 

โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์การด าเนินกิจกรรมสะ
เต็มศึกษา 285 2 5 3.38 .758 

โรงเรียนมีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ 285 2 5 3.42 .791 
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N Minimum Maximum Mean 

Std. 
Deviation 

ผู้บริหารและครูจะต้องเข้ารับการอบรมด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม 285 1 5 3.42 .830 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรของ
โรงเรียนเพ่ือน ากิจกรรมสะเต็ม 285 1 5 3.38 .829 

โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ชมรมสะเต็ม(STEM Club)ในโรงเรียน 285 1 5 3.41 .902 

โรงเรียนได้ประสานศูนย์สะเต็มศึกษาภาค
และมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง 285 1 5 3.42 .903 

โรงเรียนได้เชิญนักเรียนนักศึกษาในเครือข่าย
ไปร่วมจัดกิจกรรมเสริมวิชาการ 285 1 5 3.47 .878 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา 285 1 5 3.47 .862 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์และส ารวจปัญหา

หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา 285 1 5 3.46 .824 
โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาค้นคว้าในการพัฒนาแนวทาง 285 1 5 3.48 .858 
โรงเรียนได้เลือกนวัตกรรมหรือวิธีการที่

น ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสะเต็ม
ศึกษา 285 1 5 3.47 .811 

โรงเรียนมีการน าเทคนิควิธีหรือนวัตกรรมไป
ใช้แก้ปัญหาในการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษา 285 1 5 3.49 .833 

โรงเรียนด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผล
ของการน านวัตกรรมไปใช้ 285 1 5 3.48 .858 

โรงเรียนมีการน าเสนอผลการวิจัยที่ได้จาก
การใช้วิธีการหรือนวัตกรรม 285 1 5 3.40 .885 

โรงเรียนมีการสะท้อนแนวความคิดที่ได้จาก
ข้อค้นพบโดยน ามาเผยแพร่แนวคิด 285 1 5 3.92 .931 
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ชื่อ นางสาวยุวดี แสงขันตรี 
วันเกิด วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2530 
สถานที่เกิด อ าเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 216/15 บ้านกาญจนา ต าบลพระบาทนาสิงห์  

อ าเภอรัตนวาปี จังหวัดหนองคาย รหัสไปรษณีย์ 43120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ธุรกิจส่วนตัว 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ถนนมิตรภาพไทย-ลาว อ าเภอเมืองหนองคาย  

จังหวัดหนองคาย รหัสไปรษณีย์ 43000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2554  ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

      สาขาวิชาประวัติศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2555  ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู   
      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพประกอบ
	บทที่ 1  บทนำ
	ภูมิหลัง
	คำถามการวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	กรอบแนวความคิดของสะเต็มศึกษา

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	การบริหารและการบริหารโรงเรียน
	การบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
	การประเมินความต้องการจำเป็น
	การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practices)
	บริบทการบริหารงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3  วิธีดำเนินการวิจัย
	ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2
	ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	สรุปผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ข คุณภาพของเครื่องมือ
	ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์

	ประวัติผู้เขียน

