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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสพม. 27 2) เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัดสพม. 27 โดยใช้วิธีดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ
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ใช้ในการวิจัย  คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสพม.27 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้ ทักษะและบุคลิกภาพ ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสพม. 27 โดยเรียงลำดับองค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด  คือ 
ความรู้ ทักษะและบุคลิกภาพ ตามลำดับ 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สพม. 27 มี 4 องค์ปะกอบได้แก่ 1 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 2. เนื้อหา 3. วิธีดำเนินการ และ 4. การ
วัดและประเมินผล  
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ABSTRACT 

  
This research aims to; 1) study the factors and the needs assessment to 

Teacher's Reinforcement  for Academic Leadership in the SESAO 27. 2) develop a 
program to Teacher’s Reinforcement for Academic Leadership in the SESAO 27. The 
research method was divided  2 phases. Phase 1 study the factors and the needs 
assessment to Teacher's Reinforcement for Academic Leadership in the SESAO 27. 
The samples were 348 by using a Taro Yamane formula for calculating the sample 
size. the sampling size was multistage stage sampling. Phase 2 was to develop a 
program. the research instrument was an assessment of the program. Data were 
analyzed by using mean, standard deviation and modified priority index. 

The results showed that; 1.The overall the factors of academic leadership 
of teacher was in 3 factors and there were 14 indicators; knowledge, skill and 
personality, The needs which ordered from highest to least are knowledge, skill and 
personality. 2.The overall of program to teacher's reinfocement were 4 factors; 
1.Objective 2.Content 3.Methodology 4.The evaluation.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจากผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.พีระศักดิ์  วรฉัตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.พรชวิทย์  
จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้
ข้อคิด คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ และตรวจสอบข้อบกพร่องพร้อมกับชี้แนะวิธีการปรับปรุงพัฒนาในทุก
ขั้นตอนของการทำวิจัย จนทำให้วิทยานิพนธ์นี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณไว้เป็น
อย่างสูง 

ขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา และคณาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย ด้วย
ความเมตตา ซึ่งเป็นคุณูปการด้านวิชาการและด้านการทำงานในหน้าที่ต่อผู้วิจัยอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  
และให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สัมภาษณ์การศึกษา
วิธีการปฏิบัติที่เลิศเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูและโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทุก
ท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคุณพ่อประสิทธิ์  ผลจันทร์ คุณแม่เสถียร  ผลจันทร์ และญาติพ่ีน้อง เพ่ือนของ
ผู้วิจัยทุกคน ที่คอยสนับสนุนและให้กำลังใจผู้วิจัย จนทำให้การวิจัยนี้ประสบความสำเร็จได้ด้วยดี และ
คุณค่าของงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้กับคุณพ่อประสิทธิ์  ผลจันทร์และคุณแม่เสถียร  ผลจันทร์ ผู้เป็น
แรงบันดาลใจในการศึกษาค้นคว้าและการดำเนินชีวิต ตลอดทั้งขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพ่ือน้อมรำลึกถึง
คุณูปการของนักวิชาการผู้สร้างผลงานทางวิชาการที่ทำให้ผู้วิจัยได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือการค้นคว้าวิจัย
จนงานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

  การศึกษาเป็นเครื่องมือและกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้คนเป็นกำลัง 
ที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ 
ที ่21 ที่มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดส่งผลต่อระบบ 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)  
ทำให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอด จึงต้องเร่งพัฒนาคนในชาติ 
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพด้วยการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาใน 
ทุกด้าน(ทศพร มนตรีวงษ์

 
และดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2560) ในสภาวะเช่นนี้สังคมไทยจึงต้องมีการ 

ปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง และมีการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถดำรงตนอยู่ 
ได้อย่างสันติสุข มีความมั่นคงและสามารถก้าวผ่านวิกฤตการณ์ที่เผชิญนี้ไปสู่การร่วมสร้างสังคมให้เป็น 
สังคมท่ีเข้มแข็งได้ ความรู้จึงเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นและมีอิทธิพลอย่างมากในการพัฒนาบุคคลเพื่อนำ 
ความรู้ความสามารถไปพัฒนาประเทศ ซึ่งประเทศที่สามารถสร้างสังคมแห่งความรู้ใช้ฐานความรู้ใน 
การขับเคลื่อนประเทศย่อมทำให้คนในชาติเป็นคนที่มีคุณภาพ มีศักยภาพสูงและมีความได้เปรียบใน 
การแข่งขันกับทุกประเทศท่ัวโลก จนนำไปสู่การพัฒนาประเทศได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นประเทศต่าง ๆ  
ทั่วโลกจึงพยายามพัฒนาและผลักดันให้ประเทศของตนใช้ฐานความรู้ในการพัฒนาชาติให้เป็นสังคม 
แห่งฐานความรู้ (สำนักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา, 2553)   
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินการ 
ปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ ด้านการศึกษาโดยได้กำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไว้ใน  
4 ด้านหลัก ๆ คือ ด้านที่ 1 ดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา  
ด้านที ่2 ดำเนินการจัดทำกฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาในการกระจาย 
โอกาสในการเข้าถึงทางการศึกษา ด้านที่สาม จัดให้มีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนา 
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่าง 
แท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไก 
สร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ด้านที่สี่ ปรับปรุงการจัดการ 
เรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัด ปรับเปลี่ยนระบบการจัดการ 
ศึกษาเพ่ือสร้างและพัฒนาทักษะความรู้สอดรับกับการทำงานและการประกอบอาชีพ เน้นการสร้าง 
กลไกการวิจัยสร้างนวัตกรรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)  
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การปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายมีปัจจัยหลักท่ีสำคัญประการหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษา คือ  
การพัฒนาคุณภาพครู ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบ 
ความสำเร็จ กล่าวคือ ถ้าครูมีความรู้ ความสามารถ เสียสละและตั้งใจสอนสั่งผู้เรียนอย่างเต็มความ  
สามารถจะช่วยเสริมสร้างให้เด็กไทยเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองดี เก่ง ฉลาด มีศักยภาพ มีความสุขและ 
สามารถแข่งขันกับทุกประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่ง แก้วแดง, 2544) และสำคัญท่ีสุดสำหรับ 
การเป็นครูยุคการปฏิรูปการเรียนรู้ในปัจจุบัน คือต้องเป็นผู้นำในการจัดการเรียนการสอน มีความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการสอนต่างๆ แสวงหานวัตกรรม วิธีการ 
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2546)  
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้กำหนดจัดทำคู่มือการกำหนดสมรรถนะใน 
ราชการพลเรือน : คู่มือสมรรถนะหลักขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2553) ทั้งนี้ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้สมรรถนะครูที่ประกอบด้วย  
เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานใน 
สถานศึกษาประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ สมรรถนะหลัก 5 
สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็น 
ทีมและจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะประจำสายงาน 6 สมรรถนะ คือ การบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์สังเคราะห์  
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำครูและการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน  
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ดังนั้นครูจึงมีบทบาทที่ 
สำคัญในการเป็นผู้นำทางวิชาการ ที่มีความรู้ความสามารถในหลักการจัดการศึกษาเป็นอย่างดีจึงจะ 
ช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน รวมทั้งใช้ความรู้เพื่อยกระดับความรู้  
ทักษะความสามารถ การพัฒนาให้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่และบทบาท 
ของครูมีประสิทธิภาพ (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2541) 
 การพัฒนาครูจึงจำเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว ย่อมส่งผล 
ต่อระบบและคุณภาพการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สภาวะเช่นนี้จึงเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่งสำหรับครู 
ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ 
สามารถปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของ 
โรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  
ครูผู้สอนจึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิควิธีการที่จะพัฒนาการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาส 
ที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญามีความสุขและมีความเป็นไทย  
(ไกศิษฏ์ เปลรินทร์,2552) 
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 ทักษะที่จำเป็นสำหรับครูในศตวรรษที่ 21 มีอยู่ 3 ด้านหลักๆ ได้แก่  ด้านที่ 1 ทักษะการ 
เรียนรู้และนวัตกรรมประกอบด้วย มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการแก้ไขปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ  ด้านที่ 2 ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีและ 
ด้านที ่3 ทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วยมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ริเริ่มสร้างสรรค์และเป็น 
ตัวของตัวเอง มีทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม เป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต มีภาวะผู้นำและความ 
รับผิดชอบ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2556) ดังนั้นคุณลักษณะของครูผู้นำทางวิชาการท่ีเหมาะสมต่อการ 
เรียนรู้ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 คือ การมุ่งเน้นการค้นหาความรู้ การบริหารจัดการความรู้และมุ่งเน้น 
กระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) ยนต์ ชุ่มจิต  
(2553) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำทางวิชาการท่ีประสิทธิภาพของครูจะต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญ ๆ  
ได้แก่  คุณสมบัติด้านความรอบรู้ในงานที่รับผิดชอบและความรู้ทั่วไป คุณสมบัติด้านทักษะในการ 
ทำงานทั้งทางด้านความคิด ด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านการสื่อสาร เป็นต้น คุณสมบัติด้าน 
เจตคติต่องานและเพ่ือนร่วมงาน คุณสมบัติด้านความประพฤติท่ีถูกต้องดีงาม สุจริตและเที่ยงธรรม  
นอกจากนี้คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของครูประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ บุคลิกภาพในทางบวก 
กับผู้อ่ืน ความสามารถในการเชื่อมโยงบุคคลและงานในกลุ่มและความสามารถในงานที่เก่ียวกับการ 
ออกแบบงานและสร้างสรรค์งานใหม่ๆอย่างสม่ำเสมอ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554)  ในขณะที่ 
สุขุม เฉลยทรัพย์ (2559)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูผู้นำทางวิชาการควรมีลักษณะการเป็นครูที่มี 
ความ“SMART”ซ่ึงเป็นครูยุคใหม่ ที่มีคุณสมบัติอันเกิดจากการสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัยตาม 
ตัวแบบดังนี้ S (Skill) หมายถึง การมีทักษะความรู้ความสามารถ M (Management) หมายถึง  
มีความสามารถในการบริหารจัดการ A (Attitude) มีเจตคติการมีจิตสำนึกของความเป็น R (Resource)  
ครูต้องมีความสามารถในการจัดหาสิ่งแวดล้อมให้ผู้เรียนพร้อมที่จะเรียนรู้และ T (Technology)  
หมายถึง ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การเป็นผู้นำทาง 
วิชาการของครูมีความสำคัญต่อครูทุกคน ทำให้การจัดการความรู้ในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ 
ส่งผลให้สังคมได้รับการพัฒนา มีความสารถและการแก้ไขปัญหาต่างๆในสังคม รวมทั้งปัญหาผู้เรียน 
บรรลุเป้าหมาย สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการคิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้  
มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีสมรรถภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ(พรรณอร อุชุภาพ, 2561)  
ซ่ึงอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้วิจัยพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ มีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  เป็นแบบอย่าง 
ทางการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและนิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561)  
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ การเป็น 
แบบอย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ  การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การพัฒนา 
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นักเรียน การเป็นผู้นำในการแก้ปัญหา และมีแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 3 วิธี ได้แก่  
การฝึกอบรม การศึกษาดูงานและการพัฒนาตนเอง ดังนั้นวิชาชีพครูเป็นอาชีพทีผู่้ประกอบการต้องมี 
ความรู้ ความชำนาญที่ฝึกฝนมาโดยเฉพาะและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ซึ่งครูร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันเพ่ือให้งานบรรลุ 
ความสำเร็จ มีความเพียรพยายามที่จะทำให้วิสัยทัศน์ประสบความสำเร็จ พัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ มีการวางแผนและดำเนินงานร่วมกันและมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
ตามบทบาทหน้าที่ต่างๆ (ธีรศักดิ์ อัครบวร, 2542) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2561 มีโรงเรียนในสังกัด 
จำนวน 60 โรงเรียน มีข้าราชการครู 2,562 คน โรงเรียนขนาดเล็ก 35 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง  
15 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน มีหน้าที่ดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 36 และมาตรา 37 แห่ง 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 โดยมีวิสัยทัศน์ว่ามุ่งสู่คุณภาพ 
และมาตรฐาน บริการประทับใจ มีภารกิจรับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริม 
สนับสนุน กำกับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้การปฏิรูป 
ระบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 พบว่าสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานที่มีคะแนนเฉลี่ย 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาน้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศและนักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์  
สาเหตุเพราะครูยังไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามมาตรฐานหลักสูตร ขาดเทคนิคในการสอน  
ขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนไม่ตอบโจทย์เรื่องทักษะ ความรู้  
ความสามารถและสมรรถนะที่กำหนดในหลักสูตร อัตรากำลังครูบางแห่งก็ยังขาดแคลนครูในบางสาขา 
ส่งผลให้ครูสอนไม่ตรงกับสาขา รวมถึงผู้บริหารบางสถานศึกษามีการกำกับ ติดตามที่ไม่ทั่วถึงดังนั้นจึง 
ต้องสนับสนุนให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 27, 2561) 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูดังกล่าวจึงควรดำเนินการศึกษาค้นคว้าจาก
ทฤษฎีไปสู่การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึ่งคาดว่าเป็นประโยชน์ต่อครู
และผู้ที่เก่ียวข้องในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องนำไปใช้พัฒนาครูอันจะเป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป      
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คำถามการวิจัย  

 
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27  ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
มัธยมศึกษา เขต 27 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
ความสำคัญของการวิจัย 

 1. ได้องค์ความรู้ที่เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูและทราบความต้อง  
การจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ที่เหมาะสมสำหรับครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 
  ระยะที่1 ศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
    1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
     ศึกษาเนื้อหาจากแนวคิดของ Waters & Marzano (2006), Qian, Walker,  
and Li (2017), ยนต์ ชุ่มจิต (2553), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554), วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554),  
สุขุม เฉลยทรัพย์ (2559), พรรณอร  อุชุภาพ (2561) ประกอบด้วย 
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      องค์ประกอบที่ 1 คุณสมบัติด้านความรู้  
      องค์ประกอบที่ 2 คุณสมบัติด้านทักษะ  
      องค์ประกอบที่ 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
   2. แหล่งข้อมูล 
    2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบความสอดคล้อง ความเหมาะสมและ        
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีเจาะจง  
    2.2 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 จำนวน 2,654 คน 
    2.3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 จำนวน 348 คน โดยการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับ 
ความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่ยอมรับได้เท่ากับร้อยละ 5 จากสูตรการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  
Taro Yamane (ไพศาล วรคำ, 2559) นำจำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดเทียบสัดส่วนของแต่ละขนาด 
โรงเรียน แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้นได้กลุ่มตัวอย่าง 
 
  ระยะที่2  พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา   
    1.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เลิศเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
    1.2 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ศึกษาจากแนวคิดของ Lombardo and  
Eichinger (1996), Charles and Wargnier (2013), McBeath (1997), Guskey (2000), นงลักษณ์  
สินสืบผล (2542), ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553), จักรภพ ศรมณี (2555), พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2555)  
ประกอบด้วย รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา แบบ 70:20:10 แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบโดย 
กำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
     1) การพัฒนาตนเอง ร้อยละ70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
การพัฒนาผลงาน การมอบหมายงานและการหมุนเวียนงาน  
     2) การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ20 ได้แก่ ระบบพ่ีเลี้ยง การทำงานเป็นทีม 
     3) การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จาก 
สื่อ การเรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน 
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    1.3 โปรแกรม ศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการดังนี้เจนจิรา คงสุข (2540),  
ธำรง บัวศรี (2542), หรรษา สุขกาล (2543), สุมิตรา พงศธร (2550), ปริญญา มีสุข (2552), สุวัฒน์  
จุลสุวรรณ์ (2554) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
     1. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
     2. เนื้อหากิจกรรม 
     3. วิธีการดำเนินการ 
     4. การวัดและประเมินผล 
    1.4 การสร้างโปรแกรม ศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการดังนี้ Knowles (1980), 
Boone and Kurtz (1989), Barr and Keating (1990), Styles (1990), Houle (1996),  
Caffarella (2002),วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี ้
     1. การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
     2. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม 
     3. การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม 
     4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   2. แหล่งข้อมูล 
    2.1 สถานศึกษาท่ีมีผลงานหรือวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best Practices) 
    2.2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ โดยการเลือกแบบเจาะจงจำนวน 6 คน ในการให้ข้อมูลเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน 
การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
    2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) จำนวน 15 คน 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
 จากแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการ 
ดำเนินการวิจัยได้ดังภาพประกอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 
 

โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ

ของครู  
สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่
การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 
27 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู 

1 คุณสมบัติทางความรู้  
2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ  
3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 

 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง 
ร้อยละ 70 
2. การพัฒนาจากบุคคลอ่ืน 
ร้อยละ 20 
3. การพัฒนาด้วยการอบรม 
ร้อยละ 10 

 

ส่วนประกอบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู 
1. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
2. เนื้อหากิจกรรม 
3. วิธีการดำเนินการ 
4. การประเมินผล 

 
การสร้างโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำทางวิชาของครู 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์
เป้าหมาย 
2. การวางแผนและออกแบบ
โปรแกรม 
3. การดำเนินการปฏิบัติตาม
โปรแกรม 
4. การวัดและประเมินผล
โปรแกรม 

 

 

 

 

บริบท

สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 

เขต 27 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงศิลปะและ 
ความสามารถของครูที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียน ประกอบด้วย คุณสมบัติด้านความรู้  คุณสมบัติด้านทักษะ  
คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
  1.1 คุณสมบัติทางความรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครทูี่แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจ 
ในสาระ ข้อมูล แนวคิด หลักการการพัฒนาหลักสูตร การสอนที่มีประสิทธิผล กระบวนการพัฒนาการ 
เรียนรู้ การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ 
พัฒนาการเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
  1.2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ หมายถึง พฤติกรรมด้านความสามารถของครูที่แสดงออก 
ถึงความชำนาญหรือความเชี่ยวชาญ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ  
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  
  1.3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะภายนอกและลักษณะภายในของครูที่ 
แสดงออกหรือสังเกตได้ ประกอบด้วย บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทาง 
อารมณ์ บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
 2. โปรแกรม หมายถึง แผนการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่มีการวางแผนอย่างมีระบบ        
มีข้ันตอนในการพัฒนาออกแบบ กำหนดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายภายใต้บริบทในการพัฒนาของแต่ละองค์กร ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการ  ส่วนที่ 2  
วัตถุประสงค์เป้าหมาย ส่วนที่ 3 เนื้อหากิจกรรม ส่วนที่ 4 วิธีดำเนินการและส่วนที่ 5 การวัดและ 
ประเมินผลโปรแกรม 
 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง ชุดกิจกรรมที่เป็นแนว 
ทางการพัฒนา ภาวะผู้นําทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 3 Module คือ Module 1 คุณสมบัติ 
ทางความรู้ Module 2 คุณสมบัติทางทักษะและ Module 3 คุณสมบัติทางบุคลิกภาพ เพ่ือให้เกิด 
การปฏิบัติ และการดําเนินการไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้โดยใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา คือ พัฒนา 
ด้วยตนเอง พัฒนาจากบุคคลอ่ืนและพัฒนาจากการเรียนรู้ 
 4. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหาร  
งานวิชาการ หรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 5. ครู หมายถึง ข้าราชการครู ดำรงตำแหน่งวิทยฐานะ ครู (คศ.1) ขึ้นไป 
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 6. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง กระบวนการอย่างเป็นระบบที่พัฒนา 
ความเป็นผู้นำ ทั้งบทบาท ทักษะและความรู้ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้นำมีความสามารถและช่วยผลักดัน 
องค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ โดยใช้แนวทางเป็นรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา แบบ 70 : 20 : 10  
แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
   1) การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและพัฒนา 
ผลงาน การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน  
   2) การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ได้แก่ ระบบพ่ีเลี้ยง การทำงานเป็นทีม  
   3) การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ  
การเรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการศึกษาตามลำดับดังนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
  2. ภาวะผู้นำ 4.0  
  3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  4. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
  5. การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  6. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
  7. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27     
  8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   8.1 งานวิจัยในประเทศ 
   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ   

 1. ความหมายภาวะผู้นำ  
  ภาวะผู้นำมีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของไว้หลายท่าน มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
   Dubrin (2010)  ให้ความหมายภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการสร้างความเชื่อมั่น
และสนับสนุนบุคคลที่ต้องการเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   สิปปนนท์ เกตุทัต (2541)  ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง ความมีวิสัยทัศน์
และมีทัศนะที่กว้างไกล สามารถทำให้ผู้ร่วมงานยอมรับและยินดีที่จะปฏิบัติตาม โดยผู้นำต้องมี
ศักยภาพพ้ืนฐาน 9 ด้าน ได้แก่ เป็นคนเก่ง เป็นคนดี สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม มีความอดทน มีความสามารถในการบริหารจัดการ ใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ มี
สำนึกแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นบุคคลที่ประสบความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน 
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   กิติ ตยัคคานนท์ (2543)  ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพลและ
อำนาจหน้าที่ของผู้นำ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยผ่าน
กระบวนการติดต่อสื่อสาร เพ่ือมุ่งให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543)  ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง การสร้าง
โอกาสให้บุคลากรหรือบุคคลอ่ืนๆ เป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมต่อภารกิจขององค์กร ภาวะผู้นำเป็น
ตัวแทนของความตั้งใจและความพยายามของผู้นำในการมองหาแนวทางเพ่ือขยายสมรรถนะของ
บุคลากรให้ทำคุณประโยชน์ให้บรรลุตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน 
   เสนาะ  ติเยาว์ (2544) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการ 
กระตุ้นบุคคลอื่นให้ทำงานจนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลทางสังคมของ 
ผู้นำโดยพยายามโน้มน้าวเพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือจากบุคคลอ่ืนให้เข้ามามีส่วนร่วมด้วยความ 
สมัครใจ เพ่ือทำให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
   ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา  
ความรู้ ความดีงาม ความสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่ 
จุดหมายที่ดีงาม 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550 อ้างอิงจาก Stogdill, 1974) ให้ความหมายภาวะผู้นำว่า 
เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะของบุคคล     
คนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวให้บุคคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ 
ผู้นำประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของ 
ผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ (leadership) ว่าเป็น 
กระบวนการที่ทำให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ 
จุดหมายขององค์การ 
   ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2557 อ้างอิงจาก Daft, 2005) ได้กล่าว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
อิทธิพลของความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ผู้ซึ่งตั้งใจจะเห็นการเปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ที่
สะท้อนถึงจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกันของทุกฝ่าย 

   การศึกษาความหมายของภาวะผู้นำสรุปได้ว่าภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะ ความสามารถ  
ของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาท หน้าที่  
พฤติกรรมและคุณลักษณะที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุมพฤติกรรมและให้ 
เป็นผู้มีอำนาจในการบริหาร เพ่ือปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการการสื่อความหมาย ให้ 
ดำเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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 2. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
  ในสมัยก่อนมีความเชื่อว่าการเป็นผู้นำเป็นเรื่องของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะวงศ์ 
สกุลหรือเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้ บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้นำเป็นสิ่งที่มีมาแต่ 
กำเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัวที่สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้นำย่อม 
จะต้องมีลักษณะภาวะผู้นำด้วย แนวคิดเก่ียวกับผู้นำเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยทฤษฎีเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำ(leadership)  นักวิชาการได้มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำมากมาย    
ซึ่งสามารถแบ่งการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำตามระยะการพัฒนาได้ดังนี้คือ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิง 
คุณลักษณะ(Trait Theories) ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม(Behavioral Theories ) และทฤษฎีภาวะ 
ผู้นำเชิงสถานการณ์ (Situational or Contingency leadership Theories ) 
  1. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ(Trait Theories) 
   ทฤษฎีนี้มีแนวคิดเชื่อว่าบางคนเกิดมาเพ่ือการเป็นผู้นำตัวอย่างของบุคคลที่ยิ่งใหญ่ใน 
อดีต เช่น Gandhi, Churchill, Kennedy, King, Mandela, Napoleon, Reagan, Franklin,  
Eleanor Roosevslt และ Thatcher ซึ่งภายใต้ความเชื่อพ้ืนฐานนี้ สามารถสร้างมุมมองที่เรียกว่า 
ทฤษฎีบุคคลทีย่ิ่งใหญ่(The Great Man Theories) ซึ่งเชื่อว่าผู้ที่เป็นผู้นำที่ยิ่งใหญ่ จะมีคุณลักษณะที่ 
สำคัญที่แตกต่างจากผู้อ่ืน  Bass B.M. ได้ศึกษางานวิจัยตั้งแต่ปี 1948 - 1970 มากกว่า 163 เรื่อง 
และสรุปภาวะผู้นำจะมีคุณลักษณะที่เฉพาะ 6 ประการได้แก่คุณลักษณะทางด้านร่างกาย (Physical  
Characteristics) ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) สติปัญญาและความสามารถ  
(Intelligence and ability) บุคลิกภาพ (Personality) คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Task- 
related Characteristics)  และคุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) อธิบายเพิ่มเติมดังนี้ 
    คุณลักษณะทางด้านร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบด้วย        
ความแข็งแกร่ง รูปร่าง ความสูง น้ำหนัก ซึ่งการศึกษาต่อมาพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำ 
ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางด้านร่างกายให้ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน 
    คุณลักษณะทางภูมิหลังทางสังคม (Social Background)  ประกอบด้วย  
การศึกษาสถานะทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคม พบว่า บุคคลที่มีสถานะทางเศรษฐ 
สังคมท่ีดีจะทำให้เกิดการได้เปรียบต่อการเข้าสู่สถานะของความเป็นผู้นำ และจะสามารถก้าวเข้าสู่ 
ผู้นำในระดับท่ีสูงได้มากกว่าผู้ที่มีสถานะทางเศรษฐสังคมที่ต่ำกว่าและผู้ที่มีการศึกษาดีจะมีโอกาสเข้า 
สู่ตำแหน่งของผู้นำได้มากกว่า  
    คุณลักษณะสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and ability) พบว่า ผู้ที่ 
มีความรู้ มีดุลยพินิจในการตัดสินใจ มีทักษะในการสื่อสารที่คล่องแคล่ว มีไหวพริบซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ 
จะเป็นปัจจัยหนึ่งที่บ่งชี้ความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    คุณลักษณะบุคลิกภาพ (Personality) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพที่ต้องนำมา 
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ศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้นำ พบว่า คุณสมบัติที่สำคัญของผู้นำด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย  
ความเชื่อมั่นในตนเอง ความซื่อสัตย์ ความอดทนต่อสภาวการณ์อันตึงเครียด การควบคุมอารมณ์ 
    คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Task-related Characteristics) พบว่า 
คุณลักษณะที่สำคัญประกอบด้วย แรงขับท่ีต้องการความสำเร็จ ความรับผิดชอบ การมุ่งมั่นต่อการ 
เอาชนะอุปสรรค มีความมุ่งมั่นสูงต่อความสำเร็จและเป็นผู้ริเริ่ม 
    คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) พบว่าคุณลักษณะที่สำคัญ 
ประกอบด้วย การได้รับความนิยม มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความดึงดูดใจ     
การให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมในสังคมและการเป็นนักการทูต ซึ่งคุณลักษณะที่กล่าวมาเป็น 
คุณลักษณะที่มีส่วนในการสร้างความสามัคคี ความไว้เนื้อเชื่อใจและการแสดงให้เห็นว่า กลุ่มสามารถ 
ยึดเหนี่ยวได้ความกระตือรือร้น ความกระฉับกระเฉงตื่นตัว ความเป็นผู้ริเริ่ม ความสามารถในการ 
ปรับตัวและความเป็นบุคคลที่มีบุคลิกเปิดเผย (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559) 
   Mosley ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะและได้ข้อสรุปว่าไม่มี 
คุณลักษณะใดที่ชัดเจนในการจำแนกบุคคลว่ามีคุณลักษณะที่แตกต่างกันอย่างไร เนื่องจาก
คุณลักษณะหนึ่งอาจมีความเหมาะสมในการนำไปใช้ในสถานะหนึ่ง แต่ไม่อาจที่จะนำไปใช้ในอีก
สถานการณ์อ่ืน ๆ มีการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่สำคัญของผู้นำเพิ่มมากข้ึน แต่ไม่อาจระบุถึง
คุณลักษณะที่เด่นที่จะสามารถนำไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานการณ์ท่ีเฉพาะได้ 
และยังไม่พบคุณลักษณะใดที่มีความคงทนและมีความสม่ำเสมอต่อความสำเร็จในการนำของผู้นำ 
(สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559) 
  2. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories)  
   การศึกษาภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ(Trait Theories)ท่ียังไม่สามารถตอบคำถามใน 
บางเรื่องได้และการพบข้อขัดแย้งในแต่ละคุณลักษณะดังกล่าว ทำให้เกิดความสนใจที่จะศึกษา 
เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นำที่เกิดข้ึนจริง โดยกลุ่มนักวิจัยด้านพฤติกรรมศาสตร์เพ่ือศึกษาว่าบุคคลที่ 
เป็นผู้นำ “ทำอะไรบ้าง”และ”ทำอย่างไร” โดยนักวิจัยกลุ่มนี้ได้ทำการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรม 
ของผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลกับผู้นำที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีความเชื่อ 
พ้ืนฐานที่ว่าภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะต้องใช้พฤติกรรมในการนำเพ่ือทำให้ 
กลุ่มบรรลุเป้าหมายและพฤติกรรมในการนำที่ค้นพบนั้นสามารถท่ีจะนำไปใช้ได้ในทุกๆสถานการณ์  
นักวิจัยกลุ่มนี้ได้พยายามศึกษารูปแบบพฤติกรรมที่ดีที่สุดในการนำ(Lead) เพ่ือจะนำไปพัฒนาบุคคล 
ให้มีรูปแบบพฤติกรรมตามที่ต้องการและนำไปสู่การที่ผู้นำที่มีคุณภาพ ซึ่งสมมุติฐานนี้มีความเชื่อ 
ตรงกันข้ามกับสมมุติฐานแรกโดยมีความเชื่อว่า ผู้นำที่จะสร้างข้ึนได้ไม่ใช่สิ่งที่ติดตัวมาแต่เกิด เกิดจาก 
การศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมที่หลากหลายสรุปได้ดังนี้ 
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  การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวาโดย Lewin and White ได้จำแนกแบบหรือ 
พฤติกรรมของผู้นำโดยพิจารณาจากการที่ผู้นำใช้อำนาจหน้าที่(Authority)มากน้อยเพียงใดซึ่งจาก 
การศึกษาได้แบ่งพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
   แบบอัตตาธิปไตยหรือแบบเผด็จการ  (Autocratic Leader)  ผู้นำแบบนี้เน้นการใช้ 
คำสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชา และไม่ชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาซักถามและแสดงความคิดเห็นที่ไม่เห็นด้วย 
กับผู้นำ มีการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการให้รางวัลและการลงโทษ 
   แบบประชาธิปไตย(Democratic Leader หรือ Participative Leader) ผู้นำแบบนี้ 
จะยินยอมให้สมาชิกภายในกลุ่มมีการแสดงความคิดเห็นและการปรึกษาหารือร่วมกัน และกระตุ้นให้ 
สมาชิกได้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ผู้นำจะยอมรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
ของสมาชิกทุกคนในกลุ่มและส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   แบบตามสบาย (Laissez-faire หรือ Free Rein) ผู้นำแบบนี้ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับ  
บัญชาตั้งเป้าหมายและวิธีการทำงานด้วยตนเอง โดยที่ผู้นำจะไม่พยายามเข้าไปควบคุมการทำงานของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานเสมือนปราศจากการควบคุม ผู้นำอาจจะใช้อำนาจ 
หน้าที่เพียงเล็กน้อยหรือไม่ได้ใช้อำนาจหน้าที่กับผู้ใต้บังคับบัญชาเลย (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559) 
  การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน โดย Likert ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำซึ่งเป็น 
การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้นำและผู้ตามกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและ  
Likert ได้ระบพุฤติกรรมของผู้นำไว้ 2 แบบ ได้แก ่ผู้นำที่มีพฤติกรรมมุ่งคน (Employee-centered  
Leader Behavior) และผู้นำที่มีพฤติกรรมมุ่งงาน (Job-centered Leader Behavior)  
   พฤติกรรมมุ่งคน หมายถึงผู้นำที่เน้นการให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความสนใจและทำความเข้าใจกับความต้องการของ 
บุคคล สำหรับพฤติกรรมมุ่งงาน หมายถึง ผู้นำที่ให้ความสำคัญ กับผลผลิตที่จะได้รับ ซึ่งจะมุ่งท่ีงาน 
และวิธีการในการผลิต เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยมองผู้ปฏิบัติงานเป็นเพียงปัจจัย 
หนึ่งในระบบของการผลิตเท่านั้น ซึ่ง Likert ได้นำแนวคิดดังกล่าวมาพัฒนาเป็นแนวคิดพฤติกรรมของ 
ผู้นำแบบเป็นลำดับต่อเนื่องโดยแบ่งผู้นำเป็น 4 รูปแบบดังภาพประกอบที่ 2 
 
 
 
มุ่งงาน                               มุ่งคน 

ภาพประกอบ 2 แนวลำดับต่อเนื่องพฤติกรรมผู้นำของ Likert 
หมายเหตุ. จาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (น. 24), โดย สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2559, 
มหาสารคาม:อภิชาติการพิมพ์ 

เผด็จการแบบ 
แสวงประโยชน์ 

เผด็จการแบบ 
เมตตากรุณา 

แบบให้คำปรึกษา แบบมีส่วนร่วม 
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   รูปแบบที่ 1 ผู้นำเผด็จการและแสดงประโยชน์(Exploitive-authoritative) ผู้นำ 
ประเภทนี้จะใช้วิธีการเผด็จการการสูงมากที่สุด จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการลงโทษเพ่ือให้เกิด     
ความกลัว มีการให้รางวัลนานๆครั้ง ใช้วิธีการสื่อสารแบบบนสู่ล่าง สิทธิ์ในการตัดสินใจเป็นของ 
ผู้บริหารระดับสูงเท่านั้นและมีความเชื่อมั่นในตัวผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงเล็กน้อย 
   รูปแบบที่ 2 เผด็จการแบบเมตตากรุณา(Benevolent-authoritative) ผู้นำประเภท 
นี้มีความเผด็จการน้อยกว่าเผด็จการแบบแสวงประโยชน์ มีการใช้วิธีการให้รางวัลและลงโทษผู้ใต้ 
บังคับบัญชานานๆครั้ง ยอมให้มีการสื่อสารจากล่างข้ึนสู่บนเป็นบางครั้ง ยอมรับความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการมอบอำนาจในการตัดสินใจแต่มีการควบคุมในระดับนโยบาย 
อย่างใกล้ชิด มีความเชื่อมั่นและไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาและมีลักษณะการบริหารแบบพ่อปกครองลูก 
   รูปแบบที่ 3 แบบให้คำปรึกษา(Consultative)  ผู้นำประเภทนี้มีความเชื่อมั่นและ 
ไว้วางใจ ผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าผู้นำประเภทเผด็จการแบบแสวงประโยชน์ และเผด็จการแบบ 
เมตตากรุณา พยายามใช้ประโยชน์จากความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยการให้รางวัล สำหรับการลงโทษจะมีการใช้บ้างแต่ไม่ใช้บ่อยครั้งมากนัก มีการกำหนดนโยบาย 
แบบกว้างๆโดยทั่วไปผู้บริหารระดับสูงจะทำหน้าที่ตัดสินใจและยอมให้ผู้บริหารระดับล่างตัดสินใจได้ 
ในบางเรื่อง พยายามใช้วิธีการที่หลากหลายในการให้คำปรึกษาและยอมให้มีการสื่อสารทั้งจากบนสู่ 
ล่างและจากล่างสู่บน  
   รูปแบบที่ 4 แบบมีส่วนร่วม(Participative) ผู้นำประเภทนี้ยอมรับฟังความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นในตัวผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ 
สนับสนุน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม จะมีการให้รางวัลที่เป็นเงินหรือสิ่งของ 
มีค่า  เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร ส่งเสริมการสื่อสารทุกระดับ 
กระตุ้นและส่งเสริมให้มีการเอ้ืออำนาจการตัดสินใจไปทั่วองค์กรกับผู้บริหารในทุกระดับ ซึ่งจากการ 
วิจัยของ Likert พบว่าผู้นำแบบมีส่วนร่วมเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จมากที่สุด (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์,  
2559) 
  การศึกษาวิจัยภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของ Likert สรุปได้ว่าพฤติกรรมที่มุ่งคนจะทำให้ 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าพฤติกรรมที่มุ่งงาน แต่ก็มีบางองค์กรที่พบว่าพฤติกรรมมุ่ง 
งานจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคน เนื่องจากอาจจะมีปัจจัยด้าน 
อ่ืนๆที่เข้ามาเกี่ยวข้องการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มุ่งคนมากข้ึน ผู้นำพยายามส่งเสริมให้ผู้ตามมีส่วน 
ร่วมในการตัดสินใจ มีการกระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีมและการให้ความสำคัญกับผู้ตามในแต่ละ 
บุคคลทำให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรสูงขึ้น (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559) 
  การศึกษาภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ เริ่มศึกษาในปีค.ศ.1945 ที่ 
มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ โดยการริเริ่มของ Carroll L. Shartle ต่อมาใน ค.ศ. 1949 Hempill  
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and Coons ซึ่งเป็นนักวิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับมิติด้านภาวะผู้นำ โดยสร้างเครื่องมือที่เป็น 
แบบสอบถามสำหรับการวัดพฤติกรรมของภาวะผู้นำที่เรียกว่า LBDQ พบว่าสามารถนำไปใช้อธิบาย 
ภาวะผู้นำได้ 2 มิติ คือ การมุ่งกิจสัมพันธ์ และการมุ่งมิตรสัมพันธ์  
   การมุง่กิจสัมพันธ์ (Initiating Structure) หมายถึง การทำงานที่ผู้นำมุ่งเน้นการ 
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ เพื่อให้งานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ มีการวางแผน กำหนดขั้นตอน 
ในการปฏิบัติงาน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ใช้กฎระเบียบในการทำงาน กำหนดบทบาทของ 
ผู้นำและผู้ตามอย่างชัดเจนโดยผู้นำจะคำนึงถึงตนเองเป็นหลักและให้ความสำคัญในบทบาทของผู้นำ 
มากกว่าผู้ตามโดยผู้นำจะมุ่งที่ผลของการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ 
   การมุ่งมิตรสัมพันธ์ (Consideration) หมายถึง การทำงานที่ผู้นำเน้นให้ความสำคัญ 
กับผู้ตาม คำนึงถึงความรู้สึกของผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น ให้ความสนใจกับผู้ตาม         
มีความยุติธรรมและความเสมอภาค ให้ความเป็นมิตรและยกย่อง ให้เกียรติผู้ตาม โดยผู้นำแบบมิตร 
สัมพันธ์ให้ความสำคัญกับคนมากกว่าผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์ (สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์, 2559) 
  การศึกษาภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยมิชิแกนและมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ พบว่า 
การศึกษาภาวะผู้นำของทั้ง 2 สถาบันให้ความสำคัญกับพฤติกรรมของผู้นำที่มุ่งงานและพฤติกรรมที่ 
มุ่งคนเหมือนกัน แต่การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนมีลักษณะเป็นลำดับต่อเนื่องกัน สำหรับ 
มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอพฤติกรรมที่มุ่งงานและพฤติกรรมที่มุ่งคนจะแยกเป็นอิสระต่อกัน ซึ่งผู้นำ 
อาจจะมีพฤติกรรมที่มุ่งงานสูงกว่าพฤติกรรมที่มุ่งคนสูงทั้งสองด้านหรือมีพฤติกรรมที่มุ่งคนและ 
พฤติกรรมที่มุ่งงานต่ำทั้งสองด้านก็ได้ (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559) ดังภาพประกอบที่ 3 ดังนี้ 
       สูง 
 
 
   
  มุ่งมิตรสัมพันธ์      
       
 
 
       ต่ำ 
       ต่ำ         มุ่งกิจสัมพันธ์        สูง 

ภาพประกอบ 3 พฤติกรรมภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐ Ohio 
หมายเหตุ. จาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (น. 26), โดย สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2559, 
มหาสารคาม:อภิชาติการพิมพ์ 

 
มุ่งงานต่ำ 

มุ่งคนสูง 

 

 
มุ่งงานสูง 
มุ่งคนสูง 

 

  
มุ่งงานต่ำ 
มุ่งคนต่ำ 

 

 

 
มุ่งงานสูง 
มุ่งคนต่ำ 
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  Blake and Mouton ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญสาขาจิตวิทยาแห่ง Texas University  
สหรัฐอเมริกาได้เป็นผู้พัฒนาทฤษฎีตาข่ายของการจัดการ(Manageria Grid)  เป็นทฤษฎีที่ได้จากการ 
ค้นพบความสัมพันธ์ระหว่างความมุ่งมั่นที่มีต่องาน (Concern for Production) และความมุ่งมั่นที่มี 
ต่อคน(Concern for People)ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงพฤกรรมการบริหารของผู้บริหารบริษัทน้ำมันขนาด 
ใหญ่แห่งหนึ่งของโลกนำไปสู่การพัฒนาทฤษฎีตาข่ายการจัดการ หลังจากนั้นในปีค.ศ. 1965 จึงได้มี 
การตีพิมพ์หนังสือ “Building A Dynamic Corporation Through Grid Organization  
Development”ที่นำเสนอทฤษฎีตาข่ายการจัดการ โดยการแบ่งรูปแบบในการบริหารออกเป็น 5  
รูปแบบ โดยที่แต่ละรูปแบบจะปรากฏตารางตาข่ายหรือกราฟที่ประกอบด้วยแกนสองแกน  แกนนอน  
คือ แกนที่มุ่งหวังผลงาน (Concern for Production) และแกนตั้ง คือ แกนที่มุ่งคน (Concern for  
People) โดยที่แต่ละแกนจะมี 9 ช่อง รวมช่องตารางตาข่ายการจัดการมีทั้งหมด 81 ช่อง ตัวเลขทั้ง 
ในแกนตั้งและแกนนอนใช้สำหรับอธิบายแบบของพฤติกรรมภาวะผู้นำซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ประเภท  
ปรากฏในภาพประกอบที่ 4 ดังนี้ 
     สูง 
  
 
 
 
Concern for People  
 
 
  ต่ำ 
  ต่ำ  Concern for Production               สูง 
 

ภาพประกอบ 4 ทฤษฎีตาข่ายการจัดการ (Managerial Grid) ของ Blake and Mouton 
ที่มา : สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2559) 

หมายเหตุ. จาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (น. 27), โดย สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2559, 
มหาสารคาม:อภิชาติการพิมพ์ 

 
   ประเภทที่ 1  พฤตกิรรมผู้นำแบ่งมุ่งคนตามมุ่งงาน(Impoverished Management)  
หรือแบบ (1,1) เป็นการบริหารงานโดยผู้นำมีพฤติกรรมการบริหารแบบปล่อยตามสบาย ผู้นำจะแยก 
ตนออกจากคนอ่ืน ๆ ปฏิบัติตนเป็นเหมือนผู้นำสารเพียงอย่างเดียว ไม่ให้ความสนใจทั้งคนและผลการ 

1,9 9,9 

1,1 9,1 

5,5 
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ปฏิบัติงาน ทำงานแบบเฉื่อยชา ปราศจากจุดมุ่งหมายในการทำงาน ทำให้ไม่สามารถทำงานได้บรรลุ 
ตามจุดมุ่งหมายและเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้อยที่สุด 
   ประเภทที่ 2  พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคนเป็นหลัก (Country Club Management)  
หรือแบบ(9,1)  เป็นการบริหารงานที่มุ่งความสัมพันธ์กับคนเป็นหลักและมุ่งงานในระดับต่ำ ผู้นำสนใจ  
ความต้องการขององค์กรในระดับต่ำ มีการบริหารงานแบบสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มสร้างความจงรัก  
ภักดีและต้องการได้รับการยอมรับจากกลุ่ม จะให้กลุ่มเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย มีความคิดริเริ่มในระดับ 
ต่ำและพยายามหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงที่จะ 
ส่งผลกระทบต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นความสัมพันธ์กับบุคลากรทุกระดับ สร้างขวัญกำลังใจเมื่อมี  
ความขัดแย้งและพยายามกลบเกลื่อนความขัดแย้ง พยายามชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเห็น 
ตรงกันเมื่อเกิดความคิดเห็นที่ขัดแย้งในองค์กร 
   ประเภทที่ 3  พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงานเป็นหลัก (Task Oriented Management)  
หรือแบบ(1,9) เป็นการบริหารงานที่มุ่งผลการปฏิบัติงานเป็นหลักและมุ่งความสัมพันธ์กับบุคคลระดับ 
ต่ำ ผู้นำเชื่อว่าคนไม่ชอบทำงานจึงเน้นการออกคำสั่งให้ปฏิบัติงานตามแผนงาน มีการกำกับติดตาม 
การทำงานอย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน ไม่สนใจความต้องการและความพึงพอใจของผู้ตาม ใช้อำนาจกับ 
ผู้ตาม มีการติดตามงานอย่างใกล้ชิดผู้นำเป็นผู้ตัดสินใจเพียงผู้เดียว มีการแยกผู้ใต้บังคับบัญชาในการ 
ทำงาน โดยไม่ให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเพราะเชื่อว่าเป็นผลเสียต่อจากการปฏิบัติงาน ผู้นำเป็นผู้ 
ริเริ่มและการตัดสินใจ ไม่ชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอความคิดเห็น มีการสั่งการตามลำดับขั้นของ 
การบังคับบัญชา มีการสื่อสารกันอย่างเป็นทางการ เมื่อมีการขัดแย้งจะใช้การลงโทษในการแก้ปัญหา 
และเพิกเฉยต่อความรู้สึกและขวัญกำลังใจในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
   ประเภทที่ 4  พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งทำงานเป็นทีม (Team Management) หรือ 
แบบ (9,9)  การบริหารงานที่ผู้นำมุ่งความสนใจความต้องการขององค์กรและคนในระดับสูง เพ่ือ 
ส่งเสริมให้เกิดผลงานและความสัมพันธ์ในองค์กร มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถนำไปสู่ 
การปฏิบัติได้จริง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ตามในการกำหนดเป้าหมาย และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
ต่อผลสำเร็จของทีมรวมถึงการให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ผู้นำมีความคิดริเริ่มสูง ชอบทดลอง 
และพร้อมรับฟังความเห็นใหม่ๆ ผู้นำเป็นผู้ริเริ่มและผู้ปฏิบัติตามและยังคงมีชัดเจนในความคิดของ 
ตนเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ตามบนพ้ืนฐานความเชื่อใจและการเคารพซึ่งกันและกัน รับฟังความเห็น 
การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการติดตามงานประเมินความก้าวหน้า เมื่อเกิดความขัดแย้งและ 
วิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขโดยใช้วิธีการที่เปิดเผยและเปิดกว้าง ผู้ตามพอใจในการทำงานให้ความ 
ร่วมมือและมีความผูกพันทั้งในงานและผูกพันกับองค์กรซึ่งเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากที่สุด 
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   ประเภทที่ 5  พฤติกรรมผู้นำแบบทางสายกลาง (Middle of Road Management)   
หรือแบบ (5,5)  ผู้นำจะให้ความสำคัญกับความต้องการของคนและองค์กรในระดับปานกลาง ผู้นำจะ 
ให้ความสำคัญของคนเท่ากับความสำคัญของงาน จะใช้เพ่ือนร่วมงานกดดันกันเองมากกว่าใช้อำนาจ 
บังคับบัญชาโดยตรง การตัดสินใจยึดกฎระเบียบและสิ่งที่เคยปฏิบัติสืบทอดกันมา ผู้นำชอบปฏิบัติ 
ตามแนวทางทีเ่คยปฏิบัติแบบดั้งเดิม มุ่งสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรทุกระดับในองค์กร ไม่ชอบ 
เผชิญหน้ากับความขัดแย้ง เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมแสดงความคิดเห็นและผู้นำจะตรวจสอบ 
และยอมรับข้อเสนอที่ดีและไม่ขัดแย้งกับกฎระเบียบที่ปฏิบัติอยู่เดิม Blake and Mouton เสนอว่า  
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งทำงานเป็นทีม (9,9) จะเป็นแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะ 
ทำให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น ผู้ตามมีความพึงพอใจในการทำงานในระดับที่สูง ผู้นำจะมีความ 
เคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และมีพฤติกรรมที่เปิดเผย (สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์, 2559) 
  การศึกษาภาวะผู้นำตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดิน (Reddin’s the Three-Dimensions   
theory of leadership)  โดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาวิจัยพฤติกรรมพ้ืนฐานของผู้นำมีอยู่ 2 แบบ  
คือ แบบมุ่งงาน และแบบมุ่งความสัมพันธ์ ของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ทีม่ีความเชื่อว่าในการ 
ทำงานสำเร็จ ผู้นำจะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกน้องและผลการทำงานที่สำเร็จตามเป้าหมาย 
จะเป็นเกณฑ์ที่ใช้วัดความมีประสิทธิภาพของผู้นำ  Reddin ได้นำแบบของผู้นำ 4 แบบที่ได้จากการ 
ผสมผสานระหว่างพฤติกรรมการทำงานของผู้นำ 2 แบบหรือ 2 มิติ และมิติที่ 3 ได้แก่ ความมี 
ประสิทธิผลที่ใช้ในการจำแนกผู้นำที่มีประสิทธิภาพกับผู้นำที่ขาดประสิทธิภาพปรากฏในภาพประกอบ 
ที่ 5 ดังนี้ 
       สูง 
 
 
     
    การมุ่งคน    
 
 
 
       ต่ำ 
       ต่ำ              การมุ่งงาน         สูง 

ภาพประกอบ 5 ภาวะผู้นำตามทฤษฎี 3 มิติของเรดดินแบบผู้นำ 4 แบบ 
หมายเหตุ. จาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (น. 29), โดย สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2559, 
มหาสารคาม:อภิชาติการพิมพ์ 

 
มิตรสัมพันธ์ 

(Related) 

 
 

อุทิศตน 

(Dedicated) 

 

 
แยกตัว 

(Separated) 

 

 
บูรณาการ 

(Integrated) 
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   ผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ (Related Style) หมายถึง ผู้นำที่ให้ความสนใจผู้ใต้บังคับ 
บัญชามากกว่าความสำเร็จของงาน ผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ เรียกว่า นักพัฒนา 
(Developer) โดยผู้นำจะสนใจในการเลือกใช้ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ 
ในการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา นำมาซึ่งความสำเร็จของงาน ส่วนผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ที่ขาด 
ประสิทธิภาพ เรียกว่า นักบุญ (Missionary) คือ ผู้นำที่สนใจในการมีความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือมุ่งหวังที่จะใช้ความสัมพันธ์ดังกล่าวจะนำมาซึ่งประโยชน์ที่เกิดแก่ผู้นำ หรือเป็นผู้นำที่ต้องการ 
มวลชนสนับสนุนตนให้มีโอกาสอยู่ในตำแหน่งผู้นำ หรือเพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง  
   ผู้นำแบบบูรณาการ (Integrated Style)  หมายถึง ผู้นำที่ต้องการความสำเร็จของ 
งานสูงและการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน ผู้นำแบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ เรียกว่า      
นักบริหาร(Executive)  โดยผู้นำจะเลือกใช้คนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้งานประสบความสำเร็จซึ่ง 
เป็นเป้าหมายสูงสุดของผู้นำ มีความพยายามอย่างมากในการบูรณาการความต้องการขององค์กรและ 
ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยกันได้ด้วยดีในทิศทางเดียวกัน ส่วนผู้นำแบบบูรณาการที่ขาดประสิทธิภาพ  
เรียกว่า ผู้ประนีประนอม (Compromiser) คือผู้นำที่มุ่งจะประนีประนอมให้ความสำคัญกับงานและ 
ผู้ปฏิบัติงานในระดับที่เท่ากัน และพยายามหลีกเลี่ยงหรือมุ่งไม่ให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งส่งผลให้ผู้นำไม่ 
กล้าตัดสินใจ 
   ผู้นำแบบอุทิศตน (Dedicated Style) หมายถึง ผู้นำที่มุ่งความสำเร็จของงานสูงมาก 
จนบางครั้งถึงกับละเลยความสนใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำแบบอุทิศตนที่มีประสิทธิภาพ เรียกว่า ผู้นำ 
เผด็จการแบบมีเมตตา (Benevolent Autocrat) คือ ผู้นำที่จะชี้แนะการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ แต่ 
ยังให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา ส่วนผู้นำแบบอุทิศตนที่ขาดประสิทธิภาพ  
เรียกว่า ผู้นำเผด็จการแบบรวมอำนาจ(Bureaucrat Autocrat) ผู้นำแบบนี้จะทำทุกอย่างเพ่ือให้งาน 
สำเร็จตามเป้าหมาย โดยไม่ให้ความสนใจความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา ชอบสั่งการ ควบคุมใกล้ชิด  
สร้างแรงกดดันและตัดสินใจทุกเรื่องด้วยตนเอง 
   ผู้นำแบบแยกตัว (Separated Style) หมายถึง ผู้นำที่สนใจในงานและลูกน้องน้อยมาก  
จนถือได้ว่าคงเป็นผู้แยกตัวออกไปการปฏิบัติ งานส่วนใหญ่ก็ทำตามกฎระเบียบของหน่วยงาน ไม่ชอบ 
รับผิดชอบงานใดๆด้วยตนเอง ผู้นำแบบแยกตัวที่พอมีประสิทธิภาพ เรียกว่า ผู้บริหารแบบทางการ 
(Bureaucrat) เป็นผู้นำที่สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นคนทำงานที่ตนได้รับมอบหมาย โดยผู้นำเป็น 
เพียงผู้นำสารเท่านั้น ผู้นำแบบแยกตัวที่ขาดประสิทธิภาพ เรียกว่า ผู้ละทิ้งหน้าที่ (Deserter) คือ ผู้นำ 
ละทิ้งทั้งงานผู้บังคับบัญชาและองค์กรปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำหน้าที่แทน ผู้นำแบบนี้จะต่อต้าน 
การเปลี่ยนแปลงที่จะต้องทำให้ตัวเองทำงานเพ่ิมมากขึ้นและจะทำทุกอย่างเพ่ือให้สามารถอยู่ใน 
ตำแหน่งผู้นำได้ถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ,์ 2559) 
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  3. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories) 
   Lunenburg and Ornstein มีความเห็นที่ขัดแย้งกับข้อสรุปเกี่ยวกับรูปแบบภาวะ 
ผู้นำเชิงพฤติกรรมมีความสัมพันธ์กับการทำงานที่มีประสิทธิผลของผู้ตาม โดยอธิบายว่ายังมีปัจจัย 
อ่ืนๆที่เข้ามาเกี่ยวข้องอีกมากมายไม่ใช่มาจากพฤติกรรมของผู้นำเพียงอย่างเดียว การที่นักวิชาการ 
สรุปว่าการทำงานของผู้ตามที่จะมีประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับรูปแบบพฤติกรรมของผู้นำยังไม่สามารถท่ี 
จะสรุปให้ชัดเจนได้ และจากแนวคิดดังกล่าวจึงได้มีการศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 
(Contingency Theories) ซึ่งเป็นโมเดลทั่วไปของภาวะผู้นำที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดในทศวรรษที่ 1980  
ประกอบด้วยกลุ่มแนวคิด 4 กลุ่มที่ใช้ในการพิจารณา ได้แก่ คุณลักษณะเฉพาะและทักษะของผู้นำ  
ลักษณะของสถานการณ์ พฤติกรรมของผู้นำและการมีประสิทธิภาพของผู้นำปรากฏในภาพประกอบที่  
6 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 โมเดลภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์สำหรับความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
หมายเหตุ. จาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (น. 30), โดย สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2559, 
มหาสารคาม:อภิชาติการพิมพ์ 

 
  จากภาพประกอบที่ 6 โมเดลดังกล่าวภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ ประกอบด้วย 
   สมมุติฐานที่ 1 คุณลักษณะเฉพาะทักษะผู้นำและลักษณะของสถานการณ์ก่อให้เกิด 
พฤติกรรมของผู้นำและการมีประสิทธิผล  
   สมมุติฐานที่ 2 ปัจจัยลักษณะของสถานการณ์มีผลโดยตรงต่อการมีประสิทธิผล  
นอกจากนั้นสถานะทางเศรษฐสังคม (Socioeconomic) ของแต่ละบุคคลเป็นปัจจัยที่ต้องคำนึงถึง 
  ลักษณะสถานการณ์จะมีอิทธิพลในประสิทธิภาพของผู้นำมากกว่าพฤติกรรมของตัวผู้นำ  
แนวคิดการบริหารเชิงสถานการณ์จะเป็นการค้นหาเงื่อนไขที่เฉพาะ หรือตัวแปรสถานการณ์ซึ่งมี 
ความสัมพันธ์กับลักษณะเฉพาะของผู้นำ พฤติกรรมและเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงานจากหลักฐานระบุ 
ว่าในสิ่งแวดล้อมหนึ่งอาจจะถ่ายรูปแบบของผู้นำแบบหนึ่งที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งภายใต้ 
สภาพแวดล้อมอ่ืนๆต้องใช้รูปแบบที่แตกต่างออกไปเพ่ือความมีประสิทธิภาพของผู้นำ 
 

คุณลักษณะเฉพาะ

และทักษะของผู้นำ 

ลักษณะของ

สถานการณ์ 

พฤติกรรมของผู้นำ การมีประสิทธิผล 
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  จากการที่ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมมีข้อจำกัดในการที่จะระบุว่าพฤติกรรมภาวะ 
ผู้นำรูปแบบใดจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากหรือน้อย เนื่องจากบางสถานการณ์รูปแบบ 
พฤติกรรมของผู้นำที่มุ่งคนก็มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่ารูปแบบพฤติกรรมของผู้นำที่มุ่งงาน  
ในขณะที่บางสถานการณ์รูปแบบพฤติกรรมของผู้นำที่งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่า 
รูปแบบพฤติกรรมของผู้นำที่มุ่งคน ดังนั้นหลังจากปีค.ศ. 1960 เป็นต้นมา นักวิจัยได้ริเริ่มสนใจที่จะ 
ปรับปรุงและพัฒนาในการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำใหม่ โดยมุ่งศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำที่มีความซับซ้อน 
มากยิ่งขึ้น มีการศึกษาถึงสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้นำ 
อย่างไร ซึ่งเรียกว่า ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์(Contingency Theories) หมายถึง ภาวะผู้นำที่มี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ในแต่ละด้าน ไม่ได้ขึ้นอยู่กับ 
พฤติกรรมของภาวะผู้นำเพียงอย่างเดียว ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ท่ีสำคัญได้แก่ทฤษฎีภาวะ 
ผู้นำของ Hersey and Blanchard และทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของ House (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์,  
2559) 
  ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler’s Contingency Theory)  Fiedler and  
Chemers  ไดท้ำการศึกษารูปแบบพฤติกรรมของภาวะผู้นำและปัจจัยเกี่ยวกับสถานการณ์ขององค์กร 
เข้าด้วยกัน เพื่อหาความเหมาะสมของรูปแบบพฤติกรรมผู้นำว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ใด 
หรือในอีกความหมายหนึ่งก็คือ ในรูปแบบของสถานการณ์ที่แตกต่างกันควรใช้รูปแบบพฤติกรรมผู้นำ 
แบบใดจึงจะเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุดซึ่งได้เสนอองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 3  
องค์ประกอบ ได้แก่  
   1. องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำ (Leadership Style)   แบ่งประเภทพฤติกรรม 
ของผู้นำออกเป็น 2  ประเภท ได้แก่ ประเภทที่ 1  ผู้นำที่มีพฤติกรรมแบบมุ่งงาน และประเภทที่ 2  
ผู้นำที่มีพฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์   โดยเครื่องมือแบบวัดผู้ร่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุดหรือ The  
LPC Scale (LPC : Least Perferred Co-worker) ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า(Rating  
scale) สำหรับการแปลผลคะแนน บุคคลที่ได้คะแนนสูงจากแบบวัดผู้ร่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุด  
(LPC)  อธิบายว่า ผู้ตอบมีความพึงพอใจในทางบวก ผู้ตอบมีความพึงพอใจต่อผู้ร่วมงาน มีความ 
จงรักภักดี มีความรู้สึกอบอุ่น มีความอ่อนโยนและมีประสิทธิภาพในการทำงาน ในทางตรงกันข้ามถ้า 
บุคคลได้คะแนนต่ำจากแบบวัดผู้ร่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุด (LPG) อธิบายว่า ผู้ตอบมีความพึงพอใจ 
ในด้านลบ ผู้ตอบไม่มีความพึงพอใจต่อผู้ร่วมงาน มีการนินทาลับหลัง มีความรู้สึกเย็นชา แข็งกระด้าง  
และขาดประสิทธิภาพในการทำงาน คะแนนแบบว่าผู้ร่วมงานที่พึงพอใจน้อยที่สุด(LPG) คะแนนการ 
วัดที่บ่งชี้คุณค่าของการบรรลุถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงาน หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
(Task Motivated) และคะแนนการวัดที่บ่งชี้การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล หมายถึง  
แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ (Relationship Motivated)   
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   2. องค์ประกอบด้านการควบคุมสถานการณ์ (Situational Control) คือ ระดับของ 
อำนาจและอิทธิพลที่ผู้นำมีและนำมาใช้ในการวางแผน ตัดสินใจและกำหนดกลยุทธ์ของการกระทำ  
การควบคุมสถานการณ์ถูกกำหนดโดยปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ 1) อำนาจตามตำแหน่งหน้าที่ 
(Position Power) เป็นอำนาจที่องค์กรมอบให้ผู้นำโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือนำไปใช้ในการทำงาน  
ตัวอย่างเช่น ผู้นำสามารถให้รางวัลและลงโทษผู้ร่วมงานหรือสมาชิกในองค์กรได้และสมาชิกสามารถท่ี 
จะปลดผู้นำได้เช่นกัน  2) โครงสร้างของงาน (Task Structure) คือ ขอบเขตซึ่งเก่ียวกับการ 
ปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุม โดยผู้นำมีการสั่งการโดยกลุ่มและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและ 
สมาชิก (Leader Member Relation) หมายถึง ผู้นำเป็นที่ยอมรับและเคารพนับถือของกลุ่มสมาชิก  
ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญการเคารพนับถือต่อผู้นำกับสมาชิกเกี่ยวข้องกับคุณภาพของความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลระหว่างผู้นำและผู้ใต้บังคับบัญชา และระดับของการมอบอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งอย่าง
ไม่เป็นทางการให้กับผู้นำ 
   3. องค์ประกอบด้านแบบจำลองทางสถานการณ์ท่ีใช้วัดความมีประสิทธิภาพ  
ทฤษฎี The Least Perferred Co-worker เป็นจุดแข็งท่ีส่งผลให้มีการนำไปใช้ในกลุ่มที่ให้ 
ความสำคัญเกี่ยวกับการบรรลุผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน การศึกษาของ Fiedler จำนวนมาก 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือต้องการวัดประสิทธิภาพของกลุ่ม โดยใช้กำไรสุทธิ(Net Profit)  ต้นทุนต่อหน่วย 
(Cost per Unit) อัตราร้อยละที่จะบรรลุผลสำเร็จ จำนวนของการแก้ปัญหาและประสิทธิภาพของ 
ผู้นำถูกกำหนดและตัดสินโดยระดับผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน จากการรวบรวมข้อมูลก่อนปี  
ค.ศ.1962 ได้พัฒนาข้อเสนอ 3 ข้อสำหรับทฤษฎีสถานการณ์ 
    ข้อ 1 สถานการณ์ที่มีการควบคุมในระดับสูง การใช้ผู้นำแบบมุ่งการปฏิบัติงานจะ 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าการใช้ผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
    ข้อ 2 สถานการณ์ที่มีการควบคุมในระดับปานกลาง การใช้ผู้นำแบบมุ่งความ  
สัมพันธ์จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าการใช้ผู้นำที่มุ่งการปฏิบัติงาน 
    ข้อ 3 สถานการณ์ที่มีการควบคุมในระดับต่ำ การใช้ผู้นำแบบมุ่งเน้นที่การ 
ปฏิบัติงานจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าการใช้ผู้นำแบบที่มุ่งความสัมพันธ์ (สุวัฒน์ จุล 
สุวรรณ์, 2559) 
  ทฤษฎีวงจรชีวิต  (Life Cycle of leadership) Hersey and Blanchard ได้เสนอ 
ทฤษฎีวงจรชีวิตโดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎี Reddin คือ แบบภาวะผู้นำอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ 
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ทฤษฎีนี้ให้ความสำคัญกับผู้ตามในด้านของระดับความพร้อมและวุฒิภาวะ  
ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นขึ้นอยู่กับระดับความพร้อมและวุฒิภาวะของผู้ตาม ซึ่ง 
แนวคิดดังกล่าวนี้ไม่ได้รับความสนใจจากทฤษฎีภาวะผู้นำแบบอื่น ๆ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง 
สถานการณ์ตามทฤษฎีของ Hersey and  Blanchard  ประกอบด้วย 1) จำนวนของการออกคำสั่ง  
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การให้คำแนะนำต่างๆหรือพฤติกรรมด้านของการทำงาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม 
หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 3) ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม Hersey and  
Blanchard ได้แบ่งพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
   4.1 ผู้นำแบบบอกทุกอย่างหรือแบบสั่งการ (Telling or Directing) เป็นพฤติกรรม 
ผู้นำที่มุ่งงานสูงแต่มุ่งความสัมพันธ์ต่ำ ผู้นำประเภทนี้จะให้คำแนะนำและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด  
ผู้นำจะมีการระบุและอธิบายวิธีการทำงานให้กับพูดตาม ผู้นำแบบนี้บอกทุกอย่างหรือแบบสั่งการ 
เหมาะสมกับผู้ตามที่ไม่ยินดีหรือเต็มใจที่จะทำงาน ขาดความสามารถในการทำงานและขาดความ 
เชื่อมั่นในตนเองในการปฏิบัติงาน  
   4.2 ผู้นำแบบขายความคิดหรือแบบให้คำแนะนำ (Selling or Coaching) เป็น 
พฤติกรรมผู้นำที่มุ่งงานสูงและในขณะเดียวกันก็มุ่งความสัมพันธ์สูงเช่นกัน ผู้นำประเภทนี้จะคอย 
ชี้แนะว่าผู้ตามขาดความสามารถในการทำงาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนั้นโดย 
การให้รางวัลก็จะทำให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะทำงานมากข้ึน  
ผู้นำแบบขายความคิดหรือแบบให้คำแนะนำสำหรับผู้ตามที่ยินดีหรือเต็มใจที่จะทำงาน แต่ขาดทักษะ
ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน   
   4.3 ผู้นำแบบมีส่วนร่วมหรือผู้นำที่ให้การสนับสนุน (Participating or Supporting)  
เป็นพฤติกรรมผู้นำที่มุ่งงานต่ำแต่มุ่งความสัมพันธ์สูง ผู้นำประเภทนี้จะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อสื่อสาร 2 ทาง คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อมทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ผู้นำ 
แบบมีส่วนร่วมหรือผู้นำที่ให้การสนับสนุนเหมาะกับผู้ตามที่เป็นบุคคลที่มีความสามารถแต่ขาดความ 
เชื่อมั่นในตนเอง และไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
   4.4 ผู้นำแบบมอบหมายงาน (Delegating) เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำมุ่งงานต่ำ แต่ใน 
ขณะเดียวกันก็มุ่งความสัมพันธ์ต่ำเช่นกัน ผู้นำเพียงให้คำแนะนำและช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตาม 
คิดและตัดสินใจเองในทุกๆเรื่องเพราะถือว่าผู้ตามเป็นผู้ที่มีระดับความพร้อมในการทำงานสูง สามารถ 
ทำงานให้มีประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี ผู้นำแบบมอบหมายงานเหมาะกับผู้ตามที่มีระดับความพร้อม 
และเป็นบุคคลที่มีความสามารถสูง มีความยืนดีและเต็มใจและมีความเชื่อม่ันในตนเองรวมถึงเป็นผู้ที่มี 
ความรับผิดชอบในการทำงาน ความพร้อมของผู้ตาม Hersey and Blanchard ได้แบ่งออกเป็น 4  
ลักษณะ ได้แก่  
    1) ผู้ตามที่มีแรงจูงใจและความสามารถในระดับที่ต่ำ (Low Motivation and  
Ability)   
    2) ผู้ตามที่มีแรงจูงใจในการทำงานสูงแต่มีความสามารถต่ำ (Adequate  
Motivation but Low Ability)   
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    3) ผู้ตามที่มีความสามารถเพียงพอแต่มีแรงจูงใจในการทำงานต่ำ (Adequate  
Ability but and Low Motivation)    
    4) ผู้ตามที่มีความสามารถและมีแรงจูงใจจะทำงานสูง  (Needs  Ability and  
Motivation are Present) (สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์, 2559) 
  ทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) House ได้เริม่ต้นพัฒนาทฤษฎีทางสู่ 
เป้าหมายของภาวะผู้นำโดย House and Baetz  ได้ศึกษางานวิจัยนำไปสู่การผสมผสานและ 
สนับสนุนโมเดลทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย(Path-Goal Theory) และหลังจากนั้น House ได้ทำการ 
ปรับปรุงทฤษฎีใหมแ่ละผลลัพธ์ที่ได้จากตัวแปรแนวคิดหลัก ได้แก่ พฤติกรรม ผู้นำเชิงสถานการณ์  
ผลลัพธ์ ซึ่งเป็นส่วนประกอบของการปรับปรุงทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย(Path-Goal Theory)   
   ทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย(Path-Goal Theory)  มีรากฐานมาจากทฤษฎีการจูงใจในเชิง 
การคาดหวัง สมมติฐานหลักของโมเดล คือ ผู้ตามจะมีแรงจูงใจถ้าเขามีความเชื่อว่าเขามีศักยภาพใน 
การทำงานนั้น และผู้ตามจะมีความพยายามที่จะผลิตงานให้ได้ตามที่ปรารถนาหรือตามความต้องการ 
และได้รับรางวัลตอบแทนสำหรับการทำงานที่คุ้มค่า ตัวอย่างของสมมติฐานเฉพาะของทฤษฎีความ 
ซับซ้อนพฤติกรรมของผู้นำ 5 รูปแบบ จะถูกกำหนดและมีความ สัมพันธ์กับสถานการณ์และตัวแปร 
ผลลัพธ์ผ่านทางสมมติฐานที่เฉพาะ 5 สมมติฐานปรากฏดังตาราง 1ดังนี้ 

ตาราง 1 แนวคิดทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของภาวะผู้นำที่มีการปรับปรุงใหม่ 

แนวคิดทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของภาวะผู้นำที่มีการปรับปรุงใหม่ 
(Concepts in the Reformulated Path-goal Theory of Leadership) 

พฤติกรรมผู้นำ สถานการณ ์ ผลลัพธ์ 

-ความชัดเจนของทางสู่
เป้าหมาย 
-มุ่งสัมฤทธิ์ผล 
-การทำงานที่ง่าย 
-การสนับสนุน 
-การมีปฏิสัมพันธ์ 

-ขบวนการตัดสินใจ
ของกลุ่ม 
-การเป็นตัวแทน 
-การมีเครือข่าย 
-เน้นคุณค่า 
-การร่วมกันกระทำ 

-แรงจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
-ความสามารถ
ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
-ความต้องการ
ปฏิบัติงาน 

-ความพึงพอใจ
ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
-การมอบอำนาจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
-ความมีประสิทธิภาพ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
-ความมีประสิทธิภาพ
ของหน่วยงาน 

 หมายเหตุ. จาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (น. 34), โดย สุวัฒน์ จลุ
สุวรรณ์, 2559, มหาสารคาม:อภิชาติการพิมพ์ 
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  จากตารางทฤษฎีมีความซับซ้อนพฤติกรรมของผู้นำจะถูกกำหนดให้มีความสัมพันธ์กับ 
สถานการณ์และตัวแปรผลลัพธ์ผ่านทางสมมติฐาน ดังนี้ 
   สมมติฐานที่ 1 พฤติกรรมผู้นำแบบ(Path-Goal Clarifying) คือ การมีศักยภาพท่ีทำ 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความต้องการและมีความชื่นชมต่อสถานการณ์ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  
รวมถึงการบรรลุความสำเร็จในภารกิจที่ปฏิบัติเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและการคาดหวัง 
ของคนอ่ืน มีการให้รางวัลและการลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำที่มีพฤติกรรมแบบ Path-Goal  
Clarifying ผู้นำที่อยู่ในระดับที่สูงกว่าจะต้องเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ชัดเจนเป็นทีพึ่งพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซ่ึงจะนำมาซึ่งแรงจูงใจในการทำงาน เมื่อความต้องการที่จะปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นที่น่า 
พึงพอใจแต่ยังมีความไม่ชัดเจน 
  สมมติฐานที่ 2 พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement-Oriented  
Leader Behavior) เป็นพฤติกรรมที่มุ่งส่งเสริมความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน มีการกำหนด 
เป้าหมายที่ท้าทาย แสวงหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนางาน แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นใน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา การมุ่งท่ีจะปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานที่สูงจำเป็นต้องพ่ึงพาแรงจูงใจจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น House จึงได้เสนอว่าพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์(Achievement- 
Oriented Leader Behavior) จะมีประสิทธิภาพเมื่อผู้บังคับบัญชาที่สูงกว่าบริหารจัดการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความรับผิดชอบ ในขณะเดียวกันก็ใช้วิธีการควบคุมการทำงานของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มากขึ้นด้วย 
   สมมติฐานที่ 3 พฤติกรรมผู้นำแบบให้การสนับสนุน(Supportive Leader  
Behavior) หมายถึง การให้สวัสดิการทางสังคมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การสร้างความเป็นมิตรและการ 
ใช้จิตวิทยาให้การสนับสนุนและการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่การ 
ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำจะใช้พฤติกรรมผู้นำแบบให้การสนับสนุน เมื่อองค์กรอยู่ใน 
สถานการณ์วิกฤตเต็มไปด้วยบรรยากาศของความตึงเครียดหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการท้อแท้ เมื่อ 
สถานการณ์เข้าสู่สภาพที่ปกติแล้วการใช้พฤติกรรมผู้นำแบบให้การสนับสนุน(Supportive Leader  
Behavior) จะไม่มีผลต่อไปอีกในการสร้างความพึงพอใจและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   สมมติฐานที่ 4 พฤติกรรมผู้นำแบบเน้นคุณค่า (Value-based Leader Behavior)  
เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำกระตุ้นให้ผู้ตามมีความต้องการที่จะสะสมคุณค่าให้แก่ตนเอง จะทำให้ผู้ตามมี 
ความเชื่อมั่นว่าตนเองมีประสิทธิภาพโดยการทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ผู้ตามให้ความร่วมมือ 
และให้การช่วยเหลือผู้นำ รวมถึงการที่ผู้นำชี้ให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน หรือแสดงให้เห็นถึง 
เป้าหมายที่แสดงถึงการมีอนาคตท่ีดีกว่าของผู้ตาม เมื่อผู้ตามมีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และใช้ 
พฤติกรรมเชิงสัญลักษณ์โดยการเน้นคุณค่าที่ถูกรวบรวมไว้ในวิสัยทัศน์ซึ่งภาวะผู้นำที่เน้นคุณค่าจะลด 
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มของบุคคล 
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   สมมติฐานที่ 5 พฤติกรรมภาวะผู้นำร่วม(Shared Leadership) หมายถึง ผู้นำที่ 
ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ มีการสร้างพฤติกรรมการมีภาวะผู้นำร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม มีการ 
ทำงานกับบุคคลในระดับเดียวกันอย่างแข็งขัน มีความเกี่ยวข้องกับการประเมินผลมากกว่าการใช้ 
ภาวะผู้นำแบบนักบริหารอย่างเป็นทางการเพียงอย่างเดียว House ได้เสนอสมมติฐานว่า การทำงาน 
ที่มีการพ่ึงพาอาศัยระหว่างกันในหน่วยงานสามารถส่งเสริมได้ โดยผู้นำต้องให้ความร่วมมือและแสดง 
ความรับผิดชอบร่วมกันกับผู้ตาม เพ่ือที่จะยกระดับการสร้างความดึงดูดในการทำงานร่วมกัน (สุวัฒน์  
จุลสุวรรณ์, 2559) 
 

ภาวะผู้นำยุค 4.0  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560) สรุปได้ว่า ผู้นำยุค 4.0 เป็นภารกิจการนำพาบุคลากรใน 
องค์กรเดินทางจากท่ีหนึ่งไปยังอีกที่หนึ่งสู่การเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นตามวิสัยทัศน์ของ 
องค์กรอันยิ่งใหญ่ในการพัฒนาและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 
ทุกภาพส่วนที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนั้น ๆ ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการ 
พัฒนาตระหนักรู้ในหน้าที่และความรับผิดชอบ ความเสมอภาค คุณธรรมและความรู้ที่สามารถบูรณาการ  
เพ่ือนำไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย อันเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ต้องคำนึงถึงและ 
เกิดการม“ีวัฒนธรรมาภิบาล”ของแบบอย่างที่ดีและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะแห่งตน  
  1. บทบาทผู้นำแบบมืออาชีพ 
   ภาวะผู้นำของผู้บริหารแบบมืออาชีพ ในการพัฒนาและนำพาองค์กรเพ่ือให้เกิดการ 
ดำเนินการประสบผลสำเร็จมีบทบาทดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)   
    1.1 การกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ที่จะช่วยให้องค์กร 
หรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ จำเป็นต้องมีความสามารถในการชี้แจง การทำความเข้าใจกับ 
วัตถุประสงค์ขององค์กร และมีความสามารถในการเขียนแผนงาน โครงการ  และการบริหารงานโดย 
ยึดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จ 
    1.2 การเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader-Catayst)  ตอ้งมีความสามารถการ 
จูงใจ กระตุ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรและมีทักษะทำงานเป็นทีม 
    1.3  การเป็นนักวางแผน (Planner)  ต้องมีความสามารถในการคาดคะเน 
เหตุการณใ์นอนาคตและการเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือสิ่งใหม่ๆที่จะเกิดขึ้น 
    1.4  การเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ทฤษฎีต่างๆของการตัดสินใจและมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 
    1.5  การเป็นผู้จัดการองค์กร (Organizer) มีการออกแบบงาน การกำหนด 
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โครงสร้างองค์กร การเข้าใจพลวัตและพฤติกรรมขององค์กร ในการบริหารจัดการสู่เป้าหมายสำคัญ 
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพนำสู่ประสิทธิผล 
    1.6 การเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Change Manager) มีความเป็นผู้นำในการ 
เปลี่ยนแปลงมาสู่องค์กร เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพที่สามารถรู้ว่าจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยนอย่างไร รวมทั้ง 
เปลี่ยนในสถานการณ์ใดหรือทิศทางใด 
    1.7  การเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) มีความเข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของ 
บุคคล เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธีกำกับติดตามงาน เข้าใจระบบการรายงานที่ดี และ 
สามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.8  การเป็นผู้สื่อสาร (Communicator)  มีความสามารถในการสื่อสารด้วยการ 
พูดและการเขียน รู้จักใช้สื่อต่าง ๆ เพ่ือการสื่อสารและเป้าประสงค์ และมีความสามารถในการ 
ประชาสัมพันธ์องค์กรหรือหน่วยงาน  
    1.9  การเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict Manager) เนื่องจากความขัดแย้งเป็น 
สิ่งทีไ่ม่สามารถจะหลีกเลี่ยงได้ โดยผู้บริหารต้องเข้าใจสาเหตุของความขัดแย้ง และจะต้องมีความสามารถ 
ในการต่อรองและการไกล่เกลี่ย การจัดการกับความขัดแย้งและแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ 
    1.10  การเป็นผู้แก้ปัญหา (Problems  Manager) เนื่องจากปัญหาทั้งหมด 
ไม่จำเป็นต้องเกิดข้ึนด้วยความขัดแย้ง ปัญหาจึงมีความหมายกว้างขวางกว่าความขัดแย้ง ผู้นำจะต้อง 
มีความสามารถในการวินิจฉัยปัญหาและแก้ปัญหา 
    1.11  การเป็นผู้จัดระบบ (System Manager) มีความสามารถในการวิเคราะห์ 
ระบบและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เข้าใจในการนำทฤษฎีบริหารจัดการไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
    1.12  การเป็นผู้บริหารการพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) มี 
ความเข้าใจในระบบการพัฒนาบุคลากรและการจัดการเรียนรู้ เข้าใจทฤษฎีการสร้างและการพัฒนามี 
ความรู้ความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
    1.13  การเป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager)  มีความสามารถในเทคนิค 
ของการเป็นผู้นำการเจรจาต่อรองการประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    1.14  การเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถในด้าน 
การเงินและงบประมาณ สามารถบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์กร การบำรุงรักษาตลอดจนการแสวงหา 
และการปรับสมดุลจากภายในและภายนอกองค์กร 
    1.15 การเป็นผู้ประเมินผล (Appraiser) มีความสามารถในการประเมินความ 
ต้องการและการประเมินระบบ วิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
    1.16  การเป็นประธานในพิธีการต่าง ๆ (Ceremonial Head) เป็นผู้นำทางด้าน 
การจัดงานและพิธีการต่าง ๆ ขององค์กร  
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  2. ทักษะภาวะผู้นำยุค 4.0 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2560) สรุปได้ว่า ทักษะภาวะผู้นำ คือ ความสามารถท่ีจะ 
พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน  
กระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทักษะและคุณลักษณะของผู้นำที่ดียุค 4.0  
ได้แก่  
    1. สามารถใช้รูปแบบภาวะผู้นำในการนำบุคลากรในองค์กรและสถานการณ์ 
ต่าง ๆ คือ การสร้างและมีพันธะสัญญาต่อวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ริเริ่มและจัดการการเปลี่ยนแปลง 
และปรับปรุงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้แล้ว การลำดับความสำคัญในงานของแผนและ 
ขององค์กรการควบคุมและประสานการปฏิบัติงานของบุคลากร การสร้างและการสนับสนุนและ 
ทำงานร่วมกับทีมงานให้มีผลงานสูง ทำงานในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน มอบหมายความ 
รับผิดชอบ มอบหมายงานและติดตามการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทุกส่วนดำเนินการไปด้วยดี กระตุ้นและ 
จูงใจในวงกว้าง กำหนดมาตรฐานและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง หาคำแนะนำและการสนับสนุนเมื่อมี 
ความจำเป็น ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างมีจิตสำนึกและแก้ไขความขัดแย้งต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  
    2. ความรอบรู้และความเชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ ได้รับการเคารพนับถือใน 
การปฏิบัติหน้าที่และสามารถโน้มนำบุคคลอื่นได้ ให้ทิศทางในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร ใช้ประโยชน์ 
จากรายงานการตรวจสอบและผลการวิจัย นำการปฏิบัติที่ดีจากภาคอ่ืนและองค์กรอ่ืนมาปรับใช้กับ 
องค์กรของตน 
    3. ทักษะการตัดสินใจ คือ ความสามารถในการสืบสวน การแก้ปัญหาและการ 
ตัดสินใจ ผู้นำควรจะมีความสามารถ ได้แก่ สามารถตัดสินใจจากพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ การตีความ 
และการเข้าใจในข้อมูลและข่าวสารที่เก่ียวข้อง คิดอย่างสร้างสรรค์และมีมโนภาพในการคาดการณ์ 
ล่วงหน้า การแก้ปัญหาและการกำหนดโอกาสของการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้มี 
วิจารณญาณที่ดี ทักษะในการสื่อสาร คือ ความสามารถในการอธิบายความคิดได้อย่างชัดเจนและ 
สามารถเข้าใจทัศนะของบุคคลอื่น ซึ่งควรจะสามารถทำได้ เช่น สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งทาง 
วาจาและเป็นลายลักษณ์อักษรแก่ผู้รับข่าวสารที่หลากหลาย ต่อรองและดำเนินการปรึกษาหารืออย่าง 
มีประสิทธิภาพ บริหารระบบสื่ออย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประธานในการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนารักษาและใช้เครือข่ายที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การบริหารตนเอง คือ ความสามารถในการวางแผนเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการควบคุมพฤติกรรมตนเองได้ดี ผู้นำควรจะสามารถดำเนินการได้ เช่น จัดลำดับความสำคัญ 
และบริหารเวลาของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำงานภายใต้ความกดดันและทันตาม 
กำหนดเวลาสามารถบรรลุเป้าหมายทางวิชาชีพที่ท้าทาย รับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง 
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    5. คุณลักษณะที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้นำควรจะใช้ประโยชน์จากคุณลักษณะส่วนตน 
อ่ืนๆที่มีอยู่และแสดงให้เห็นว่าประสบความสำเร็จในบริบทภาวะผู้นำและการจัดการ เช่น มีพันธะ 
สัญญากับงานในหน้าที่และมีอิทธิพลจูงใจบุคลากรอ่ืน และมีความสามารถในการปรับตัวต่อการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมและความคิดใหม่ ๆ มีความอดทน มีพลังและมีแรงจูงใจที่จะทำงาน        
มีความม่ันใจในตนเอง มีความกระตือรือร้น มีความสามารถเชิงสติปัญญา มีความเชื่อถือได้ 
ซื่อสัตย์ สุจริตและมีพันธะสัญญาการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 1. ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ มีนักวิชาการให้ความหมาย 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   Yamada (2000) ได้แสดงแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการว่า อยู่บนพ้ืนฐาน 
ของความเชื่อ การตัดสินใจ ยุทธวิธีและเทคนิคเพ่ือประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นเพ่ือการเรียนการสอน 
ในห้องเรียน ซึ่งความสำเร็จดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ขึ้นอยู่กับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรการสอน  
วิธีการเรียนรู้ การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารจะเป็นการสร้างโอกาสให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไป 
ในทางท่ีดีขึ้นอีกด้วย 
   North Dagota Lead–Center (2001) ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ   
ไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความหมายได้มากกว่าการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผน การพัฒนา การทำให้เป็นผลสำเร็จ
และการวัดผลที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
   สมใจ ลักษณะ (2542) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางด้านวิชาการว่า หมายถึง  
เป็นการใช้ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอ่ืนหรือ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใช้กระบวนการ 
สื่อสารหรือติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถดำเนินการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่กำหนด 
   ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการว่า ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการ หมายถึง ความสามารถในการนำความรู้ ทักษะ เทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ 
ดำเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นำและการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรม 
ทางวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตังไว้ อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนและ 
สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2555) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
หมายถึง ตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะที่สามารถเป็นผู้นำใน 
ตนเองได้ 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู หมายถึง ศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 
บุคคลอื่น ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge)  
ทักษะ (Skills) ความสามารถ(Ability) รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและ 
มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการสื่อสารหรือ 
ติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถดำเนินการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
  Hoy and Hoy (2003) กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ว่าควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้น 
อย่างเต็มใจจากทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ครูมีความ 
ชำนาญด้านหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วย 
ให้มีการเรียนการสอนที่ดีที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงสร้างความเป็นมิตรกับครู โดยมีเป้าหมายเพ่ือการ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน ผู้นำทางวิชาการต้องใช้เวลาในชั้นเรียนในฐานะของผู้ร่วมงานและสนทนา 
กับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอนการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการอย่าง 
ต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการพัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะกระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
วิธีที่ผู้เรียนเรียนรู้ วิธสีอนที่เหมาะกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
  สุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร (2557 อ้างอิงจาก Carter and Kiotz , 1990) ได้กล่าวว่า  
ภาวะผู้นำทางวิชาการต้องให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการและครู ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นผู้นำในการพัฒนา 
พฤติกรรมของผู้เรียนจะยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนา 
และมีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
  ธีรธร สธุีธร (2559) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ไว้ว่า ครูมี 
บทบาทในการผสมผสานแนวคิดแบบดั้งเดิมสู่แนวคิดใหม่ โดยมีบทบาทในการปรับปรุงและสนับสนุน 
การสอน การเรียนรู้ กำกับ ติดตามเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จ ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูจึงม ี
ความสำคัญเพราะมีผลต่อการบริหารชั้นเรียน ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นำสู่มาตรฐานการเรียนรู้  
รวมทั้งส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นช่วยสร้างบรรยากาศทางบวกในการ 
สร้างสรรค์การเรียนรู้ ทำให้เกิดคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ ช่วยนิเทศการใช้เทคโนโลยีในการ 
พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ  
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 สรุปได้ว่า ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะเป็นผู้นำที่มีบทบาทในการปรับปรุงและสนับสนุน 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ 
ศึกษา กำกับและติดตาม เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนที่ยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
ผู้เรียนเป็นเป้าหมาย ทำให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา เกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจและมีการส่งเสริมให้ 
บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการการสนทนาเชิงวิชาชีพและการพัฒนาเชิงวิชาชีพ 
 
 3. องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
  การศึกษาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาตนให้มีความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 
เป็นนักปราชญ์ที่มีความรอบรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีความยุติธรรม วางแผนและแก้ไข 
ปัญหาได้ทันการ มีภาวะผู้นำอาจกล่าวได้ว่าเป็นคุณลักษณะของครูที่จะก้าวสู่ความเป็นผู้นำทาง 
วิชาการ ซึ่งผู้นำทางวิชาการถือได้ว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจในหลักทาง 
ทฤษฎี ปรัชญาของการจัดการศึกษาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในสถานศึกษาและนำมาประยุกต์ปรับ 
ใช้ได้อย่างเหมาะสม ตลอดทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการหรือวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษาและนำมาประยุกต์ปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ตลอดทั้งมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง 
กระบวนการหรือวิธีการสอนแบบต่าง ๆ มีการให้ความสำคัญและใช้นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีใน 
การสอน ให้การสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้สถานศึกษามีความเป็นเลิศทางวิชา การส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560)   
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ มีนักวิชาการได้ให้ 
ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   Waters & Marzano (2006 อ้างอิงจาก Carter. & Cunningham, 1997 )  
กล่าวถึงครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีพฤติกรรมหลายประการดังนี้ 
    1. มุง่ผลสัมฤทธิ์ ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ สร้างเครื่องมือสำรวจปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอน สนับสนุนความก้าวหน้าในการเรียนรู้โดยฝึกปฏิบัติ จูงใจให้นักเรียนเรียนรู้ 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และมุ่งมาตรฐาน 
    2. นิเทศแก่ผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ มีเทคนิคให้ครูร่วมทำงานอย่างมีความสุข  
    3. จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ สร้างบรรยากาศทางบวกในการเรียนรู้  
เน้นสภาพและบรรยากาศการเรียนรู้ บรรยากาศแห่งการมีส่วนร่วม   
    4. การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้ สื่ออุปกรณ ์อาคารสถานที่และเทคโนโลยี  
    5. การอำนวยความสะดวก สนับสนุนสื่ออุปกรณ์ และเทคโนโลยีให้บุคลากร 
ทำงานด้วยความสะดวก รวดเร็ว  
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   Qian, Walker, and Li (2017) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
ครูในประเทศจีน ด้วยเหตุผลว่า โมเดลภาวะผู้นำทางวิชาการของครูส่วนใหญ่เป็นการศึกษาวิจัย 
มาจากองค์ความรู้ทางสังคมตะวันตก อาทิ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และนิวซีแลนด์ โมเดลภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครูในประเทศจีนประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 มิต ิได้แก่ 
    1. มิติการกำหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา ครตู้องแสวงหาจุดแข็งและ 
ขยายจุดแข็งอาจจะเป็นเรื่อง หลักสูตรและการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลักสูตร เหล่านี้ไปใช้ 
พัฒนาตามลำดับความสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน  
    2. มิติการประเมินและกำกับติดตามการเรียนการสอน แนะนำและนิเทศเพ่ือให้ 
การสอนมีประสิทธิภาพ  
    3. มิตกิารส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมเพ่ือให้มั่นใจว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกันนั้นมีความปลอดภัยและเป็น 
เชิงสร้างสรรค์ เช่น กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและกิจกรรมการทำวิจัยแบบร่วมมือเกี่ยวกับ 
การสอน เป็นต้น  
    4. มิติการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู เปิด 
โอกาสให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน  
และแสวงหาแหล่งข้อมูลภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
    5. มิติการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ สำรวจและสร้าง 
ความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นการช่วยให้ครูผู้สอนมีกลยุทธ์ 
การสอนใหม่และทันสมัย  
   ยนต์ ชุ่มจิต (2553) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำทางวิชาการที่ประสิทธิภาพของครู 
จะต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญ ๆ ได้แก่  
    1. คุณสมบัติทางความรู้ (Knowledge) ผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพต้อง 
เป็นบุคคลที่มีความรอบรู้วิชาการด้านต่างๆ ให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ความรู้ซึ่งผู้นำทางวิชาการทุก 
ระดับควรขวนขวายใฝ่รู้และพัฒนาอยู่เสมอ เช่น ความรู้เกี่ยวกับบริบทในกาจัดการเรียนการสอน  
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร หลักการสอนและวิธีการสอน ทฤษฎีการเรียนรู้และจิตวิทยาการ 
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา เศรษฐกิจ การเมืองการ 
ปกครอง ศาสนาและวัฒนธรรมประวัติศาสตร์และประวัติศาสตร์การศึกษา กฎหมายการศึกษา 
    2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ (Skill) คือ ความชำนาญ บุคคลที่มีทักษะในทางใด 
แสดงว่ามีความชำนาญในทางนั้น เช่น ครูที่มีทักษะในการสอนภาษาไทย แสดงว่ามีความชำนาญใน 
การสอนภาษาไทย ในทำนองเดียวกันผู้ที่มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษแสดงว่ามีความชำนาญในการ 
ใช้ภาษาอังกฤษ เป็นต้น ผู้นำทางวิชาการในฐานะที่เป็นผู้นำกลุ่มจำเป็นจ้องมีทักษะหลายๆด้าน เช่น  
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ทักษะทางความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสาร เป็นต้น 
    3. คุณสมบัติด้านเจตคติ (Attitude) หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สึกของบุคคลต่อ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง กล่าวคือ ถ้าหากผู้ใดมีความรู้สึกต่อบุคคลใด อย่างไร ก็มักจะแสดงพฤติกรรมทางสีหน้า 
แววตา การพูดหรือการกระทำในทางใดทางหนึ่งต่อบุคคลนั้น เช่นเดียวกัน หากบุคคลใดมีความรู้สึก 
ต่อของสิ่งใดก็จะแสดงความรู้สึกต่อของสิ่งนั้นในทางบวกหรือทางลบหรือไม่มีอาการใด ๆ เป็นต้น  
ดังนั้นผู้นำทางวิชาการจะต้องปรับเจตคติหรือความรู้สึกของตนให้เป็นไปในทางบวกหรือยินดีต่องาน 
และผู้ร่วมงาน เพราะความยินดีพอใจต่อสิ่งใดจะก่อให้เกิดคุณธรรมอื่นๆตามมา คือ ความเพียร 
พยายามในการทำงาน ความเอาใจจดจ่อต่อการทำงานที่ทำและความพิจารณาใคร่ครวญเพ่ือความ 
ถูกต้องเรียบร้อยของงาน 
    4. คุณสมบัติด้านความประพฤติ (Behavior) หมายถึง พฤติกรรมหรือความ 
ประพฤติของบุคคลย่อมมาจากคุณธรรมของบุคคลนั้น “คุณธรรม” หมายถึง สภาพของความดี  
ลักษณะของความดี หรือธรรมชาติของความดีที่มีอยู่ภายในจิตใจของบุคคลนั้น ส่วน “จริยธรรม”  
หมายถึง พฤติกรรมหรือความประพฤติที่ถูกต้องดีงามตามหลักธรรม จริยธรรมของบุคคลย่อมมากจาก 
คุณธรรมของบุคคลนั้น กล่าวคือ หากผู้นำทางวิชาการคนใดประพฤติตนถูกต้องดีงามตามหลัก 
คุณธรรมและจริยธรรม ย่อมได้รับการสรรเสริญ เชิดชูบูชาจากผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไป เมื่อเป็น 
เช่นนี้การทำงานใดๆย่อมบังเกิดความเจริญก้าวหน้าทั้งของตนเองและของส่วนรวม ในทางตรงกันข้าม 
หากผู้นำทางวิชาการคนใดประพฤติตนเป็นคนทุศีลย่อม จะนำความเสื่อมมาสู่ตนเองและส่วนรวม  
ด้วยเหตุนี้คุณสมบัติด้านความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม มีความบริสุทธิ์ทั้งกาย วาจาและใจ หรือความ 
เป็นบุคคลที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมของผู้นำทางวิชาการจะเป็นพลังที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
    ดังนั้นผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ 
สำคัญอย่างน้อย 4 ประการ คือ 
     1. ความรอบรู้ในงานที่รับผิดชอบและความรู้ทั่วไป 
     2. ทักษะในการทำงานทั้งทางด้านความคิด ด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
และด้านการสื่อสาร เป็นต้น 
     3. เจตคติต่องานและเพ่ือนร่วมงาน 
     4. ความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สุจริตและเที่ยงธรรม 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของครูไว้ว่า  
ในสถานศึกษาผู้นำทางวิชาการหากโดยตำแหน่งคือผู้บริหารสถานศึกษาแต่ในสภาพความเป็นจริงแล้ว 
ผู้บริหารเพียงผู้เดียวไม่สามารถทำงานวิชาการซึ่งมีขอบเขตกว้างมากและเป็นหัวใจของสถานศึกษาทำ 
ให้ประสบผลสำเร็จลงได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ครูทุกคนในสถานศึกษาอาจสามารถเป็นผู้นำทาง 
วิชาการได้ที่หลากหลายดังนั้นผู้นำทางวิชาการในแนวทางใหม่เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 
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    1. Visionary Leader คือ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ผู้นำรุ่นใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ชัดเจน 
ว่าจะนำพาหน่วยงานไปข้างหน้าอย่างไรโดยเฉพาะด้านหลักสูตรและการสอน 
    2. Charismatic Leader คือ ผู้นำที่มีบุคลิกภาพที่ทำให้ผู้อื่นรู้สึกอบอุ่นและ 
สามารถปรึกษาหารือในเรื่องต่างๆได้ 
    3. Transactional Leader คอื ผู้นำที่สามารถเชื่อมโยงคนในกลุ่มต่าง ๆ ให้ 
สามารถทำงานร่วมกันได้  
    4. Transformational Leader คือ ผู้นำที่มีกระบวนการหรือเทคนิคในการ 
เปลี่ยนแปลงการดำเนินการเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   

   5. Creative and Production Leader คือ ผู้นำที่ต้องมีความคิดใหม่ ๆ และ  
สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ขึ้นอย่างสม่ำเสมอไม่ใช่คิดตามตำราหรือตามท่ีฝรั่งเขียนไว้เท่านั้น 
    ดังนั้นผู้นำทางวิชาการในแนวทางใหม่เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะในระดับบุคคลที่ 
ประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ บุคลิกภาพในทางบวกกับผู้อ่ืน ความสามารถในการเชื่อมโยงบุคคลและ 
งานในกลุม่และความสามารถออกแบบงานและสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
   วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการของครูความว่า ครู 
ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการเพ่ือพัฒนาตนเองและทำให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเรียน ดังนั้นครูจึง 
ต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญในการเป็นผู้นำทางวิชาการ 4 ประการ คือ 
    1. แสดงความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะหลักสูตรและการสอนในวิชาชีพของตน โดยมี 
แนวคิดและจุดยืนอย่างเป็นรูปธรรมและความเชื่อมั่นในสิ่งที่ตนเองเชื่อ คือการเป็นครูที่มีความคิด 
สร้างสรรค์และทักษะการแก้ปัญหา 
    2. การเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้ครูจะต้องมี 
กระบวนการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมให้มากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กับบุคลากรวิชาการที่มีความรู้ความสามารถ มีการยอมรับและการตรวจสอบการประเมิน  
    3. การแสวงหาและประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ โดยมีการประยุกต์วิธีการใหม่ ๆ ให้กับ 
วิธีการของตนเอง เช่น การจัดการเรียนการสอนผ่านอินเทอร์เน็ต 
    4. การเสริมแรงจูงใจ บางครั้งครูจำเป็นต้องสร้างแรงจูงใจภายในของตนเองขึ้น 
ก่อน เพ่ือกระตุ้นให้ตนเองมีกำลังใจในการทำงานมากกว่าจะรอแรงจูงใจภายนอก 
   สุขุม เฉลยทรัพย์ (2559)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูผู้นำทางวิชาการควรมี 
ลักษณะการเป็นครูที่มีความ “SMART” ซึ่งเป็นครูยุคใหม่ที่มีคุณสมบัติอันเกิดจากการสังเคราะห์องค์ 
ความรู้จากงานวิจัย ดังนี้ 
    1. ทักษะ (Skill) หมายถึง การมีทักษะความรู้ความสามารถ ซึ่งประกอบด้วย  
ทักษะวิชาชีพครู ทักษะการถ่ายโอน ทักษะภาษา ทักษะด้านปริมาณและทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
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    2. การจัดการ (Management) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ  
โดยการเป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สามารถใช้ทรัพยากรอ่ืนหรือวิทยาการอ่ืน ๆ  
มาช่วยในการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือสร้างเครือข่ายสำหรับการสอน โดยการจัดให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในระบบการศึกษาและลักษณะรวมพลังทุกคนเพ่ือการศึกษา 
    3. เจตคติ (Attitude) หมายถึง เจตคติการมีจิตสำนึกของความเป็นครู ซึ่ง 
นอกเหนือจากการสอนแล้วจะต้องประยุกต์การเรียนการสอนให้กับชุมชนด้วยช่องทางอ่ืน ๆ เป็น 
ลักษณะการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 
    4. ทรัพยากร (Resource) หมายถึง ทรัพยากร ครูต้องมีความสามารถในการ 
จัดหาสิ่งแวดล้อมให้ผู้เรียนพร้อมที่จะเรียนรู้ และครูต้องสามารถชี้แนะแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ 
ให้แก่ผู้เรียน หรือครูสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคลให้แก่ผู้เรียนได้ ตลอดจนครูต้องมีบทบาท 
เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
    5. เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง ครูต้องมีความสามารถในการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหรือไอซีท่ีสามารถผสมผสานการใช้เทคโนโลยีขั้นต่ำและข้ันสูงใน 
การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ช่วยยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีแรงจูงใจ มีส่วนร่วม 
มีความสนใจและการจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะทำให้ผลการเรียนรู้และนิสัยการทำงานดีขึ้น  
ตลอดจนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้จากการสืบค้นและการสื่อสารที่ดี 
   พรรณอร  อุชุภาพ (2561) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของครูไว้ ดังนี้  
ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ต่างก็เป็นผู้นำทางวิชาการเพราะเป็น 
วิชาชีพชั้นสูง ต้องมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานปฏิบัติงานและมาตรฐานการ 
ปฏิบัติตน ส่งผลให้มีอิสระในการจัดการศึกษาดังนั้นการเป็นผู้นำทางวิชาการควรมีลักษณะดังนี้ 
    1. มีมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซึ่งคุรุสภาได้ออกข้อบังคับว่าด้วย 
มาตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อเป็นแนวทางการผลิตครูและช่วยให้ครูมีความรู้ 
และสมรรถนะ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ  
    2. มีความถนัดในความเป็นครู เช่น ชอบสอนและชอบให้คำปรึกษาแนะนำผู้อ่ืน 
    3. มีนิสัยในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เช่น ทำงานเป็นทีม ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ธรรมชาติของมนุษย์ เช่น มีความเมตตากรุณา มีจิตใจอ่อนโยน มีความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ        
มีความเสียสละ และมีความอดทนอดกลั้น 
    4. ลักษณะของบุคลิกภาพทางด้านร่างกาย ได้แก่ มีน้ำเสียงการพูดที่น่าฟังและ 
เข้าใจง่าย มีอารมณ์ม่ันคง มีความเข้มแข็งแต่ถ่อมตน มีกิริยามารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม มีการ 
แต่งกายที่เหมาะสมกับกาลเทศะ มีลักษณะการเป็นผู้ให้ ผู้เสียสละและมีวิญญาณของความเป็นครู 
    5. ลักษณะของบุคลิกภาพทางด้านความรู้ความสามารถ ได้แก่  
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     5.1 มีความรู้ในเรื่องที่ดำเนินการอย่างชัดเจน  
     5.2 มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
     5.3 สามารถเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานและทำงานเป็นทีมได้  
     5.4 สามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงผู้เรียนให้ทันสมัย  
     5.5 ปรับปรุงตนเองและการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนี้  
      1) มีความรู้ทางวิชาการ ทางด้านวิชาการ วิชาเฉพาะและวิชาชีพครู 
      2) มีความรู้เรื่องความเป็นประชาธิปไตย  
      3) รู้กฎเกณฑ์และวินัยของสังคม  
      4) มีปฏิภาณไหวพริบดี  
      5) เป็นผู้ที่ทันต่อเหตุการณ์และพร้อมจะเข้าใจเหตุการณ์  
      6) เป็นผู้มีความเป็นเริ่มสร้างสรรค์  
      7) เป็นผู้มีการตัดสินปัญหาที่ดี  
      8) เป็นผู้มีความสามารถประนีประนอมกับทุกฝ่าย 
    6. ลักษณะของบุคลิกภาพในการทำงาน ได้แก่  
     6.1 มีความม่ันคงในการพัฒนาการสอนและสร้างโอกาสในการพัฒนาผู้เรียน 
ไดทุ้กสถานการณ์ ด้วยการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  
     6.2 มีความเชื่อว่าผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่มีหัวใจและสมอง ดังนั้นการให้ความ 
เมตตาและความจริงใจต่อผู้เรียน ปรับการสอนและจัดบทเรียนให้สนุกแปลกใหม่และน่าสนใจ  
     6.3 มีน้ำใจกว้างและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ซึ่งสามารถชี้แนะให้เห็นความ 
เชื่อมโยงและความสำคัญในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันรวมทั้งสนับสนุนในการนำ 
ความรู้ไปประยุกต์ใช้และผลิตชิ้นงานได้ 
   ดังนั้นผู้วิจัยได้สรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของครูจากศึกษาแนวคิด และงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ มีรายละเอียดดังตารางวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

 

 

 

องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้นำ         
ทางวิชาการของครู 
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คว
าม

ถี่ 

1. คุณสมบัติทางความรู้ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 5 

2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 
3. คุณสมบัติด้านเจตคติ   ✓   ✓  2 

4. คุณสมบัติด้านความบุคลิกภาพ   ✓ ✓ ✓  ✓ 4 

5.ความสามารถในการบริหารจัดการ ✓     ✓  2 
6. ความสามารถในการจัดหาทรัพยากร ✓     ✓  2 

7. สามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      ✓  1 
8. ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์  ✓  ✓    2 

9. ผู้นำที่สามารถเชื่อมโยงคนในกลุ่มต่างๆ  ✓  ✓    2 

10. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง    ✓    1 
11. มีความถนัดในความเป็นครู  ✓     ✓ 1 

12. มีนิสัยในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน       ✓ 1 

13. ภาระหน้าที่ 
 

     ✓ 1 
14. แสดงความเป็นผู้นำ     ✓   1 

15. การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น     ✓   1 
16. แสวงหาและประยุกต์ใช้วิธีการใหม่     ✓   1 

17. ให้การนิเทศแก่ผู้ร่วมงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

✓       1 
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 จากตาราง 2 แสดงถึงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูจากนักวิชาการ 7 แหล่งมารวมกัน พบว่า มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 17 องค์ประกอบ      
ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบจาก 
องค์ประกอบที่มีนักวิชาการเลือกใช้ในงานวิจัย ตั้งแต่ 4 ความถ่ีขึ้นไป เพื่อนำไปสร้างเครื่องมือในการ 
วิจัยและเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เพ่ือกำหนดกรอบ 
แนวคิดการวิจัยจำนวน 3 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกและนำองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกันกับ 
องค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ชื่อต่างกัน มีจำนวน 16 องค์ประกอบย่อยแล้วนำมาทำการจัดหมู่องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    องค์ประกอบที่ 1 คุณสมบัติด้านความรู้  
    องค์ประกอบที่ 2 คุณสมบัติด้านทักษะ  
    องค์ประกอบที่ 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังภาพประกอบที่ 7  
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  จากภาพประกอบ 7 แสดงองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ 
ไดจ้ากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย  
   1) คุณสมบัติด้านความรู้  
   2) คุณสมบัติด้านทักษะ 
    3) คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
 
 

คุณลักษณะภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของครู 

คุณสมบัติด้านความรู้ 

Knowledge 

คุณสมบัติด้านทักษะ 

Skills 

 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 

Personality 
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 1. ตัวช้ีวัดองค์ประกอบคุณสมบัติด้านความรู้ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่าง ๆ มีนักวิชาการได้ให้ 
ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1.1 ความหมายของความรู้  
     Sharratt and Usoro (2003) ได้กลาววา ความรู้ คือ ความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง 
โดยตรงระหวางความเข้าใจ ตลอดจนการให้ข้อมูลขาวสารที่ชัดเจน 
    ชัชวาลย์ วงษป์ระเสริฐ (2548) ได้ให้ความหมายของความรู้ไว่ว่า ความรู้ คือ  
กรอบของการประสมประสานระหว่างสถานการณ คานิยม ความรู้ในบริบทและความรู้แจ้งอย่าง 
ชัดเจน ซึ่งโดยทั่วไปความรู้จะอยู่ใกล้ชิดกับกจิกรรมมากกวาข้อมูล และสารสนเทศทำให้เกิดความ 
ตระหนักถึงความสำคัญของความรู้ 
    วิจารณ์ พานิช (2548) ไดกลาวถึงความรู้ คือ สิ่งที่นำไปใชจะไมหมดหรือสึกหรอ 
แตจะยิ่งงอกเงยหรืองอกงามขึ้น  ความรู้คือสารสนเทศที่นำไปสูการปฏิบัติ ความรูเกิดข้ึน ณ จุดที่ตอง 
การใชความรูนั้น ความรูเปนสิ่งที่ข้ึนกับบริบทและกระตุนใหเกิดข้ึนโดยความตองการ 
    สํานักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2548) ใหความหมายของ  
ความรู เปนสารสนเทศที่ผานกระบวนการคิดเปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับความรูอ่ืน จนเกิดเป็นความ 
เข้าใจและนำไปใชประโยชนในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณตาง ๆ โดยไมจำกัดชวงเวลา 
    ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2549) ได้ให้ความหมายของความรู้ไว้ว่า ความรู้ คือ  
สารสนเทศที่สั่งสมมาจากประสบการณ์ ความคิด วิจารณญาณ ค่านิยมและปัญญาของมนุษย์มา 
วิเคราะห์เพื่อนำมาใช้สนับสนุนการทำงานหรือใช้ในการแก้ปัญหา 
    สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2560) ให้ความหมายของความรู้ไว้ว่า หมายถึง  
สาระ ข้อมูล แนวคิด หลักการ ที่บุคคลรวบรวมได้จากประสบการณ์ในวิถีชีวิต ความรู้เป็นผลที่เกิดข้ึน 
จากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ สังคมและเทคโนโลยี บุคคลเรียนรู้จากประสบการณ์ 
การศึกษา อบรม การรับถ่ายทอดทางวัฒนธรรม การรับรู้ การคิดและการฝึกปฏิบัติ จนสามารถสรุป 
สาระความรู้และนำไปใช้ประโยชน์ได้หรือพัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
   ดังนั้นสรุปได้ว่า คุณสมบัติความรู้ คือ  สาระ ข้อมูล แนวคิด หลักการที่เป็นผล 
เกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้จากประสบการณ์ การศึกษา อบรม การรับถ่ายทอดทาง 
วัฒนธรรม การรับรู้ การคิดและการฝึกปฏิบัติ จนสามารถสรุปสาระความรู้และนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
หรือพัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
  1.2 ตัวชี้วัดองค์ประกอบคุณสมบัติด้านความรู้ 
    Glickman (1990) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของครูมีองค์ประกอบด้านความรู้และด้านที่มีความสัมพันธ์กับด้านความรู้ ดังนี้ 
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     1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผู้นำทาง 
วิชาการเพ่ือใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ มีองค์ประกอบย่อย คือ 
      1.1 ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
      1.2 ความรู้เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล 
      1.3 ความรู้และความเชื่อเกี่ยวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา 
      1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร 
      1.5 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
      1.6 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
     2. ด้านภาระหน้าที ่(Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู้  
องค์ประกอบย่อยคือ 
      2.1 การนิเทศและประเมินผลการสอน 
      2.2 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
      2.3 การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
      2.4 การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 
      2.5 การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน 
      2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
      2.7 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
    ยนต์ ชุ่มจิต (2553) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำทางวิชาการที่ประสิทธิภาพ 
ของครูจะต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญ ๆ ได้แก่  
     1. คุณสมบัติทางความรู้ ผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพต้องเป็นบุคคลที่มี 
ความรอบรู้วิชาการด้านต่างๆ ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ ความรู้ซึ่งผู้นำทางวิชาการทุกระดับควร 
ขวนขวายใฝ่รู้และพัฒนาอยู่เสมอ เช่น ความรู้เกี่ยวกับบริบทในการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร 
และการพัฒนาหลักสูตร หลักการสอนและวิธีการสอน ทฤษฎีการเรียนรู้และจิตวิทยาการจัดเรียนการ 
สอน การวัดผลและประเมินผล นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง  
ศาสนาและวัฒนธรรมประวัติศาสตร์และประวัติศาสตร์การศึกษา การศึกษาและกฎหมายการศึกษา 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพรทิพย์ แข็งขัน (2555) ได้กล่าวว่า ครูเป็นบุคคลสำคัญ 
ที่สุดทีจ่ะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียน คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21  
เป็นผู้ที่มีความรอบรู้มากข้ึน มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง เป็นผู้ที่มีนวัตกรรม 
การสอน เพ่ือให้นักเรียนได้ผลการเรียนรู้ที่ต้องการและเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนในการเข้าสู่ 
โลกของการทำงานในศตวรรษท่ี 21 รักในอาชีพ มีชีวีตเรียบง่าย และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู   
มีการกำหนดสมรรถนะความรู้ของครูโดยภาพรวมประกอบด้วย  



 

 

  43 

     1) ความรู้ในเนื้อหาวิชา  
     2) การสื่อสารและการใช้ภาษา  
     3) การพัฒนาหลักสูตร  
     4) การจัดการเรียนรู ้ 
     5) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     6) การบริหารจัดการชั้นเรียน  
     7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา  
     8) การวัดและประเมินผล  
     9) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
     10) จิตวิทยาสำหรับครู 
     11) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
     12) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
     13) ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม  
     14) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
     15) การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 
    พิณสุดา สิริรังธศรี (2557) ได้กล่าวถึงสำนักงานพัฒนาการศึกษาครูของสิงคโปร์ 
(Office of Teacher Education, National Institute of Education Singapore) ว่าเป็นผู้พัฒนา 
กรอบคุณลักษณะของครูสิงคโปร์ในศตวรรษท่ี 21 ที่พึงประสงค์ การพัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพใน 
ศตวรรษท่ี 21 สิงคโปร์เน้นการเตรียมและพัฒนาครูในด้านความรู้ประกอบด้วยหน่วยย่อยดังต่อไปนี้  
     1) ตนเอง  
     2) นักเรียน  
     3) ชุมชน  
     4) เนื้อหาวิชา  
     5) วิธีการสอน  
     6) พ้ืนฐานการศึกษาและนโยบาย  
     7) หลักสูตร  
     8) ความรู้ ความเข้าใจในพหุวัฒนธรรม  
     9) ความตระหนักเกี่ยวกับโลก  
     10) ความตระหนักเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
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    พระมงคลธรรมวิธานและคณะ (2561) ได้กล่าวถึง ความรู้และภาระหน้าที่ทั้ง 8  
เป็นการปฏิบัติงานเพ่ือความเป็นครูมืออาชีพ มีรายละเอียดดังนี้  
     1. T (Teaching) การสอน หมายถึง การอบรมสั่งสอนศิษย์ให้มีความรู้  
ความสามารถในวิชาการท้ังปวง และเกิดปัญญาในการดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขในสังคม ถือว่าการสอน 
คืองานหลักของครู  
     2. E (Ethics) จริยธรรม หมายถึง ผู้ที่เป็นครูจะต้องมีบทบาทในการอบรม 
ส่งเสริมจริยธรรมให้แก่ นักเรียน และจะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่เหมาะสม  
     3. A (Academic) วิชาการ หมายถึง ครูต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในทางวิชาการท้ังต่อตนเอง และในด้านการส่งเสริมความเจริญงอกงามของศิษย์ด้วย  
     4. C (Cultural heritage) การสืบทอดวัฒนธรรม หมายถึง ครูจะต้องมี 
หน้าที่และความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการสืบทอดวัฒนธรรม จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง  
     5. H (Human relationship) มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ครูอาจารย์ต้องทำ 
หน้าที่เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ ที่ดี ทั้งในด้านส่วนตัวและส่วนรวม ซึ่งมนุษยสัมพันธ์ของครูประกอบด้วย  
มนุษยสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน มนุษยสัมพันธ์ระหว่างครูกับครู และมนุษยสัมพันธ์ระหว่างครู 
กับผู้ปกครอง/ชุมชน  
     6. E (Evaluation) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนของ 
นักเรียนและการสอนของ ครู ซึ่งการประเมินผลสามารถทำได้หลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ 
และเนื้อหา เพ่ือนำไปพัฒนากระบวนการ เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
     7. R (Research) การวิจัย หมายถึง การที่ครูต้องเป็นนักแก้ปัญหา และ 
ศึกษาหาความรู้จากความจริงที่ เชื่อถือได้ ซึ่งการที่จะแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพครูจะต้องทราบ 
สาเหตุที่แท้จริงของการปัญหา ทำให้การวิจัยเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ครูได้ข้อมูลที่เป็นจริงและน่าเชื่อถือ 
เพ่ือนำไปใช้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน ซึ่งการวิจัยในเบื้องต้นสำหรับครูสามารถทำได้โดยการ 
ตั้งปัญหา การตั้งสมมุติฐานในการแก้ปัญหา การรวบรวม ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล  
     8. S (Service) การบริการ หมายถึง การบริการให้แก่ศิษย์ ผู้ปกครองและ 
ชุมชน 
   ดังนั้นผู้วิจัยขอเสนอการวิเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบคุณสมบัติด้านความรู้ เพ่ือ 
ได้มาซึ่งตัวชี้วัดของคุณสมบัติด้านความรู้จากนักวิชาการ แสดงในตาราง 3 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์ตัวชี้วัดองค์ประกอบคุณสมบัติด้านความรู้ 
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1. โรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ✔     1 

2. การสอนที่มีประสิทธิผล   ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

3. ปรัชญาในการจัดการศึกษา   ✔     1 
4. การพัฒนาการทางบริหาร    ✔     1 

5. ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง  ✔     1 

6. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 
7. การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน ✔  ✔   2 

8. การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

✔ ✔ ✔  ✔ 4 

9. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

✔  ✔   2 

10. การนิเทศและประเมินผลการสอน ✔     1 

11. การพัฒนากระบวนการกลุ่ม ✔     1 
12. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ✔  ✔  ✔ 3 

13. การวัดและประเมินผล ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5 

14. นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  ✔ ✔ ✔  3 
15. สังคม เศรษฐกิจและการปกครอง  ✔    1 

16. ประวัติศาสตร์และประวัติศาสตร์ 
การศึกษา 

 ✔    1 

17. การศึกษาและกฎหมายการศึกษา  ✔   ✔ 2 

18. จิตวิทยาสำหรับครู    ✔  1 
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 จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบคุณสมบัติความรู้จากนักวิชาการ 
ทั้งหมด 8 แหล่ง ได้ตัวชี้วัดทั้งหมด 18 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้เลือกตัวชี้วัดที่มีความถ่ี 4 ขึ้นไป ดังนั้นจะได้ 
ตัวชี้วัด 6 ตัวชีว้ัด เพ่ือกำหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบคุณสมบัติด้านความรู้ ได้แก่ 1) การพัฒนา 
หลักสูตร 2) การสอนที่มีประสิทธิผล 3) การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) วิธีการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 6) นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
มีรายละเอียดแต่ละตัวชี้วัดดังนี้ 
  1. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  
  1.1 ความหมายของหลักสูตร 
   Armstrong (2003) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการตัดสินใจและสร้างหลักสูตร ซึ่งมีเป้าหมายสำหรับการเตรียมการและการประเมิน
แผนการตัดสินใจที่จะพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะด้านความรู้และทักษะ ความหมายดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ 
3 ปัจจัยหลักของหลักสูตร คือ การถ่ายโอนความรู้ กระบวนการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ และการสร้างการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูล ความรู้สารสนเทศใหม่ ๆ 
   ธำรง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนซึ่ง
ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของการศึกษาการจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละ
โปรแกรมการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายที่ได้กำหนดไว้ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร
(Curriculum)ว่าสามารถจัดเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได้ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มองหลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง 
(Intended) กลุ่มท่ีมองหลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง(Actualized) และกลุ่มที่มองหลักสูตร
ครอบคลุมทั้งสองกลุ่มที่กล่าวมา กลุ่มที่มองหลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่คาดหวัง ได้แก่ กลุ่มที่ให้ความหมาย
ว่าหลักสูตรคือวิชาและเนื้อหาวิชาและเนื้อหาวิชาหลักสูตร เป็นโปรแกรมการศึกษา หลักสูตรเป็น
เอกสารและที่หมายถึงหลักสูตรแม่บท ส่วนกลุ่มที่มองหลักสูตรว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ได้แก่ กลุ่มที่ให้
ความหมายว่าหลักสูตรคือประสบการณ์ 

ชวลิต ชูกำแพง (2551) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง   
มวลประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน ทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ใน
การเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา 
   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ให้ความหมายของคำว่า
“หลักสูตร”หมายถึง ประมวลความรู้และประสบการณ์ท่ีจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ
ความสามารถและคุณลักษณะตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรจึงเป็นเสมือนแผนที่
กำหนดทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมายและมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าของผู้เรียนในการพัฒนาไปสู่มาตรฐานที่กำหนด 
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้อธิบายไว้ว่าการจัดการศึกษาใน 
ประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลการจัดระบบการศึกษา ได้ให้ 
คำนิยามความหมาของหลักสูตรไว้ว่า“หลักสูตร”เป็นข้อกำหนดว่าด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ
และเนื้อหาสาระ ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ
และพฤติกรรมตามท่ีกำหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  ดังนั้นสรุปความหมายของหลักสูตรได้ว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลความรู้และ
ประสบการณ์ที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะตามที่
กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ว่าด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ เนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ 
  1.2 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
   Taba (1962) ไดกล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียน  
การสอน การวัดผลประเมินผลและอ่ืน ๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ 
   Good (1989) ไดให้ความกล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรเกิดได้ 2 ลักษณะ คือ การ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพ่ือให้
เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีสอนรวมทั้งการ
ประเมินผล 
   สงัด อุทรานันท์ (2538) ไดกล่าวถึงความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า“การ
พัฒนา” (Development) มีความหมายอยู 2 ลักษณะคือ 1) การทำหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือ
สมบูรณขึ้น 2) การสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานเลย 
   สุเทพ อ่วมเจริญ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการสร้างและทดสอบคุณภาพของหลักสูตรที่นำวิธีการเชิงระบบมาประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะ
การนำกระบวน การวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบคุณภาพหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
  ดังนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้ดีขึ้น
หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบ
คุณภาพหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
  1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
   Taba (1962) ได้เสนอว่า องค์ประกอบของหลักสูตรนั้นประกอบด้วย  
    1. จุดหมายและจุดประสงค์  
    2. เนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้  
    3. การประเมินผล 
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   Beauchamp (1981) กล่าวว่า หลักสูตรเอกสารมีองค์ประกอบ ดังนี้  
    1. ขอบข่ายเนื้อหาวิชาที่จะสอน  
    2. การกำหนดเป้าหมายและ/หรือจุดประสงค์เฉพาะ  
    3. การวางแผนการใช้หลักสูตร  
    4. การพิจารณาตัดสิน หรือการประเมินผล 
   สงัด อุทรานันท์ (2532) แบ่งหลักสูตรออกเป็น 7 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. เหตุผลและความจำเป็นของหลักสูตร  
    2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
    3. เนื้อหา/สาระและประสบการณ์  
    4. การเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
    5. การเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิชาในชุมชน  
    6. การประเมินผล  
    7. การเสนอแนะเกี่ยวกับการช่วยเหลือและส่งเสริมผู้เรียน 
   บุญชม ศรีสะอาด (2546) หลักสูตรมีองค์ประกอบพื้นฐาน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. จุดประสงค์  
    2. สาระความรู้ประสบการณ์  
    3. กระบวนการเรียนการสอน  
    4. การประเมินผล  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กำหนดองค์ประกอบของหลักสูตรในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้  
    1. ส่วนนำข้อมูลในส่วนนี้ช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมในการ
พัฒนา นักเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
    2. โครงสร้างหลักสูตร เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกำหนดรายวิชาที่จัด
สอน ในแต่ละปี แต่ละภาคเรียน ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนา
นักเรียน พร้อมทั้งจำนวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิตของรายวิชาเหล่านั้น  
    3. คำอธิบายรายวิชา ส่วนนี้เป็นรายละเอียดที่ช่วยให้ทราบว่านักเรียนจะเรียนรู้ 
อะไรจากรายวิชานั้น ๆ ในคำอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วยรหัสวิชา ชื่อรายวิชา ประเภทรายวิชา 
(พ้ืนฐานหรือเพ่ิมเติม) กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้นที่สอน สาระสำคัญท่ีสอนในรายวิชานั้น  
    4. เกณฑ์การวัดประเมินผลและจบหลักสูตร เป็นส่วนที่สถานศึกษากำหนด 
คุณสมบัติของผู้ที่จะจบการศึกษาในแต่ละระดับ โดยพัฒนาเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดคล้องสัมพันธ์กับ 
เกณฑ์การจบหลักสูตร ในหลักสูตรแกนกลาง 
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   ดังนั้นสรุปได้ว่าองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 2) ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร ได้แก่ การกำหนดรายวิชาที่จัดสอนและคำอธิบายรายวิชา 
ที่แสดงรายละเอียดช่วยให้ทราบว่านักเรียนจะเรียนรู้ อะไรจากรายวิชานั้น ๆ 3) การนำหลักสูตรไปใช้
หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสอนควรเป็นแบบใด ปฏิบัติอย่างไรและ 4) การวัด 
ประเมินผลและการจบหลักสูตร มีผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดหรือไม่ 
  1.4 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) โดยการนำกระบวนการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Circle) PDCA มาใช้ในทุกขั้นตอน โดยมีกระบวนการดังนี้  
    1. การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา ในการส่งเสริม สนับสนุนระดับ
ตามหลักการของสถานศึกษา สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กำหนดไว้ดังนี้  
     1.1 การพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาควรกำหนดขั้นตอน ดังนี้  
      1.1.1 มอบหมายให้คณะกรรมการทำงานด้านพัฒนาบุคลากร 
ดำเนินงานและมีบทบาทอย่างแท้จริงและต่อเนื่อง  
      1.1.2 ประเมินความต้องการความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรและ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว  
      1.1.3 ดำเนินพัฒนาบุคลากรตามแผน เน้นการพัฒนาครูผู้สอน ซึ่งเป็น 
ตัวจักรสำคัญที่สุดในการนำหลักสูตรไปใช้ ครูต้องสามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคลองกับ 
ความมุ่งหมายของหลักสูตรและเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมไปใช้ให้บรรลุเป้าหมาย 
      1.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีมุมหรือศูนย์รวมความรูเกี่ยวกับหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูแบบอิงมาตรฐาน เพื่อศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมด้วยตนเอง  
      1.1.5 ส่งเสริมให้ครูไดมีโอกาสเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรูอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษาทางด้านวิชาการหรือบริหารจัดการและควรจัดให้มีการประชุม
เพ่ือแกปญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแสวงหาวิธีการใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  
     1.2 การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร สถานศึกษาต้องจัดทรัพยากร
และปจจัยที่เอ้ือต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จต่อการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
      1.2.1 จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอสำหรับการพัฒนาหลักสูตร
และติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรและจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูให้มีประสิทธิภาพ  
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      1.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่าง 
เพียงพอและเป็นปัจจุบันและสอดคลองกับความต้องการ ให้มีห้องเรียน สถานที่เรียนและห้องพิเศษ 
อย่างเพียงพอ 
      1.2.3 จัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาไดอย่างเหมาะสมและ 
คุ้มค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการใช้อาคารสถานที่  
      1.2.4 บริหารทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
     1.3 การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม การส่งเสริมให้การจัดทำและใช้ลักสูตร 
เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตองคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา
และสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา 
     1.4 ส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและ
สนับสนุนโดยการดำเนินการ ดังนี้ 
      1.4.1 จัดระบบการบริหารทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งเรื่องการ
จดักลุ่มผู้เรียนและโครงการที่จะส่งเสริมการเรียนรูและคุณธรรม การจัดตารางสอนของสถานศึกษา 
การลงโทษและการให้รางวัลผู้เรียน  
      1.4.2 สร้างบรรยากาศทั้งห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ มุมค้นคว้าแกครูผู
สอนและนักเรียน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  
      1.4.3 สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นเพ่ือให้ในการพัฒนา
หลักสูตร รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพและความต้องการของ 
ทองถิ่น ครูสามารถนำสภาพปัญหาต่าง ๆ บูรณาการเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน  
      1.4.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหว่างครูและ
บุคลากรเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะกระบวนการทำงานเป็นทีม  
      1.4.5 ส่งเสริมสนับสนุน ให้มีการนำเสนอหรือเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือถ่ายทอดประสบการณให้เพ่ือนครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดเรียนรูนวัตกรรมใหม่ๆ  
    2. การกำกบัดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ระบุว่า การกำกับดูแลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการนำหลักสูตรไปใช้เป็นสิ่งจำเป็น ดังนั้น สถานศึกษาสามารดำเนินการไดหลายแนวทาง ไดแก  
     2.1 การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการสำคัญท่ี
สถานศึกษาใช้ในการควบคุมคุณภาพ โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ
การติดตามสถานศึกษาควรจัดให้มีแผนนิเทศ กำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบดำเนินการ
ใช้กระบวนการการนิเทศเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาบนพื้นฐาน
ความรูสึกที่เป็นกัลยาณมิตร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันและยอมรับการเปลี่ยนสถานะ
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ระหว่างการเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ เพ่ือให้เกิดระบบนิเทศ ติดตามที่เป็นกัลยาณมิตร ควร
ดำเนินการ ดังนี้  
      2.1.1 ร่วมกันกำหนดความต้องการในการรับการนิเทศหรือกำกับ 
ติดตาม  
      2.1.2 สร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามร่วมกัน
และมีการดำเนินการอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
      2.1.3 กำหนดข้อตกลงเพ่ือการขับเคลื่อน การนิเทศ ติดตามร่วมกัน
และมีการดำเนินการอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  
      2.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการให้มีการนิเทศติดตามอย่าง
เป็นระบบครบวงจรทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและครอบคลุม  
     2.2 การประกันคุณภาพภายใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
กำหนดให้สถานศึกษามีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในและเตรียมความพรอมสำหรับประกัน
คุณภาพภายนอก เป็นระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาต้องใช้เป็นกลไกสำคัญในการสร้างความมั่นใจ
ต่อพ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชนว่าจะสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาต้องจัดระบบ
ประกันคุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นต้องมีการดำเนินการประกันคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนาคุณภาพ มีเป้าหมายในการพัฒนาอย่างชัดเจน แผนปฏิบัติการต้องเน้น ผล
คุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและนำผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
     2.3 การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร การวิจัยจะเป็นที่มาของข้อมูล 
ข่าวสารที่แม่นตรงแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ปญหา สาเหตุและแนวทางการปรับปรุงพัฒนาให้สถานศึกษา 
สามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอนไดอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นสถานศึกษาควรดำเนินการวิจัย 
ดังนี้  
      2.3.1 การวิจัยพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อนำผล
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคลองกับผู้เรียนและความ
ต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน  
      2.3.2 การวิจัย ประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ที่สถานศึกษาควรจัดให้มีการประเมินทั้งระบบ คือ กำหนดให้มีการ
ประเมินการใช้หลักสูตรเป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษา สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินการ
ใช้หลักสูตรให้เกิดข้ึนกับคณะครู วางระบบเครือข่ายการทำงานและมอบหมายงานการประเมิน  
ให้คณะผู้ปฏิบัติงานแต่ละคณะดำเนินการประเมินเป็นระยะ ๆ โดยกำหนดให้ชัดเจนว่าคณะใดต้อง
ประเมินรายการใดบ้าง สรุปผลการประเมินและนำผลการประเมินปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
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   สรุปได้ว่ากระบวนการบริหารหลักสูตร เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยการนำ
กระบวนการบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง (Deming Circle) PDCA มาใช้ในทุกข้ันตอนโดยมี
กระบวนการดังนี้ 1) การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร  
การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 2) 
การกำกับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา การกำกับดูแลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการ
นำหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นสถานศึกษาสามารถดำเนินการไดหลายแนวทาง ไดแก การนิเทศ การติดตาม
การใช้หลักสูตร การประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร 
  ดังนั้นสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลความรู้และประสบการณ์ที่จัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะตามท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ 
ที่ว่าด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระในการจัดการเรียนการสอน 
   การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้ดีขึ้นหรือสร้าง
หลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยนำกระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบคุณภาพหลักสูตร 
   องค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4)การวัดและ
ประเมินผลหลักสูตร 
   กระบวนการบริหารหลักสูตรเป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยการนำกระบวนการ
บริหารคุณภาพวงจรเดมม่ิง (Deming Circle) PDCA มาใช้ในทุกขั้นตอนโดยมีกระบวนการดังนี้        
1) การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนงบประมาณ
ทรัพยากร การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริมสนับสนนุทางวิชาการ 2) การกำกับดูแลคุณภาพ
ระดับสถานศึกษา การกำกับดูแลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนำหลักสูตรไปใช้เป็น
สิ่งจำเป็น ดังนั้น สถานศึกษาสามารถดำเนินการไดหลายแนวทาง ได้แก ่การนิเทศ ติดตามการใช้
หลักสูตร การประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร 
  2. การสอนที่มีประสิทธิผล 
   ทิศนา แขมมณีและคณะ (2543) กล่าวไว้ว่าการสอนที่มีประสิทธิผลเป็นแนวปฏิบัติ 
ที่ดี เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  
2542 ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2545 (หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา) มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึด 
หลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย 
กิจกรรม และวิธีการเรียนรู้ ได้คิดเอง ปฏิบัติเอง ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งได้ประเมินผลการพัฒนา  
การเรียนรู้ตามศักยภาพ ความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของแต่ละคน 
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    จุดเน้นของการจัดการสอนที่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     1. ผู้เรียนได้ประโยชน์สูงสุด 
     2. ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ 
     3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    4. ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 
   ทฤษฏีการเรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    1. ทฤษฏีการสร้างความรู้ (Constructivism Theory) 
    2. ทฤษฏีกระบวนการทางสมองในการประมวลข้อมูล (Information 
Processing Theory) 
    3. ทฤษฏีพหุปญัญา (Theory of Multiple Intelligences) 
    4. ทฤษฏีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Theory of Cooperative Learning) 
   หลักการเรียนรู้เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
    ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construction) ด้วยการใช้
กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process)ได้แก่ 
     1. มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว (Participation Active) 
     2. มีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) และร่วมมือ ร่วมใจ (Co-Operation) ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share and Learning) 
     3. ทำกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทั้งสมองซีกซ้ายและขวา หรือพัฒนาพหุปัญญา
(Multiple Intelligences) 
     4. การคิด (Thinking) ซึ่งกระตุ้นด้วยการถาม (Inquiry) 
     5 นำความรู้ไปใช้และประยุกต์ใช้ (Application) 
   ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ          
มีลักษณะดังนี้ 
    1. Active Learning เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นผู้กระทำหรือปฏิบัติด้วยตนเอง 
ด้วยความกระตือรือร้น เช่น ได้คิด ค้นคว้า ทดลองรายงาน ทำโครงการ สัมภาษณ์ แก้ปัญหาฯลฯ   
ได้ใช้ประสาทสัมผัสต่างๆ ทำให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ผู้สอนทำหน้าที่เตรียมการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้จัดสื่อสิ่งเร้าเสริมแรงให้คำปรึกษาและสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
    2. Construct เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ค้นพบสาระสำคัญหรือองค์การความรู้
ใหม่ด้วยตนเองอันเกิดจากการได้ศึกษาค้นคว้าทดลอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริง ทำให้
ผู้เรียนรักการอ่าน รักการศึกษาค้นคว้า เกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ เห็นความสำคัญของการ
เรียนรู้ ซึ่งนำไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man) ที่พึงประสงค์ 
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    3. Resource เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ที่
หลากหลายทั้งบุคคลและเครื่องมือทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ผู้เรียนได้สัมผัสและสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมท้ังที่เป็นมนุษย์ (เช่น ชุมชน ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ) ธรรมชาติและเทคโนโลยีตาม
หลักการที่ว่า “การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกสถานการณ์) 
    4. Thinking เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการคิด ผู้เรียนได้ฝึกวิธีคิดใน
หลายลักษณะ เช่นคิดคล่อง คิดหลากหลาย คิดละเอียด คิดชัดเจน คิดถูกทาง คิดกว้าง คิดลึกซึ้ง    
คิดไกล  คิดอย่างมีเหตุผล เป็นต้น การฝึกให้ผู้เรียนได้คิดอยู่เสมอในลักษณะต่าง ๆ จะทำให้ผู้เรียนเป็น
คนคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น คิดอย่างรอบคอบมีเหตุผลมีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์  
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ที่จะเลือกรับและปฏิเสธข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนสามารถแสดงความคิด เห็นได้อย่างชัดเจนและมีเหตุผลอันเป็นประโยชน์ต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน 
    5. Happiness เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข เป็นความสุขท่ี
เกิดจากประการที่หนึ่งผู้เรียนได้เรียนในสิ่งที่ตนสนใจ สาระการเรียนรู้ชวนให้สนใจใฝ่ค้นคว้าศึกษา ท้า
ทายให้แสดงความสามารถและให้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ มีการปฏิสัมพันธ์ (Interaction) 
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมร่วมด้วยช่วยกัน ทำให้ผู้เรียนรู้สึกมีความสุขและสนุกกับการเรียน 
    6. Participation เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดงาน
วางเป้าหมายร่วมกันและมีโอกาสเลือกทำงานหรือศึกษาค้นคว้าในเรื่องที่ตรงกับความถนัด
ความสามารถความสนใจ ของตนเองทำให้ผู้เรียนเรียนด้วยความกระตือรือร้น มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่
เรียนและสามารถประยุกต์ความรู้นำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง 
    7. Individualization เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนให้ความสำคัญแก่ผู้เรียนในความ
เป็นอัตบุคคล ผู้สอนยอมรับในความสามารถ ความคิดเห็น ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพมากกว่าเปรียบเทียบแข่งขันระหว่างกัน โดยมีความ
เชื่อมั่นผู้เรียนว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้ได้และมีวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่าง 
    8. Good Habit เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะนิสัยที่ดีงาม เช่น
ความรับผิดชอบ ความเมตตากรุณา ความมีน้ำใจ ความขยัน ความมีระเบียบวินัย ความเสียสละ ฯลฯ 
และลักษณะนิสัยในการทำงานอย่างเป็นกระบวนการ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการเห็นคุณค่าของ
งาน เป็นต้น 
   ดังนั้นกล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นกิจกรรมที่
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียน ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ได้ประยุกต์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตได้มีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ ตลอดจนมีคุณลักษณะนิสัยดีงามท่ีสังคมพึงปรารถนา 
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  ตัวบ่งชี้การเรียนของนักเรียนและตัวบ่งชี้การสอนของครู 
   ตัวบ่งชี้การเรียนของนักเรียน 
    1. นักเรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    2. นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
    3. นักเรียนทำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
    4. นักเรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนได้
แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
    5. นักเรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาคำตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและ
ร่วมด้วยช่วยกัน 
    6. นักเรียนได้ฝึกค้น รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    7. นักเรียนเลือกทำกิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ
ของตนเองอย่างมีความสุข 
    8. นักเรียนฝึกตนเองให้มีวินัยและรับผิดชอบในการทำงาน 
    9. นักเรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อื่น ใฝ่หาความรู้ 
   ตัวบ่งชี้การสอนของครู 
    1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหา และวิธีการ 
    2. ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจและเสริมแรงให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ 
    3. ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดงความเมตตาต่อนักเรียน 
    4. ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
    5. ครูส่งเสริมให้นักเรียนฝึกคิด ฝึกทำและฝึกปรับปรุงด้วยตนเอง 
    6. ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มพร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ
ปรับปรุงส่วนด้อยของนักเรียน 
    7. ครูใช้สื่อการสอนเพ่ือฝึกการคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ 
    8. ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมประสบการณ์กับชีวิตจริง 
    9. ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัย ตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
    10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  จะเห็นได้ว่าตัวบ่งชี้จะเป็นแนวทางให้ครูได้เตรียมการวางแผน จัดบรรยากาศ  
จัดกิจกรรมและจัดกระบวนการเรียนการสอนต่าง ๆ ให้ถูกทาง ตลอดจนเป็นแนวทางการประเมินการ
สอนของตัวครู 
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   ดังนั้นสรุปได้ว่า การสอนที่มีประสิทธิผล หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construction) ด้วยการใช้กระบวน  
การเรียนรู้ (Learning Process) ได้แก่ มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว มีปฏิสัมพันธ์และร่วมมือ ร่วมใจในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำกิจกรรมเพื่อพัฒนาพหุปัญญา(Multiple Intelligences เน้นทักษะการ 
คิดวิเคราะห์ซึ่งกระตุ้นด้วยการถาม ตลอดจนนำความรู้ไปใช้และประยุกต์ใช้ในชีวิตได้มีความสุขและ  
สนุกกับการเรียนรู้ ตลอดจนมีคุณลักษณะนิสัยดีงามที่สังคมพึงปรารถนา 
  3. การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2543) กล่าวถึง การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ไว้ว่า 
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพนั้นเกิดจากการเรียนรู้ที่ครบวงจร ซึ่งได้แก่การให้ผู้เรียนเลือกเรื่องที่จะ 
เรียนและวิธีการเรียน จากนั้นจึงลงมือปฏิบัติตามที่ได้คิดไว้โดยการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่ม แล้วสรุปความรู้ 
ด้วยตนเอง นอกจากนี้ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ยังเกิดจากการสนับสนุนจากปัจจัยเอ้ือ 3 ประการ 
คือ การเรียนรู้อย่างสอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของวัยหรือพัฒนาการ ได้แก่ การเรียนรู้โดยการ 
เคลื่อนไหวและการกระทำ ปัจจัยต่อมาคือบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ที่สร้างความรู้สึกมีความสุข  
ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ปลอดภัยและได้รับการยอมรับจากกลุ่ม ส่วนปัจจัยเอื้อที่สามคือการดูแล 
สนับสนุนและอำนวยความสะดวกของครูในการจัดกิจกรรมให้เด็กได้สร้างความรู้ผ่านการปฏิสัมพันธ์ 
กับเพ่ือน กับครู และสิ่งแวดล้อม ดังนั้นการจัดบรรยากาศท่ีเหมาะสมจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 
เรียนรู้ของเด็ก เพราะการเรียนท่ามกลางบรรยากาศท่ีมีความสุข ผู้เรียนจะเกิดความรู้สึกผ่อนคลายไม่ 
กดดัน ทำให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ ประเภทของบรรยากาศในชั้นเรียนมีดังนี้ 
    1. บรรยากาศทางจิตวิทยา เป็นลักษณะของบรรยากาศที่เกิดข้ึนโดยการกระทำ 
ของผู้เรียนที่ส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของผู้เรียน ถ้าลักษณะบรรยากาศทางจิตวิทยา 
เป็นไปในทางบวก ผู้เรียนจะเกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ ผ่อนคลาย ทำให้เกิดการเรียนรู้ได้โดยง่าย และมี 
ผลทำให้รู้สึกมีความสุขในการเรียนรู้ ทำให้เป็นผู้ที่รักและใฝ่ในการเรียนรู้ 
    2. บรรยากาศทางกายภาพ เป็นลักษณะของบรรยากาศที่เกิดจากการจัดอาคาร 
สถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพของผู้เรียน การจัดบรรยากาศ 
ทางกายภาพที่ตอบสนองผู้เรียนและการทำกิจกรรมต่าง ๆ จะทำให้ผู้เรียนได้รับความสะดวก และ 
ดำเนินกิจกรรมด้วยความราบรื่น ส่งผลให้การเรียนรู้ดำเนินไปด้วยดี ไม่ติดขัดไม่รู้สึกว่ามีความยุ่งยาก  
ทำให้ผู้เรียนรักที่จะเรียนและเป็นผู้เรียนที่กระตือรือร้น มีความสนใจต่อสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
    3. บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศท่ีเกิดจากผลการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มท่ี 
อยู่ร่วมกันและทำกิจกรรมร่วมกัน การมีบรรยากาศทางสังคมที่เป็นมิตรต่อกัน จะทำให้ผู้เรียนรู้สึก 
อบอุ่นใจ เกิดความรู้สึกที่ดีต่อกันและกัน มีการอยู่ร่วมกันฉันท์มิตร ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ทักษะทาง 
สังคมและการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นเป้าหมายประการหนึ่งของการจัดการศึกษา 
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   การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ จากประเภทของบรรยากาศท่ีส่งผลต่อการ 
เรียนรู้ทั้ง 3 ประเภทดังกล่าวข้างต้นครูซึ่งเป็นบุคคลสำคัญที่จะก่อให้เกิดบรรยากาศดังกล่าวได้ จึงมี 
แนวทางท่ีจะส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพดังนี้ 
    1. บรรยากาศทางจิตวิทยา คือความรู้สึกภายใน ทั้งนี้จะต้องไม่มีบรรยากาศของ 
ความกลัว ความหวาดระแวง ความดูหมิ่นเหยียดหยามติเตียน บรรยากาศของการเรียนรู้ที่เน้นตัว 
ผู้เรียนเป็นสำคัญจะต้องให้อิสรภาพแก่ผู้เรียนโดยเฉพาะอิสรภาพจากความหวาดกลัว ซึ่งความเห็น 
ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของบรรยากาศทางจิตวิทยาที่มีผลต่อความรู้สึก และการกระทำ 
ของผู้เรียน บรรยากาศทางจิตวิทยาที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถดำเนินการได ้ดังนี้ 
     1.1 การสร้างบรรยากาศท่ีท้าทาย กระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความ 
อยากรู ้อยากเห็น อยากแก้ปัญหา อยากแสวงหาคำตอบ ซึ่งบรรยากาศดังกล่าวเป็นการกระตุ้นให้ 
ผู้เรียนมีความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถที่จะแก้ปัญหาหรือทำกิจกรรมนั้น ๆ ได้ และให้กำลังใจ  
เมื่อผู้เรียนได้ลงมือทำหรือตอบสนอง รวมทั้งการยกตัวอย่างความสำเร็จ หรือสิ่งที่ผู้เรียนเคยทำมา 
ก่อนทำให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในความสามารถ และเกิดความภูมิใจทำให้ไม่มีความกลัวที่จะทำ  
กิจกรรมอ่ืน ๆ ต่อไป 
     1.2 การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น ปลอดภัย มีความเป็นมิตร ปราศจากความ 
หวาดกลัวที่จะแสดงออก ซึ่งบรรยากาศดังกล่าวจะทำให้เด็กเป็นคนกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะคิด 
ลองทำสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าผลที่ได้นั้นจะเป็นไปตามท่ีคิดหรือไม่ก็ตาม ครูทำหน้าที่ในการช่วยเหลือผู้เรียน 
ให้เกิดความราบรื่นในการทำกิจกรรมต่าง ๆ โดยอาจเข้าไปช่วยเป็นผู้ร่วมคิดในการทำปัญหาที่ยากให้ 
ง่ายหรือลดความซับซ้อนลงโดยมีการสนับสนุนเสริมแรงและให้คำปรึกษาจากครู 
     1.3 บรรยากาศที่เป็นอิสระในการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง บรรยากาศนี้จะทำ 
ให้เด็กพัฒนาความเป็นตัวของตัวเอง ลดการพ่ึงพิงผู้อื่น กล้าคิด กล้าแสดงออกมีความมั่นใจในตนเอง  
กล้าริเริ่ม มีความคิดสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นำ และกล้าที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ บรรยากาศที่เป็นอิสระนี้ทำ 
ได้โดยครูให้โอกาส และสนับสนุนให้เด็กได้ทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตัวเอง ครูเป็นเพียงผู้ให้คำปรึกษา ให้การ 
ช่วยเหลือเมื่อเด็กต้องการเท่านั้น ขณะเดียวกันต้องให้โอกาสแก่เด็กแต่ละคนในการที่จะเลือกวิธีการ 
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับตน และให้เวลาอย่างพอเพียงตามความสนใจของผู้เรียน เนื่องจากเด็กแต่ละคนมี 
วิธีการเรียนรู้และใช้เวลาในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน แต่แม้ว่าเด็กจะได้รับอิสระดังกล่าว ครูก็ต้องสอน 
ให้เด็กคำนึงถึงการอยู่ร่วมกัน ความเป็นอิสระของแต่ละคนจะต้องไม่รบกวน 
    1.4 บรรยากาศที่ให้ได้รับความสำเร็จและเรียนรู้ผลที่เกิดจากการทำสิ่งต่าง ๆ
บรรยากาศดังกล่าวจะทำให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีกำลังใจเข้มแข็ง มีความมั่นใจในการทำสิ่งต่าง ๆ อย่างมี 
เหตุผล มีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการทำสิ่งต่าง ๆ และยอมรับผลจากการกระทำท้ังความสำเร็จ
และผลที่ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวังไว้ ครูสามารถสร้างบรรยากาศดังกล่าวได้โดยการให้เด็กกำหนด
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จุดมุ่งหมายและวางแผนที่จะทำกิจกรรมต่าง ๆ และลงมือปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ ให้เวลาอย่างเพียง
พอที่จะทำตามแผนงาน ครูคอยสนับสนุนให้กำลังใจ คอยแก้ปัญหาเมื่อเด็กต้องการ ให้ได้รับข้อมูล
ย้อนกลับหลังการปฏิบัติ ให้การเสริมแรงชื่นชมยินดีต่อผลสำเร็จ แต่ถ้าหากผลไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง
ไว้ ก็อธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจถึงการหาความรู้จากความล้มเหลว ให้กำลังใจและให้ทดลองแก้ปัญหาด้วย
วิธีที่ต่างออกไป 
    1.5 บรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดยการเริ่มจากการที่ครู
ยอมรับผู้เรียนให้ความสำคัญต่อการคิดและการกระทำของผู้เรียน รับฟังและให้มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ จัดให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
กลุ่มและระหว่างกลุ่มให้ได้รับความสำเร็จจากการทำกิจกรรมร่วมกัน ทำให้เกิดการยอมรับระหว่าง
เด็กกับเพ่ือน และเกิดความรู้สึกว่าได้รับการยอมรับจากครู เห็นความสำคัญของกลุ่ม บรรยากาศ
ดังกล่าวทำให้เกิดการพัฒนาวุฒิภาวะ ได้รับประสบการณ์ทางบวกในการพัฒนาตนเอง เกิดการนับถือ
ระหว่างกัน ทำให้เกิดความเป็นอิสระ ไม่ต้องพึ่งพาผู้อ่ืน สามารถท่ีจะคิด เลือกและตัดสินใจเข้าใจถึง
ความสามารถของตนเอง ยอมรับผลการกระทำท้ังที่สำเร็จและทำความเข้าใจได้เมื่อทำผิดหรือ
ล้มเหลว รู้จักนำอุปสรรคหรือความล้มเหลวมาเป็นประสบการณ์การเรียนรู้และแนวทางแก้ปัญหา
เนื่องจากเชื่อว่าตนมีความสามารถท่ีจะทำสิ่งต่าง ๆ ได้หลากหลายวิธีเพ่ือให้ได้ผลตามท่ีต้องการ 
    1.6 บรรยากาศแห่งความใกล้ชิด สนิทสนมและมีความรักใคร่กลมเกลียวกัน
เนื่องจากเด็กทุกคนต้องการความรู้สึกมั่นคง ปลอดภัยทางจิตใจ ต้องการการเอาใจใส่ และความรักใคร่ 
การจัดให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกัน ได้เล่น ได้ทำกิจกรรมร่วมกัน โดยขจัดหรือลดความขัดแย้งลงให้มากท่ีสุด 
หรือไม่ให้เกิดขึ้นเลย การสอนให้รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา รู้จักการให้อภัย และช่วยเหลือกันทำให้เกิด
ความรู้สึกรักใคร่ กลมเกลียวกัน นอกจากนี้ครูต้องแสดงความรู้สึกท่ีดีต่อผู้เรียน แสดงให้ผู้เรียนรับรู้ว่า
ตนเป็นที่ยอมรับของครู ทั้งการคิดและการกระทำ การแสดงออกของครู ได้แก่ การแสดงท่าทีที่แสดง
ถึงการเอาใจใส่ทางบวกต่อผู้เรียนอย่างจริงใจที่สอดคล้องกับการแสดงออกทางบวกของผู้เรียน เช่น 
การสัมผัสทางกาย การมอง การสบตา การใช้คำพูด การแสดงสีหน้าท่าทางการได้รับการเอาใจใส่
ดังกล่าว ทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าเป็นที่ต้องการของครู มีความสำคัญ เป็นคนหนึ่งที่มีความหมาย ทำให้เกิด
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง และต่อผู้อื่น บรรยากาศการอยู่ร่วมกันอย่างรักใคร่ทำให้เกิดความสุขในการทำ
สิ่งต่าง ๆ และเกิดการเรียนรู้โดยง่าย 
   2. การจัดบรรยากาศทางกายภาพ เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมด้านอาคาร
สถานที่ สื่อวัสดุอุปกรณ์ และแหล่งความรู้ที่เกื้อกูลต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ผู้เรียน โดยเน้นความสะดวกสบาย สามารถเคลื่อนไหวได้อย่างอิสระ มีเครื่องมือและแหล่งความรู้
สอดคล้องกับกิจกรรมและความต้องการ สำหรับการจัดบรรยากาศทางกายภาพที่ส่งเสริมการเรียนรู้
สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 
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    2.1 การจัดสถานที่และบริเวณในห้องเรียนที่อำนวยความสะดวกและ
ตอบสนองการทำกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการกำหนดพ้ืนที่ในการจัดเก็บอุปกรณ์เครื่องเล่นที่เด็กต้องการ
ใช้อย่างเป็นระบบสะดวกในการนำมาใช้ การทำความสะอาดและการจัดเก็บจัดบริเวณการทำกิจกรรม
ที่สะดวกต่อการทำกิจกรรมเป็นกลุ่ม มีบริเวณท่ีว่างพอที่จะเคลื่อนไหวได้อย่างอิสระ สามารถแสดง
หรือเก็บผลงานที่เกิดจากการทำกิจกรรมของเด็ก 
    2.2 การจัดสื่อวัสดุ อุปกรณ์ท่ีสอดคล้องกับกิจกรรม ทั้งนี้เนื่องจากเด็กปฐมวัย
เรียนรู้จากการกระทำ การมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อ วัสดุต่าง ๆ ทำให้เกิดความเข้าใจและแสดงผลการ
เรียนรู้ผ่านการแสดงออกและจากผลงาน ดังนั้นจะต้องจัดหาสื่อ อุปกรณ์ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบ
กิจกรรมที่ได้ออกแบบไว้ การมีสื่อ วัสดุอย่างหลากหลาย พอเพียง สะดวกในการนำมาใช้ จะช่วย
สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามท่ีกำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 
    2.3 การจัดแหล่งความรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมและความสนใจของผู้เรียนซึ่ง
แหล่งความรู้เหล่านี้ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ทั้งที่สอดคล้องกับหน่วยประสบการณ์ที่ผู้เรียนเลือก
เรียน และแหล่งความรู้ที่จัดประจำไว้ เพื่อตอบสนองความสนใจที่หลากหลาย การจัดแหล่งความรู้
ควรคำนึงถึงลักษณะการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยและใช้ได้อย่างสะดวก ขณะเดียวกันแหล่งความรู้ก็ต้อง
น่าสนใจ เป็นเครื่องเร้ากระตุ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนอยากสืบเสาะ ค้นหา และลงมือปฏิบัติ 
   3. บรรยากาศทางสังคม เป็นบรรยากาศที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ที่อยู่ร่วมกัน การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข จะทำให้ผู้เรียนรู้สึกรักที่จะเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ได้
โดยง่าย การเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ การเรียนรู้ด้านความรู้ และการเรียนรู้ทางสังคม ทั้งนี้เนื่องจาก
เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษา คือ การให้ผู้เรียนมีความรู้ และสามารถนำความรู้นั้นไปใช้ใน
การอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างราบรื่นมีความสุข สำหรับการจัดบรรยากาศทางสังคมที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 
    3.1 การสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ให้ผู้เรียนรู้สึกว่ามีความเท่าเทียมกัน
โดยครูต้องกำหนดให้มีอิทธิพลในห้องให้น้อยที่สุด สร้างระบบการอยู่ร่วมกันแบบประชาธิปไตย ให้ได้
ทำกิจกรรมร่วมกัน มีการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับผู้เรียนด้วยกัน ฝึกการเป็นสมาชิกที่
ดีของสังคม 
    3.2 การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ โดยจัดกิจกรรมให้เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เล่น ทำงานและเรียนรู้จากกลุ่มเพ่ือน ครูคอยปรับปรุงการใช้
ภาษา มารยาทและพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เพื่อให้เด็กสามารถทำงานกับกลุ่มเพ่ือนได้อย่างดี
เป็นที่ยอมรับของกลุ่ม มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนได้ทำสิ่งต่าง ๆ ในบรรยากาศร่วมมือร่วมใจกัน
ซึ่งแม้จะมีการแข่งขันกันบ้าง แต่ควรเป็นการแข่งขันกันอย่างเป็นมิตร ได้มีโอกาสได้รับผลแห่งการ
ทำงานร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งด้านความคิด
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และการกระทำอันส่งผลต่อการเรียนรู้ทักษะทางสังคม ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนที่จะนำไปใช้ใน
การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนต่อไป 
    3.3 สร้างบรรยากาศแห่งการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกันทั้งครูกับผู้เรียนใน
หมู่ผู้เรียนด้วยกันและกับบุคคลอื่น ๆ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เริ่มด้วยการสื่อสารที่ดี ซึ่งการสื่อสาร
ระหว่างกันนั้นสามารถทำได้ทั้งการใช้วาจา ภาษาท่าทางและการปฏิบัติต่อกัน ครูมีหน้าที่ในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนปฏิบัติต่อกันด้วยดี ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้ง ครูมีหน้าที่ในการลดความขัดแย้งที่
เกิดข้ึนและจะต้องเป็นแบบฉบับของการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน 
    3.4 สร้างบรรยากาศที่ไม่กดดัน โดยลดกิจกรรมที่ต้องมีการแข่งขัน เพ่ือให้
เกิดผลแพ้ ชนะหรือการเป็นที่หนึ่งเหนือผู้อ่ืน ให้ทุกคนมีโอกาสได้แสดงออกเท่าเทียมกันและได้รับการ
ยกย่องเหมือนกัน สำหรับการประเมินผลการเรียนรู้ ควรประเมินผลที่แสดงถึงพัฒนาการแห่งความ
เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ให้ผู้เรียนได้รู้ผลของการกระทำของตนเอง และมีการพัฒนาตนเอง
โดยไม่ต้องแข่งขันกับผู้อ่ืน  
   ลักษณะของห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 
    สถาบันวิจัยการเรียนรู้ (2558) สรุปได้ว่า ลักษณะของห้องเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ควรมีการจัดสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับคณะครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการรับมือและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงมีวิธีการดำเนินการดังนี้ 
     1. การเปลี่ยนแปลงในห้องเรียน 
      ห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 จะเน้นไปที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและครูก็เป็น
ศูนย์กลางเช่นเดียวกัน แต่ครูจะไม่ทำหน้าที่เป็นเพียงผู้บรรยายอีกต่อไป แต่ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ โดยที่นักเรียนกำลังเรียนรู้ผ่านการลงมือทำและครูทำหน้าที่เหมือนผู้
ฝึกสอน ช่วยนักเรียนโดยให้นักเรียนเป็นผู้ลงมือทำเอง นักเรียนจะเรียนรู้ที่จะใช้วิธีการสอบถาม 
(inquiry method)และเรียนรู้ที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
      นักเรียนเรียนรู้ในลักษณะของโครงงานสหวิทยาการ (Interdisciplinary 
projects) ซึ่งใช้ข้อมูลข่าวสารและทักษะจากหลายสาขาวิชา ใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย รวมไปถึง
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือที่จะหาข้อมูลและรวบรวมข้อมูล โดยทีนักเรียนอาจจะหาข้อมูลจาก
วารสารวิชาการต่างๆ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ การสืบค้นข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต หรือใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือประยุกต์สิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้มาหรือเพ่ือค้นหาข้อมูลต่าง ๆ แทนที่การทำเพียงแค่
โครงงานพิเศษ เทคโนโลยีจะถูกบูรณาการกันอย่างลงตัวในการสอนในทุก ๆ วัน 
      การจัดห้องเรียนเป็นการจัดกลุ่มนักเรียนแบบยืดหยุ่น อยู่บนพื้นฐานของ
สิ่งที่แต่ละคนต้องการ เป็นมาตรฐาน ครูยังคงใช้การจัดการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม  แต่ไม่ใช่การเรียน
การสอนในระดับชั้นประถมศึกษาที่เราใช้กัน ครูประเมินนักเรียนเกี่ยวกับความต้องการในการเรียน
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การสอนและรูปแบบในการเรียนรู้ หลังจากนั้นจึงใช้การเรียนการสอนและวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพ่ือที่จะได้ตอบสนองกับความต้องการของนักเรียนทุกคนในห้องเรียน 
      การมุ่งประเด็นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนในห้องเรียนนั้นมีความแตกต่าง 
ประเด็นไม่ได้อยู่บนพ้ืนฐานการเรียนรู้โดยการจำและการนึกย้อนถึงข้อมูลต่าง ๆ อีกต่อไป  แต่เป็น
การเรียนรู้เพ่ือที่จะเรียน ณ ตอนนี้ นักเรียนได้ใช้ข้อมูลที่ได้เรียนรู้มาและแสดงความชำนาญหรือความ
รอบรู้ของเนื้อหาในโครงงานที่พวกเขาได้ไปสำรวจข้อมูล วิธีในการค้นหาคำตอบ และวิธีการใช้ข้อมูล 
จุดเน้นจะมุ่งไปที่ห้องเรียนคือการสร้างผู้เรียนให้เรียนรู้ตลอดชีวิต นักเรียนจะก้าวไปข้างหน้าใน
บทบาทของนักเรียนผ่านประสบการณ์การเรียนรู้แห่งความเป็นจริง 
      การประเมินสำหรับการเรียนรู้ที่เกิดข้ึน  ครูใช้วิธีที่หลากหลายของการ
ประเมินผลเชิงปฏิบัติการ (Performance – based assessment) เพ่ือใช้ในการประเมินการเรียนรู้
ของนักเรียน การทดสอบเพ่ือวัดความสามารถของนักเรียนในการจำและการนึกย้อนถึงข้อเท็จจริงนั้น
จึงไม่มีอีกต่อไป ทั้งหมดหมายถึงการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน แทนที่ด้วยการที่ครูใช้โครงงาน
ของนักเรียน การนำเสนองาน และการประเมินผลเชิงปฏิบัติการอ่ืน ๆ เพ่ือทำการตัดสินความสำเร็จ
ของนักเรียนและความต้องการของนักเรียนแต่ละบุคคล 
     เป้าหมายของห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 คือการเตรียมนักเรียนให้เป็นสมาชิก
ที่มีประสิทธิภาพในสถานที่ทำงาน 
     2. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู 
      ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทและความรับผิดชอบ ต้องเป็นผู้ร่วมสอน(co - 
teach) สอนเป็นทีม(team teach) และร่วมมือกับสมาชิกของภาควิชาต่างๆ ผู้มีส่วนร่วมรวมไปถึง 
ผู้บริหาร คณะกรรมการ ผู้ปกครอง และนักเรียนร่วมกันแบ่งปันความรับผิดชอบกับครูในการให้ความรู้
แก่นักเรียน 
      ครูต้องรวมกลุ่มหรือมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนในการเรียนรู้ และดำเนินการ
สอนที่มีประสิทธิภาพโดยใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เช่นเดียวกันกับการใช้เทคโนโลยี ครูจะต้องอยู่
ข้าง ๆ นักเรียนในขั้นตอนการเรียนรู้ ในฐานะผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นผู้มีส่วนร่วมที่มีความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ ค้นหาทักษะการพัฒนาอย่างมืออาชีพซึ่งจะช่วยให้พวกเขาปรับปรุงทั้งการ
เรียนรู้และการแสดงออก 
     บทบาทใหม่ของครูในห้องเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ต้องการเปลี่ยนแปลง
ในองค์ความรู้ของครูและพฤติกรรมในห้องเรียนของครู ครูต้องมีความรู้ในเรื่องต่อไปนี้  
      1. ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในห้องเรียน ใช้ทรัพยากรและ
โอกาสที่เหมาะสม เพ่ือที่จะสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ซึ่งจะทำให้เด็กสร้างความรู้ด้วยตัว ครูต้อง
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เข้ากับนักเรียนและรู้วิธีในการดำเนินบทเรียนอย่างต่อเนื่อง และดำเนินการเรียนการสอนที่มี
ความหมายซึ่งจะทำให้เด็กมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
      2. สร้างความปลอดภัย ให้การสนับสนุนและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
เชิงบวกสำหรับนักเรียนทุกคน เพื่อสร้างการจัดการห้องเรียนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ และเพ่ือให้เด็ก
ที่มีความต้องการพิเศษต่างๆ ได้เข้าถึงการศึกษาและการช่วยเหลืออ่ืน ๆ  
      3. ครูรับการฝึกฝนทักษะในการจัดการประสบการณ์ความรู้หลาย ๆ ด้าน 
เพ่ือที่จะสร้างสิ่งที่เป็นด้านบวกและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสำหรับนักเรียนทุกคน  
      4. กระบวนการและนโยบายของห้องเรียนเป็นส่วนสำคัญของการสร้าง
สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ในเชิงบวก ครูประเมินและมีเทคนิคการจัดการห้องเรียนที่มีประสิทธิภาพใน
ลักษณะที่สอดคล้องกันและครูรู้ว่าจะจัดการอย่างไรกับสิ่งรบกวนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบในแง่ลบกับนักเรียนในชั่วโมงการเรียนการสอน 
      5. แผนสำหรับระยะยาวและระยะสั้น 
      6. สนับสนุนการร่วมมือกันระหว่างนักเรียนในห้องเรียน  
      7. รูปแบบของครูและส่งเสริมคุณค่าและกระบวนการประชาธิปไตยซึ่งมี
ความจำเป็นสำหรับโลกแห่งความเป็นจริง 
      8. ให้กำลังใจในความอยากรู้ของเด็กและกระตุ้นเด็กจากภายในเพื่อเรียนรู้  
      9. ครูช่วยให้เด็กเป็นอิสระ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้มีความคิด วิพากษ ์
วิจารณ์ โดยการจัดเตรียมประสบการณ์ซึ่งจะพัฒนาความเป็นอิสระของนักเรียนเกี่ยวกับการวิจารณ์  
ความคิดสร้างสรรค์และทักษะการแก้ไขปัญหา  
      10. สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับนักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงาน 
และผู้มีส่วนร่วมอ่ืนๆ ครูใช้การเขียน การพูดและเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ด้านบวกและเพ่ือให้บุคคลอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียน 
      11. ใช้ภาษาเพ่ือสนับสนุนการแสดงออกเฉพาะตัว การพัฒนาอัตลักษณ์
และการเรียนรู้ในตัวนักเรียน ฟังอย่างใช้ความคิดและมีการตอบสนอง 
      12. สนับสนุนการตระหนักในด้านวัฒนธรรมและความละเอียดอ่อนของ
วัฒนธรรมให้กับนักเรียน ครูสนับสนุนให้เด็กเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมอื่น ๆ ให้ความเคารพผู้อื่นและ
เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรม 
   ห้องเรียนในฝันของการศึกษาศตวรรษที่ 21 
    ชีวิตในโลกสมัยใหม่เป็นชีวิตที่นักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
สะดวกสบายและรวดเร็วในระดับเสี้ยววินาที ส่งผลให้ห้องเรียนแบบเดิมถูกตั้งคำถามและจำเป็นต้อง
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ปรับตัวเพ่ือให้สอดรับกับการเรียนรู้ในยุค Disruptive Technology (ภัทรพร บุญนำอุดม, 2561) 
สรุปดังนี้ 
     1. สภาพแวดล้อมชวนให้อยากเรียนรู้ 
      ห้องเรียนควรมีสภาพแวดล้อมเชื้อเชิญให้ผู้เรียนเกิดความต้องการที่จะ
เรียนรู้ และเอ้ือให้ครูกับนักเรียนใกล้ชิดกันมากท่ีสุด โดยกระทรวงศึกษาได้กำหนดจำนวนที่เหมาะสม
ของนักเรียนต่อห้องเรียน แบ่งตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
       -ระดับปฐมวัย 30 คนต่อห้องเรียน 
       -ระดับประถมศึกษา 30 คนต่อห้องเรียน 
       -ระดับมัธยมศึกษา 40 คนต่อห้องเรียน 
     ดังนั้นครูจึงมีหน้าที่ในการสร้างบรรยากาศห้องเรียนที่เต็มไปด้วยข้อจำกัด
ต่างๆ ออกมาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้มากที่สุด เช่น การเว้นทางเดินในห้องเรียนให้โล่ง ไม่มีสิ่งกีดขวาง 
เป็นระเบียบ นอกจากนี้ครูยังควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน โดยเฉพาะ
พ้ืนที่บริเวณผนังห้อง ไม่ควรปล่อยไว้ให้โล่งเปล่า แต่ครูสามารถสร้างให้กลายเป็นพ้ืนที่สำหรับการ
เรียนรู้ที่ไม่จำกัดเฉพาะในกระดานดำ 
     2. ผู้เรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎของห้องเรียน 
      ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน รวมทั้งการวางกฎเกณฑ์ กระบวนการ และแจ้งให้ผู้เรียนทราบถึงกิจกรรมต่างๆ ที่จะ
เกิดข้ึนตลอดปีการศึกษา ทั้งนี้ควรติดประกาศไว้ในที่ที่ง่ายต่อการมองเห็น ครูควรหาประโยคที่เป็น
ข้อคิดหรือให้กำลังใจในการเรียนมาติดไว้ในห้องเรียนก็สามารถสร้างพลังและทำให้นักเรียนเกิดความ
เข้าใจว่า คุณครูของเขาคาดหวังต่อตัวของเขาอย่างไร ทำให้เด็กมีวินัยในตัวเอง 
     3. นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 
      ในห้องเรียนควรมีบรรยากาศการเคลื่อนไหว เสียงหัวเราะ แม้แต่การ
พูดคุยส่งเสียงดังก็ยังได้ เพราะมันแสดงให้เห็นถึงการเรียนรู้ในเชิงรุก นักเรียนควรได้รับอนุญาตให้ลุก
ขึ้นหรือนั่งลงบนเก้าอ้ีของตัวเองได้ตามใจ เพ่ือจะสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่พวกเขาสนใจและ
ส่งเสริมให้พวกเขาคิดและรู้จักค้นคว้าด้วยตนเอง และห้องเรียนที่มีการจัดการเรียนรู้ที่ดีจะไม่มีเด็ก
หลับหรือนั่งอย่างเกียจคร้านเพ่ือรอให้หมดเวลาเรียน 
     4. สมาชิกในห้องมีความเคารพซึ่งกันและกัน 
      คุณครูและนักเรียนปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพและให้เกียรติกัน ผ่าน
ทางการปฏิบัติและทางวาจา รวมทั้งน้ำเสียงเวลาพูดคุยกัน และนักเรียนแสดงความคิดเห็นและความ
ต้องการของตนเองด้วยน้ำเสียงที่แสดงถึงความมั่นใจ เพราะเสียงของพวกเขาทุกคนได้รับการฟังอย่าง
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ตั้งใจไม่ใช่แค่ความเคารพระหว่างครูกับนักเรียนเท่านั้น แต่นักเรียนยังเคารพซึ่งกันและกัน ยอมรับใน
ความแตกต่างของเพ่ือนอย่างเข้าอกเข้าใจ รวมถึงการมีความสามารถในการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
     5. ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตัวเอง 
      ห้องเรียนที่ดีคือ ห้องเรียนที่นักเรียนในห้องเรียนฟังคุณครู แต่การฟังและ
การยอมปฏิบัติตามกติกาไม่ได้มาจากการกลัวการลงโทษ หรือแรงกระตุ้นเชิงลบ ในทางกลับกันนั้น 
นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีความเข้าใจในความสำคัญของการประพฤติตัวที่ดีเพ่ือผลดีที่จะเกิดขึ้น
ต่อตนเองในระยะยาวซึ่งนับเป็นหน้าที่อันสำคัญของครูในการสรรหาวิธีการที่หลากหลายที่จะกระตุ้น
ให้เด็กๆ เกิดความอยากเรียนรู้และมุ่งสู่เป้าหมายของความสำเร็จในอนาคตของเขา 
    ดังนั้นสรุปได้ว่าการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถงึสภาพแวดล้อม  
ทีอ่ยู่รอบ ๆ ตัวผู้เรียน ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ส่งผลต่อผู้เรียนทั้งทางบวกและทางลบ 
มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนที่ถูกสุขลักษณะ  
แสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท มีสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีมีคุณภาพเหมาะสมและ 
สนับสนุนการเรียนรู้ มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี ก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข มีความตั้งใจและกระตือรือร้นในการเรียน  จำแนกได้ดังนี้ 1. บรรยากาศทางจิตวิทยา  
2.บรรยากาศทางกายภาพ 3. บรรยากาศทางสังคม ครูควรสร้างห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ให้มีบรรยากาศดังนี้ 1. สภาพแวดล้อมชวนให้อยากเรียนรู้ 2.ผู้เรียนมีความ 
เข้าใจและปฏิบัติตามกฎของห้องเรียน 3. นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 4.  
สมาชิกในห้องมีความเคารพซึ่งกันและกัน และ5. ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตัวเอง 
  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   4.1 ความหมายของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง 
พัฒนาการ ความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ  
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึงความหมายของการ 
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และ 
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตาม มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร นำผลไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษามีกระบวนการ  
จัดการที่เป็นระบบ เพ่ือให้การดำเนินการวัดและประเมินผล การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนถูกต้องตาม 
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หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมิน 
ภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้ 
    สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนโดยกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของ 
ผู้เรียนตาม มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร ใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ี 
แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็น 
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ รวมทั้งสามารถ 
รองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้ 
  4.2 หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   สมนึก ภัททิยธนี (2549) กล่าวว่าการวัดผลที่ดีต้องยึดหลักการวัดผล ดังนี้  
    1. ต้องตั้งให้ตรงจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน  
    2. เลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม  
    3. ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด  
    4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง  
    5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า 
   อรนุช ศรีสะอาด, สมบัติ ท้ายเรือคำ และทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน (2549) ได้กล่าวว่า
การวัดผลที่มีประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผนและดำเนินการตามหลักวิชา 
หลักการวัดผลการศึกษาที่ดีและพึงปฏิบัติมีดังนี้  
    1. วัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนผลที่ได้จากการวัดจะต้อง
มั่นใจ เชื่อถือได้  
    2. ใช้เครื่องมือที่ดีมีคุณภาพและเหมาะสม  
    3. มีความยุติธรรมให้โอกาสแก่ผู้สอบและดำเนินการสอบภายในเงื่อนไข 
สภาพการณ์เหมือนกัน  
    4. แปลผลให้ถูกต้อง  
    5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า 
  4.3 จุดมุ่งหมายของการวัดผลและการประเมินผล  
   สมนึก ภัททิยธนี (2549) ได้กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของการวัดผลการศึกษา มีดังนี้  
    1. วัดผลเพ่ือค้นและพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายที่
สำคัญที่สุดหรือกล่าวได้ว่าเป็นปรัชญาของการวัดผลการศึกษา  
    2. วัดผลเพ่ือวินิจฉัย (Diagnosis) หมายถึงการวัดผลเพ่ือค้นหาจุดบกพร่อง
ของนักเรียนที่มีปัญหาว่ายังไม่เกิดการเรียนรู้ตรงจุดใดเพ่ือหาทางช่วยเหลือ  
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    3. วัดผลเพ่ือจัดอันดับหรือจัดตำแหน่ง (Placement) หมายถึง การวัดผล
เพ่ือจัดอันดับความสามารถของนักเรียนในกลุ่มเดียวกันว่าใครเก่งกว่าใครควรได้เกรดอะไรใครสอบได้
สอบตก หรือสอบผ่านสอบไม่ผ่านเป็นต้น  
    4. วัดผลเพ่ือเปรียบเทียบหรือเพ่ือทราบพัฒนาการของนักเรียน 
(Assessment) หมายถึง การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบความสามารถของนักเรียนเช่นการทดสอบก่อน
เรียน (Pretest) และหลังเรียน (Posttest) หรือการวัดผลในแต่ละภาคเรียนแล้วนำผลมาเปรียบเทียบกัน  
    5. วัดผลเพ่ือพยากรณ์ (Prediction) หมายถึง การวัดเพ่ือนำผลที่ได้ไป
คาดคะเน หรือทำนายเหตุการณ์ในอนาคตเช่นเรื่องของการแนะแนวว่านักเรียนคนใดควรเรียนสาขา
ใดอาชีพใด จึงจะเรียนได้สำเร็จเป็นต้น  
    6. วัดผลเพ่ือประเมิน (Evaluation) หมายถึง การวัดเพ่ือนำผลที่ได้มาตัดสิน
หรือสรุปคุณภาพของการจัดการศึกษาว่ามีประสิทธิภาพสูงหรือต่ำหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวัดผลเหมาะสมหรือไม่เป็นต้น  
   อรนุช ศรีสะอาด, สมบัติ ท้ายเรือคำ และทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน (2549 ) ได้กล่าวไว้
ว่าในการวัดผลและประเมินผลมิใช่มุ่งเพ่ือนำผลมาตัดสินได้–ตกเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังมี
จุดมุ่งหมายอ่ืน ๆ ดังนี้  
    1. เพ่ือคัดเลือก (Selection) เป็นการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม
ที่สุดดีที่สุดเข้าศึกษาต่อเข้าทำงานเข้ารับทุนหรือเข้ารับรางวัล  
    2. เพ่ือจำแนก (Classification) เป็นการแบ่งผู้เรียนเป็นประเภทสอบได้– 
สอบตกหรือพิจารณาให้เกรดหรือจัดประเภทอ่ืนๆโดยอาศัยเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในการตัดสิน 
    3. เพ่ือวินิจฉัย (Diagnosis) เป็นการค้นหาจุดบกพร่องของนักเรียนที่มีปัญหา
ยังไม่เกิดการเรียนรู้ตรงจุดใดแล้วหาทางช่วยเหลือซ่อมเสริมได้ถูกต้อง  
    4. เพ่ือพยากรณ์ (Prediction) เป็นการนำผลที่ได้ไปคาดคะเนหรือทำนาย 
เหตุการณ์ในอนาคต  
    5. เพ่ือทราบพัฒนาการ (Assessment) เป็นการดูว่าสมรรถภาพนักเรียนแต่ละ 
คนมีพัฒนาการหรือเจริญงอกงามข้ึนจากเดิมมากน้อยเพียงใด  
    6. เพ่ือประเมินผล (Evaluation) เป็นการนำผลที่ได้มาตีค่าหรือสรุปคุณภาพ
หรือผลการเรียนของนักเรียนหรือการจัดการศึกษาว่ามีประสิทธิภาพสูงหรือต่ำ 
    7. เพ่ือจูงใจการเรียน (Motivation) เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียนจากสภาพที่ไม่รู้หรือรู้น้อยไปสู่สภาพที่รอบรู้ทำให้รู้สภาพของตนเองแล้วหาทางแก้ไข  
    8. เพ่ือรักษามาตรฐาน (Standard) เป็นการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนก่อน 
จบการศึกษาว่าถึงเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำหรือไม่เพียงใด  
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    9. เพ่ือนำผลไปวิจัย (Searching) เป็นการนำผลจากการทดสอบนั้นไปศึกษา 
ค้นคว้าและวิจัยต่อไป  
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ 
ไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมาย พื้นฐานสองประการ ได้แก่ 
    ประการแรก คือ การวัดและประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนโดยเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องบันทึก
วิเคราะห์แปลความหมายข้อมูลแล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการสอนของครู การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่องที่สัมพันธ์กันจุดมุ่งหมาย 
    ประการที่สองคือการวัดและ ประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนเป็นการ
ประเมินสรุปผลการเรียนรู้(Summative Assessment) ซึ่ง มีหลายระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบหน่วย
การเรียนจบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนนหรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ การ
ประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้เรียนแสดงออกความรู้ ความสามารถด้วยวิธีการที่
หลากหลายและพิจารณาบนพ้ืนฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างนักเรียน 
  4.4 กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2543) ไดกลาวถึงกระบวนการของการวัดและ 
ประเมินผลดังนี้ การวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นทั้งวิทยาศาสตร์ (Science) และศิลปะ (Art) 
ฉะนั้น การวัดและประเมินผลจึงต้องจัดทำเป็นขั้นตอนมีกระบวนการที่แน่นอนเพ่ือให้ผลที่ไดมีความ
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ กระบวนการวัดผลการศึกษาสามารถสามารถแบ่งได้ 8 ขั้นตอนดังนี้  
    1. ตั้งวัตถุประสงค์ก่อนที่จะวัดและประเมินผล ควรจะทำเป็น 2 ลักษณะคือ 
วัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ สำหรับวัตถุประสงค์เฉพาะนั้นจะต้องเขียนในรูปของ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่สามารถวัดได้และแสดงได้ว่านักเรียนเกิดการเรียนรูและมีความเจริญ 
งอกงามหรือพัฒนาขึ้นตามท่ีต้องการ 
     2. เลือกสถานการณปญหาและกิจกรรมที่จะใช้สอบ ขั้นตอนนี้เป็นการเลือก 
เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ที่จะใช้ในการสอบว่ามีอะไรบ้าง โดยจะต้องพยายามเลือกให้ครอบคลุมเนื้อหา
ทั้งหมดท่ีต้องการสอบหรือที่กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ไว้ก่อนสอบ และจะต้องเลือกกำหนดพฤติกรรม 
ที่จะวัดว่ามีอะไรบ้าง ซึ่งตามข้อเสนอของบลูม (Benjamin J. Bloom) พฤติกรรมที่ต้องการวัดมี 3 
ประการคือความรู (Cognitive Domain) ความรูสึก (Affective Domain) และทักษะ 
(Psychomotor Domain)  
    3. ร่างและเขียนข้อสอบ จากสถานการณปัญหาและกิจกรรมที่เลือกไว้ในข้อ 2 
ก็สร้างและเขียนเป็นตัวข้อสอบขึ้น ผู้เขียนข้อสอบจะต้องเลือกชนิดข้อสอบที่ต้องการว่าต้องการ
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ข้อสอบชนิดใดเพราะข้อสอบที่ใช้ในการวัดและประเมนผลการศึกษานั้นมีหลายชนิด หลายแบบ
จะต้องพยายาม เลือกชนิดที่ดีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัดให้มากที่สุด เช่น การวัดระดับ
ความรูความจำ ความเข้าใจและการนำไปใช้อาจใช้ข้อสอบปรนัย ถ้าวัดความรู้ระดับการวิเคราะห์และ
การสังเคราะห อาจใช้ข้อสอบอัตนัย เป็นต้น  
    4. จัดดำเนินการสอบวัด เมื่อเขียนข้อสอบและพิมพ์เรียบร้อยแลวก็ถึงขั้นการ
สอบวัด คือ นำข้อสอบนั้นไปวัดซึ่งจะต้องมีการจัดเตรียมสภาพการณและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม    
เพ่ือให้นักเรียนไดทำข้อสอบหรือแก้ปัญหาตามสถานการณต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นไดอย่างเต็มความสามารถ 
ไม่ให้มีเสียงรบกวน รวมทั้งต้องกำหนดเวลาสอบให้พอเหมาะจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่จำเป็นในการ
แกปัญหาไว้อย่างพรอมเพรียง เพื่อให้ผู้ตอบได้แสดงความสามารถไดอย่างเต็มท่ี  
    5. กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ข้อสอบที่ใช้วัดทุกข้อเป็นการให้ผู้ตอบ
แสดงพฤติกรรมความสามารถออกมา ฉะนั้นจะต้องกำหนดหลักเกณฑ์ให้คะแนนไว้ให้ชัดเจนและมี 
ความหมาย เช่น ถ้าเป็นข้อสอบปรนัย นิยมกำหนดว่าตอบถูกให้ 1 คะแนน ตอบผิดให้ 0 นอกจากนั้น
ยังต้องกำหนดต่อไปอีกว่าคะแนนที่ได้แต่ละข้อเมื่อนำมารวมกันแลวจะรายงานผลอย่างไร เป็นร้อยละ 
หรือเป็นระดับคะแนน เป็นต้น  
    6. ตรวจข้อสอบและวิเคราะห์ข้อสอบ เป็นการตรวจให้คะแนนตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้และรายงานผล สวนข้อสอบก็นำไปวิเคราะห์หาคุณภาพของข้อสอบว่าดีเลว
อย่างไร ซึ่งอาจจะเริ่มต้นจากการหาค่าความยาก คาอำนาจจำแนก เป็นต้น  
    7. อภิปรายข้อสอบและผลการทดสอบ นำผลการสอบและผลการวิเคราะห์
ข้อสอบไปอภิปรายร่วมกับนักเรียนที่สอบ เพ่ือเป็นผลย้อนกลับให้นักเรียนได้ทราบว่าตนทำผิด ทำถูก
อย่างไร ตรงไหน ทำไมจึงผิดจะได้พยายามทำความเข้าใจสิ่งที่ผิดเหล่านั้น ซักถามข้อสงสัยเพื่อให้
ข้อสอบนั้นมีความหมายชัดเจนและเป็นปรนัยยิ่งขึ้น 
    8. ปรับปรุงข้อสอบ นำผลการวิเคราะห์ข้อสอบและผลการอภิปรายข้อสอบ
ของนักเรียนไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขข้อสอบที่มีคุณภาพไม่ดีหรือถ้ามีคุณภาพไม่ดีมาก ๆ อาจจะ
ตัดทิ้งไปและเขียนเพ่ิมเติมใหม่ทั้งนี้เพ่ือให้ข้อสอบมีคุณภาพดีเหมาะสมยิ่งขึ้น เป็นประโยชน์ในการ
นำไปใช้ใน โอกาสต่อไป  
   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2548) ได้กล่าวถึงกระบวนการประเมินผลการศึกษาไว้ว่า มี
ความเชื่อมโยงกับจุดมุ่งหมายการศึกษา กิจกรรมการเรียนการสอน ครูและผู้เรียน การประเมินผลมี
กระบวนการ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. กำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน ขั้นนี้เป็นการวางแผน
ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียนก่อนเริ่มจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยครูจะนำเอาเอกสารที่เป็นสาระ
และกิจกรรมตลอดทั้งภาคเรียน ซึ่งเรียกว่าแนวการสอน (Course Syllabus) เพ่ือให้ผู้เรียนร่วมกัน



 

 

  69 

พิจารณาและตกลงกันตั้งแต่ต้นภาคเรียนว่าจุดประสงค์ของวิชานี้เป็นอย่างไร กิจกรรมการเรียนการ
สอนต้องทำอะไรบ้าง เกณฑ์การตัดสินผลการเรียนมีวิธีอย่างไร เพ่ือให้ผู้เรียนเห็นภาพตลอดทั้งภาค
เรียน และมีสิทธิ์ที่จะขอเพ่ิมหรือลด หรือปรับสาระและกิจกรรมที่ครูนำเสนอได  
    2. กำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ขั้นนี้เป็นการแปลงจุดมุ่งหมายทั่วไปหรือ 
จุดมุ่งหมายของรายวิชาเป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละบทหรือหน่วยการเรียน เพ่ือให้ครูมี
ความชัดเจนในพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนและเพ่ือให้สามารถวัดได้ สังเกตได   
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมประกอบด้วยเงื่อนไขท่ีแสดงพฤติกรรมและเกณฑ์ข้ันต่ำที่สามารถแสดง 
พฤติกรรมนั้น ๆ  
    3. สร้างเครื่องมือวัดผลการเรียนรูขั้นนี้ครูต้องรูวาเครื่องมือวัดผลมีก่ีประเภท 
แต่ละประเภทมีลักษณะเฉพาะข้อดีและข้อจำกัดอย่างไร เพ่ือที่จะเลือกใช้ให้เหมาะกับจุดประสงค์เชิง 
พฤติกรรมที่จะวัด เครื่องมือที่ใช้วัดผลการเรียนของผู้เรียนมีหลายประเภท เช่น แบบทดสอบ แบบวัด 
เจตคติแบบสังเกต เป็นต้น  
    4. ทดสอบและเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อครูสร้างเครื่องมือเสร็จแลว ก่อนนำไป
รวบรวมข้อมูลควรมีการตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ หลังจากนั้นก็นำไปรวบรวมข้อมูล ซึ่ง
สามารถดำเนินการได้ 3 ระยะคือ ระยะก่อนเรียน ระหว่างการเรียนการสอน และเม่ือสิ้นสุดการเรียน
การสอน  
    5. จัดกระทำข้อมูล ครูจะต้องรู้ว่าจะจัดกระทำข้อมูลเพ่ือจุดประสงค์ใด       
เพ่ือบรรยายเกี่ยวกับนักเรียนเป็นรายบุคคล หรือต้องการบรรยายเป็นกลุ่ม หากต้องการบรรยายเป็น 
กลุ่มจะบรรยายเฉพาะกลุ่ม หรือจะสรุปอ้างอิงไปยังกลุ่มใหญ่โดยอาศัยกลุ่มท่ีศึกษานี้เป็นกลุ่มตัวอย่าง
และข้อมูลที่วัดมาไดนี้อยู่ในระดับมาตราใด บอกประเภท ลำดับที่หรือบอกชวง นั่นคือครูต้องมีความรู
เรื่องมาตราการวัดและมีความรูเรื่องสถิติท้ังสถิติบรรยายและสถิติอ้างอิง 
     6. ตัดสินผลการเรียน การประเมินผลการเรียนของผู้เรียนที่ปฏิบัติกันมาก คือ
การตัดเกรดหรือการให้ระดับผลการเรียน ซึ่งกระทำเม่ือประเมินภายหลังสิ้นสุดและอาจกระทำเฉพาะ
สิ้นสุดการเรียนการสอนแต่ละตอนก็ได เช่น ให้เกรดในการสอบย่อย ให้เกรดผลงาน ให้เกรดตอนท้าย
ของบทเรียน เป็นต้น ซึ่งครูจำเป็นต้องมีความรูเกี่ยวกับหลักในการตัดเกรดและวิธีการตัดเกรดที่ดี 
   สรุปได้ว่า กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่มีความ
เชื่อมโยงกับจุดมุ่งหมายการศึกษา กิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้  
1) กำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) กำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 3) สร้างเครื่องมือวัด  4) ทดสอบ
และเก็บรวบรวมข้อมูล  5) จัดกระทำข้อมูล  6) ตัดสินผลการเรียน 
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  4.5 แนวทางการวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
   การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพ้ืนฐานสอง 

ประการ ได้แก่  ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก 
วิเคราะห์แปลความหมายข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริม หรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการสอนของครู การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่องที่สัมพันธ์กัน หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใด
การเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ การประเมินระหว่างการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เช่นนี้ 
เป็นการวัดและประเมินผลย่อย (Formative Assessment) ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนทุกวัน เป็นการ
ประเมินเพ่ือให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุงจึงเป็นข้อมูล เพ่ือใช้ในการพัฒนาเป็นข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียนสำหรับการปรับปรุงพัฒนาดูความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคในการเรียน เน้นลักษณะการ
ประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning)มากกว่าการประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ 
(Assessment of Learning)  การให้ข้อมูลย้อนกลับด้วยคำพูดจะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ในการ
เก็บข้อมูลผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การซักถาม 
การระดมความคิดเห็น เพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของประเด็นที่กำหนด การใช้แฟ้มสะสมงาน การใช้ภาระ
งานที่เน้นการปฏิบัติการประเมิน ความรู้เดิม การให้ผู้เรียน ประเมินตนเอง การให้เพ่ือนประเมินเพ่ือน 
และการใช้เกณฑ์การให้คะแนน(Rubrics) สิ่งสำคัญท่ีสุดในการประเมินเพ่ือพัฒนา คือ การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ แก่ผู้เรียนในลักษณะคำแนะนำที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ทำให้การเรียนรู้พอกพูน 
แก้ไขความคิดความเข้าใจเดิมที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายและพัฒนาตนได้
จุดมุ่งหมาย  
   ประการที่สอง คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน เป็นการ
ประเมินสรุปผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ซึ่งมีหลายระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบหน่วย
การเรียน จบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนนหรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ ใน
การประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาส ผู้เรียนแสดงความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่
หลากหลายและพิจารณา ตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่าง
ผู้เรียน การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นั้น ไม่ได้ใช้เพื่อการชี้ได้-ตก แต่ควรใช้
เพ่ือการประเมินความก้าวหน้าของพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดสมดุลเชิงคุณภาพที่
สอดคล้องพัฒนาดีขึ้น ไปทิศทางเดียวกันทั้งด้านความรู้ความสามารถ ด้านทักษะการทำงานและด้าน
เจตคติและบุคลิกภาพต่อการ ทำงาน ดังนั้นจึงควรนำผลการวัดมาประเมินความสอดคล้องกันทั้ง 3 
ด้าน จะมีความขัดแย้งด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ ถือเป็นความผิดปกติท่ีครูจำเป็นต้องประชุมหาวิธีการ
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แก้ไขเร่งส่งเสริมด้านที่ไม่พัฒนาให้มีพัฒนาการดีข้ึน (Professional Learning Community : PLC) 
จึงจะเป็นการประเมินแบบสมดุลเชิงคุณภาพ  
   4.5.1 การประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st Century 
Skills) จึงมจีุดเน้น ดังนี้  
    1) สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ  
    2) เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุง
แก้ไขงาน 
    3) ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

    4) สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็น 
มาตรฐานและมีคุณภาพ  
   จากแนวทางการประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะเห็นได้ว่าการ
ประเมินทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ สร้างและพัฒนา
ระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ ดังนั้นการประเมินผล
แนวใหม่จะต้องเน้นการปฏิบัติจริง เป็นการประเมิน การกระทำ การแสดงออกในหลายๆ ด้านของ
ผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริง ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือสถานที่อ่ืนๆ นอกโรงเรียน โดย
ครูไม่ได้จัดสถานการณ์ เป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งสภาการวิจัยแห่งชาติ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา เน้นว่าการประเมินทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ต้องบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียน 
การสอนในชั้นเรียนอย่างแนบเนียนและเหมาะสม ดังนั้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
(Classroom Assessment) หมายถงึ กระบวนการเก็บ รวบรวม วิเคราะห์ตีความ บันทึกข้อมูลที่ได้
จากการวัดและประเมินทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการดำเนินการดังกล่าวเกิดข้ึน ตลอด
ระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน นับตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน 
และหลังการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สอดคล้องและ
เหมาะสมกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด ข้อมูลที่ได้นี้นำไปใช้ในการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความ 
ก้าวหน้า จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุงให้แก่ผู้เรียน การตัดสินผลการเรียนรู้รวบยอดในเรื่องหรือหน่วย
การเรียนรู้หรือในรายวิชา และการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนต้อง
ดำเนินการเป็นปกติ และสม่ำเสมอ ในการจัดการเรียนการสอนใช้เทคนิคการประเมินผลอย่าง
หลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน การประเมิน
ชิ้นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้ แบบทดสอบ เป็นต้น โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมินเองหรือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพ่ือน ผู้ปกครองร่วมประเมิน  
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   4.5.2 วิธีการวัดและประเมินทักษะทักษะในศตวรรษที่ 21  
    วิธีการวัดและประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21ที่เหมาะสมอย่างยิ่ง คือ การ
ประเมินผลจากสิ่งที่ผู้เรียนได้ แสดงให้เห็นถึงว่ามีความรู้ ทักษะและความสามารถ ตลอดจนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์อันเป็นผลจากการเรียนรู้ ตามท่ีผู้สอนได้จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ วิธีการ
ประเมินผลที่ผู้สอนสามารถเลือกใช้ในการประเมินผลระหว่างเรียน มีดังนี้  
     1. การประเมนิด้วยการสื่อสารส่วนบุคคล ได้แก่  
      1.1 การถามตอบระหว่างทำกิจกรรมการเรียน  
      1.2 การพบปะสนทนาพูดคุยกับผู้เรียน  
      1.3 การพบปะสนทนาพูดคุยกับผู้เกี่ยวข้องกับผู้เรียน  
      1.4 การสอบปากเปล่าเพ่ือประเมินความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติ  
      1.5 การอ่านบันทึกเหตุการณ์ต่างๆ ของผู้เรียน  
      1.6 การตรวจแบบฝึกหัดและการบ้าน พร้อมให้ข้อมูลป้อนกลับ  
     2. การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance assessment) เป็นวิธีการ
ประเมินงานหรือ กิจกรรมที่ผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติเพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศว่าผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้มากน้อยเพียงใด การประเมินการปฏิบัติผู้สอนต้องเตรียมการในสิ่งสำคัญ 2 ประการ คือ   
ภาระงานหรือกิจกรรมที่จะให้ผู้เรียนปฏิบัติ (Tasks) และ เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) ซึ่งลักษณะ
การประเมินโดยเน้นการปฏิบัติจริง มีลักษณะดังนี้  
      2.1 ประเมินจากสภาพจริงและทำได้ตลอดเวลากับทุกสถานการณ์ทั้ง
ในและนอกโรงเรียน โดยการ สังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ  
      2.2 กำหนดปัญหาหรืองานแบบปลายเปิด เพ่ือให้นักเรียนสร้างคำตอบ
เองด้วยการแสดง สร้างสรรค์ ผลิตหรือทำงาน  
      2.3 ไม่เน้นการประเมินผลเฉพาะทักษะพื้นฐาน แต่ให้นักเรียนผลิต 
สร้างหรือทำงานบางอย่าง เน้นทักษะการคิดท่ีซับซ้อน พิจารณาไตร่ตรองการทำงาน และแก้ปัญหา 
เป็นการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา  
      2.4 ใช้ข้อมูลหลายอย่างในการประเมิน ต้องพยายามรู้จักนักเรียนทุก
แง่ทุกมุม ข้อมูลจึงต้องได้มากจากหลายๆ ทาง และเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต้องมีหลาย
ประเภทด้วยกัน  
      2.5 เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 
      2.6 นักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าจะประเมินตนเองตรงไหน      
เรื่องอะไร การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลทำให้นักเรียนรู้จักวางแผนการเรียนรู้ตามความ
ต้องการของตนเอง กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ วิธีการเรียนและเกณฑ์การประเมินผลการเรียน  
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ซึ่งเน้นการประเมินผลที่ใช้นักเรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง  
      2.7 ข้อมูลที่ประเมินได้จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการ
สอนและการวางแผนการ สอนของผู้สอนว่าสามารถตอบสนองความสามารถ ความสนใจ และความ
ต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคลได้หรือไม่  
      2.8 ประเมินด้านต่าง ๆ ด้วยวิธีที่หลากหลายในสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง  
     3. การประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) เป็นการ
ประเมินผลจากการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยงานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให้
ผู้เรียนปฏิบัติจะเป็นงานหรือสถานการณ์ที่เป็นจริง (Real life) หรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง จึงเป็นงานที่
มีสถานการณ์ซับซ้อน (Complexity) และเป็นองค์รวม (Holistic) มากกว่างานปฏิบัติในกิจกรรมการ
เรียนทั่วไป วิธีการประเมินตามสภาพจริงไม่มีความแตกต่าง จากการประเมินจากการปฏิบัติเพียงแต่
อาจมีความยุ่งยากในการประเมินผลมากกว่า เนื่องจากเป็นสถานการณ์จริง หรือต้องจัดสถานการณ์
ให้ใกล้จริง แต่จะเกิดประโยชน์กับผู้เรียนมาก เพราะจะทำให้ทราบความสามารถท่ี แท้จริงของผู้เรียน
ว่ามีจุดเด่นและข้อบกพร่องในเรื่องใด อันจะนำไปสู่การแก้ไขท่ีตรงประเด็นที่สุด หลักการประเมินตาม
สภาพจริงดังนี้  
      3.1 การประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นการประเมินทักษะพื้นฐาน  
แต่เน้นการ ประเมินทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการทำงาน ความร่วมมือในการแก้ปัญหาและการ
ประเมินตนเองทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  
      3.2 การประเมินตามสภาพจริง เป็นการวัดและประเมินความก้าวหน้า
ของนักเรียน  
      3.3 การประเมินตามสภาพจริง เป็นการสะท้อนให้เห็นการสังเกต
สภาพงานปัจจุบัน (Current Work) ของนักเรียนและสิ่งที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง  
      3.4 การประเมินตามสภาพจริง เป็นการผูกติดนักเรียนกับงานที่เป็นจริง 
โดยพิจารณาจากงานหลาย ๆ ชิ้น  
      3.5 ผู้ประเมินควรมีหลายๆคน โดยมีการประชุมระหว่างผู้ประเมิน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล เกี่ยวกับตัวนักเรียน  
      3.6 การประเมินต้องดำเนินการไปพร้อมกับการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
      3.7 นำการประเมินตนเองมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินตาม
สภาพที่แท้จริง  
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      3.8 การประเมินตามสภาพจริง ควรมีการประเมินทั้ง 2 ลักษณะ คือ 
การประเมินที่เน้นการปฏิบัติจริง และการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน  
     4. การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน (Portfolio assessment) เป็นวิธีการ
ประเมินที่ช่วยส่งเสริมให้ การประเมินตามสภาพจริงมีความสมบูรณ์ สะท้อนศักยภาพท่ีแท้จริงของ
ผู้เรียนมากข้ึน โดยการให้ผู้เรียนได้เก็บรวบรวมผลงานจากการปฏิบัติจริงมาจัดแสดงอย่างเป็นระบบ 
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความพยายาม เจตคติ แรงจูงใจ พัฒนาการ และความสัมฤทธิ์
ผลของการเรียนรู้ของผู้เรียน การวางแผนดำเนินงาน การประเมินด้วยแฟ้มสะสม งานที่สมบูรณ์จะ
ช่วยผู้สอนให้สามารถประเมินจากแฟ้มสะสมงานแทนการประเมินจากการปฏิบัติจริงได้ 
  ดังนั้นสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนโดยการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร ใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ีแสดง 
พัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน มีวิธีการวัดและประเมินทักษะใน 
ศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 1)การประเมินด้วยการสื่อสารส่วนบุคคล 2) การประเมินจากการปฏิบัติ 3) การ 
ประเมินตามสภาพจริง 4) การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน กระบวนการวัดและประเมินผลประกอบด้วย  
6 ขั้นตอนดังนี้ 1)กำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2)กำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 3)สร้างเครื่องมือวัด   
4) ทดสอบและเก็บรวบรวมข้อมูล  5) จัดกระทำข้อมูล  6) ตัดสินผลการเรียน 
  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
   5.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2547) ได้ให้ความหมายของการวิจัยเพ่ือ 
พัฒนาการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการมุ่งให้ครูสามารถทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษา วิเคราะห์ 
ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น 
ระบบ ให้ครูสามารถทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่นำไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ ทดลองใช้ 
นวัตกรรมเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ผลการใช้นวัตกรรมนั้นๆและให้ครูผู้สอนสามารถนำ 
กระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2551) ได้ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
กล่าวว่าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ทำโดยครูผู้สอนในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในชั้นเรียนและนำผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้นท้ังนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นการวิจัยที่ต้องทำอย่างรวดเร็วนาผลไป 
ใช้ทันทีและสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆในชีวิต ประจำวันของตนเองให้ทั้งตนเองและ 
กลุ่มเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาสวิพากษ์อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางที่ได้ปฏิบัติและ 
ผลที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของครูและผู้เรียน 
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    พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2553) ได้ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กล่าว 
ว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง การวิจัยปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม 
ทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงมโนทัศน์สำคัญๆในการวิจัยในชั้นเรียน กล่าวคือ การวิจัยในชั้นเรียนเป็นการ 
วิจัยที่ทำโดยครู เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาการเรียนการสอนของครู เป็นนวัตกรรม 
แบบหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมายในการนำผลไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ดังนั้นการดำเนินการวิจัย 
จะต้องไม่ยุ่งยากหรือกระทบต่อการเรียนการสอนปกติ 
    สนิท สัตโยภาส (2556) ได้ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
หมายถึง กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในบริบทของชั้น 
เรียนอันเป็นกระบวนการพลิกปัญหาให้เป็นปัญญามาใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง การวิจัยปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหา 
วิธีการหรือนวัตกรรมทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการดำเนินการที่มี 
แผนชัดเจน กระทำอย่างรวดเร็วและสามารถนำผลมาใช้ได้ทันที ในระหว่างการวิจัยมีการสะท้อน 
ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งผลที่ได้นั้นจะนำมาปรับปรุงการเรียนการสอนโดยมีจุดเน้นที่ 
เป็นประโยชน์ต่อตัวนักเรียนมากท่ีสุด  
   5.2 ความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
    ชาตรี เกิดธรรม (2545) กล่าวว่าความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
หรือการวิจัยในชั้นเรียนเป็นการพัฒนาทางเลือกในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมด้วยตัวของ 
ครูผู้สอนเองที่มีจุดมุ่งหมายสำคัญ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดีที่สุดด้วยตัวครูเองซึ่งการ 
วิจัยในชั้นเรียนมีความสำคัญดังนี้ 
     1. เป็นการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยวิธีการ 
วิจัยโดยการนำนวัตกรรม เทคนิค หรือวิธีการทีมีคุณภาพผ่านกระบวนการวิจัยที่น่าเชื่อถือมาแล้วมา
ใช้แก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยตรงอันจะมีผลให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีวางไว้ 
    2. เป็นการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานยิ่งขึ้นและยังเป็นการแสดงถึง
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
    3. เป็นการเผยแพร่ความรู้จากการปฏิบัติจริงอันจะเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องด้วย 
    4. เป็นการส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าด้านการวิจัยทางการศึกษาและ
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้นได้ 
    5. เป็นการส่งเสริมหรือพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามศักยภาพของผู้เรียน 
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   ไพจิตร สะดวกการ และศิริกาญจน์ โกสุม (2545) กล่าวว่าการพัฒนาผู้เรียนใน
ชั้นเรียนด้วยกระบวนการวิจัยที่ครูผู้สอนเป็นผู้ปฏิบัติ เป็นสิ่งที่จะให้ผลดีแก่ผู้เรียนมากกว่าการท่ีครู
แก้ปัญหาในชั้นเรียนของตนตามผลการวิจัยของผู้อ่ืน แต่ครูก็ต้องพยายามศึกษาค้นคว้าหาแนวทาง
แก้ปัญหาการเรียนการสอนที่ผู้อื่นทำวิจัยไว้ เพื่อนำมาเป็นฐานความคิดในการปรับนำไปใช้ให้
เหมาะสมกับผู้เรียนของตนเอง และจะได้รู้ถึงข้อควรระวังที่ผู้วิจัยก่อนได้นำเสนอไว้ เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดซ้ำรอยเดิม รวมทั้งควรปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้รู้ผู้มีประสบการณ์ภายในโรงเรียนหรือ
บุคคลภายนอก เพ่ือปรับแนวคิดและประสบการณ์เหล่านั้นมาใช้เป็นแนวทางที่นำมาใช้แก้ปัญหาในชั้น
เรียนของตนเองได้อย่างมั่นใจต่อไป 
    สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้มีความสำคัญต่อครู ผู้เรียนและผู้บริหาร 
สถานศึกษากล่าวคือ ใช้เป็นข้อมูลในการการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน    
ด้วยวิธีการวิจัย โดยการนำนวตักรรม เทคนิค หรือวิธีการทีมีคุณภาพผ่านกระบวนการวิจัยที่น่าเชื่อถือ 
มาใช้แก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยตรง เป็นการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีมาตรฐานยิ่งขึ้นและเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนความก้าวหน้าด้านการวิจัยทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามศักยภาพของผู้เรียน 
   5.3 องค์ประกอบของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
    ไพจิตร สะดวกการและศิริกาญจน์ โกสุม (2545) กล่าวว่าขั้นตอนการวิจัยเพ่ือ 
พัฒนาการเรียนรู้สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 
     1. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
     2. ศึกษาหาวิธีในการแก้ไขปัญหา 
     3. พัฒนานวัตกรรมหรือวิธีแก้ปัญหา 
     4. นำนวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหาไปใช้ 
     5. ตรวจสอบและสรุปผล 
    ไมตรี บุญทศ (2549) กล่าวถึงองค์ประกอบของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ว่า 
มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอนได้แก่ 
     1. การสำรวจและวิเคราะห์ปัญหา 
     2. กำหนดวิธีการแก้ปัญหา 
     3. พัฒนาวิธีการแก้ปัญหา 
     4. การนำวิธีการแก้ปัญหาไปใช้ 
     5. สรุปผลการแก้ปัญหา 
   สุรวาท ทองบุ (2553) กล่าวว่ากระบวนการและขั้นตอนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ประยุกต์จากการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 5 ขั้นตอน คือ สังเกตปัญหา ตั้งสมมติฐาน เก็บรวบรวม 
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ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล เช่นเดียวกับการวิจัยในชั้นเรียนที่เป็นการวิจัยเชิงทดลองและเป็น
การวิจัยที่สมบูรณ์ก็ได้ประยุกต์จากกระบวนการทางวิทยาศาสตร์นี้เช่นกันและมีขั้นตอนดังนี้คือ 
     1. กำหนดประเด็นปัญหาการวิจัย 
     2. แสวงหาหรือกำหนดแนวทางแก้ปัญหาและตั้งสมมติฐาน 
     3. วางแผนและทดลองแก้ปัญหาและเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ออกแบบการ 
วิจัย กำหนดประชากรหรือเลือกกลุ่มตัวอย่างและสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
     4. วิเคราะห์ข้อมูลและแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     5. สรุปผล 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวถึงการนำกระบวนการ  
วิจัยเข้าไปศึกษาอย่างเป็นระบบจะช่วยให้การพัฒนาการเรียนการสอนอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่ 
น่าเชื่อถือและมีความเป็นเหตุเป็นผล ซึ่งสามารถดำเนินการได้ดังนี้ 
     1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
     2. วางแผนจัดการเรียนรู้ 
     3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     4. ประเมินผลการเรียนรู้ พบปัญหาและต้องมีการพัฒนา ควรดำเนินการ 
ดังต่อไปนี้ 
      4.1 วิเคราะห์ปัญหา/การพัฒนา 
      4.2 วางแผนการแก้ปัญหา/การพัฒนา 
      4.3 จัดกิจกรรมแก้ปัญหา/การพัฒนา 
      4.4 เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
      4.5 สรุปผลการแก้ไขปัญหา/การพัฒนา 
     5. ทำรายงานผลการเรียนรู้ 
    สนิท สัตโยภาส (2556) กล่าวว่ากระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ ขั้นสำรวจ ขั้นวางแผน ขั้นดำเนินการตามแผนและข้ันสะท้อนผลการ  
กำหนดการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ออกเป็น 8 ขั้นตอน คือ 
     1. ประเมินผลการสอนพบปัญหาวิเคราะห์หรือพบจุดพัฒนา 
     2. ศึกษาแนวคิดหลักการวิธีแก้ปัญหาหรือวิธี 
     3. ตั้งโจทย์วิจัยกำหนดจุดประสงค์ 
     4. ออกแบบวิจัยกำหนดนวัตกรรมและเครื่องมือ 
     5. เก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูล 
     6. วิเคราะห์และแปรผล 
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     7. สรุปผลการวิจัยและเขียนรายงาน 
     8. นำผลไปใช้เผยแพร่ 
    สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนากาเรียนรู้ หมายถึง การวิจัยปฏิบัติการที่ครูได้ 
แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการดำเนิน  
การที่มีแผนชัดเจน กระทำอย่างรวดเร็วและสามารถนำผลมาใช้ได้ทันที ในระหว่างการวิจัยมีการ 
สะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งผลที่ได้นั้นจะนำมาปรับปรุงการเรียนการสอนโดย 
จุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อตัวนักเรียนมากที่สุด ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนดประเด็นและ 
วิเคราะห์ปัญหาการวิจัย 2) วางแผนกำหนดแนวทางแก้ปัญหาและตั้งสมมติฐาน 3) ออกแบบการวิจัย 
และจัดกิจกรรม  4) เก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูล 5) สรุปผลการวิจัยและเขียนรายงาน 
 6. นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6.1 ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษา 
   สาคร อัฒจักร (2550) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยี
การศึกษา หมายถึง การนำเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาการศึกษา ซึ่ง
หมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์ และพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปนั้นต้อง
เป็นที่ยอมรับของสังคม  
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2557) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี
การศึกษาตามแนวคิดของตะวันตกได้ 2 แนวคิด ได้แก่แนวคิดทางวิทยาศาสตร์กายภาพและแนวคิด
ทางพฤติกรรมศาสตร์ ดังนี้ 
    1. แนวคิดทางวิทยาศาสตร์กายภาพ เทคโนโลยีการศึกษาเป็นระบบการนำ
ผลผลิตทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมมาใช้ในด้านการศึกษา จักกันดีในรูปของวัสดุ (Material) ที่เป็น
สิ่งที่สิ้นเปลืองหรือ Software และอุปกรณ์ (Equipment)เป็นสิ่งที่คงทนถาวรหรือ Hardware 
ทั้งสองประเภทนี้จะต้องใช้ควบคู่กัน กล่าวคือ เมื่อมีวัสดุแล้วมักจะต้องใช้ควบคู่กับอุปกรณ์ เช่น 
เครื่องฉายเครื่องเสียง เป็นต้น แนวคิดนี้ได้พัฒนามาจากโสตทัศนศึกษาซึ่งเป็นการเรียนจากการรับฟัง
ด้วยหูและรับชมด้วยตานั่นเอง เทคโนโลยีการศึกษาแนวนี้จึงเน้นหนักท่ีสื่อสิ่งของ ได้แก่ วัสดุและ
อุปกรณ์ 
    2 แนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นระบบการ
ประยุกต์หลักการทางจิตวิทยา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยาผสมผสานกับผลิตผลทางวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรม เพื่อช่วยให้การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษาและผู้เรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยเน้นวิธีการจัดระบบ (System Approach) ที่มีการกำหนดขั้นตอนที่ชัดเจน 
ครอบคลุมการวิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์เนื้อหาสาระ การกำหนดวัตถุประสงค์ในรูปวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม กำหนดวิธีการและสื่อการสอนและการกำหนดแนวทางการประเมินผล เทคโนโลยี
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ทางการศึกษาตามแนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร์จึงเป็นแนวคิดท่ีเป็นที่ยอมรับกันมากเพราะมิได้เน้นสื่อ
สิ่งของ แต่เน้นสื่อประเภทวิธีการรวมเป็นวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการ เช่น การสอนแบบโปรแกรม การ
สอนแบบศูนย์การเรียนการศึกษาทางไกล 
  6.2 ความหมายของนวัตกรรมการเรียนการสอน 
   Hughes (1971) ให้ความหมายของนวัตกรรม ว่า เป็นการนำวิธีการใหม่ ๆ มา
ปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนามาเป็นขั้นๆแล้ว โดยเริ่มมาตั้งแต่การคิดค้น 
(Invention) พัฒนาการ (Development) ซึ่งอาจจะเป็นไปในรูปของโครงการทดลองปฏิบัติก่อนแล้ว
จึงนำมาปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติมา 
   Rogers (1988)  ได้ให้ความหมายนวัตกรรม ว่า เป็นความคิดการกระทำหรือ
วัตถุใหม่ๆ ซึ่งถูกระบุว่าเป็นสิ่งใหม่ๆ ด้วยตัวบุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอื่น ๆ ของการยอมรับในสังคม 
ซึ่งการพิจารณาว่าสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นนวัตกรรมนั้น โรเจอร์ได้ชี้ให้เห็นว่าขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุ่มใด กลุ่มหนึ่งอาจไม่ใช่
นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มอ่ืนๆ ก็ได้ ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของบุคคลนั้นว่าเป็นสิ่งใหม่สำหรับเขาหรือไม่ 
อีกประการหนึ่งความใหม่อาจขึ้นกับระยะเวลาด้วย สิ่งใหม่ๆตามความหมายของนวัตกรรมไม่
จำเป็นต้องใหม่จริงๆ แต่อาจจะหมายถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นความคิดหรือการปฏิบัติที่เคยทำกันมา
แล้วแต่ได้หยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ต่อมาได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ เนื่องจากเห็นว่าสามารถช่วย
แก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้ก็นับว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งใหม่ได้ ดังนั้นนวัตกรรมอาจหมายถึงสิ่งใหม่ท่ี
ไม่เคยมีผู้ใดทำมาก่อนหรือเป็นสิ่งใหม่ท่ีเคยทำมาแล้วในอดีตแต่ได้รับการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ หรือมีการ
พัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิมก็ได้ 
   กิดานันท์ มลิทอง (2540)  ได้ให้ความหมายว่านวัตกรรม เป็นแนวคิด การปฏิบัติ
หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้
ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยในการทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วยประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย 
   สุนันทา  สุนทรประเสริฐ (2547) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมการเรียนการสอนไว้
ว่า นวัตกรรมการเรียนการสอน คือ สื่อการสอนที่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยผ่านการผลิต  
การทดลอง การปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพแล้วจึงนำมาใช้จริงอย่างได้ผล 
   ทิศนา  แขมมณี  (2548) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า สิ่งที่ทำข้ึนใหม่ 
ได้แก่ แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่างๆที่เกี่ยวกับการศึกษา 
ซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดทำขึ้นใหม่เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา 
   ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2553) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรมมี
ความหมาย 3 นัย คือ นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ท่ีไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อน หรือเป็นสิ่งใหม่ที่เคยทำ
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มาแล้วในอดีตแต่นำมาใช้ใหม่ หรือการนำนวัตกรรมเดิมที่มีอยู่แล้วมาพัฒนาดัดแปลงให้ดีขึ้นแล้ว
นำมาใช้ใหม่และที่สำคัญ นวัตกรรมนั้นจะต้องช่วยให้การจัดการเรียนรู้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงกว่าเดิมช่วยประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย 
   สุคนธ์ สินธพานนท์ 2561  ได้ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมการเรียนการสอน 
คือสิ่งใหม่ๆท่ีสร้างขึ้นมา เพ่ือช่วยแก้ปัญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่างๆที่เกี่ยวกับ
การศึกษา 
   สรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมา
ก่อน หรือเป็นสิ่งใหม่ที่เคยทำมาแล้วในอดีตแต่นำมาใช้ใหม่ หรือการนำนวัตกรรมเดิมที่มีอยู่แล้วมา
พัฒนาดัดแปลงให้ดีขึ้นแล้วนำมาใช้ใหม่ ช่วยให้การจัดการเรียนรู้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่างๆท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 
  6.3 ประเภทนวัตกรรมการเรียนการสอน 
   พิชิต ฤทธิ์จรูญ  (2550) ได้กล่าวถึงนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนว่านวัตกรรม
ที่ผลิตออกมาทางด้านการเรียนการสอนมีจำนวนมากแต่สามารถจำแนกประเภทได้ดังนี้ 
    1. นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมประเภทนี้มี
ลักษณะเป็นสื่อที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจกระจ่างชัดเจนในเรื่องท่ีเรียน
หรือทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้และทักษะด้านต่างๆได้เร็วยิ่งขึ้นนวัตกรรมประเภทนี้ ได้แก่ 
     ชุดการเรียน/ชุดการสอน/ชุดการเรียนการสอน 
     แบบฝึกทักษะ/ชุดการฝึก/ชุดฝึกทักษะการเรียนรู้ 
     บทเรียนสำเร็จรูปแบบสื่อผสม/บทเรียนโปรแกรม 
     เกม การ์ตูน นิทาน 
     เอกสารประกอบการเรียนรู้/เอกสารประกอบการสอน/เอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 
    2. นวัตกรรมประเภทรูปแบบเทคนิควิธีสอน นวัตกรรมประเภทนี้เป็นการใช้
วิธีสอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ที่นักการศึกษาได้คิดค้นเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการและเจตคติ ซึ่งมีวิธีการสอนและเทคนิคการสอนจำนวน
มาก ได้แก่วิธีการสอนคิด วิธีการสอนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ วัฏจักรการเรียนรู้ 4MAT วิธี
สอนตามแนวพุทธวิธี วิธีสอนแบบบูรณาการ วิธีสอนโครงงาน วิธีสอนโดยการตั้งคำถาม CIPPA 
Model เป็นต้น 
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  6.4 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
   ทิศนา แขมมณี (2548) ได้ให้หลักการในการพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการ
สอนไว้ดังนี้  
    1. การระบุปัญหา ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมนั้นส่วนใหญ่จะเริ่มจาก
การมองเห็นปัญหาและต้องการแก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีคุณภาพ  
    2.การกำหนดจุดมุ่งหมาย เมื่อกำหนดปัญหาแล้วก็กำหนดจุดมุ่งหมาย เพ่ือ
จัดทำหรือพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณสมบัติหรือลักษณะตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  
    3. การศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ ผู้พัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอนต้อง
ศึกษาข้อมูลของปัญหาและข้อจำกัดที่จะใช้นวัตกรรมนั้น เพื่อประโยชน์ในการนำไปใช้ได้จริง  
    4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม ผู้จัดทำหรือพัฒนานวัตกรรมจะต้องมีความรู้
ประสบการณ์ ความคิดเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งอาจนำของเก่ามาปรับปรุง ดัดแปลงเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา
และทำให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรืออาจคิดค้นขึ้นมาใหม่ทั้งหมด นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนมี
รูปแบบต่างกันขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนั้น เช่น อาจมีลักษณะเป็น
แนวความคิด หลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิคหรือสิ่งประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีเป็นต้น 
    5. การทดลองใช้เมื่อคิดค้นหรือผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน
แล้วต้องทดลองใช้นวัตกรรมซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อเป็นการประเมินผลและปรับปรุงการแก้ไขผลการ
ทดลองจะทำให้ได้ข้อมูลนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมต่อไป  
    6. การเผยแพร่เมื่อมั่นใจว่านวัตกรรมที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพแล้วก็สามารถ
นำไปเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จัก 
   ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2560) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอนสามารถแบ่งขั้นหลักได้ 3 ขั้นตอน คือ 
    1. ขั้นสร้าง ศึกษาสภาพปัญหา หลักการและเหตุผลหรือความต้องการของ
การสร้างและดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
     1.1 เขียนวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม โดยระบุให้ชัดเจนว่าต้องการใช้
นวัตกรรมทำการเปลี่ยนแปลงอะไร 
     1.2 ศึกษาทฤษฎี หลักการหรือแนวทางที่สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางวาง
โครงสร้างของนวัตกรรม 
     1.3 เขียนโครงสร้างหรือวางขั้นตอนการใช้นวัตกรรมโดยอธิบาย
รายละเอียดเพ่ือความสะดวกในการนำนวัตกรรมไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
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     1.4 ตรวจสอบความเหมาะสมของโครงสร้างหรือขั้นตอน โดยนำ
โครงสร้างของนวัตกรรมไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในด้านการเรียนการสอนตรวจสอบดู
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ หากมีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ทำการแก้ไข 
     1.5 ทดลองใช้นวัตกรรมกับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะเหมือนกัน 
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการนวัตกรรมไปใช้ เช่น นวัตกรรมที่สร้างเป็นนวัตกรรมที่ต้องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอน ก่อนที่จะนำไปให้ผู้สอนใช้จริงผู้สร้างควรให้กลุ่มผู้สอนประมาณ 3-5 คนลองใช้ 
โดยผู้สร้างทำการบันทึกการใช้ปัญหา อุปสรรครวมทั้งสอบถามความคิดเห็นของผู้ใช้ 
     1.6 จากข้อมูลที่ทำการบันทึกและสอบถามนำมาประเมินผลและพิจารณา
แก้ไข ปรับปรุงโครงสร้างหรือขั้นตอนเพ่ือให้เหมาะสมที่จะไปใช้ต่อไป 
    2. การนำนวัตกรรมไปใช้ เป็นขั้นตอนนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นเพื่อไปใช้ใน
สถานการณ์จริงเพ่ือให้การใช้มีประสิทธิภาพผู้สร้างควรดำเนินการดังนี้ 
     2.1 จัดทำเอกสารคำชี้แจงหรือคู่มือการใช้และสื่อที่จำเป็น 
     2.2 เตรียมบุคลากร ได้แก่ ผู้สอน ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง ในกรณีท่ีผู้ใช้
นวัตกรรมไม่ใช่ผู้สร้าง ผู้สร้างควรชี้แจงทำความเข้าใจและซักซ้อมวิธีการจนแน่ใจว่าผู้ใช้สามารถ
ดำเนินงานได้ตามข้ันตอน สำหรับผู้เรียนซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับการใช้นวัตกรรมโดยตรง ควรได้รับการ
ชี้แจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และวิธีการของนวัตกรรมโดยย่อ 
     2.3 ดำเนินการตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในเอกสาร คำชี้แจงหรือคู่มือการใช้
นวัตกรรม 
    3. การประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะแสดงผลการใช้นวัตกรรม มีวิธีการ
ประเมินผลดังนี้  
     3.1 ระบุสิ่งต้องการวัดให้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ เช่น ความจำ    
การนำไปใช้ ทักษะการทำงาน เจตคติ 
     3.2 สร้างเครื่องมือสำหรับวัดให้เหมาะสมกับลักษณะของข้อมูล เช่น
แบบสอบถาม ความจำและการนำไปใช้ แบบบันทึกการงาน แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ ความคิดเห็น 
     3.3 กำหนดเกณฑ์ที่ยอมรับว่านวัตกรรมนั้นมีคุณภาพ 
     3.4 นำผลที่ได้จากการประเมินมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
   สรุปได้ว่าการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน สามารถพัฒนาดำเนินการได้ 3 
ขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นการสร้าง ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค์ สร้าง
นวัตกรรม ตรวจสอบความเหมาะสมและทดลองใช้ 2) ขั้นการนำนวัตกรรมไปใช้ จัดทำเอกสาร 
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คำชี้แจง เตรียมบุคลากร และดำเนินการตามเอกสารคำชี้แจง 3) ขั้นประเมินนวัตกรรม  สร้าง
เครื่องมือแบบประเมินและนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
  ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ระบบการประยุกต์
หลักการทางจิตวิทยา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยาผสมผสานกับผลิตผลทางวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรม เพื่อช่วยให้การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษาและผู้เรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นวิธีการจัดระบบ (System Approach) ที่มีการกำหนดขั้นตอนที่ชัดเจน 
ครอบคลุมการวิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์เนื้อหาสาระ การกำหนดวัตถุประสงค์ในรูปวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม กำหนดวิธีการและสื่อการสอนและการกำหนดแนวทางการประเมินผล สื่อประเภท
วิธีการรวมเป็นวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการ เช่น การสอนแบบโปรแกรม การสอนแบบศูนย์การเรียน
การศึกษาทางไกล 
   นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อนหรือ
เป็นสิ่งใหม่ท่ีเคยทำมาแล้วในอดีตแต่นำมาใช้ใหม่ หรือการนำนวัตกรรมเดิมที่มีอยู่แล้วมาพัฒนา
ดัดแปลงให้ดีขึ้นแล้วนำมาใช้ใหม่ ช่วยให้การจัดการเรียนรู้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่างๆที่เกี่ยวกับการศึกษาแบ่งได้ 2 ประเภท ได้แก่ 
นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมประเภทรูปแบบเทคนิควิธีสอน หลักในการ
สร้างนวัตกรรมมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การระบุปัญหา  2) กำหนดจุดมุ่งหมาย 3) การศึกษาข้อจำกัด
ต่าง ๆ 4) ประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม 5) ทดลองใช้และประเมินผล 
 
 2. ตัวช้ีวัดองค์ประกอบคุณสมบัติทางด้านทักษะ 
  2.1 ความหมายของทักษะ  
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้คำจำกัดความคำว่า ทักษะ (Skill) ไว้อย่าง 
หลากหลาย มีรายละเอียดดังนี้  
    Katz (1974) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ เป็นความสามารถที่จะนำความรู้หรือศักยภาพของบุคคลเพ่ือมุ่งสร้าง 
ความสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
    เสริมศักดิ์ วิศาลภรณ์ (2539) ได้ให้ความหมายของทักษะกล่าว่า ทักษะเป็น 
ความชำนาญหรือความเชี่ยวชาญในการกระทำอะไรอย่างใดอย่างหนึ่ง  
    สมบัติ โฆษติวานิช (2542) ได้ให้ความหมายของทักษะกล่าว่า ทักษะเป็น 
ความสามารถของบุคคลที่จะกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้อย่างชำนาญ คล่องแคล่วว่องไวและถูกต้อง          
โดยแสดงออกมาทางร่างกายหรือสติปัญญาและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 
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    ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถของครูที่แสดงออกถึงความ 
ชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญที่กระทำต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้เพ่ือมุ่งสร้าง 
ความสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
  2.2 ทักษะครูในศตวรรษที่ 21  
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่า 
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเตรียมคนเพ่ือรับความเปลี่ยนแปลง “ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี 
21” ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ดังนี้  
   1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อมของ เพ่ือ
เข้าสู่โลกการทำงานที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน ได้แก่ 1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 3) การสื่อสารและการร่วมมือ  
   2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเนื่องด้วยในปัจจุบันมีการ เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ดังนี้ 1) ความรู้ด้านสารสนเทศ 2) ความรู้เกี่ยวกับ
สื่อ 3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี  
   3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบันให้ 
ประสบความสำเร็จ ดังต่อไปนี้ 1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัว
ของตัวเอง 3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตและความรับผิดชอบ
เชื่อถือได้ 5) ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
   สุนันท์ สังข์อ่อง (2555) ได้กล่าวถึงทักษะที่จำเป็นของครูในศตวรรษท่ี 21  
ประกอบด้วย  
    1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ 
     1.1.การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  
     1.2 การสื่อสารและความร่วมมือ 
     1.3 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
    2. ทักษะชีวิตและงานอาชีพ  
     2.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว  
     2.2 การริเริ่มสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้  
     2.3 ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม  
     2.4 การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้  
     2.5 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ  
    3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  
     3.1 การรู้เท่าทันสารสนเทศ  
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     3.2 การรู้เท่าทันสื่อ  
     3.3 การรู้ทันเทคโนโลยี  
   สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน (2558) ได้กล่าวถึงทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
ประกอบด้วย 
    1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
     1.1 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking  
and Problem Solving) เป็นการสร้างทักษะการคิดในแบบต่าง ๆ ดังนี้  
      1.1.1 แบบเป็นเหตุเป็นผล ทั้งแบบอุปนัยและแบบอนุมาน  
      1.1.2 แบบใช้การคิดกระบวนการระบบ (systems thinking) โดย 
วิเคราะห์ปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม  
      1.1.3 แบบใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ ที่สามารถวิเคราะห์และ 
ประเมินข้อมูลหลักฐาน การโต้แย้ง การกล่าวอ้างอิง และความน่าเชื่อถือ วิเคราะห์เปรียบเทียบและ 
ประเมินความเห็นประเด็นหลัก ๆ สังเคราะห์และเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศกับข้อโต้แย้ง           
แปลความหมายของสารสนเทศและสรุปบนฐานของการวิเคราะห์ และตีความและทบทวนอย่าง 
จริงจังในด้านความรู้ และกระบวนการ  
      1.1.4 แบบแก้ปัญหา ในรูปแบบการฝึกแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหลากหลาย  
ในแนวทางท่ียอมรับกันทั่วไป และแนวทางที่แตกต่างจากการยอมรับ รูปแบบการตั้งคำถามสำคัญที่ 
ช่วยทำความกระจ่างในมุมมองต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่ทางออกท่ีดีกว่า  
     1.2 การสื่อสารและความร่วมมือ(Communication and Collaboration) 
ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิตอลและเทคโนโลยีการสื่อสาร (digital and communication  
technology) ทำให้โลกศตวรรษที่ 21 ต้องการทักษะของการสื่อสารและความร่วมมือที่กว้างขวาง 
และลึกซึ้ง ดังนี้  
      1.2.1 ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน ตั้งแต่การเรียบเรียงความคิดและ 
มุมมอง (Idea) สื่อสารเข้าใจง่าย ในหลายแบบ ทั้งการพูด เขียน และกิริยาทาทาง การฟังอย่างมี 
ประสิทธิภาพ นำไปถ่ายทอดสื่อสาร ความหมายและความรู้ แสดงคุณค่า ทัศนคติ และความตั้งใจ  
การสื่อสารเพื่อการบรรลุเป้าหมายการทำงาน การสื่อสารด้วยหลากหลายภาษาและสภาพแวดล้อมที่ 
หลากหลายอย่างได้ผล  
      1.2.2 ทักษะความร่วมมือกับผู้อื่น ตั้งแต่การทำงานให้ได้ผลราบรื่นที่ 
เคารพและให้เกียรติผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่นและช่วยเหลือประนีประนอมเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 
ร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกับผู้ร่วมงาน และเห็นคุณค่าของบทบาทของผู้ร่วมงาน  
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     1.3 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ 
ทางด้านนี้เป็นเรื่องของการนจินตนาการมาสร้างขั้นตอนกระบวนการโดยอ้างอิงจากทฤษฎีความรู้เพื่อ 
นำไปสู่การค้นพบใหม่เกิดเป็นนวัตกรรมที่ใช้ตอบสนองความต้องการในการดำรงชีวิตที่ลงตัว และนำไป  
สู่การเป็นผู้ผลิตและผู้ประกอบการต่อไป ทักษะด้านนี้ได้แก่  
      1.3.1 การคิดอย่างสร้างสรรค์ ที่ใช้เทคนิคสร้างมุมมองอย่างหลากหลาย  
มีการสร้างมุมมองที่แปลกใหม่อาจเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพียงเล็กน้อย หรือทำใหม่ที่แหวกแนวโดย 
สิ้นเชิงที่เปิดกว้างในความคิดเห็นที่ร่วมกันสร้างความเข้าใจ ปรับปรุง วิเคราะห์ และประเมินมุมมอง  
เพ่ือพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดอย่างสร้างสรรค์  
      1.3.2 การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ ในการพัฒนา ลงมือปฏิบัติ  
และสื่อสารมุมมองใหม่กับผู้อ่ืนอยู่เสมอ มีการเปิดใจและตอบสนองมุมมองใหม่ ๆ รับฟังข้อคิดเห็น  
และร่วมประเมินผลงานจากกลุ่มคณะทำงาน เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนา มีการทำงานด้วยแนวคิดหรือ 
วิธีการใหม่ ๆ และเข้าใจข้อจำกัดของโลกในการยอมรับมุมมองใหม่ และให้มองความล้มเหลวเป็น 
โอกาสการเรียนรู้  
      1.3.3 การประยุกต์สู่นวัตกรรม ที่มีการลงมือปฏิบัติตามความคิด 
สร้างสรรคใ์ห้ได้ผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรม 
     2. ทักษะชีวิตและงานอาชีพ  
      การเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือมีภัย 
คุกคามได้อย่างชาญฉลาดถือเป็นเรื่อสำคัญในการดำรงชีวิตที่มีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 และ 
การคิดสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนองการดำรงชีวิตเฉพาะบริบท สภาพแวดล้อมที่ต่างกันไป  
นำไปสู่การเผยแพร่เทคนิควิธีการใช้และพัฒนาทักษะใช้ เกิดเป็นกลยุทธ์การขายเกิดผู้ประกอบการใน 
งานอาชีพต่าง ๆ ซึ่งเป็นทักษะงานอาชีพที่ต้องมีการส่งเสริมให้มีเท่าทันในยุกต์การเปลี่ยนแปลงของ 
โลกศตวรรษท่ี 21 ทักษะชีวิตและทักษะงานอาชีพจึงควรมีการพัฒนาสิ่งต่อไปนี้  
       2.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and  
Adaptability) เป็นทักษะเพ่ือการเรียนรู้ การทำงานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งต้องทำ 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายแบบมีหลักการ และไม่เลื่อนลอยภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และไม่ 
คาดคิด ทั้งมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร เวลา และการมีคู่แข่ง โดยใช้วิกฤตให้เป็นโอกาส ในด้านการ 
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นการปรับตัวให้เข้ากับบทบาทท่ีแตกต่างไป งานที่มีกำหนดการที่ 
เปลี่ยนไป และบริบทที่เปลี่ยนไป ในด้านความยืดหยุ่น เป็นการนำเอาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์ 
อย่างได้ผล มีการจัดการเชิงบวกต่อคำชม คำตำหนิ และความผิดพลาด สามาถนำความเห็นและความ 
เชื่อที่แตกต่างหลากหลายทั้งของคณะทำงานหรือข้ามวัฒนธรรมคณะทำงานมาทำความเข้าใจ ต่อรอง  
สร้างดุลยภาพและทำให้งานลุล่วงดังนั้นความยืดหยุ่นจึงทำเพ่ือการบรรลุผลงานไม่ใช่ให้ทุกคนสบายใจ  
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       2.2 การริเริ่มสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้ (Initiative and  
Self-Direction) เป็นทักษะที่สำคัญมากในการทำงานและดำรงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ที่ต้องมีการ 
กำหนดเป้าหมายโดยมีเกณฑ์ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม และนามธรรม มีความสมดุลระหว่าง 
เป้าหมายระยะสั้นที่เป็นเชิงยุทธวิธี และเป้าหมายระยะยาวที่เป็นเชิงยุทธศาสตร์ มีการคำนวณ 
ประสิทธิภาพการใช้เวลากับการจัดการภาระงาน การทำงานต้องทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเอง โดย 
กำหนดตัวงาน ติดตามผลงาน และลำดับความสำคัญของงานได้เอง นอกจากนั้นการทำงานยังต้องฝึก 
ทักษะการเป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ที่มีการมองเห็นโอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อขยายความเชี่ยวชาญ 
ในงานของตนเอง มีการริเริ่มการพัฒนาทักษะไปสู่ระดับอาชีพ แสดงความเอาใจใส่จริงจังต่อการเรียนรู้  
และทบทวนประสบการณ์ในอดีต เพื่อคิดหาทางพัฒนาในอนาคต  
       2.3 ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross- 
Cultural Skills) เป็นทักษะทำให้คนในศตวรรษที่ 21 สามารถทำงานและดำรงชีวิตอยู่ใน 
สภาพแวดล้อมและผู้คนที่มีความแตกต่างหลากหลายได้อย่างไม่แปลกแยกทำให้งานสำเร็จ การพัฒนา  
ทักษะนี้จะทำให้ เกิดปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างเกิดผลดีในเรื่อกาลเทศะ เกิดการทำงานในทีมท่ีแตกต่าง 
หลากหลายอย่างได้ผลดี ที่มีการเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม ตอบสนองความเห็นและคุณค่าท่ี 
แตกต่างอย่างใจกว้าง เพื่อยกระดับความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมสู่การสร้างแนวความคิด วิธี 
ทำงานใหมสู่่คุณภาพของผลงาน  
       2.4 การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้  
(Productivity and Accountability) เป็นการกำหนดขั้นตอนวิธีการทำงานในการสร้างชิ้นงาน  
ผลงานหรือผลิตภัณฑ์ อย่างมีหลักการตามทฤษฎีความรู้ที่ต้องมีทักษะความชำนาญการ ซึ่งเป็นเรื่อง 
ของการจัดการโครงการ ที่มีการกำหนดเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมายภายใต้ข้อจำกัดท่ีมีอยู่  
โดยการกำหนดลำดับความสำคัญ วางแผน และการจัดการ ผลิตภัณฑ์ และผลงาน ที่ได้จาการผลิต 
ต้องมีคุณภาพเพ่ือแสดงถึงทักษะการทำงานอย่างเป็นระบบจากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญการผลิต นำไปใช้ 
ประโยชน์แก่บุคคล ชุมชนได้อย่างไม่มีผลกระทบทางลบ แต่ถ้ามีจะต้องออกมายอมรับข้อบกพร่อง 
อย่างไม่ปิดบัง อันนำไปสู่การปรับแก้ไข หรือยกเลิก เพ่ือแสดงจริยธรรมที่เป็นบรรทัดฐานทางสังคม  
       2.5 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Leadership and  
Responsibility) ในศตวรรษที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้นำและความรับผิดชอบแบบกระจาย 
บทบาท จากการรบัผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบการทำงานแบบประสานสอดคล้องเป็นคณะทำงาน  
และรับผิดชอบแบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพันธมิตรการทำงาน เพื่อไปสู่เป้าหมายของผลงาน 
ร่วมกัน ซึ่งต้องพัฒนาทักษะมนุษยสัมพันธ์ และทักษะการแก้ปัญหาในการชักนำผู้อื่นให้เห็นเป้าหมาย 
ร่วมกัน และทำให้ผู้อ่ืนเกิดพลังในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน เกิดแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนใช้ 
ศักยภาพหรือความสามารถสูงสุด โดยการทำตัวอย่างที่ไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตั้งและไม่ 
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ใช้อำนาจโดยขาดจริยธรรมและคุณธรรม ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  
     3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  
      การรับรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนแล้วตอบสนอง รับสิ่งที่รับรู้มาเป็นกระบวน 
ทัศน์ใหม่ทันที แสดงถึงการขาดทักษะการคิดแบบขาดวิจารณญาณ ผลที่เกิดขึ้นก็จะตกอยู่ภายใต้การ 
ชวนเชื่อ และไม่สามารถกำหนดตนเองได้ การสร้างทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เพื่อให้ 
เกิดการเท่าทันไม่ตกอยู่ภายใต้การถูกชักจูง ชวนเชื่อ 
       3.1 การรู้เท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) การับรู้คำบอก 
เล่าจากเพ่ือน ผู้อื่น รวมถึงครูผู้สอน หรือแม้นแต่สมมติฐานคำตอบที่หารือกันในกลุ่มอภิปรายเป็นเพียง 
ความคิดเห็นที่รอการพิสูจน์ ยืนยันคำตอบที่เป็นจริงจากสารสนเทศท่ีได้จากการสืบค้น รวบรวมจาก 
แหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้มาผ่านกระบวนการคิดแบบขาดวิจารณญาณ  
       3.2 การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) การรับสารจากสื่อ และสื่อสาร 
ออกไปในยุค media คนในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความสามารถใช้เครื่องมือผลิตสื่อและสื่อสาร 
ออกไปหรือแม้แต่การรับเข้ามาในรูป วิดีโอ (video) ออดิโอ (audio) พอดคาส์ท (podcast) เว็บไซต์  
(website) และอ่ืน ๆ แต่การรับรู้จากแหล่งสื่อเหล่านั้น ถ้าขาดการเท่าทัน ขาดการคิดอย่าง  
มีวิจารณญาณก็จะตกอยู่ภายใต้การถูกชักจูงชวนเชื่อได้เช่นกัน จึงต้องสร้างทักษะการวิเคราะห์สื่อให้ 
เท่าทันวัตถุประสงค์ของตัวสื่อ และผลิตสื่อนั้นอย่างไร มีการตรวจสอบแหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้ และ 
เท่าทันต่อการมีอิทธิพลต่อความเชื่อและพฤติกรรมอย่างไร และมีข้อขัดแย้งต่อจริยธรรมและกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องหรือไม่ อย่างไร ในเรื่องการสร้างผลิตภัณฑ์สื่อ ต้องมีความเท่าทันต่อการเลือกใช้เครื่องมือ 
ที่พอเพียงพอเหมาะกับวัตถุประสงค์การใช้งาน และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมความแตกต่าง  
หลากหลายด้านวัฒนธรรม  
       3.3 การรู้ทันเทคโนโลยี (ICT: Information, Communication and  
Technology Literacy) ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 เป็นโลกเทคโนโลยีที่มีการแข่งขันกันผลิต และนำมา 
สู่การสร้าง กลยุทธ์การขายสู่กลุ่มผู้บริโภคท่ีต้องการความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ซึ่งถ้าขาดความเท่าทัน 
การใช้เทคโนโลยีจะกลายเป็นผู้ซื้อ แต่ไม่อยากจะเรียนรู้การเป็นผู้ผลิต เพื่อนำไปใช้งานที่พอเพียง 
เหมาะสมกับงาน การถูกชักจูง ชวนเชื่อ ให้เป็นผู้ซื้อก็จะง่ายขึ้น ผลการสูญเสียงบประมาณ และการ 
ขาดดุลทางเศรษฐกิจจะตามมา ดังนั้นทักษะความเท่าทันด้านเทคโนโลยีจึงเป็นทักษะที่จำเป็นใน 
ศตวรรษท่ี 21 ทำให้คนรู้จักผลิตใช้และนำไปแลกเปลี่ยนใช้ในเวทีการค้า เกิดการสร้างงานสร้างรายได้  
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ให้เกิดการสืบค้น รวมรวมความรู้พิสูจน์สมมติฐานคำตอบใน 
การใช้ทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณ มากกว่าที่จะใช้เพ่ือการบันเทิง ในแบบสังคมก้มหน้า จึงควร 
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย จัดระบบ ประเมิน และสื่อสารสารสนเทศ ใช้สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ  
Social network อย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือการเข้าถึง การจัดการ การผสมผสาน ประเมิน และ 
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สร้างสารสนเทศ เพ่ือทำหน้าที่ในเศรษฐกิจฐานความรู้ ทั้งนี้ต้องคำนึงถึงการปฏิบัติตามคุณธรรมและ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุน หรือโต้แย้งพิสูจน์ความเป็น  
จริงสร้างเป็นความรู้ และองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ ซึ่งต้องใช้ทักษะในการเข้าถึงแหล่งความรู้ได้  
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง มีทักษะการประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศ และทักษะการ  
ใช้อย่างสร้างสรรค์ 
   ชัยยนต์ เพาพาน (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะสำหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วยทักษะต่างๆ ดังนี้ กาคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การ
ทำงานเป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิทัล การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ มนุษย์สัมพันธ์และคุณธรรมจริยธรรม 
    ผู้วิจัยได้สรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณสมบัติทางด้านทักษะจากศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยจากแหล่งต่างๆ มีรายละเอียดดังตาราง 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ดังต่อไปนี้ 

ตาราง 4 การวิเคราะห์คุณสมบัติด้านทักษะ 
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1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ✔ ✔ ✔ ✔ 4 

2. ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ✔ ✔ ✔ ✔ 4 

3. ทักษะชีวิตและอาชีพ ✔ ✔ ✔ ✔ 4 

4. ทักษะมนุษยสัมพันธ์     ✔ 1 

5.การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์     ✔ 1 

 จากตารางที่ 4 การวิเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบคุณสมบัติด้านทักษะจากนักวิชาการ 
ทั้งหมด 4 แหล่ง ได้ตัวชี้วัดทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด ผู้วิจัยได้เลือกตัวชี้วัดที่มีความถ่ีเท่ากับ 4  ได้ตัวชี้วัด 3  
ตัวชี้วัด เพื่อกำหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบคุณสมบัติด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และ 
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีและทักษะชีวิตและอาชีพ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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   1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
     โลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสามารถเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ 
เกิดข้ึนในโลกปัจจุบันและอนาคตได้ สำหรับผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม จะสามารถปรับตัว 
ให้เข้ากับทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยเป็นทักษะในด้านเป็นตัวกำหนดความพร้อมเพ่ือเข้าสู่โลกแห่ง 
การทำงานและการเรียนรู้ ประกอบด้วยทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมี 
วิจารณญาณและแก้ไขปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
     1.1 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม นักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะการคิด 
สร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
      Partnership for 21st Century Skills (2011) ได้เสนอทักษะของ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  
       1. ใช้เทคนิคการสร้างความคิดที่หลากหลาย เช่น การระดมสมอง  
       2. สร้างมุมมองใหม่และคุ้มค่า ทั้งที่เป็นการปรับปรุงเล็กน้อยจาก 
ของเดิมหรือเป็นการเปลี่ยนแปลงจากเดิมโดยชั้นเชิง  
       3. ทำความเข้าใจ ปรับปรุง วิเคราะห์ และประเมินแนวคิดของตนเพ่ือ 
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
      สุนันท์ สังข์อ่อง (2555) ได้เสนอทักษะของความคิดสร้างสรรค์และ 
นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  
       1. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) กระบวนการความคิดได้มาจาก  
หลายๆวิธีการ เช่น การระดมสมอง สร้างสิ่งใหม่ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมีคุณค่า แนวคิดสร้างขึ้นจากการ 
ทบทวน  ขัดเกลา วิเคราะห์และประเมินเพ่ือ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
       2. การปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์กับคนอ่ืนๆ (work creativity with  
Others ) สร้างและสื่อสารแนวคิดใหม่ๆให้ผู้อ่ืนทราบอย่างมีประสิทธิภาพ ใจกว้างและยอมรับ 
แนวทางใหม ่ๆ ที่นำมาใช้และให้ความร่วมมือกับกลุ่ม แสดงออกโดยปฏิบัติอย่างริเริ่มสร้างสรรค์และ 
เข้าใจข้อจำกัดที่เป็นจริง การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ การสื่อสารความคิดใหม่ๆร่วมกัน  
       3. การนำนวัตกรรมไปใช้ (Implement Innovations) การประยุกต์ 
นำความคิดริเริ่มไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานทำให้ผลงานนั้นเป็นนวัตกรรม   
      วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้เสนอทักษะของความคิดสร้างสรรค์และ 
นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  
       1. คิดอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วยการใช้เทคนิคการสร้างสรรค์ท่ี 
หลากหลาย สร้างความคิดที่ทั้งเป็นความคิดเสริมจากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ รอบคอบ 
กลั่นกรอง วิเคราะห์และประเมินความคิดตนเองเพ่ือปรับปรุงและให้เกิดพลังอย่างเต็มที่  
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       2. ทำงานอย่างสร้างสรรค์กับคนอ่ืน คือการพัฒนา ปฏิบัติ และสื่อสาร 
ความคิดใหม่สู่คนอ่ืน เปิดกว้างและตอบสนองต่อทัศนะใหม่ๆที่หลากหลาย นำมาใช้ประโยชน์ และมี 
ผลสะท้อนต่อการทำงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นต้นตอหรือเป็นแหล่งประดิษฐ์ในการทำงาน และ 
เข้าใจข้อกำจัดของโลกที่เป็นจริงในการนำเอาความคิดใหม่มาใช้ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค ์ 
การสื่อสารความคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน ต้องกระทำซ้ำ ๆ อีกหลายครั้งและยังพบข้อผิดพลาดอีกบ่อยครั้ง  
       3. นำนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ คือการนำเอาความคิดที่สร้างสรรค์ไป 
ปฏิบัติให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม มีผลที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งที่จะเกิดจากนวัตกรรมนั้น  
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ( 2557) ได้เสนอ 
ทักษะของความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  
       1. ความคิดสร้างสรรค์ (Think Creativity) รู้จักการใช้ เทคนิคการ 
สร้างความคิดท่ีหลากหลาย สร้างแนวคิดใหม่และมีคุณค่า และสามารถอธิบาย ขัดเกลา วิเคราะห์และ 
ประเมิน แนวคิดของตนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสร้างสรรค์ให้มากขึ้น  
       2. การทำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน (Work Creativity with  
Others) สามารถพัฒนา นำไปปฏิบัติและสื่อสาร ความคิดใหม่ๆ ไปสู่ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิด 
ใจกว้างและยอมรับมุมมองหรือโลกาทัศน์ใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลาย ให้ความเห็นต่อกลุ่มในการ 
ทำงาน แสดงถึงความเป็นผู้นำในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานและเข้าใจสภาพการณ์ ที่อาจ 
เป็นข้อจำกัดในการรับความคิดใหม่ ๆ และสามารถนำความผิดพลาดให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้  
เข้าใจว่าการสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลา เป็นกระบวนการที่มีวัฏจักรของ 
ความสำเร็จและความผิดพลาดการนำนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ สามารถดำเนินการให้เกิดการสนับสนุน 
การนำนวัตกรรมไปใช้  
     ดังนั้นสรุปได้ว่า ทักษะของความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity  
and Innovation) ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การใช้เทคนิคการสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 
ทั้งท่ีเป็นความคิดเสริมจากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ สามารถวิเคราะห์และประเมินแนวคิด 
ของตนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน และนวัตกรรมไปใช้ 
(Implement Innovations) ริเริ่มการประยุกต์นำความคิดไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานทำให้ผลงานนั้น 
เป็นนวัตกรรมสามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประเมินผลการ 
ใช้และปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรม และยังสามารถประยุกต์กระบวนการคิดนำนวัตกรรมสู่การจัดการ 
เรียนการสอนในเชิงสร้างสรรค์อย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์ (Think Creativity)  
การทำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน (Work Creativity with Others) และการนำนวัตกรรมไปใช้ 
(Implement Innovations) 
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     1.2 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ไขปัญหา การคิดอย่างมี 
วิจารณญาณเป็นกระบวนการคิดท่ีผู้คิดต้องคิดกว้าง คิดลึก คิดถูกต้องอย่างมีเหตุผล ซึ่งการคิดอย่างมี 
วิจารณญาณ มีความสัมพันธ์กับการคิดแก้ปัญหา ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของทักษะการ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาไว้ ดังนี้  
      สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ (2555) ได้เสนอทักษะของการคิดอย่างมี 
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา(Critical thinking and problem solving) ไว้ว่า เป็นกระบวนการ 
คิดท่ีใช้เหตุผลโดยมีการศึกษาข้อเท็จจริง หลักฐาน และข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจแล้ว 
นำมาพิจารณาวิเคราะห์อย่างสมเหตุสมผลก่อนการตัดสินใจ ซึ่งมีกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาไว้ดังนี้  
       1. การทำความเข้าใจกับปัญหา /ประเด็นสำคัญ/สถานการณ์ท่ีพบ  
       2. การรวบรวมข้อมูล นำมาเป็นแนวทางการแก้ปัญหา  
       3. การวิเคราะห์ข้อมูล พิจารณาข้อมูลเพื่อหาทางเลือกหรือคำตอบที่  
ถูกต้องอย่างรอบคอบ ประเมินทางเลือกหลาย ๆ ทาง  
       4. การสรุปเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจ  
      สุนันท์ สังข์อ่อง (2555) ได้เสนอทักษะของการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการแก้ปัญหา (Critical thinking and problem solving) ประกอบด้วย  
       1. การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการ ใช้วิธีหาเหตุผลจาก  
หลายๆวิธีการ เช่นการอุปมาอุปมัย  
       2. คิดอย่างเป็นระบบ คิดวิเคราะห์ส่วนย่อยๆ แล้วจึงมองเป็นภาพรวม  
       3. การลงข้อสรุปและการตัดสินใจ วิเคราะห์และประเมินข้อมูลอย่างมี  
ประสิทธิภาพ วิเคราะห์และประเมินแนวคิด สังเคราะห์และเห็นความเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศ 
และข้อถกเถียง ตีความข้อมูลและลงข้อสรุปจากการสังเคราะห์มาอย่างดี สะท้อนสิ่งที่เรียนรู้อย่างมี 
วิจารณญาณ  
       4. แก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้วิธีปกติและวิธีใหม่ ๆ วิเคราะห์ 
และถามคำถามสำคัญเพ่ือให้ความคิดชัดเจนขึ้นและนำไปสู่การลงข้อสรุป 
       วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้เสนอทักษะของการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการแก้ปัญหา (Critical thinking and problem solving) ในประกอบด้วย  
       1. ความมีเหตุผล มีการใช้รูปแบบการมีเหตุผลที่หลากหลาย เช่น  
เชิงอุปมา เชิงอนุมานและอ่ืน ๆ ให้เหมาะกับสถานการณ์  
       2. ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
องค์ประกอบต่างๆเพ่ือให้มองเห็นภาพโดยรวมที่ซับซ้อน  
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       3. มีการประเมินและตัดสินใจ วิเคราะห์และประเมินอย่างมี 
ประสิทธิผลเกี่ยวกับสถานการณ์ ข้อถกเถียง ข้อเรียกร้อง และความเชื่อ วิเคราะห์และประเมินแนวคิด 
ของทางเลือกหลัก ๆ สังเคราะห์และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศกับข้อถกเถียง แปลความ 
สารสนเทศและสรุปผลจากการใช้วิธีวิเคราะห์ที่ดีที่สุด และสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ต่อประสบการณ์และ 
กระบวนการเรียนรู้  
       4. แก้ปัญหา คือการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ไม่คุ้นเคยด้วยวิธีการทั้งแบบ 
ดั้งเดิมและแบบนวัตกรรมใหม่ๆ ระบุและตั้งคำถามสำคัญที่จะทำให้เกิดความกระจ่างในทัศนะที่ 
หลากหลายและนำไปสู่ทางเลือกท่ีดีกว่า  
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (2557) ได้เสนอ 
ทักษะของการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical thinking and problem solving)  
ประกอบด้วย  
       1. การมีเหตุผล สามารถใช้รูปแบบของการใช้เหตุผลที่หลากหลายได้ 
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การคิดอย่างเป็นระบบ สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแต่ละ 
ส่วนย่อย และผลต่อภาพรวมทั้งระบบ  
       2. การตัดสินใจ วิเคราะห์และประเมินหลักฐาน ข้อโต้แย้ง ข้อ 
ร้องเรียนและความเชื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์และประเมินทางเลือกต่าง ๆ สังเคราะห์และ 
เชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ได้ตีความข้อมูลสารสนเทศและลงข้อสรุปบนฐานการวิเคราะห์ที่ 
น่าเชื่อถอื และสามารถสะท้อนผลได้อย่างมีวิจารณญาณจากประสบการณ์และการเรียนรู้  
     ดังนั้นสรุปได้ว่าการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ไขปัญหาเป็น 
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ใช้เหตุผลโดยมีการศึกษา รวบรวมข้อเท็จจริง หลักฐาน และข้อมูล 
ต่าง ๆ วิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อการประเมินและตัดสินใจ ประเมิน 
ทางเลือกและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ ตีความข้อมูลสารสนเทศและลงข้อสรุปบนฐานการวิเคราะห์ 
ที่น่าเชื่อถือ และสามารถสะท้อนผลได้อย่างมีวิจารณญาณจากประสบการณ์และการเรียนรู้ และ 
นำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.3 การสื่อสารและการร่วมมือ  
      ในโลกยุคเทคโนโลยีสารสนเทศหรือยุค ICT ทักษะการสื่อสารมีความสำคัญ 
ซึ่งความสามารถในการสื่อสารจะส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ 
ความเข้าใจและสร้างความเชื่อมั่นในตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ 
ให้ความหมายของทักษะการสื่อสารและการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้  
      สุนันท์ สังข์อ่อง (2555) ได้เสนอทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ 
(Communication and Collaboration) ประกอบด้วย  
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       1. การสื่อสาร (Communication) สื่อสารอย่างชัดเจน  
(Communicate clearly) แยกแยะแนวคิดอย่างมีเหตุผลโดยใช้การสนทนา การเขียนและทักษะการ 
สื่อสารต่างๆในหลายรูปแบบและในหลายบริบท ฟังอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือเข้าใจความหมาย ความรู้  
ค่านิยม ทัศนคติ และจุดมุ่งหมาย ใช้การสื่อสารหลาย ๆ วิธีที่จะสนองต่อจุดประสงค์ ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีและสามารถประเมินผลกระทบ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในหลากหลายบรรยากาศ  
       2. การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (Collaborate with Others) หมายถึง  
แสดงออกถึงความสามารถท่ีจะทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี ประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับในทีม 
ที่ทำงานด้วย มีความยืดหยุ่นและเต็มใจที่จะทุ่มเทมุ่งม่ันในการทำให้สำเร็จเพ่ือไปสู่เป้าหมายของงาน  
มีความรับผิดชอบในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและเห็นคุณค่าของความคิดท่ีมาจากสมาชิกในกลุ่ม  
     วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้เสนอทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ  
(Communication and Collaboration) ประกอบด้วย  
       1. การสื่อสารที่ชัดเจน เป็นการนำเสนอความนึกคิดและความคิดอย่าง 
มีประสิทธิผล ทั้งการพูด การเขียน และการกระทำอย่างหลากหลายรูปแบบและบริบท ฟังอย่างมี 
ประสิทธิผล เพ่ือตีความหมายทั้งในความรู้ค่านิยม ทัศนคติ และความสนใจ ใช้การสื่อสารเพ่ือ 
จุดมุ่งหมายต่าง ๆ เช่น การแจ้งข่าว การสอน การจูงใจ และเชื้อเชิญ เป็นต้น นำเอาสื่อและเทคโนโลยี 
มาใช้อย่างมีเหตุผล อย่างรู้ความมีประสิทธิผลและผลกระทบ สื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผลในหลาย ๆ 
สถานการณ์แวดล้อมรวมทั้งการใช้ภาษาไทยและหลายภาษาด้วย  
       2. ความร่วมมือ แสดงถึงความสามารถท่ีจะทำงานได้อย่างมี 
ประสิทธิผลและอย่างเคารพซึ่งกันและกันกับคนอ่ืนๆ หรือกลุ่มอ่ืนที่หลากหลาย แสดงออกถึงความ 
ยืดหยุ่นและความเต็มใจที่จะช่วยเหลือเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับการ 
ทำงานแบบมีส่วนร่วม และให้คุณค่ากับแต่ละคนที่เป็นส่วนหนึ่งของทีม  
      อนุชา โสมาบุตร (2556) ได้เสนอทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ  
(Communication and Collaboration) ประกอบด้วย  
       1. การสื่อสารได้ชัดเจนมีประสิทธิภาพ โดยสร้างความถูกต้อง ชัดเจน 
ในการสื่อความหมายทั้งการพูด การเขียน หรือการใช้ทักษะอ่ืน ๆ ในทางอวัจนภาษาในรูปแบบต่าง ๆ  
มีประสิทธิภาพทางการรับฟังที่สามารถสร้างทักษะสำหรับการถอดรหัสความหมาย การสรุปเป็น 
ความรู้ สร้างคุณค่า ทัศนคติ และเกิดความสนใจใฝ่รู้ ใช้การสื่อสารในการกำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ 
ทั้งการรายงาน การสอน การสร้างแรงจูงใจ ใช้สื่อเทคโนโลยีหลากหลายและรู้วิธีการใช้สื่อได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางสภาพแวดล้อมหรือบริบทที่ต่างกัน  
      2. การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน โดยมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการ
ทำงานและเกิดการยอมรับในทีมงาน มีกิจกรรมการทำงานที่สร้างความรับผิดชอบและก่อให้เกิด
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ความสุขในการทำงานเพ่ือให้บรรลุผลตามที่มุ่งหวัง สร้างการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบในภารกิจ
งานและแต่ละคนมองเห็นคุณค่าของการทำงานเป็นหมู่คณะ 
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (2557) ได้เสนอ 
ทักษะการสื่อสารและการร่วมมือ (Communication and Collaboration) ประกอบด้วย  
       1. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สื่อสารถ่ายทอดความคิดได้อย่าง 
ชัดเจนทั้งการพูด การเขียน และทักษะการสื่อสารทางอวัจนภาษา หลากหลายรูปแบบ ใช้การสื่อสาร 
เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ทั้งการให้ข้อมูล การสอน การกระตุ้นหรือการโน้มน้าว 
สามารถใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสมและสามารถ 
ประเมินผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้สื่อ สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและหลายภาษา  
       2. การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ความสามารถในการทำงานเป็นทีมได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและเกิดการยอมรับในทีมงานที่หลากหลาย มีความยืดหยุ่นและประนีประนอมเพ่ือให้ 
เกิดประโยชน์และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบในการทางานร่วมกันและเห็นคุณค่าของ  
ผู้ร่วมงานในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน 
     ดังนั้นสรุปได้ว่า การสื่อสารและการร่วมมือมีรายละเอียดดังนี้ 
      การสื่อสาร แสดงถึงการสื่อสารที่ชัดเจนเป็นการนำเสนอความนึกคิดและ 
ความคิดอย่างมีประสิทธิผล ทั้งการพูด การเขียน ฟัง เพื่อตีความหมายทั้งในความรู้ ค่านิยม ทัศนคติ  
และความสนใจ นำเอาสื่อและเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีเหตุผล เกิดประสิทธิผลและรู้ถึงผลกระทบ  
      ความร่วมมือ แสดงถึง ความสามารถท่ีจะทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลและ 
อย่างเคารพซึ่งกันและกันกับคนอื่นๆ หรือกลุ่มอ่ืนที่หลากหลาย มีความยืดหยุ่นและความเต็มใจที่จะ 
ช่วยเหลือเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันกับการทำงานแบบมีส่วนร่วม  
และให้คุณค่ากับแต่ละคนที่เป็นส่วนหนึ่งของทีม  
    2. ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี   
     2.1 ทักษะด้านสารสนเทศ นักวิชาการได้เสนอทักษะสารสนเทศ  
(Information Literacy) ไว้ดังนี้  
      อาชัญญา รัตนอุบลและคณะ (2550) ได้เสนอทักษะสารสนเทศ ได้ว่า  
การรู้ สารสนเทศหรือทักษะด้านสารสนเทศ ครอบคลุมความสามารถในการเข้าถึงการกำหนดการ 
ประเมินและการใช้สารสนเทศจากแหล่งต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง 
ความสามารถเหล่านี้ไม่ได้เป็นปรากฏการณ์ใหม่ที่เกิดข้ึนจากผลของยุคสารสนเทศ หากเป็นสิ่งสำคัญ 
ที่จะสร้างความสำเร็จ และคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชน ในอดีตที่ผ่านมา การรู้สารสนเทศได้ถูกจำกัด 
ในรูปแบบของสื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือ วิทยุ และวารสาร เป็นต้น หากในยุคศตวรรษที่ 21 นี้ การรู้สารสนเทศนี้ 
มิได้ถูกกำจัดให้อยู่ในรูปแบบของสื่อดังกล่าวเท่านั้น สารสนเทศได้ถูกขยายขอบเขตไปยังสื่อท่ีเป็น 
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เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ซีดีรอม ฐานข้อมูลออนไลน์ อินเทอร์เน็ต ข้อมูล มัลติมิเดีย และเอกสารใน 
รูปแบบดิจิทัล เป็นต้น ทำให้ความสามารถในการรู้สารสนเทศต้องผสมผสานทักษะด้านการค้นคว้า  
การประเมินความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ อีกทั้งต้องมีความสามารถในการ 
เชื่อมโยงการเรียนรู้ให้เข้ากับความรู้เดิมที่มีอยู่ รวมทั้งความสามารถในการใช้สารสนเทศให้ตรง 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ ผสมผสานความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจ วัฒนธรรม กฎหมายและการเมือง 
      พงษ์ ผาวิจิตร (2555) ได้เสนอทักษะด้านสารสนเทศ (Information  
Literacy Skills) ประกอบด้วย  
       1. สามารถเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือค้นหาข้อมูลที่ต้องการ  
       2. สามารถใช้เครื่องมือที่เลือกเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องใน 
สิ่งแวดล้อมดิจิตอล คือ ต้องรู้ว่าข้อมูลประเภทไหน ใช้โปรแกรมหรือเครื่องมืออะไรในการเก็บ ซึ่งการ 
ค้นหาฐานข้อมูลต้องมีศักยภาพในการค้นจากหลายแหล่ง  
       3. สามารถจัดการบริหาร จัดเก็บข้อมูล และนำกลับมาปรับปรุงแก้ไข 
      สุนันท์ สังข์อ่อง (2555) ได้เสนอทักษะด้านสารสนเทศ (Information  
Literacy Skills) ประกอบด้วย  
       1. การรู้สารสนเทศ (Information Literacy) เข้าถึงและประเมิน 
ข้อมูล หมายถึง เข้าถึงข้อมูลได้เป็นปัจจุบันและจากหลากหลายแหล่ง ประเมินข้อมูลอย่างวิเคราะห์ 
วิจารณ์  
       2. ใช้และจัดการสารสนเทศ หมายถึง ใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและ 
สร้างสรรค์ในการนำไปแก้ปัญหาที่ต้องการ จัดการกับข้อมูลที่มาจากแหล่งต่าง ๆ ที่หลากหลาย     
ใช้ข้อมูลโดยคำนึงถึงจริยธรรมและกฎหมาย  
      วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอทักษะด้านสารสนเทศ (Information  
Literacy Skills) ประกอบด้วย  
       1. ทักษะในการเข้าถึง (access) อย่างรวดเร็ว และรู้แหล่ง  
       2. ทักษะในการประเมินความน่าเชื่อถือ  
       3. ทักษะในการใช้อย่างสร้างสรรค์ ดังนั้นครูเพื่อศิษย์ต้องออกแบบการ 
เรียนรู้ให้ศิษย์มีทักษะ เข้าถึงและประเมินสารสนเทศ  
       4. เข้าถึงสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (ใช้เวลาน้อย) และมี 
ประสิทธิผล (เข้าถึงแหล่งที่ถูกต้องเหมาะสม)  
       5. ประเมินสารสนเทศอย่างลึกซ้ึงครบถ้วนรอบด้านและอย่างรู้เท่าทัน  
เป้าหมายของทักษะสารสนเทศ คือ การใช้และจัดการสารสนเทศ ใช้สารสนเทศได้อย่างแม่นยำและ 
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สร้างสรรค์ ต่อกรณีหรือ ปัญหาที่เผชิญ จัดการเชื่อมต่อสารสนเทศ (information flow) จากแหล่ง ที่ 
หลากหลายได้ เข้าถึงและใช้สารสนเทศอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม และกฎหมายทุกคนต้องมี 
ทักษะในการสร้างสารสนเทศและสื่อออกไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับผู้คนวงกว้างคือ ต้องไม่จากัด 
มุมมองด้านสารสนเทศเฉพาะการเป็น ผู้บริโภค แต่ต้องมีพฤติกรรมในฐานะผู้ผลิตด้วย และต้องเป็น 
ผู้ผลิตที่มี ความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ผลิตสารสนเทศปลอม หลอกลวง หรือด้อย คุณภาพ 
      วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้เสนอทักษะด้านสารสนเทศ (Information  
Literacy Skills) ประกอบด้วย  
       1. การเข้าถึงและประเมินสารสนเทศ เข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ (เวลา) และอย่างมีประสิทธิผล (แหล่ง) ประเมินสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณและ 
อย่างชำนาญ  
       2. ใช้และจัดการสารสนเทศ ใช้สารสนเทศได้อย่างถูกต้องและอย่าง 
สร้างสรรค์กับประเด็นหรือปัญหาที่เผชิญและบริหารจัดการสารสนเทศจากหลากหลายแหล่ง ใช้ความ 
เข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับประเด็นเชิงจริยธรรมหรือเชิงกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้สารสนเทศ 
     ดังนั้นสรุปได้ว่า  ทักษะด้านสารสนเทศ (Information Literacy Skills)  
แสดงถึงการเข้าถึงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (เวลา) และอย่างมีประสิทธิผล (แหล่ง) ประเมินสารสนเทศ 
อย่างมวีิจารณญาณและอย่างชำนาญ ใช้สารสนเทศและบริหารจัดการสารสนเทศได้อย่างถูกต้องและ 
อย่างสร้างสรรค์ เข้าใจการเข้าถึงและใช้สารสนเทศท้ังเชิงจริยธรรมหรือเชิงกฎหมาย 

    2.2 ทักษะด้านสื่อ นักวิชาการหลายท่านได้ให้เสนอทักษะด้านสื่อ ดังต่อไปนี้  
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอทักษะด้านสื่อ ประกอบด้วย  
      1. วิเคราะห์สื่อได้ เข้าใจวัตถุประสงค์ว่าทำไมจึงมีการสร้างสื่อนั้น และ  
สร้างอย่างไร ตรวจสอบว่าแต่ละคนตีความสื่อแตกต่างกันอย่างไร สื่อนั้น นอกจากสื่อความจริงแล้ว 
ยังเพ่ิมคุณค่าหรือความเห็นเข้าไปอย่างไร และสื่อนั้นสามารถมีอิทธิพลต่อความเชื่อและพฤติกรรม
อย่างไร ทำความเข้าใจประเด็นเชิงจริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับการเข้าถึงสื่อและการสื่อสาร  
      2. สร้างผลิตภัณฑ์สื่อได้ มีความสามารถใช้เครื่องมือที่เหมาะสม 
ดำเนินการสร้างสื่อที่เหมาะสมกับการนาเสนอในหลากหลายวัตถุประสงค์ มีความเข้าใจและสามารถ
นาเสนอในสภาพแวดล้อมที่ แตกต่าง หลากหลายและต่างวัฒนธรรม   
     วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้เสนอทักษะด้านสื่อ ประกอบด้วย  
      1. วิเคราะห์สื่อ เข้าใจวิธีการและเหตุผลในการสร้างข้อความสื่อ 
รวมทั้งจุดหมายในการสร้าง ตรวจสอบวิธีการแปลความหมายในข้อความสื่อของแต่ละบุคคล ค่านิยม 
และทัศนะที่เกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้อง และอิทธิพลของสื่อที่มีต่อความเชื่อและพฤติกรรม ใช้และ
เข้าใจพื้นฐานที่เก่ียวกับประเด็นเชิงจริยธรรมหรือเชิงกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้สื่อ  
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      2. สร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์สื่อ เข้าใจและนำเอาเครื่องมือ คุณลักษณะ 
และระเบียบแบบแผนการสร้างสื่อที่เหมาะสมที่สุดมาใช้ เข้าใจและนำเอาอาการแสดงออกและการ
แปลความท่ีเหมาะสมที่สุดมาใช้ในสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างและหลากหลายวัฒนธรรม  
     อนุชา โสมาบุตร (2556) ได้เสนอทักษะด้านสื่อ ประกอบด้วย  
      1. ความสามารถในการวิเคราะห์สื่อ โดยเข้าใจวิธีการใช้และการผลิต
สื่อเพ่ือให้ตรงกับเป้าประสงค์ที่กำหนด สามารถใช้สื่อเพ่ือตอบสนองต่อความแตกต่างของปัจเจกชนรู้
คุณค่า และสร้างจุดเน้น รู้ถึงอิทธิพลของสื่อที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคสื่อ และมี
ความรู้พื้นฐานที่จะประยุกต์ใช้สื่อได้ตามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรมที่มีปัจจัยเสริมอยู่รอบด้าน  
      2. ความสามารถในการผลิตสื่อสร้างสรรค์ โดยมีความรู้ ความเข้าใจต่อ
การใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์และเหมาะสมตามคุณลักษณะเฉพาะของตัวสื่อประเภทนั้น ๆ และ  
มีความรู้ความเข้าใจต่อการใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองต่อความแตกต่างในเชิงวัฒนธรรม
อย่างรอบด้าน 
    ดังนั้นสรุปได้ว่า ด้านสื่อ แสดงถึงสามารถวิเคราะห์สื่อ โดยเข้าใจวิธีการใช้
และการผลิตเพ่ือให้ตรงกับเป้าประสงค์ท่ีกำหนด เข้าถึงและการใช้สื่อบนพื้นฐานเชิงจริยธรรมหรือเชิง
กฎหมายและผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์ โดยมีความรู้ ความเข้าใจและตามคุณลักษณะเฉพาะของตัวสื่อ
ประเภทนั้นๆ และมีความรู้ความเข้าใจต่อการใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสภาพแวดล้อมท่ีมีความ
แตกต่างและหลากหลายวัฒนธรรม 
    2.3 ทักษะด้านเทคโนโลยี นักวิชาการหลายท่านที่ได้เสนอทักษะด้าน
เทคโนโลยี ไว้ดังต่อไปนี้  
     วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) เสนอทักษะด้านเทคโนโลยีได้ว่าความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย การจัดการ การประเมิน และการสื่อสาร สารสนเทศ ใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล เครื่องมือการสื่อสาร เครือข่ายและสื่อสังคมออนไลน์ในการเข้าถึงจัดการบูรณาการ ประเมิน
และสร้างสารสนเทศในเศรษฐกิจความรู้ได้อย่างเหมาะสมและประสบผลสำเร็จ ใช้ความเข้าใจพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับประเด็นเชิงจริยธรรมหรือเชิงกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ  
     อนุชา โสมาบุตร (2556) ได้เสนอทักษะด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย  
      1. ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเพ่ือการวิจัย การจัดการองค์กร การ
ประเมินและการสื่อสารทางสารสนเทศ  
      2. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (คอมพิวเตอร์, PDAs, Media Players etc.) 
ในการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย รวมทั้งการเข้าถึงสื่อทางสังคมได้อย่างเหมาะสม  
      3. มีความรู้พ้ืนฐานในการประยุกต์ใช้ ICT ได้ตามกรอบแห่งคุณธรรม
จริยธรรม ที่มีข้อมูลหลากหลายรอบด้าน 
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     ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2558) ได้เสนอทักษะด้านเทคโนโลยีได้ว่า ความรู้
พ้ืนฐานไอซีที คือความรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในบริบทของการเรียนรู้วิชาแกน นักเรียน
ต้องใช้เทคโนโลยีให้เป็นเพื่อเรียนรู้เนื้อหาและทักษะ และจะได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์ 
การแก้ไขปัญหาการใช้ข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร การผลิตนวัตกรรม และการร่วมมือทำงาน 
     สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2558) ได้เสนอทักษะ
ด้านเทคโนโลยีได้ว่า ในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมายผู้เรียน
จึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดย
อาศัยความรู้ในหลายด้าน ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับสื่อ และความรู้ด้านเทคโนโลยี การ
ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีนำไปใช้จัดกระบวนการเรียนรู้และช่วยการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นการดำเนินการ 
ให้มีระบบ สื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีเข้าไปช่วยจัดการประสิทธิภาพทุกกระบวนการเรียนรู้      
ครูควรมีทักษะดังต่อไปนี้  
      1. เลือกใช้เทคโนโลยีในการประยุกต์ใช้ในการจัดทำหลักสูตรและ
หน่วยการเรียนรู้  
      2. ใช้สื่อและเทคโนโลยีช่วยในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
จัดทำใบความรู้ เอกสารมอบหมายการทางาน การส่งงานในรูปแบบกลุ่มเมล์ หรือรูปแบบอื่น  
      3. ใช้เทคโนโลยีในการประชุมเครือข่ายทางไกล ประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แก้ปัญหา และพัฒนา งานของคณะครู  
      4. ใช้เทคโนโลยีในการจัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผล จัดทำ
คลังข้อสอบ จัดชุดข้อสอบ จัดการสอบ และจัดเก็บข้อมูลและประมวลผล แสดงผลตามระเบียบการ
วัดประเมินผล  
      5. ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าและ
พฤติกรรมผู้เรียน  
      6. ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการนิเทศให้ความช่วยเหลือและกำกับ
ติดตามโรงเรียน  
    ดังนั้นสรุปได้ว่า ทักษะด้านเทคโนโลยี แสดงถึงความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมือในการติดตาม
ความก้าวหน้าและพฤติกรรมผู้เรียน ใช้สื่อสารสร้างเครือข่ายรวมทั้งการเข้าถึงสื่อทางสังคม (Social 
Media) ได้อย่างเหมาะสม เป็นเครื่องมือในการนิเทศให้ความช่วยเหลือและกำกับติดตาม และ
ประยุกต์ใช้ ICT ได้ตามกรอบแห่งคุณธรรมจริยธรรม ที่มีข้อมูลหลากหลายรอบด้าน 
 



 

 

  100 

    3. ทักษะชีวิตและอาชีพ   
     3.1 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว นักวิชาการหลายท่าน ได้เสนอทักษะความ 
ยืดหยุ่นและการปรับตัว ไว้ดังนี้  
      Partnership for 21st Century Skills (2011) ได้เสนอทักษะด้านความ 
ยืดหยุ่นและการปรับตัว ประกอบด้วย  
       1. ปรับตัวเข้ากับความแตกต่างขอบทบาทและหน้าที่ที่หลากหลาย 
รวมถึงกำหนดการและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้  
       2. ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพของความไม่ชัดเจนและมี 
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
       3. เอาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
       4. จัดการเชิงบวกกับคำชม คำวิจารณ์ และความผิดพลาด  
       5. ทำความเข้าใจ ต่อรองและสร้างสมดุลของมุมมองและความเชื่อท่ี 
แตกต่างเพ่ือทำให้งานสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมท่ีหลากหลายทางวัฒนธรรม  
      วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอทักษะด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว  
ประกอบด้วย  
       1. ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวเข้ากับบทบาทที่แตกต่าง งานที่ 
ได้รับมอบหมาย กำหนดการที่เปลี่ยนไป และบริบทที่เปลี่ยนไป ทำงานได้ผลดีในสภาพของความไม่ 
ชัดเจน ไม่แน่นอน และในสภาพที่ลาดับความสำคัญของงานเปลี่ยนไป  
       2. มีความยืดหยุ่น นำเอาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น มาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล 
จดัการเชิงบวกต่อคำชม คำตำหนิ และความผิดพลาด สามารถนำเอาความเห็นและความเชื่อท่ี 
แตกต่างหลากหลายของทีมงานจากหลากหลายวัฒนธรรม มาทำความเข้าใจ ต่อรอง สร้างดุลยภาพ 
และทำให้งานลุล่วง  
     อนุชา โสมาบุตร (2556) ได้เสนอทักษะด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
ประกอบด้วย  
      1. การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดย
ปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่กำหนด และปรับตัวเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงานในองค์กรที่ดีขึ้น  
      2. เกิดความยืดหยุ่นในการทำงาน (Be Flexible) โดยสามารถหลอม
รวมผลสะท้อนของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับการทำงาน
และมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน เพ่ือก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ของการทำงาน 
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     ความยืดหยุ่นและการปรับตัวสรุปได้ว่า เป็นการแสดงถึงการปรับตัวตาม 
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่กำหนด สามารถนำเอาความเห็นและความ 
เชื่อที่แตกต่างหลากหลายมาทำความเข้าใจ ด้วยการจัดการเชิงบวกสร้างดุลยภาพและปรับตัวเพ่ือการ 
เปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทำงานในองค์กรที่ดีขึ้น  
     3.2 การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง   
      Partnership for 21st Century Skills (2011) ได้เสนอทักษะการริเริ่ม 
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ประกอบด้วย  
       1. กำหนดเป้าหมายโดยมีทั้งเกณฑ์ความสำเร็จที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้  
       2. สร้างสมดุลระหว่างกลยุทธ์ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะสั้นและ 
ยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะยาว  
       3. ใช้เวลาอย่างคุ้มค่าและจัดการภาระงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       4. กำหนดงาน กำกับติดตาม จัดลำดับความสำคัญและทำงานสำเร็จ 
ไดด้้วยตนเอง  
       5. เรียนรู้ทักษะในงานของตนและมองหาโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  
เพ่ือขยายความเชี่ยวชาญของตน  
       6. แสดงความริเริ่มที่จะพัฒนาทักษะไปสู่ระดับมืออาชีพ  
       7. แสดงความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ต้องทำ 
ตลอดชีวิต  
       8. ทบทวนและไตร่ตรองประสบการณ์ที่ผ่านมาเพ่ือคิดหาทางพัฒนา 
ในอนาคต  
      วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัว 
ของตัวเอง ประกอบด้วย  
       1. จัดการเป้าหมายและเวลา กำหนดเป้าหมายโดยมีเกณฑ์ 
ความสำเร็จที่จับต้องได้และท่ีจับต้องไม่ได้ มีความสมดุลระหว่างเป้าหมายเชิงยุทธวิธี ซึ่งเป็นเป้าหมาย 
ระยะสั้นกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะยาวใช้เวลาและจัดการภาระงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
       2. ทำงานได้ด้วยตนเอง ทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเอง กำหนดตัวงานเอง  
คอยติดตามผลงานเองและกำหนดลาดับความสำคัญของงานเอง  
       3. เป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง นอกเหนือจากเรียนรู้ทักษะในงานของตน 
โดยตรงแล้วสามารถมองเห็นโอกาสเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อขยายความเชี่ยวชาญของตน ริเริ่มการพัฒนา 
ทักษะไปสู่ระดับมืออาชีพ แสดงความเอาจริงเอาจังต่อการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการที่ต้องทาตลอด 
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ชีวิตสามารถทบทวน ใคร่ครวญประสบการณ์ในอดีตเพ่ือใช้คิดหาทางพัฒนาในอนาคต  
      อนุชา โสมาบุตร (2556) ได้เสนอทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และ   
เป็นตัวของตัวเอง ประกอบด้วย  
       1. เป็นผู้มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้นำ การจัดการด้านเป้าหมายและ 
เวลา กำหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด สร้างความสมดุลในเป้าหมาย 
ที่กำหนด (ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว) และใช้เวลาและการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน 
การทำงาน  
       2. การสร้างงานอิสระ โดยกำกับติดตาม จำแนกวิเคราะห์ จดั 
เรียงลำดับความสำคัญและกำหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก  
      3. เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพในตนเองโดยมุ่งมั่นสู่ความเชี่ยวชาญทั้ง
ทางด้านทักษะ ความรู้และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ เป็นผู้นำเชิงทักษะขั้นสูง มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ
เป็นผู้นำในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถสะท้อนผลและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีตมุ่งสู่
เส้นทางแห่งความก้าวหน้าในอนาคต 
     ดังนั้นการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเองสรุปได้ว่า แสดงถึงความคิด 
ริเริ่มและเป็นผู้นำ กำหนดเป้าหมายชัดเจนบนฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ท่ีกำหนด กำกับ ติดตาม  
จำแนกวิเคราะห์ จัดเรียงลำดับความสำคัญ และกำหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระ มุ่งมั่นสู่ความ 
เชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ 
     3.3 ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม นักวิชาการได้เสนอทักษะสังคม 
และสังคมข้ามวัฒนธรรม ไว้ดังนี้  
     Deen ,Balley and Parker (2002 อ้างใน สุกิจ โพธิ์ศิริกุล , 2553) ได้
เสนอทักษะทางสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรมไว้ว่า การยอมรับความแตกต่าง เป็นความสามารถใน
การยอมรับและยินดีในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบด้วยการปฏิบัติกับผู้อ่ืนที่แตกต่าง
กันด้วยความเคารพ การทำงานหรือการทำกิจกรรมกับบุคคลอื่นที่มีความแตกต่างกันกับตัวเอง และ
การสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืนที่มีความแตกต่างจากตนเอง และทักษะความเป็นผู้นำ ซึ่งเป็น
ความสามารถที่จะช่วยเหลือในการพบปะ ประชุม การแสดงความสามารถของการนำกลุ่ม การใช้
อิทธิพลส่วนบุคคลในการแนะนำกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มได้ ประกอบด้วย การจัดการกลุ่ม
เพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายที่กลุ่มกำหนดไว้ การใช้รูปแบบของความเป็นผู้นำที่แตกต่างกันในการนำกลุ่ม 
การกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนสามารถแบ่งปันประสบการณ์ที่จะใช้ให้เป็นประโยชน์ในกลุ่ม  
     Partnership for 21st Century Skills (2011) ได้เสนอทักษะทางสังคม
และสังคมข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย  
      1. ทำงานในทีมที่มีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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      2. เคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม และทำงานร่วมกับคนที่มี
พ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      3. ตอบสนองต่อความคิดเห็นและค่านิยมที่แตกต่างกันอย่างใจกว้าง  
      4. ใช้พลังจากความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมในการสร้าง
แนวความคิดใหม่ และเพ่ิมนวัตกรรมและคุณภาพของงาน 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัว
ของตัวเอง ประกอบด้วย  
      1. มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างเกิดผลดี รู้ว่าเมื่อไหร่ควรฟัง เมื่อไหร่ควร
พูด แสดงพฤติกรรมอย่างมืออาชีพและอย่างน่านับถือ  
      2. ทำงานในทีมที่แตกต่างหลากหลายอย่างได้ผลดี เคารพความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม และทำงานร่วมกับคนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกันทางสังคมและวัฒนธรรมอย่าง
ได้ผลดีตอบสนองความเห็นและคุณค่าท่ีแตกต่างอย่างใจกว้าง ยกระดับความแตกต่างทางสังคมและ
วัฒนธรรมไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ วิธีทำงานแบบใหม่ หรือคุณภาพของผลงาน การมีผลงาน
และความรับผิดชอบตรวจสอบได้   
     อนุชา โสมาบุตร (2556) ได้เสนอทักษะด้านทักษะทางสังคมและสังคม
ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย  
      1. ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน โดยรอบรู้ในการสร้าง 
ประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง การพูดในโอกาสต่าง ๆ และสร้างศักยภาพต่อการ
ควบคุมให้เกิดการยอมรับในความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ  
      2. การสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม 
และภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่างกันหลากหลายลักษณะ เปิดโลกทัศน์และปลุกจิตสำนึกเพ่ือ
มองเห็นการยอมรับในข้อแตกต่าง สามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างเหล่านั้น พึงระลึกเสมอว่า 
ข้อแตกต่างเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถนำมาสร้างสรรค์เป็นแนวคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นได้โดย
การคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการสร้างงานอย่างมีคุณภาพ 
    ดังนั้นสรุปได้ว่าทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรมเป็นการแสดงถึง
ความสามารถในการทำงานในทีมท่ีมีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับและเคารพ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ตอบสนองความเห็นและคุณค่าที่แตกต่างอย่างใจกว้าง ยกระดับความ
แตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ วิธีทำงานแบบใหม่ โดยการคิดค้น
นวัตกรรมเพ่ือการสร้างงานอย่างมีคุณภาพ 
    3.4 การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต นักวิชาการได้เสนอทักษะการเป็นผู้สร้างหรือ
ผู้ผลิต ไว้ดังนี้  
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      Partnership for 21st Century Skills (2011) ได้เสนอทักษะการสร้าง
ผลผลิตและความรู้รับผิด ประกอบด้วย  
      1. การจัดการโครงการ ควรกำหนดเป้าหมายและทำให้สำเร็จ แม้ต้อง
เผชิญกับอุปสรรคและแรงกดดัน มีการจัดลำดับความสำคัญ วางแผนและจัดการงานเพ่ือให้บรรลุผลที่ 
ตั้งใจ  
      2. ความสามารถในการทำงานเชิงบวกและมีจริยธรรม  
      3. ความสามารถในการจัดการเวลาและโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  
      4. ความสามารถในการทำงานที่หลากหลาย  
      5. มีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน รวมทั้งมีความน่าเชื่อถือและตรงต่อเวลา  
      6. สามารถนาเสนอตัวเองอย่างมืออาชีพและมีมารยาท   
      7. ความสามารถในการทำงานร่วมกันและให้ความร่วมมือกับทีมงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
      8. เคารพและชื่นชมความหลากหลายของทีม  
      9. มีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดข้ึน  
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอทักษะด้านการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิต
ประกอบด้วย  
      1. การจัดการโครงการ  
       1.1 กำหนดเป้าหมายและทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น แม้จะมี
อุปสรรคและมีแรงบีบคั้น แย่งเวลาหรือความสนใจ  
       1.2 กำหนดลำดับความสำคัญ วางแผน และจัดการงาน  
      2. การผลิตผลงาน  
       2.1 ความสามารถด้านการทำงานอย่างมีจริยธรรมและด้วยท่าที   
เชิงบวก 
       2.2 จัดการเวลาและโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  
       2.3 สามารถทำงานหลายอย่างได้ในเวลาเดียวกัน  
       2.4 ร่วมงานอย่างเอาจริงเอาจัง เชื่อถือได้และตรงต่อเวลา  
       2.5 นำเสนอตนเองอย่างมืออาชีพและมีมารยาท  
       2.6 ทำงานร่วม และร่วมมือเป็นทีมอย่างได้ผลดี 
       2.7 เคารพและเห็นคุณค่าของความแตกต่างหลากหลายในทีมงาน  
       2.8 รับผิดรับชอบต่อผลงานที่เกิดข้ึน  
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     สุนันท์ สังข์อ่อง (2555) ได้เสนอทักษะด้านการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิต 
ประกอบด้วย     
      1. ทำงานอย่างจริงใจและซื่อสัตย์  
      2. จัดการเวลาและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
      3. ทำงานได้หลายอย่าง  
      4. มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นสม่ำเสมอตรงเวลา  
      5. นำเสนอตนเองอย่างมืออาชีพ  
      6. ทำงานร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  
      7. ยอมรับความแตกต่างของสมาชิกในกลุ่ม  
      8. ยอมรับผลที่เกิดขึ้น 
     อนุชา โสมาบุตร (2556) ได้เสนอทักษะด้านการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิต 
ประกอบด้วย                                                                                                      
      1. การจัดการโครงการ โดยกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่
ความสำเร็จของงานและวางแผน จัดเรียงลำดับความสำคัญของงานและบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์ที่
มุ่งหวัง ทำงานร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2. ผลผลิตที่เกิดขึ้น (Produce Results) โดยสร้างผลผลิตที่มี
คุณภาพสูง โดยมีจุดเน้นในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การทำงานทางวิชาชีพที่สุจริต สามารถบริหารเวลาและ
บริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 
นำเสนอผลงานได้อย่างมืออาชีพและยอมรับผลผลิตที่เกิดขึ้นด้วยความชื่นชม 
    ดังนั้นการเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตสามารถสรุปได้ว่า แสดงถึงการดำเนินการจัด
โครงการ โดยกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จของงานและวางแผน จัดเรียงลำดับ
ความสำคัญของงานและบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวัง เคารพและเห็นคุณค่าของความ
แตกต่างหลากหลายในทีมงานและร่วมรับผิดรับชอบต่อผลงานที่เกิดขึ้น 
    3.5 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ นักวิชาการได้เสนอถึงทักษะด้านภาวะ
ผู้นำและความรับผิดชอบไว้ดังนี้  
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ
ประกอบด้วย  
      1. ชี้แนะและเป็นผู้นำแก่ผู้อ่ืน ใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์และทักษะ
แก้ปัญหาในการชักนำผู้อ่ืนไปสู่เป้าหมาย ทำให้ผู้อ่ืนเกิดพลังในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน 
สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนได้ใช้ศักยภาพหรือความสามารถสูงสุดผ่านการทำตัวเป็นตัวอย่าง และไม่ถือ
ผลประโยชน์ของตนเป็นที่ตั้ง ทำตัวเป็นตัวอย่างในการใช้อำนาจอย่างมีจริยธรรมและคุณธรรม  
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      2. มีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น ดำเนินการอย่างมีความรับผิดชอบโดยถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งทักษะเหล่านี้จะมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตในอนาคตของศิษย์ ทั้งต่อ
ผลสำเร็จของงาน และต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
     สุนันท์ สังข์อ่อง (2555) ได้เสนอทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
ไว้ว่า ความสามารถส่วนบุคคลและทักษะการแก้ปัญหาในการโน้มน้าวให้คนอ่ืนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
นำความสามารถของแต่ละคนมาใช้ในการทำงานให้สำเร็จ สร้างแรงบันดาลใจให้คนอ่ืนโดยเป็น
ตัวอย่างเพ่ือไปถึงจุดหมาย แสดงพฤติกรรมของคนมีจริยธรรม  
     อนุชา โสมาบุตร (2556) ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบประกอบ   
ไว้ว่า ความสามารถในการเป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอ่ืน ใช้ทักษะการแก้ไขปัญหาระหว่างบุคคลได้
เพ่ือนำพาองค์การก้าวบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นตัวกลางหรือผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถชี้นำ
และนำพาองค์การก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ยอมรับความสามารถของคณะทำงานหรือผู้ร่วมงานที่มี
ความแตกต่างกัน และเป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ผู้อื่นยอมรับ  
    ดังนั้นภาวะผู้นำและความรับผิดชอบสามารถสรุปได้ว่า ความสามารถในการ
เป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอ่ืน ใช้ทักษะการแก้ไขปัญหาระหว่างบุคคลได้และโน้มน้าวให้คนอ่ืนไปสู่
เป้าหมายร่วมกัน เพ่ือนำพาองค์การก้าวบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นตัวกลางหรือผู้ประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถชี้นำและนำพาองค์การก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ยอมรับความสามารถของ
คณะทำงานหรือผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน และเป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ผู้อื่น
ยอมรับ  
   จากความหมายทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของครูที่แสดงออกถึงความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญที่เกิดจากเรียนรู้และพัฒนา      
เพ่ือมุ่งสร้างความสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทิศทางการพัฒนาทักษะของครูให้ 
มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 มีทักษะที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  
ประกอบด้วย ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ 
แก้ไขปัญหา และด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  
ประกอบด้วยทักษะด้านสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี 3) ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย ความ 
ยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะทางสังคมและสังคมข้าม 
วัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต มีภาวะผู้นำและความรับผิดชอบซึ่งสามารถนาไปใช้กำหนดเป็น  
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้ทางวิชาการของครูในด้านทักษะ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของการ 
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ และทักษะที่เกิดกับตัวผู้เรียน 
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 3. ตัวช้ีวัดองค์ประกอบคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 

   3.1 ความหมายของบุคลิกภาพ  
    นักวิชาการได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพไว้หลายแนวคิด ซึ่งผู้วิจัยจะได้ 
นำเสนอแนวคิดดังนี้ 
    Good (1973) ได้ให้ความหมาไว้ว่า บุคลิกภาพหมายถึงการแสดงออกทาง 
อารมณ์จิตใจและพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลอันเป็นกริยาโต้ตอบต่อสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาและ 
สังคม 
    Corsini and Marsella (1983) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บุคลิกภาพ หมายถึง 
โครงสร้างที่เป็นกลไกภายในระบบทางจิตและกายของเอกัตบุคคล เพ่ือทำนายหรือตัดสินพฤติกรรมใน 
การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมหรือนอกภายนอก 
    ดำรง ประเสริฐกุล (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะ 
ภายนอกและคุณลักษณะภายในที่รวมอยู่ในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ได้แก่ รูปร่างหน้าตา กริยา 
มารยาท การแต่งกายและการแสดงออกของอารมณ์และค่านิยมต่าง ๆ ทำให้บุคคลนั้นมีบุคลิกภาพ 
แตกต่างไปจากบุคคลอ่ืนๆ จนสามารถแสดงออกเป็นเอกลักษณ์ของตนเองให้ผู้อื่นเริ่มสังเกตเห็นได้ 
     ธีรศักดิ์ อัครบวร (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บุคลิกภาพ คือ สิ่งที่แสดงออกถึง 
เอกลักษณ์หรือพฤติกรรมของแต่ละบุคคล ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างจากคนอ่ืนๆว่าบุคคลนั้น 
แตกต่างจากสมาชิกในกลุ่มอย่างไร เช่น การแสดงความคิดเห็น เจตคติ ลักษณะกมลสันดานที่แสดงถึง 
บุคคลที่แท้จริงของบุคคลนั้นอีกด้วย 

    ยนต์ ชุ่มจิต (2553)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะ 

ทุกสิ่งทุกอย่างทั้งภายในและภายนอก ซึ่งรวมอยู่ในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ทำให้บุคคลนั้นมีลักษณะ 

แตกต่างไปจากบุคคลอ่ืนๆ 

    จักรแก้ว นามเมือง (2555) ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพไว้ว่า บุคลิกภาพ 
เป็นผลรวมของพฤติกรรมของมนุษย์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ที่เป็นลักษณะเฉพาะบุคคลนั้น ๆ  
    ปราณี สุรสิทธิ์ (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บุคลิกภาพหมายถึง ลักษณะ 

ส่วนรวมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตนทั้งทางร่างกาย การแสดงออกทาง 

พฤติกรรม ด้านอุปนิสัย จิตสำนึก อุดมคติ ก่อให้เกิดการปรับตัว 

    พรรณอร อุชุภาพ (2561) ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพไว้ว่า บุคลิกภาพ  
หมายถึง การแสดงออกของบุคคลทั้งลักษณะภายนอกและลักษณะภายใน ได้แก่ อารมณ์ จิตใจและ 

พฤติกรรมต่างๆ ทำให้บุคคลนั้นมีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืนๆในด้านรูปร่างหน้าตา กิริยามารยาท  
การแต่งกายและจิตใจและความคิด   
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   ดังนั้นจากการให้ความหมายของนักวิชาการ นักการศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  
บุคลิกภาพ หมายถึง  การแสดงออกของบุคคลทั้งคุณลักษณะภายนอกและคุณลักษณะภายในที่รวม  
อยู่ในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ได้แก่ อารมณ์ จิตใจ ความรู้สึก ความคิดและการแสดงออกด้านร่างกาย  
เช่น รูปร่างหน้าตา คำพูด กริยาท่าทาง ทำให้บุคคลนั้นมีบุคลิกภาพแตกต่างไปจากบุคคลอื่นๆ จน 
สามารถแสดงออกเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
   3.2 ประเภทของบุคลิกภาพ 
    ยนต์ ชุ่มจิต (2553)  ได้จำแนกประเภทหรือลักษณะของบุคลิกภาพ 2 ประเภท 
ใหญ่ๆด้วยกันคือ 
     1. บุคลิกภาพภายนอก คือ ลักษณะทุกสิ่งทุกอย่างของบุคคลที่ผู้อื่นสามารถ 
ฟังได้ด้วยหูหรือดูได้ด้วยตา เป็นสิ่งที่สามารถสังเกตเห็นหรือสัมผัสด้วยประสาททางด้านร่างกาย เช่น  
ตา หู จมูกหรือกายอย่างใดอย่างหนึ่ง บุคลิกภาพภายนอกนี้สามารถแก้ไขปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน 
ได้ง่ายโดยใช้เวลาในการแก้ไขปรับปรุงไม่มาก และสามารถประเมินผลได้รวดเร็ว บุคลิกภาพภายนอก 
ของคนเราที่สำคัญมาก คือ บุคลิกภาพท่ีแสดงออกทางกายและทางวาจา เช่น การเดิน การนั่ง การ 
แต่งกาย ลีลาท่าทาง กิริยามารยาท ความชัดเจนในน้ำเสียง การพูดท่ีถูกต้องนุ่มนวลไพเราะ เป็นต้น 
  
     2. บุคลิกภาพภายใน คือ สิ่งที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในตัวบุคคลแต่ละคนเป็นสิ่งที่ 
มองไม่เห็นสัมผัสได้ยากต้องใช้เวลาในการพิสูจน์ยาวนานกว่าบุคลิกภาพภายนอก การแก้ไขปรับปรุง 
หรือปรับเปลี่ยนต้องใช้เวลายาวนานพอสมควร นอกจากนี้บุคลิกภาพภายในบางอย่างแก้ไขได้ยากมาก 
หรือไม่สามารถแก้ไขได้ เช่น ความสามารถในการจดจำ สติปัญญาไหวพริบ อารมณ์และความเชื่อมั่น 
ในตนเอง เป็นต้น 
    วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554) ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพสำหรับครูจำแนกได้เป็น 4 ด้าน คือ 
     1. บุคลิกภาพทางกาย เป็นบุคลิกภาพท่ีสังเกตเห็นได้และเป็นสิ่งที่ปรากฏต่อ 
บุคคลทั่วไปเป็นความประทับใจครั้งแรกที่เกิดกับผู้พบเห็นบุคลิกภาพทางกายทั่วไป ได้แก่ รูปร่าง 
หน้าตา การแต่งกาย กริยามารยาท 
     2. บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทางสังคมเป็นบุคลิกภาพที่แสดงออกให้ 
ผู้อื่นพบเห็นได้ เช่น อาจมีผลจากบุคลิกภาพบุคลิกภาพภายในของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งเป็นแรงขับที่สำคัญ 
โดยเฉพาะคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมได้แก่ความจริงใจ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น 
     3. บุคลิกภาพทางอารมณ์  บุคลิกภาพทางอารมณ์เป็นบุคลิกภาพภายในที่ 
แสดงออกมาให้เห็นได้หรือไม่ก็ได้ บุคลิกภาพทางอารมณ์ของครู ได้แก่ อารมณ์ขัน อารมณ์ดี  
อารมณเ์ย็น ความมั่นคงทางอารมณ์ 
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     4. บุคลิกภาพทางสติปัญญา เป็นเรื่องของเชาว์ปัญญาแต่ละคนเกิดจาก 
พันธุกรรมที่ได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ สติปัญญาจะดีเพียงใด จะเหลือฉลาดมากน้อยแค่ไหน    
ยังขึ้นอยู่กับมันสมองเป็นสำคัญ อย่างไรก็ตามการศึกษาและสิ่งแวดล้อมก็สามารถช่วยพัฒนาเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของสติปัญญาได้ไม่น้อยเช่นกัน 
    จักรแก้ว นามเมือง (2555) ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพของครูที่ดีไว้ว่า บุคลิกภาพของ 
ครทูี่ดี ประกอบด้วยบุคลิกภาพ 4 ด้าน คือ บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพ 
ทางสังคม และบุคลิกภาพทางสติปัญญา ดังต่อไปนี้ 
    1. บุคลิกภาพทางกาย ประกอบด้วย 
     1.1 ด้านกายภาพ หมายถึง ครูที่มีบุคลิกภาพด้านกายภาพเป็นปกติและ
น่าศรัทธา น่านับถือ จะมีโอกาสประสบความสำเร็จในการอยู่ร่วมกับลูกศิษย์มากกว่าครูที่มีบุคลิกภาพ
ด้านกายภาพผิดปกติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผิดปกติในทางที่ไม่ดี ลักษณะบุคลิกภาพทางกาย ได้แก่  
      1.1.1 รูปร่างหน้าตา กิริยาอาการ ลักษณะท่าทางที่สง่างาม 
      1.1.2 การแต่งกายที่เหมาะสม คือ การแต่งกายที่สะอาด เรียบร้อย ดูดี 
น่านับถือ ถูกกาลเทศะ เรียกว่า Neat and Clean 
      1.1.3 กิริยามารยาท คือ มีกิริยามารยาที่เรียบร้อย สุภาพอ่อนโยน 
นุ่มนวล 
      1.1.4 สวมใส่เสื้อผ้าที่เหมาะสมกับรูปร่าง เพศ วัย และผิวพรรณ 
      1.1.5 มีสุขภาพกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ 
      1.1.6 ร่างกายสะอาด ผิวพรรณสดใส ใบหน้าแจ่มใส 
      1.1.7 ยืน นั่ง เดิน ให้เรียบร้อยเหมาะสม 
     1.2 ด้านวาจา หมายถึง การแสดงออกทางวาจา การพูดด้วยน้ำเสียงที่แฝง
ด้านเมตตา ปรารถนาดี นุ่มนวล การพูดด้วยลีลาที่เหมาะสม ไม่ช้าไม่เร็วจนเกินไป และรวมไปถึงการ
ไม่พูดน้อยหรือเงียบขรึมจนเกินไป หรือการพูดมากจนน่ารำคาญ ได้แก่ 
      1.2.1 การพูดด้วยถ้อยคำที่ถูกต้อง ชัดเจน  
      1.2.2 การพูดที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน  
      1.2.3 การพูดที่ถูกกาลเทศะ 
      1.2.4 การพูดที่คล่องแคล่ว ถูกอักขระและคำควบกล้ำ 
      1.2.5 การพูดที่ไพเราะอ่อนหวาน 
      1.2.6 พูดเสียงดังฟังชัด 
      1.2.7 พูดจามีสาระมีเหตุผล 
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     1.3 ด้านการวางตัว ควรมีพฤติกรรมให้เหมาะสมกับฐานะ ตำแหน่งหน้าที่
คุณวุฒิและวัยวุฒิของตน โดยมีการแสดงออกอย่างสุภาพและจริงใจ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่สามารถผูกมัด
น้ำใจของบุคคลที่อยู่ใกล้ชิด หรือบุคคลอ่ืนๆ ที่มีส่วนเข้ามารู้จักและสัมพันธ์เกี่ยวข้องด้วย 
     1.4 ด้านอิริยาบถ ควรมีอิริยาบถในขณะสอน ขณะทำงาน ติดต่อสัมพันธ์
กับผู้เรียนและผู้อ่ืนให้เหมาะสมเป็นสง่าราศี เป็นที่นิยมยกย่องหรือเกรงใจของคนทั่วไปไม่ว่าจะเป็น
การนั่ง การยืน การเดิน การไหว้ การทำความเคารพ ควรมีความสำรวม เป็นต้น 
    2. บุคลิกภาพด้านอารมณ์  
     บุคลิกภาพทางอารมณ์ หมายถึง การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสม     
มีอารมณ์ม่ันคง เสมอต้นเสมอปลาย ซึ่งจะแสดงออกให้เห็นทางสีหน้า แววตา ท่าทาง และวาจาให้
ผู้เรียนได้รับรู้ได้ ประกอบด้วย 
      2.1 การควบคุมอารมณ์ได้ดี ทั้งอารมณ์ดีใจ โกรธ เศร้า หรือหงุดหงิด 
      2.2 ความสนใจผู้เรียน หมายถึง มีความกระตือรือร้นที่จะรับรู้หรือ
ถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการแสวงหาประสบการณ์ที่กว้างขวางหลากหลาย มีความสนใจในตัว
ผู้เรียน บทเรียน และวิธีสอน มีความเข้าใจและสนใจปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียน  
      2.3 การมีอารมณ์ขัน ไม่เคร่งเครียดจริงจังจนเกินไป 
      2.4 มีอารมณ์แจ่มใส เบิกบาน ยิ้มแย้ม และร่าเริงอยู่เสมอ 
      2.5 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน  
      2.6 มีความรับผิดชอบต่องานสูง 
      2.7 มีความซื่อสัตย์ จริงใจ 
      2.8 มีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา (พรหมวิหาร 4) 
      2.9 ตรงต่อเวลา 
      2.10 มีทัศนคติและค่านิยมที่ดีงาม 
      2.11 มีความม่ันใจในตนเอง เป็นตัวของตัวเอง 
      2.12 มีความยุติธรรม ไม่ลำเอียง (อคติ) 
      2.13 มีจิตใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
      2.14 ขยันหมั่นเพียร 
      2.15 เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ 
      2.16 หนักแน่น อดทนอดกลั้น และข่มใจตนเองได้ 
      2.17 แสดงออกที่เหมาะสม กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 
      2.18 มีความสำนึกในหน้าที่การงาน 
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    3. บุคลิกภาพด้านสังคม เป็นบุคลิกภาพที่แสดงออกให้ผู้อ่ืนพบเห็นได้ในสังคม 
การเข้าสู่สังคมจึงเป็นบทบาทอย่างหนึ่งของครู 
     3.1 มีความเป็นผู้นำ  
     3.2 ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม 
     3.3 ความมีระเบียบวินัย สำรวมระวังความประพฤติตนอยู่ในระเบียบ     
แบบแผน (ประพฤติต่อเป็นแบบอย่างท่ีดี) 
     3.4 สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี 
     3.5 มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
     3.6 มีการวางตัวที่เหมาะสมในสังคม 
     3.7 มีความสัมพันธ์กับผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาที่ดี 
     3.8 มีความเป็นกันเองกับผู้เรียน 
     3.9 การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อทุก ๆ คน 
    4. บุคลิกภาพด้านสติปัญญา 
     บุคลิกภาพด้านสติปัญญา หมายถึง การใช้สติปัญญาในการสอน           
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดีและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
     4.1 การมีปฏิภาณไหวพริบที่ดี 
     4.2 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เหมาะสม 
     4.3 มีการตัดสินใจที่ดี 
     4.4 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     4.5 มีความรู้รอบตัวดี 
     4.6 มีความจำดี 
     4.7 เป็นคนช่างสังเกต ละเอียดรอบคอบ 
     4.8 มีความรู้ในรายวิชาที่สอนอย่างแท้จริง 
     4.9 มีความรู้ด้านวิจัย คอมพิวเตอร์ และสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ  
     4.10 มีความรู้ด้านเทคนิคการสอน การวัดผลประเมินผล 
     4.11 รู้ข้อมูลข่าวสารรอบตัวและเรื่องราวในท้องถิ่น 
     4.12 มีสามารถถ่ายทอดความรู้ เช่น ประยุกต์ใช้เทคนิคการสอนต่าง ๆ 
สามารถอบรมบ่มนิสัยผู้เรียนให้มีศีลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนิสัย และอุปนิสัยที่ดี สามารถพัฒนา
ให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนและก้าวทันเทคโนโลยี สามารถพัฒนาผู้เรียนให้คิดกว้าง คิดไกล และมี
วิจารณญาณที่จะวิเคราะห์ข่าวสารต่าง ๆ ได้ดี เป็นต้น 
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     4.13 รู้ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ รู้หลักการอยู่ร่วมกัน รู้หน้าที่ 
รู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้ความมั่งหมายของการกระทำอันใด รู้บทบาทภาวะหน้าที่
ความสามารถ หรือรู้ว่าตนควรทำอะไร รู้จักประมาณตน รู้ว่าเวลาไหนควรทำอะไร ตรงต่อเวลา รู้จัก
ท้องถิ่น ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี และรู้จักความแตกต่างของบุคคล และยอมรับความคิดเห็น 
     4.14 แสวงหาคำแนะนำ ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่ดีต่อผู้เรียน 
     4.15 ลงมือกระทำจนกว่าจะถูกต้อง  
     4.16 ตรวจสอบความก้าวหน้าของตนเองอยู่เสมอ 
   พรรณอร อุชุภาพ (2561) ได้กล่าวถึงลักษณะของบุคลิกภาพที่ดีของครู จำแนก
ได้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. บุคลิกภาพทางกาย ประกอบด้วย  
     1.1 รูปร่างหน้าตาและผิวพรรณ มีร่างกายแข็งร่าง สมบูรณ์ 
กระฉับกระเฉง ครูต้องดูแลรักษาร่างกายให้สะอาด มีความสดใสของหน้าตาและผิวพรรณ 
     1.2 การแต่งกาย ต้องคำนึงถึงความเรียบร้อย ความสะอาด ความ
เหมาะสมกับโอกาสและกาลเทศะ 
     1.3 กิริยามารยาท เป็นบุคลิกภาพในการวางตัวให้เหมาะสมกับกาลเทศะ
และบุคคล มีความสุภาพเรียบร้อย ได้แก่ การเดิน การนั่ง การพูด เป็นต้น 
    2. บุคลิกภาพทางสังคม ได้แก่ มารยาทที่ดีมีสัมมาคารวะ เช่น การอ่อนน้อม
ถ่อมตน วางตัวได้เหมาะสม มีความจริงใจ มีความรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์ 
    3. บุคลิกภาพทางอารมณ์ ได้แก่ 
     3.1 อารมณ์ขัน สร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับผู้เรียน 
     3.2 อารมณ์ดี ผู้เรียนกล้าที่จะเข้ามาปรึกษาปัญหาต่าง ๆ 
     3.3 อารมณ์เย็น มีความอดทนในการสั่งสอนศิษย์  
     3.4 ความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี  
    4. บุคลิกภาพของสติปัญญา สามารถวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 
ช่วยให้เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน การบริหาร
การศึกษาตลอดจนเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
   ดังนั้นเพื่อการได้มาซึ่งตัวชี้วัดของคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ ผู้วิจัยได้ทำการ
วิเคราะห์ดังตาราง 5 มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์ตัวชี้วัดคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 

 
 
 

ตัวชี้วัด 
 

 ยน
ต์ 

ชุ่ม
จิต

 (2
55

3)
   

วิไ
ล 

ตั้ง
จิต

สม
คิด

 (2
55

4)
 

จัก
รแ

ก้ว
 น

าม
เมื

อง
 (2

55
5)

 

พร
รณ

อร
 อุ

ชุภ
าพ

 (2
56

1)
 

คว
าม

ถี่ 

1 บุคลิกภาพภายนอก  ✔    1 
2 บุคลิกภาพภายใน  ✔    1 

3. บุคลิกภาพทางกาย   ✔ ✔ ✔ 3 
4. บุคลิกภาพทางสังคม   ✔ ✔ ✔ 3 

5. บุคลิกภาพทางอารมณ์    ✔ ✔ ✔ 3 

6. บุคลิกภาพทางสติปัญญา   ✔ ✔ ✔ 3 
   จากตาราง 5 วิเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพจาก 
นักวิชาการท้ังหมด 4 แหล่ง ได้ตัวชี้วัดทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด ผูว้ิจัยได้เลือกตัวชี้วัดที่มีความถี่ 3 ขึ้นไป  
ดังนั้นจะได้ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด เพ่ือกำหนดเป็นตัวชี้วัดขององค์ประกอบคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ ได้แก่  
1) บุคลิกภาพทางกาย 2) บุคลิกภาพทางสังคม 3) บุคลิกภาพทางอารมณ์ 4) บุคลิกภาพทาง 
สติปัญญา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    1. บุคลิกภาพทางกาย  
     ยนต์ ชุ่มจิต (2553) ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพท่ีแสดงออกทางกาย คือ  
ลักษณะทุกสิ่งทุกอย่างของบุคคลที่ผู้อื่นสามารถดูได้ด้วยตา เป็นสิ่งที่สามารถสังเกตเห็นหรือสัมผัส 
ด้วยประสาททางด้านร่างกาย สามารถแก้ไขปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนได้ง่ายโดยใช้เวลาในการแก้ไข 
ปรับปรุงไม่มาก และสามารถประเมินผลได้รวดเร็ว เช่น การเดิน การนั่ง การแต่งกาย ลีลาท่าทาง  
กิริยามารยาท ความชัดเจนในน้ำเสียง การพูดที่ถูกต้องนุ่มนวลไพเราะและเสียงไพเราะเป็นต้น  
    วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554) ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพทางกาย เป็นบุคลิกภาพที่
สังเกตเห็นได้และเป็นสิ่งที่ปรากฏต่อบุคคลทั่วไปเป็นความประทับใจครั้งแรกที่เกิดกับผู้พบเห็น
บุคลิกภาพทางกายทั่วไป ได้แก่ รูปร่างหน้าตา การแต่งกาย กริยามารยาท เป็นต้น 
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    จักรแก้ว นามเมือง (2555) ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพของครูที่ดี ด้านบุคลิกภาพ
ทางกายดังต่อไปนี้ 
     1. บุคลิกภาพทางกาย ประกอบด้วย 
      1.1 ด้านกายภาพ หมายถึง ครูที่มีบุคลิกภาพด้านกายภาพเป็นปกติ
และน่าศรัทธา น่านับถือ จะมีโอกาสประสบความสำเร็จในการอยู่ร่วมกับลูกศิษย์มากกว่าครูที่มี
บุคลิกภาพด้านกายภาพผิดปกติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผิดปกติในทางที่ไม่ดี ลักษณะบุคลิกภาพทาง
กาย ได้แก่  
       1.1.1 รูปร่างหน้าตา กิริยาอาการ ลักษณะท่าทางที่สง่างาม 
       1.1.2 การแต่งกายที่เหมาะสม คือ การแต่งกายท่ีสะอาด เรียบร้อย    
ดูดี น่านับถือ ถูกกาลเทศะ เรียกว่า Neat and Clean 
       1.1.3 กิริยามารยาท คือ มีกิริยามารยาที่เรียบร้อย สุภาพอ่อนโยน  
       1.1.4 สวมใสเสื้อผ้าที่เหมาะสมกับรูปร่าง เพศ วัย และผิวพรรณ 
       1.1.5 มีสุขภาพกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ 
       1.1.6 ร่างกายสะอาด ผิวพรรณสดใส ใบหน้าแจ่มใส 
       1.1.7 ยืน นั่ง เดิน ให้เรียบร้อยเหมาะสม 
      1.2 ด้านวาจา หมายถึง การแสดงออกทางวาจา การพูดด้วยน้ำเสียงที่
แฝงด้านเมตตา ปรารถนาดี นุ่มนวล การพูดด้วยลีลาที่เหมาะสม ไม่ช้าไม่เร็วจนเกินไป และรวมไปถึง
การไม่พูดน้อยหรือเงียบขรึมจนเกินไป หรือการพูดมากจนน่ารำคาญ ได้แก่ 
       1.2.1 การพูดด้วยถ้อยคำที่ถูกต้อง ชัดเจน  
       1.2.2 การพูดที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะของผู้เรียน  
       1.2.3 การพูดที่ถูกกาลเทศะ 
       1.2.4 การพูดที่คล่องแคล่ว ถูกอักขระและคำควบกล้ำ 
       1.2.5 การพูดที่ไพเราะอ่อนหวาน 
       1.2.6 พูดเสียงดังฟังชัด 
       1.2.7 พูดจามีสาระมีเหตุผล 
      1.3 ด้านการวางตัว ควรมีพฤติกรรมให้เหมาะสมกับฐานะ ตำแหน่ง
หน้าที่คุณวุฒิและวัยวุฒิของตน โดยมีการแสดงออกอย่างสุภาพและจริงใจ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่สามารถ
ผูกมัดน้ำใจของบุคคลที่อยู่ใกล้ชิด หรือบุคคลอ่ืนๆ ที่มีส่วนเข้ามารู้จักและสัมพันธ์เกี่ยวข้องด้วย 
      1.4 ด้านอิริยาบถ ควรมีอิริยาบถในขณะสอน ขณะทำงาน ติดต่อ
สัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้อ่ืนให้เหมาะสมเป็นสง่าราศี เป็นที่นิยมยกย่องหรือเกรงใจของคนทั่วไปไม่ว่า
จะเป็นการนั่ง การยืน การเดิน การไหว้ การทำความเคารพ ควรมีความสำรวม เป็นต้น 
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    พรรณอร อุชุภาพ (2561) ได้กล่าวถึงลักษณะของบุคลิกภาพที่ดีของครู ด้าน
บุคลิกภาพทางกาย เป็นสิ่งที่ผู้อ่ืนสังเกตได้และเป็นสิ่งที่ปรากฏต่อบุคคลทั่วไป ประกอบด้วย  
     1. รูปร่างหน้าตาและผิวพรรณ มีร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์ กระฉับกระเฉง 
ครูต้องดูแลรักษาร่างกายให้สะอาด มีความสดใสของหน้าตาและผิวพรรณ 
     2. การแต่งกาย ต้องคำนึงถึงความเรียบร้อย ความสะอาด ความเหมาะสม
กับโอกาสและกาลเทศะ 
     3. กิริยามารยาท เป็นบุคลิกภาพในการวางตัวให้เหมาะสมกับกาลเทศะ
และบุคคล มีความสุภาพเรียบร้อย ได้แก่ การเดิน การนั่ง การพูด เป็นต้น 
   ดังนั้นสรุปได้ว่า บุคลิกภาพทางกาย หมายถึง บุคลิกภาพที่สังเกตเห็นได้และเป็น
สิ่งที่ปรากฏต่อบุคคลทั่วไป สามารถแก้ไขปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนได้ง่ายโดยใช้เวลาในการแก้ไข
ปรับปรุงไม่มากและสามารถประเมินผลได้รวดเร็ว เช่น กิริยาอาการลักษณะท่าทางที่สง่างาม พูดด้วย
ถ้อยคำที่ถูกต้อง ชัดเจน การแต่งกายมีความเหมาะสม การวางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะและบุคคล  
มีความสุภาพเรียบร้อย เป็นต้น 
    2. บุคลิกภาพทางสังคม  
     วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554)  ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพทางสังคม ไว้ว่า  
บุคลิกภาพทางสังคมเป็นบุคลิกภาพท่ีแสดงออกให้ผู้อื่นพบเห็นได้ เช่น อาจมีผลจากบุคลิกภาพภายใน 
ของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งเป็นแรงขับที่สำคัญโดยเฉพาะคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ได้แก่ ความจริงใจ  
ความซื่อสัตย์ เป็นต้น 
     จักรแก้ว นามเมือง (2555) ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพของครูที่ดี ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านสังคมว่าเป็นบุคลิกภาพท่ีแสดงออกให้ผู้อ่ืนพบเห็นได้ในสังคม การเข้าสู่สังคมจึงเป็นบทบาทอย่าง 
หนึ่งของครู ได้แก่ 
     1. มีความเป็นผู้นำ  
     2. ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม 
     3. ความมีระเบียบวินัย สำรวมระวังความประพฤติตนอยู่ในระเบียบ     
แบบแผน (ประพฤติต่อเป็นแบบอย่างท่ีดี) 
     4. สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี 
     5. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
     6. มีการวางตัวที่เหมาะสมในสังคม 
     7. มีความสัมพันธ์กับผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาที่ดี 
     8. มีความเป็นกันเองกับผู้เรียน 
     9. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อทุก ๆ คน 
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    พรรณอร อุชุภาพ (2561) ได้กล่าวถึงลักษณะของบุคลิกภาพที่ดีของครู ด้าน
บุคลิกภาพทางสังคม ได้แก่ มารยาทที่ดีมีสัมมาคารวะ เช่น การอ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวได้เหมาะสม 
มีความจริงใจ มีความรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์ 
   ดังนั้นสรุปได้ว่าบุคลิกภาพทางสังคม หมายถึง บุคลิกภาพที่แสดงออกให้ผู้อ่ืนพบ
เห็นได้ในสังคม มารยาทที่ดีมีสัมมาคารวะ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ได้แก่ แสดงความเป็นำ 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ นำการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
สามารถเชื่อมโยงคนในกลุ่มและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ผู้อื่นแสดง
ความคิดเห็นและสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี  
   3. บุคลิกภาพทางอารมณ์  
    วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554)  ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพทางอารมณ์ ไว้ว่า
บุคลิกภาพทางอารมณ์เป็นบุคลิกภาพภายในที่แสดงออกมาให้เห็นได้หรือไม่ก็ได้ บุคลิกภาพทาง
อารมณ์ของครู ได้แก่ อารมณ์ขัน อารมณ์ดี อารมณ์เย็น ความม่ันคงทางอารมณ์ 
    จักรแก้ว นามเมือง (2555) ได้ให้ความหมายของ บุคลิกภาพด้านอารมณ์ 
หมายถึง การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม มีอารมณ์มั่นคง เสมอต้นเสมอปลาย ซึ่งจะแสดงออก
ให้เห็นทางสีหน้า แววตา ท่าทาง และวาจาให้ผู้เรียนได้รับรู้ได้ ประกอบด้วย 
     1. การควบคุมอารมณ์ได้ดี ทั้งอารมณ์ดีใจ โกรธ เศร้า หรือหงุดหงิด 
     2. ความสนใจผู้เรียน หมายถึง มีความกระตือรือร้นที่จะรับรู้หรือถ่ายทอด
ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการแสวงหาประสบการณ์ท่ีกว้างขวางหลากหลาย มีความสนใจในตัวผู้เรียน 
บทเรียนและวิธีสอน มีความเข้าใจและสนใจปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียน  
     3. การมีอารมณ์ขัน ไม่เคร่งเครียดจริงจังจนเกินไป 
     4. มีอารมณ์แจ่มใส เบิกบาน ยิ้มแย้ม และร่าเริงอยู่เสมอ 
     5. มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน  
     6. มีความรับผิดชอบต่องานสูง 
     7. มีความซื่อสัตย์ จริงใจ 
     8. มีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา (พรหมวิหาร 4) 
     9. ตรงต่อเวลา 
     10. มีทัศนคติและค่านิยมท่ีดีงาม 
     11. มีความม่ันใจในตนเอง เป็นตัวของตัวเอง 
     12. มีความยุติธรรม ไม่ลำเอียง (อคติ) 
     13. มีจิตใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
     14. ขยนัหมั่นเพียร 
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     15. เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ 
     16. หนักแน่น อดทนอดกลั้น และข่มใจตนเองได้ 
     17. แสดงออกท่ีเหมาะสม กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 
     18. มีความสำนึกในหน้าที่การงาน 
    พรรณอร อุชุภาพ (2561)  ได้ให้ความหมายของบุคลิกภาพทางอารมณ์ 
หมายถึงลักษณะทางจิตใจของบุคคล  เป็นสิ่งที่แสดงให้คนรู้จักเราได้อย่างชัดเจน ได้แก่ 
     1. อารมณ์ขัน สร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับผู้เรียน 
     2. อารมณ์ดี ผู้เรียนกล้าที่จะเข้ามาปรึกษาปัญหาต่างๆ 
     3. เย็น มีความอดทนในการสั่งสอนศิษย์  
     4. ความฉลาดทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี  
   ดังนั้นสรุปได้ว่าบุคลิกภาพทางอารมณ์ หมายถึง ลักษณะทางจิตใจของบุคคลที่มี
วุฒิภาวะทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม มั่นคง ซึ่งสามารถแสดงออกให้เห็นทางสีหน้า แววตา ท่าทาง และ
วาจาให้ผู้เรียนได้รับรู้ได้ ได้แก่ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสนใจผู้เรียน มีอารมณ์แจ่มใส มี
ทัศนคติและค่านิยมที่ดีงาม สร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกล้าที่จะเข้ามาปรึกษา
ปัญหาต่าง ๆ มีความอดทนในการสั่งสอนศิษย์  
   4. บุคลิกภาพด้านสติปัญญา  
    วิไล ตั้งจิตสมคิด (2554) กล่าวถึงบุคลิกภาพทางสติปัญญา ว่าเป็นเรื่องของ
เชาว์ปัญญาแต่ละคนเกิดจากพันธุกรรมที่ได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ สติปัญญาจะดีเพียงใด  
จะฉลาดมากน้อยแค่ไหนยังขึ้นอยู่กับมันสมองเป็นสำคัญ อย่างไรก็ตามการศึกษาและสิ่งแวดล้อมก็
สามารถช่วยพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพของสติปัญญาได้ไม่น้อยเช่นกัน 
    จักรแก้ว นามเมือง (2555) กล่าวถึงบุคลิกภาพด้านสติปัญญาว่าหมายถึง การ
ใช้สติปัญญาในการสอน การแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดีและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
     1. การมีปฏิภาณไหวพริบที่ดี 
     2. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เหมาะสม 
     3. มีการตัดสินใจที่ดี 
     4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     5. มีความรู้รอบตัวดี 
     6. มีความจำดี 
     7. เป็นคนช่างสังเกต ละเอียดรอบคอบ 
     8. มีความรู้ในรายวิชาที่สอนอย่างแท้จริง 
     9. มีความรู้ด้านวิจัย คอมพิวเตอร์ และสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ  
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     10. มีความรู้ด้านเทคนิคการสอน การวัดผลประเมินผล 
     11. รู้ข้อมูลข่าวสารรอบตัวและเรื่องราวในท้องถิ่น 
     12. มีสามารถถ่ายทอดความรู้ เช่น ประยุกต์ใช้เทคนิคการสอนต่าง ๆ 
สามารถอบรมบ่มนิสัยผู้เรียนให้มีศีลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนิสัย และอุปนิสัยที่ดี สามารถพัฒนา
ให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียนและก้าวทันเทคโนโลยี สามารถพัฒนาผู้เรียนให้คิดกว้าง คิดไกล และมี
วิจารณญาณที่จะวิเคราะห์ข่าวสารต่าง ๆ ได้ดี เป็นต้น 
     13. รู้ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ รู้หลักการอยู่ร่วมกัน รู้หน้าที่ 
รู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้ความมุ่งหมายของการกระทำ รู้บทบาทภาวะหน้าที่ ความสามารถ 
หรือรู้ว่าตนควรทำอะไร รู้จักประมาณตน รู้ว่าเวลาไหนควรทำอะไร ตรงต่อเวลา รู้จักท้องถิ่น ชุมชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และรู้จักความแตกต่างของบุคคล และยอมรับความคิดเห็น 
     14. แสวงหาคำแนะนำ ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่ดีต่อผู้เรียน 
     15. ลงมือกระทำจนกว่าจะถูกต้อง  
     16. ตรวจสอบความก้าวหน้าของตนเองอยู่เสมอ 
    พรรณอร อุชุภาพ (2561) กล่าวถึงบุคลิกภาพของสติปัญญา หมาถึง 
ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆอย่างมีเหตุผล ช่วยให้เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน การบริหารการศึกษาตลอดจนเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
   ดังนั้นสรุปได้ว่า บุคลิกภาพทางสติปัญญา หมายถึง ความสามารถในการใช้
สติปัญญาในการเรียนการสอน การวิเคราะห์แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพช่วยให้ 
เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  ได้แก่  การมีปฏิภาณไหวพริบที่ดี ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าได้เหมาะสม การตัดสินใจที่ดี สามารถถ่ายทอดความรู้ และตรวจสอบความก้าวหน้า
ของตนเองอยู่เสมอ 
   3.3 การพัฒนาบุคลิกภาพ  
   บุคลิกภาพก็มีความสำคัญต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยเหตุนี้การพัฒนาบุคลิกภาพจึงเป็น
สิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง(ยนต์ ชุ่มจิต : 2553) มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลิกภาพมีรายละเอียด
ดังนี้ 
     ยนต์ ชุ่มจิต (2553) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลิกภาพของครูไว้ว่า การพัฒนา  
บุคลิกภาพของครูก็คือการวิเคราะห์ถึงลักษณะเฉพาะของผู้ประกอบวิชาชีพครูหรือผู้ที่กำลังจะเป็นครู 
แต่ละคนว่ามีความเหมาะสมกับความเป็นครูมากน้อยเพียงใด แล้วหาทางแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรม 
บางอย่างให้เหมาะสมกับความเป็นครูมากยิ่งข้ึน วิธีการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคลนั้นมีกระบวนการ 
ดังนี้ 
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      1. การวิเคราะห์ตนเอง คือ การสำรวจตรวจสอบว่าตนเองมีสิ่งใดดีหรือสิ่งใด 
บกพร่องหรือมีสิ่งใดเหมาะสมกับงานท่ีทำบ้าง 
      2. ปรับปรุงตนเอง คือ การนำเอาสิ่งที่ได้จากการวิเคราะห์ถึงลักษณะดี 
หรือด้อยต่างที่มีอยู่ในตัวเรามาแก้ไขปรับปรุง 
      3. การฝึกฝนตนเอง คือ การควบคุมตนเองให้ประพฤติปฏิบัติตามสิ่งที่ได้ 
แก้ไขปรับปรุงแล้วอย่างสม่ำเสมอ โดยหมั่นฝึกฝนปฏิบัติเป็นประจำจนเกิดเป็นนิสัย 
      4. การประเมินตนเอง คือ การสำรวจตรวจสอบครั้งสุดท้ายหลังจากได้ 
กระทำตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้หรือตั้งใจไว้ 
   จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า ตัวชี้วัดองค์ประกอบคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ  
หมายถึง การแสดงออกของบุคคลทั้งคุณลักษณะภายนอกและคุณลักษณะภายในที่รวมอยู่ในตัวบุคคล 
ได้แก่ อารมณ์ จิตใจ ความรู้สึก ความคิดและการแสดงออกด้านร่างกาย เช่น รูปร่างหน้าตา คำพูด  
กริยาท่าทาง ทำให้บุคคลนั้นมีบุคลิกภาพแตกต่างไปจากบุคคลอ่ืนๆ จนสามารถแสดงออกเป็น 
เอกลักษณ์ของตนเอง ประกอบด้วย 1) บุคลิกภาพทางกาย 2) บุคลิกภาพทางสังคม 3) บุคลิกภาพ 
ทางอารมณ์ 4) บุคลิกภาพทางสติปัญญา มีวิธีการพัฒนาบุคลิกภาพ 4 ขั้นตอนดังนี้ การวิเคราะห์ 
ตนเอง ปรับปรุงตนเอง การฝึกฝนตนเอง การประเมินตนเอง  
 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 
 วราภรณ  สาโรจน (2559) กล่าวถึง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือคุณสมบัติและคุณลักษณะที่สำคัญของครูด้าน 
ความสามารถเชิงวิชาชีพในพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความรู้ในทางวิชาการที่ก้าวหน้า มีการ 
พัฒนาตนเองด้วยการเสาะแสวงหาความรู้ เรียนรู้และรับรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา สามารถนำไป 
ถ่ายทอดให้แกศ่ิษย์หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานและผู้อ่ืนได้ สามารถวัดได้จาก  
องค์ประกอบหลัก 5 องคป์ระกอบและองค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบ รายละเอียดดังนี้ 
  1. ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   1.1 การมีมนุษยสัมพันธและการครองใจคน 
   1.2 การยอมรับและเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   1.3 การใช้อิทธิพลเชิงอุดมการณ 
   1.4 การสร้างความร่วมมือในการทำงานร่วมกัน 
   1.5 การกระตุ้นทางปัญญา 
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  2. การพัฒนาตนเอง 
   2.1 การศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
   2.2 การสร้างองค์ความรูใหม่ 
   2.3 การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
   2.4 การพัฒนาบุคลิกภาพ 
   2.5 การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
   2.6 การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  3. ทักษะการสอนอย่างมืออาชีพ 
   3.1 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   3.2 การส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรูใหม่ด้วยตนเอง 
   3.3 การสอนแบบบูรณาการ แบบสหความรู้ แบบสหวิทยาการ 
   3.4 การวางแผนการสอน 
  4. ความคิดริเริ่มสรางสรรค์ 
   4.1 ความสามารถในการเผชิญกับปัญหา 
   4.2 การมีทักษะในการคิดที่หลากหลาย 
   4.3 การมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
  5. การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
   5.1 การสร้างบรรยากาศท่ีมีความอบอุน 
   5.2 การสร้างบรรยากาศท่ีมีการยอมรับนับถือ 
   5.3 การสร้างบรรยากาศท่ีท้าทาย 
  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ กล่าวถึงตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ  
สารสนเทศที่ใช้บ่งบอกถึงภาวะผู้นำของครู โดยการรวมองค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและ 
เพ่ือนครู เป็นแบบอย่างทางการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 
ขั้น พ้ืนฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง และมีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนครูคนอื่นให้มีการพัฒนาตนเองด้วย  
โดยวัดได้จากองค์ประกอบ 1) มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 2) เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ และ 
3) เป็นครูผู้นำพัฒนาเพ่ือนครู 
   2. เป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ทีแ่สดงออกถึงความเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจาก 
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เพ่ือนคร ูวัดได้จากองค์ประกอบ 1) ใช้วิธีสอนที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 3)  
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
   3. มีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่  
แสดงออกถึงการให้ความร่วมมือกับครูในโรงเรียนและหน่วยงานหรือบุคคลนอกโรงเรียนเพื่อพัฒนา 
หรือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนวัดได้จากองค์ประกอบ1) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน 2) มีการ 
ทำงานเป็นทีม และ 3) มีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน 
   4. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่  
แสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ความสามารถ 
ในการเผชิญหน้ากับปัญหา วัดได้จากองค์ประกอบ 1) เป็นผู้นำ 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) เป็นผู้ 
ได้รับการยอมรับ 
 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 1. ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  McCauley and Velsor (2004) ได้นิยามความหมายไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครูนั้นเป็นการเพ่ิมพูนความสามารถในการรับบทบาทผู้นำและกระบวนการเป็นผู้นำอย่าง 
มีประสิทธิภาพ โดยบทบาทผู้นำและกระบวนการเป็นผู้นำนั้นเกี่ยวกับการกำหนดทิศทาง การสร้าง 
ความสอดคล้องและรักษาความมุ่งมั่นของทีมที่ทำงานร่วมกัน 
  Mumford and Gold (2004) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
เป็นความพยายามท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการนำผ่านกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
  Burke and Collins (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของครูเป็นกระบวนการทีผู่้อำนวยความสะดวกนำผู้เข้ารับการพัฒนาผ่านชุดกิจกรรมต่าง ๆ หรือแบบ 
ฝึกจิตใจ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้นำได้สะท้อนจากประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมการถ่ายโอนความรู้ 
และทักษะกลับคืนสู่บริบทการทำงานจริง 
  Groves (2007) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ไว้ว่า  
เป็นความพยายามท่ีวางแผนมาแล้วอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของภาวะผู้นำ 
  Lawson (2008) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 ไว้ว่า เป็นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในกระบวนการที่มีโครงสร้างเพ่ือนำเสนอโอกาส การฝึกอบรมและ 
ประสบการณ์ให้ผู้นำได้พัฒนาความเป็นผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาภาวะผู้นำนั้นเป็นวิธี 
แบบบูรณาการในการพัฒนาความรู้และทักษะ เพื่อให้ผู้นำมีความสามารถและช่วยผลักดันองค์กรไปสู่ 
ความสำเร็จได้ 
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  The Society of Human Resource Management (2010) ได้อธิบายไว้ว่า  
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูนั้นเป็นการจัดฝึกอบรมทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น 
ทางการ เป็นโปรแกรมการพัฒนาความเป็นมืออาชีพที่ออกแบบมาเพ่ือพัฒนาผู้บริหารและพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้นำ รวมทั้งสไตล์การนำเสนอเพ่ือนำในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
  Dubrin (2010) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูนั้นมีพ้ืนฐาน 
ความเชื่ออยู่ว่า ผู้นำเป็นได้ตั้งแต่เกิดและสร้างข้ึนมา พรสวรรค์ของผู้นำจึงสามารถพัฒนาขึ้นมาได้  
ซึ่งภาวะผู้นำเป็นกระบวนการโดยรวมไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมใดๆก็ตามสามารถช่วยให้คนเตรียมความ
พร้อมรับบทบาทผู้นำได้ทั้งนั้น และการพัฒนาภาวะผู้นำบ่อยครั้งได้รับการมองว่าสามารถทำผ่าน
การศึกษา การฝึกอบรม ประสบการณ์การทำงานและการสอนงานได้ 
  บุษยา วีรกุล (2558) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ไว้ว่า แผนงานและกระบวนการที่องค์การกำหนดขึ้นอย่างเป็นระบบที่ตอเนื่อง เพื่อพัฒนาให้สมาชิก 
ขององค์การมีความสามารถด้านการเป็นผู้นำ ซึ่งความสามารถเหล่านั้นมีความสำคัญต่อการดำเนิน 
ภารกิจต่างๆขององค์การ หรือหมายถึง โครงการฝึกอบรมและการพัฒนาความสามารถในงานที่ถูก 
ออกแบบ เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารทุกระดับได้พัฒนาความสามารถด้านการเป็นผู้นำตามท่ีองค์การต้องการ 
  พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ว่าเป็นกระบวนการ อย่างเป็นระบบที่ผู้นำต้องพัฒนาความเป็นผู้นำ ทั้งบทบาทและกระบวนการให้ดี 
ยิ่งขึ้น ทั้งทักษะและความรู้ผ่านประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ จากการศึกษา การอบรมหรือการ 
ทำงาน เพื่อประยุกต์ใช้สิ่งที่เรียนรู้จากประสบการณ์ในบริบทการทำงานจริงที่อาจมีสถานการณ์ 
แตกต่างกอัอกไป 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู หมายถึง กระบวนการอย่างเป็น 
ระบบที่พัฒนาความเป็นผู้นำ ทั้งบทบาท ทักษะและความรู้ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ผู้นำมีความสามารถและ 
ช่วยผลักดันองค์กรไปสู่ความสำเร็จได 
 2. หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  Lombardo and Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70:  
20:10 เป็นสูตรที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบัน Center for  
Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 ในคณะทำงานนั้น คือ  
Michael M. Lombardo และ Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนังสือที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่อง  
The Career Architect Development Planner อ้างถึงว่าการท่ีคนเราจะพัฒนาศักยภาพได้จริง ๆ  
มีสัดส่วนขององค์ประกอบสำคัญท่ีจะช่วยให้เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70:20:10 ซึ่งสูตรนี้มอง 
ว่าการท่ีปัจเจกบุคคลจะสามารถพัฒนาตนเองได้จากกิจกรรมพ้ืนฐาน 3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน 
ดังนี้ 
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   1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
ประสบการณ ์(Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้ทำงานหรือ 
ได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและการลงมือปฏิบัติ 
   2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการ 
ค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการสอนแนะ การทำงานร่วมกับเครือข่าย หรือ 
การเรียนรู้จากการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การเรียนรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ 
  3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการ
เรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ
หรือผ่านหลักสูตร และโปรแกรมต่าง ๆ 
 Charles and Wargnier (2013) ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 
: 10 ว่าสามารถใช้ได้ในทุกภาคและองค์กรโดยไม่ต้องคำนึงถึงขนาดเนื่องจากลักษณะแบบองค์รวม
และความคล่องตัว 
 ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ (2553) ได้กล่าวถึงปัจจัยสำคัญที่จะช่วยในการพัฒนามี 3 ประการ 
ได้แก่ 
  1. การศึกษา (Education) เป็นการได้รับความรู้ ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่ง
ไม่เก่ียวข้องกับการนำไปใช้ทันที ถ้าผู้นำมีศักยภาพทางคณิตศาสตร์ ผู้นำจะมีความเป็นเหตุเป็นผลซึ่ง
จะสามารถช่วยผู้นำในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนที่องค์การเผชิญอยู่ได้ ส่วนระดับการศึกษาจะมี
ความสัมพันธ์ในทางเดียวกันกับการบริหารเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ และสนับสนุนการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งของผู้นำในการประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้น 
  2. ประสบการณ์ (Experience) เป็นสิ่งสำคัญในการทำงานเนื่องจากประสบการณ์
ในการทำงานที่ผ่านมาในอดีตจะมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจ ผู้นำมีความเชื่อว่าในการทำงานนั้น
สามารถบรรลุผลสำเร็จได้ เพราะมีประสบการณ์และการตัดสินใจจากการทำงานที่ผ่านมาแล้ว และ
ประสบการณ์ที่มากข้ึนของผู้นำทำให้มีความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณ์ในงานจึงเป็นสิ่งที่
สามารถช่วยให้เกิดประสิทธิผลต่อภาวะผู้นำถ้าปราศจากประสบการณ์ ความรู้ก็จะไม่สามารถเปลี่ยน 
เป็นทักษะได้ ประสบการณ์ยังช่วยสร้างทักษะได้ด้วยตนเอง องค์ประกอบที่สำคัญมีดังนี้ 
   2.1 แหล่งประสบการณ์ (Sources of Experience) ที่สำคัญในการพัฒนา
ประสบการณ์การทำงานมี 2 องค์ประกอบดังนี้ 
    2.1.1 ความร่วมมือในงานจะสามารถช่วยบุคคลให้พัฒนาเป็นผู้นำได้อย่าง
มากการสอนแนะโดยทันทีสามารถทำให้เกิดรูปแบบทั้งแง่บวกและแง่ลบแก่ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล 
ผู้ตามอาจสังเกตวิธีที่ผู้นำเผชิญปัญหาด้วยความรอบคอบในระหว่างการประชุม และผู้ตามจะใช้
เทคนิคแบบเดียวกันเมื่อถึงความจำเป็นต้องเผชิญปัญหาเช่นเดียวกันภายในกลุ่ม และสมมติว่าถ้าผู้นำ
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ใช้วิธีการรุนแรงในการแก้ปัญหากลุ่มจะมีพฤติกรรมที่เป็นการต่อต้านซึ่งผู้ตามก็จะเรียนรู้วิธีที่จะไม่
เผชิญหน้าอย่างรุนแรงกับตัวแทนสมาชิกของฝ่ายบริหารระดับสูง และคณะผู้ร่วมทำงาน ซึ่งจะ
สามารถช่วยให้ผู้ตามได้รับผลประโยชน์จากการทำงาน โดยได้รับแนวทางที่ถูกและรู้จักหลีกเลี่ยงสิ่งที่
ผิดพลาดและทำให้ผู้ตามเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ดี เช่น การพิจารณาว่าการยกย่องแบบใดที่ดีที่สุดที่
สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น เป็นต้น 
    2.1.2 ลักษณะของงาน (Task Characteristic) งานทีส่ัมพันธ์กับการบริหาร
สามารถช่วยในการพัฒนาภาวะผู้นำได้ เพราะลักษณะบทบาทของผู้นำจะเป็นสิ่งที่มีประสิทธิผล และ
สามารถทำให้ผู้นำสามารถปัญหาได้โดยการใช้วิธีการใหม่ ๆ งานที่ทำให้เกิดการพัฒนาได้ดีที่สุด คือ 
งานที่มีความซับซ้อนและมีปัญหา เช่น การเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ ๆ สำหรับองค์การหรือการสร้าง
เครือข่ายตัวแทนจะสามารถสร้างประสบการณ์จากลักษณะของงานได้ 
    2.1.3 ประสบการณ์ที่กว้างไกล (Broad Experience) เป็นลักษณะของการ
เรียนรู้และทักษะที่เกิดจากสถานการณ์ท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของภาวะผู้นำจะมีมากข้ึนเมื่อมีการเพิ่ม
ประสบการณ์การบริหารในรูปแบบที่แตกต่างกัน 
  3. การได้รับคำแนะนำจากบุคคลที่อาวุโสกว่า (Mentoring) เป็นการที่ผู้ที่มีอาวุโส
มากกว่าและมีประสบการณ์มากกว่า คอยช่วยเหลือผู้ที่อาวุโสน้อยกว่าให้มีความก้าวหน้าสูงขึ้น โดย
การให้คำแนะนำ การช่วยเหลือ และการกระตุ้นต่าง ๆ พ้ืนฐานประสบการณ์ในการพัฒนาขีดความ 
สามารถของภาวะผู้นำ คือ การสอนแนะโดยผู้นำหรือเพ่ือนร่วมงานที่มีประสบการณ์และมีความรู้ 
บุคคลเหล่านี้จะทำหน้าที่สอนแนะ แนะแนวทางช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ 
รุ่นน้องได้ 
  พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ไว้ว่าเป็น 
โมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger, and Michael M,  
Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) เพ่ือพัฒนาผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ 
และช่วยให้ผู้นำเรียนรู้จากบริบทการทำงานจริงมากกว่าบริบทในห้องเรียน โดยลักษณะการเรียนรู้ 
สำคัญของรูปแบบนี้ คือ การผสมผสานกิจกรรมต่าง ๆ ในสัดส่วน 70-20-10 อย่างเหมาะสมและ 
ชัดเจน เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละช่องทางดังนี้ 
   ร้อยละ 70 มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การทำงานจริง  
การมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานที่รับผิดชอบจริงในสถานที่ทำงานจริง เพ่ือให้ผู้นำได้ใช้ 
ความสามารถเต็มที่และดึงศักยภาพในการทำงานออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผ่านการ 
ทำงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย ยิ่งมีประสบการณ์มากและหลากหลายแค่ไหน ก็ยิ่งช่วย 
เพ่ิมโอกาสในการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเท่านั้น โดยตัวอย่างการเรียนรู้แบบนี้  
คือ การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เป็นต้น เพราะการพัฒนา 
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ไม่ใช่แค่การเรียนในห้องเรียนและมุ่งเน้นเนื้อหาในตำราเพียงเท่านั้น แต่เป็นการสร้างเสริม 
ประสบการณ์นอกห้องเรียนที่ไม่มีเขียนไว้ในตำราใด ๆ 
   ร้อยละ 20 มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อ่ืน การมุ่งเน้นการเรียนรู้จากผู้อื่น 
ผ่านการมปีฏิสัมพันธ์และเครือข่ายอันดีที่นำไปสู่การแลกเปลี่ยนมุมมองใหม่ ๆ ที่สามารถนำกลับมา 
พัฒนาภาวะผู้นำได้ โดยเฉพาะผู้นำระดับสูงที่มีความรับผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้นำรุ่น 
น้อง ๆ ผ่านประสบการณ์กว้างไกลของตัวเอง ซึ่งผู้นำจะได้รับทราบมุมมองที่แตกต่างผ่าน 
ประสบการณ์ผู้อ่ืนรวมทั้งคนที่อยู่รอบข้าง เพ่ือช่วยให้โลกทัศน์ของผู้นำกว้างไกล มองเห็นอะไรชัดเจน 
มากยิ่งขึ้นและสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับอนาคตได้อย่างมั่นใจ โดยตัวอย่างการเรียนรู้ 
แบบนี้คือ การโค้ชชิ่ง การเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นต้น 
   ร้อยละ 10 มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ  
การมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนาอย่างเป็นทางการเพ่ือให้เกิดความรู้ความ 
เข้าใจในทฤษฎี หลักการ และแนวคิดต่าง ๆ เพื่อช่วยพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีระบบและเรียนรู้เกี่ยวกับ 
งานให้ครบวงจรมากท่ีสุด ให้เห็นภาพรวมของการดำเนินงานภายในองค์กรทั้งหมด โดยตัวอย่างการ 
เรียนรู้คือ การเรียนหลักสูตรในสถานศึกษา การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อต่าง ๆ และแบบออนไลน์  
เป็นต้น 
  ดังนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำแบบ 70-20-10 เป็นการเน้นการใช้ประสบการณ์  
(Experience) ด้วยการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในห้องเรียน ห้องเรียนเสมือนและนอกห้องเรียน  
ให้ผู้นำได้เรียนรู้จากประสบการณ์นอกเหนือจากเนื้อหาในหลักสูตรที่กำหนดไว้ และการปฏิสัมพันธ์ 
ร่วมกับผู้อ่ืน โดยเริ่มตั้งแต่การเตรียมความพร้อมเชิงทฤษฎีอย่างเป็นทางการ เพ่ือให้นำไปประยุกต์ใช้ 
ในเชิงปฏิบัติ ผ่านการทำงานจริงและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างไม่เป็นทางการ เพ่ือพัฒนาความมี 
ประสิทธิภาพในการนำของผู้นำ โดยไม่ส่งผลกระทบต่องานที่ทำ ซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนาในบริบทการ 
ทำงานจริงที่ใช้ความเป็นผู้นำ ผู้วิจัยจึงได้นำมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
โดยยึดกรอบการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70-20-10 โดยร้อยะล 70 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่าน 
ประสบการณ์  ร้อยละ 20 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ และร้อยะล10% เป็นการ 
เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 
 3. วิธีการเสริมสร้างภาวะนำทางวิชาการของครู 
 McBeath (1997) ได้เสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูดังนี้  
  1. การวางแผนประสบการณ์ทำงาน เป็นการมอบหมายงานอย่างใหม่ให้เพ่ือให้มี
โอกาสที่จะเรียนรู้งานอย่างใหม่อาจเป็นงานภายในหรือภายนอกองค์การ อาจเป็นบางเวลาหรือเต็มเวลา  
  2. การฝึกอบรม เป็นการเพ่ิมความรู้และทักษะในการทำงานในปัจจุบัน หรือเพ่ือ
เตรียมที่จะทำงานใหม่ในอนาคต และเป็นการทำให้มีความรู้ทางเทคนิคให้ทันสมัยขึ้น 
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  3. การศึกษาต่อเพ่ือให้มีวุฒิสูงขึ้น หรือเพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ หรืออาจเรียนรู้ด้วย
ตนเองด้วยวิธีการอย่างอ่ืน และอ่านวารสารทางวิชาชีพ  
   4. การเสนอแนะการมีพ่ีเลี้ยงและการแนะแนว 
  Guskey (2000) กล่าวถึง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่เป็น 
รูปแบบเปิดโอกาสเพิ่มพูนความรู้ และทักษะทางวิชาชีพไว้ 8 ประการ คือ 
  1. การฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรม เป็นการให้ผู้รู้ หรือผู้เชี่ยวชาญได้ถ่ายทอด
ความคิดประสบการณ์ไปยังกลุ่ม โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ รูปแบบของการฝึกอบรม เช่น การอภิปราย 
ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา สาธิต การแสดงบทบาท (Role Playing ) สถานการณ์จำลอง    
เป็นต้น ตัวแบบการฝึกอบรม เป็นการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ เพราะสามารถหาจุดคุ้มทุนได้ 
  2. การสังเกต (Observation) วิธีการเรียนรู้ที่ดีอย่างหนึ่ง คือ การสังเกตผู้อื่นหรือให้
ผู้อื่นสังเกต และให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกต การแนะนำโดยเพื่อน (Peer Coaching) และการ
นิเทศเป็นตัวอย่างของตัวแบบนี้ 
  3. การมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา (Involvement) นักวิชาการหรือคณะ
ครูอาจรวมกลุ่มกัน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร ออกแบบโปรแกรมวิชา วางแผนกลยุทธ์       
เพ่ือพัฒนาการสอนหรือการแก้ปัญหา กระบวนการเหล่านี้ผู้มีส่วนร่วมต้องแสวงหาความรู้หรือทักษะ
อย่างใหม่อาจโดยการอ่าน การวิจัย การอภิปราย และการสังเกตกระบวนการของการมีส่วนร่วมหรือ
มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา เป็นวิธีการที่มีคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพ 
  4. กลุ่มศึกษา (Study Groups) ตัวแบบกลุ่มศึกษาในการพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวข้องกับ
คณะครูทั้งโรงเรียนในการที่จะแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง คณะครูทั้งโรงเรียนจะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ   
แต่ละกลุ่มร่วมทำงานกันทั้งปี โดยเปลี่ยนกันเป็นผู้นำทุกกลุ่มจะมุ่งที่ปัญหาเดียวกันแต่ละกลุ่มจะเน้น
ที่ส่วนใดส่วนหนึ่งของปัญหา เช่น โรงเรียนจะมุ่งเน้นที่การพัฒนาการเขียนของนักเรียน กลุ่มหนึ่งอาจ
สนใจศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการสอนเขียน อีกกลุ่มหนึ่งอาจศึกษาวิธีการให้คะแนนการเขียนและ
การให้ข้อมูลย้อนกลับที่เหมาะสม อีกกลุ่มหนึ่งอาจศึกษาการให้การบ้านเกี่ยวกับการเขียนทาง
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา แต่ละกลุ่มจะแลกเปลี่ยนข้อค้นพบซึ่งกันและกันและร่วมกันเสนอแนะ
วิธีพัฒนาคุณภาพการเขียนของนักเรียน 
  5. วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นอีกตัวแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพซึ่ง
จะช่วยให้ครูแสวงหาคำตอบสำหรับโจทย์ หรือคำถามบางอย่าง ช่วยให้คิดไตร่ตรองและแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ โดยทั่วไปแล้ววิจัยปฏิบัติการจะมี 5 ขั้น ดังนี้ 
   5.1 เลือกปัญหา หรือตั้งโจทย์ปัญหา 
   5.2 รวบรวม จัดระบบ และตีความข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 
   5.3 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   5.4 เลือกวิธีปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้ ที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
   5.5 ดำเนินการแก้ปัญหา และบันทึกผลลัพธ์ 
  6. กิจกรรมแนะนำเป็นรายบุคคล (Guided Individual Activity) รูปแบบกิจกรรม
แนะนำเป็นรายบุคคล เป็นการที่บุคคลกำหนดเป้าหมายพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และเลือกกิจกรรมที่
เชื่อว่า จะทำให้บรรลุเป้าหมายได้ตัวแบบนี้ตั้งอยู่บนความเชื่อที่ว่า บุคคลตัดสินใจได้ดีที่สุดเกี่ยวกับ
ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถที่จะเรียนรู้ด้วยการชี้นำตนเอง (Self-
Direction)และเรียนรู้ด้วยการริเริ่มของตนเอง (Self-Initiated Learning) ขณะเดียวกันบุคคลจะมี
แรงจูงใจสูงที่จะเรียนรู้ เมื่อได้ริเริ่มและวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง รูปแบบกิจกรรม
แนะนำเป็นรายบุคคลเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมีข้ันตอน ดังนี้ 
   6.1 ระบุความสนใจ หรือความต้องการของตน 
   6.2 พัฒนาแผนเพื่อที่จะบรรลุความต้องการ หรือความสนใจ 
   6.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   6.4 ประเมินว่าการเรียนรู้นั้น สามารถบรรลุความต้องการหรือความสนใจหรือไม่ 
  7. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) รูปแบบระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวข้อง
กับการจับคู่บุคคล ระหว่างผู้มีประสบการณ์และมีความสำเร็จสูงกับบุคคลที่มีประสบการณ์และมี
ความสำเร็จน้อย พี่เลี้ยงจะแนะนำการตั้งเป้าหมายวิชาชีพ แลกเปลี่ยนความคิด และกลยุทธ์ในการ
ทำงาน สังเกตการณ์ทำงาน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
   7.1 มีโอกาสที่จะเข้าใกล้ หรือสัมผัสปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนมากกว่าที่
จะฟังผู้เชี่ยวชาญบรรยายให้ฟัง 
   7.2 เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงภาวะผู้นำทั้งภายในเครือข่ายหรือภายในโรงเรียน  
ของตน เครือข่ายเปิดโอกาสให้ครูได้ตั้งคำถาม และร่วมกันแก้ปัญหา เครือข่ายอาจออกแบบให้มี
ปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้ากัน (Face-to-Face) หรือใช้เทคโนโลยีสื่อสารทางไกล 
  8. การเป็นหุ้นส่วน (Partnerships) โรงเรียนและมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบหนึ่งของ
การเป็นหุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปัจจุบันนี้หุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากรอาจ
ประกอบด้วยมหาวิทยาลัย เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา องค์กรวิชาชีพ เป็นการสร้างเครือข่าย
อิเล็กทรอนิกส์เชื่อมโยงด้วย Internet และ E–mail ในการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ แต่รูปแบบ
ที่นิยมใช้มากท่ีสุด คือ การฝึกอบรม (Training) องค์ประกอบที่สำคัญในการฝึกอบรมมี 5 ประการ 
ดังนี้ 
   8.1 การนำเสนอทฤษฎี การศึกษาทฤษฎี เป็นการอธิบายเหตุผล กรอบแนวคิด 
เทคนิค และวิธีการในการสอนรูปแบบต่าง ๆ ในการนำเสนอทฤษฎี ได้แก่ การอ่าน การบรรยายสื่อ
ต่างๆและการอภิปราย เป็นต้น 
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   8.2 การให้ตัวแบบและการสาธิต การให้ตัวแบบเป็นการกำหนดทักษะและอย่าง
ใหม่จะถูกนำไปใช้อย่างถาวร การสอนแนะโดยตรงจึงเป็นสิ่งจำเป็นอาจสอนแนะโดยเพ่ือนหรือพ่ีเลี้ยง 
รวมทั้งยังได้เสนอแนะรูปแบบการพัฒนาบุคลากร   
   8.3 การปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จำลอง การฝึกปฏิบัติเป็นการ
ทดลองใช้ทักษะหรือกลยุทธ์อย่างใหม่ ซึ่งอาจทำในชั้นเรียนโดยตรงสำหรับการปฏิบัติในสถานการณ์
จำลองนั้นอาจทำกับกลุ่มเพ่ือนหรือกับนักเรียนกลุ่มเล็ก ๆ 
   8.4 ข้อมูลย้อนกลับแบบมีโครงสร้าง (Structured Feedback) เป็นการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ จากผลการสังเกตพฤติกรรมการสอนมีการวางแผนล่วงหน้าว่า จะให้ข้อมูลย้อนกลับในเรื่อง
ใดบ้าง การให้ข้อมูลย้อนกลับอาจเป็นการให้ด้วยตนเองหรือให้โดยผู้ให้การฝึกอบรมการให้ข้อมูล
ย้อนกลับอาจทำอย่างสม่ำเสมอหรือเป็นบางครั้ง 
   8.5 การเสนอแนะ (Coaching) เพ่ือการนำไปใช้ในชั้นเรียน เป้าหมายสำคัญของ
การฝึกอบรม คือ การนำผลของการฝึกอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  
  นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) ได้จำแนกการเสริมสร้างภาวะผู้นำออกเป็น 3 วิธีดังนี้ 
   1. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการพัฒนาผู้เข้าทำงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จัก 
สถานที่ใหม่ ระเบียบข้อบังคับ การจัดการโดยทั่วไปขององค์การ สภาพแวดล้อมและสร้าง 
ความคุ้นเคยกับผู้ร่วมงาน การปฐมนิเทศจะเป็นลักษณะอย่างไร ขึ้นอยู่กับสภาพตำแหน่ง เนื้อหา  
สาระ ระยะเวลาและงบประมาณ 
   2. การฝึกอบรม (Training) เป็นการอบรมที่ให้ลงมือปฏิบัติจริง ลำดับขั้นของการฝึก 
ปฏิบัติคือ อธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไป สาธิตให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ แก้ไขข้อบกพร่องและ 
ทบทวนและติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน 
   3. การฝึกฝนตนเอง (Self-Training) เป็นวิธีการพัฒนาที่มีความสำคัญในปัจจุบัน 
เนื่องจากมีสื่อและแหล่งความรู้มากข้ึน คือ ตั้งวัตถุประสงค์และตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทันต่อ 
เหตุการณ์แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดกับผู้อ่ืนแบบไม่เป็นทางการ ศึกษาหาความรู้จากเอกสาร 
วิชาการติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส นำการอธิบายและบรรยากาศในบางโอกาสเป็นสมาชิก สมาคมทาง 
วิชาการและแสวงหาโอกาสในการดูงานในและต่างประเทศ 
  จักรภพ ศรมณี (2555) ได้เสนอแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังนี้  
   1. เสริมสร้างความเข้มแข็งส่วนตนให้มีจิตสำนึกยึดมั่นในคุณธรรมและการประพฤติ 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเป็นรูปธรรม  
   2. พัฒนากระบวนการและวิธีคิด เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติการให้ได้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลดีขึ้น   
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  3. การฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ
และความสามารถให้ตรงต่อความต้องการของหน่วยงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและสำเร็จของงาน  
  4. การศึกษาดูงานการพัฒนาภาวะผู้นำ (Leadership Development) ในทุกระดับ
ขององค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและการทำงานในหน้าที่ที่ถูกต้อง 
  5. พัฒนาการสร้างทีม (Team Building) และการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)
อย่างสัมฤทธิ์ผล   
  6. การพัฒนาผลงาน การขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บังเกิดผลสำเร็จตามสิ่งที่พึงปรารถนา
อย่างเป็นรูปธรรม 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2555) ได้เสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู ดังนี้  
  1. การศึกษาต่อ เป็นการพัฒนาบุคลากรสำหรับงานในอนาคต โดยเตรียมบุคลากร
เพ่ืองานที่ไม่ใช่งานปัจจุบัน หรือเพ่ือเลื่อนตำแหน่งบุคลากร เป็นการลงทุนระยะสั้นและระยะยาวซึ่ง
แล้วแต่วัตถุประสงค์ขององค์การนั้น ๆ 
  2. การศึกษาดูงาน (Studying Visit) การจัดให้บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาส
ไปเยี่ยมชมหน่วยงานและวิธีการปฏิบัติงานและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอื่น เพื่อให้ผู้ได้รับการพัฒนา
เกิดการเรียนรู้  
  3. การดูงานนอกสถานที ่(Field Trip) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่ง
โดยมอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์ การกระทำหรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่ง
หนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง การเรียนรู้แบบการศึกษานอกสถานที่เป็นการจัดการเรียนรู้  
ที่ผู้สอนพาผู้เรียนออกไปศึกษานอกสถานที่ เพื่อแสวงหาคำตอบจากประสบการณ์ตรงและสถานที่จริง 
 ดังนั้นเพื่อการได้มาซึ่งองค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้วิจัยได้ทำการ
วิเคราะห์ดังตาราง 6 มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 
 
 
การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
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1. การปฐมนิเทศ    ✓   1 
2. การฝึกอบรม  ✓ ✓ ✓ ✓  4 

3. การฝึกฝนตนเอง  ✓ ✓  ✓ 3 

4. การสังเกต   ✓    1 
5. การมีส่วนเกี่ยวข้องใน
กระบวนการพัฒนา  

 ✓  ✓  2 

6. กลุ่มศึกษา   ✓    1 

7. วิจัยปฏิบัติการ   ✓    1 

8. กิจกรรมแนะนำเป็นรายบุคคล   ✓    1 
9. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ✓ ✓    2 

10. การเป็นหุ้นส่วน   ✓    1 
11. การศึกษาดูงาน    ✓ ✓ 2 

12. กิจกรรมพัฒนาจิต    ✓  1 

13. พัฒนาการสร้างทีม    ✓  1 
14. การพัฒนาผลงาน    ✓  1 

15. ประสบการณ์  ✓    1 

 จากตาราง 6 ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้วิจัยได้ใช้
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 2 ขึ้นไป เป็นองค์ประกอบ
ที่มีความสอดคล้องกับหลักการพัฒนาของแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเพ่ือ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ของแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู ดังนี้  
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 การนำแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง 
เหมาะสมและสร้างพฤติกรรมภาวะผู้นำในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งผู้ร่วมงานมีความคาดหวังในการ 
แสดงออกถึงความมีภาวะผู้นำทางวิชาการอันส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ 
องค์กรได้ในระดับที่สูงขึ้นเป็นรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา ตามรูปแบบ 70:20:10 รูปแบบที่ว่านี้มี 
ลักษณะแบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ จุดมุ่งหมายก็คือ ให้ครูได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มท่ีและมี 
ประสิทธิภาพสูงที่สุดโดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
   1. การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การพัฒนา 
ผลงานการมอบหมายงานและการหมุนเวียนงาน  
   2. การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ระบบพ่ีเลี้ยง การทำงานเป็นทีม  
   3. การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ  
การเรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน  
 

โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 

  1. ความหมายโปรแกรม 
   การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรม ดังนี้ 
    Barr และ Keating (1990) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลาย 
แบบขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1) โปรแกรม หมายถึง  
หน่วย(Units) ที่จัดขึ้นเพ่ือทำกิจกรรม พิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล  
2) โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned Intervention) เพ่ือ 
วัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ  3) โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้  
(Planed Activity) เพ่ือเป้าหมายโดยเฉพาะ 
    Ying-Chen (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่าเป็นการกำหนดถึง 
สิ่งที่จะต้องกระทำเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงประสงค์ผลกระทบสำคัญท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและ 
เงื่อนไขท่ีจะทำให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน  
คือ ส่วนที่ 1 เป็นส่วนที่ระบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมที่ควรจะเป็นประกอบด้วยการจัดกระทำ 
(Treatments) ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติ (Implementation  
processes) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับคุณค่าของโปรแกรม  ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า“Normative Theory”  
ส่วนที่ 2 เป็นส่วนที่ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เชื่อมต่อความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกระทำของโปรแกรม 
กระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติและผลลัพธ์ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า “Causative Theory” โดยที่  
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Normative Theory จะให้การชี้แนะเกี่ยวกับเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่จะต้องตรวจสอบหรือติดตาม 
และการออกแบบและดำเนินการเก่ียวกับการจัดกระทำส่วน Causative Theory จะระบุถึงประเด็นที่ 
เกี่ยวกับการทำงานของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ที่กำหนดและผลที่จะเกิดข้ึนจากโปรแกรม 
    หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนที่วางไว้เพื่อ 
นำไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมาย ภายใต้บริบทของสถาบัน 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ 
ครู หมายถึง ระบบโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการ 
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
    ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู  
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยเหลือครูให้ทำกิจกรรม 
กับเพ่ือนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
    ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรือ 
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น 
โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน 
ของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
    จากการศึกษาสามารรถสรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการดำเนินงานหรือ 
กิจกรรมที่มีการวางแผนอย่างมีระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาออกแบบ กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ 
นำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทในการพัฒนาของแต่ละองค์กร 
  2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
   เจนจิรา คงสุข (2540) ได้สรุปว่าโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย  
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการดำเนินการ 
   ธำรง บัวศรี (2542) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 
องค์ประกอบที่สำคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
    1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา 
    2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม  
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร  
    4. จุดประสงค์รายวิชา  
    5. เนื้อหา  
    6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน  
    7. กลยุทธ์การเรียนการสอน  
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    8. การประเมินผล  
    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  
   หรรษา สุขกาล (2543) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไว้ 3 ส่วน  
ประกอบ 1) บริบท 2) เป้าหมาย 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง3 จะต้องมีความพอเหมาะ 
และพอดี เพื่อให้เกิดความสำเร็จในการพัฒนา 
   สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญของโปรแกรมประกอบด้วย  
จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย วัตถุประสงค ์เนื้อหาวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอน 
   ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม 
ของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลา คุณสมบัติของ 
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาที่ใช้ เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผลโปรแกรม 
   สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์ (2554) สรุปได้ว่าองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความสำคัญและมี 
ความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษาและมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
  ดังนั้นเพื่อการได้มาซึ่งองค์ประกอบโปรแกรม ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ดังตาราง 7 มี 
รายละเอียดดังนี้ 

ตาราง 7 การวิเคราะห์ส่วนประกอบของโปรแกรม 
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1.หลักการ ✓      1 

2.ความหมาย ✓      1 

3.บริบท   ✓  ✓  2 
4.วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

5. เนื้อหากิจกรรม ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 

6. วิธีการดำเนินการ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
7. การประเมินผล  ✓   ✓ ✓ 3 
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 จากตาราง 7 การวิเคราะห์ส่วนประกอบของโปรแกรม เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้จาก 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการนำมาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณาจาก 
องค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework)  
จำนวน7 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มี 
ความถีสู่งในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 3 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบ 
ของโปรแกรมเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ไว้ 4 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์เป้าหมาย  ส่วนที่ 2 เนื้อหากิจกรรม ส่วนที่ 3 วิธีการดำเนินการและส่วนที่ 4 
การวัดและประเมินผล  
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  Knowles (1980) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย  
7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
   1. ขั้นที ่1 การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู้ 
   2. ขั้นที ่2 การจัดตั้งโครงสร้างองค์การสำหรับการวางแผน 
   3. ขั้นที ่3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรับการเรียนรู้ 
   4. ขั้นที ่4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรับการเรียนรู้ 
   5. ขั้นที ่5 การปฏิบัติตามโปรแกรม  
   6. ขั้นที ่6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
   7. ขั้นที ่7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ำอีกครั้งหนึ่ง 
  Boone and Kurtz (1989) ได้นำเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบ  
โรงเรียนไว้ ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลัก และขั้นตอนย่อย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 
     1.1.1 การทำความเข้าใจและยอมรับกับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกิจ  
ปรัชญา และเป้าหมาย 
     1.1.2 การทำความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน 
บทบาท และความสัมพันธ์ 
     1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการองค์ทางด้านการ 
อำนวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
     1.1.4 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดสำหรับ 
การวางโปรแกรม 
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     1.1.5 การทำความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง 
องค์การต่อไป 
    1.2 การเชื่อมต่อองค์การกับสาธารณะ 
     1.2.1 การระบุกลุ่มเป้าหมายขององค์การ 
     1.2.2 การระบุและการพบปะผู้นาของกลุ่มเป้าหมาย 
     1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่ 
กลุ่มเป้าหมาย 
   2. การออกแบบและการนำไปใช้ ประกอบด้วย 
    2.1 การออกแบบโปรแกรม 
     2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดับมหภาค 
     2.1.2 การแปลงความต้องการระดับให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
     2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.1.4 การชี้เฉพาะผลที่ตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม 
    2.2 การนำโปรแกรมที่วางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
   3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
    3.1 การกำหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
  Barr and Keating (1990) ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program  
Development Model) โดยเสอรูปแบบ 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for  
Program Development) คือ 
   ขั้นที ่1 การประเมิน (Assessment) 
    1.1 ประเมินความต้องการ 
    1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถานศึกษา 
    1.3 ประเมินทรัพยากร เช่น บุคลากร เงิน ทรัพยากรทางกายภาพ 
   ขั้นที ่2 การวางแผน (Planning) 
    2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
    2.2 การกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    2.5 กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
    2.6 กำหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
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   ขั้นที ่3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ 
    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
   ขั้นที ่4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใชข้้อมูลที่ได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ขั้นที ่5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ 
ดำเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development  
Model) ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
   2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3. การวางแผนตั้งทีมงาน (Planning Team) 
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
   5. การประเมินผล (Evaluation) 
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Houle (1996 ) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 7  
ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. ขั้นที ่1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
   2. ขั้นที ่2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะนำมาใช้ 
   3. ขั้นที ่3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
   4. ขั้นที ่4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้นำวิธีการ ตาราง 
กำหนดการ ลำดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การทำให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ 
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
   5. ขั้นที ่5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้านการ 
แนะนำผู้เรียน รูปแบบของการดำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุนและการ 
ตีความหมาย 
   6. ขั้นที ่6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การทั้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
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   7. ขั้นที ่7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม 
กระบวนการของโปรแกรม 
  Caffarella (2002) ได้นำเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่ง 
ประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ขั้นที ่1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน 
   ขัน้ที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที ่3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที ่4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   ขั้นที ่5 การเตรียมการสำหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ 
   ขั้นที ่6 การสร้างแผนการประเมินผล การกำหนดรูปแบบ ตารางเวลาและ 
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ 
   ขั้นที ่7 การออกแบบแผนการสอน 
   ขั้นที ่8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง  
   ขั้นที ่9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนที ่1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
   2. ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
   3. ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
   4. ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   5. ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง 
  ดังนั้นเพื่อการได้มาซึ่งองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยได้ทำการ 
วิเคราะห์ดังตาราง 8 มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 8 การวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากตาราง 8 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการนำมาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณา 
จากองค์ประกอบที่มีนักวิชาการได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (Theoretical  
Framework) จำนวน 9 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา 
องค์ประกอบที่มีความถี่สูงในที่นี้ใช้ความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป และเป็นองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับ 
องค์ประกอบของโปรแกรมเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยไว้ 4 ส่วน ดังนี ้
  1. ส่วนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
  2. ส่วนที่ 2 การวางแผนและออกแบบโปรแกรม 
  3. ส่วนที่ 3 การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม 
  4. ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 ดังนั้นโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรมสรุปได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนการดำเนินงาน 
หรือกิจกรรมที่มีการวางแผนอย่างมีระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาออกแบบ กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทในการพัฒนาของแต่ละองค์กร  

 
 
 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
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าม

ถี่ 

1.การจัดบรรยากาศ ✓       1 

2.วัตถุประสงค์ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  5 
3.การวางแผน/ออกแบบโปรแกรม ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 6 

4.การวินิจฉัยความต้องการ ✓  ✓ ✓    3 

5.การดำเนิน/ปฏิบัติตามโปรแกรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 
6.การวัดและประเมินผลโปรแกรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 

7.การตัดสินใจเชิงบริหาร   ✓     1 
8.การจัดการทรัพยากร    ✓    1 

9.ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 

      ✓ 1 
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โปรแกรมประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 1) ส่วนประกอบของโปรแกรม 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม    
ส่วนประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์เป้าหมาย 2) เนื้อหากิจกรรม 3) วิธีการ 
ดำเนินการ กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 2) การ 
วางแผนและออกแบบโปรแกรม 3) การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม 4) การวัดและประเมินผล 
โปรแกรม 
 

บริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 
 1. ข้อมูลสถานศึกษา 
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ทีจ่ัดการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด มีเขตพ้ืนที่บริการ 20 อำเภอ ได้แก่  
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด อำเภอเกษตรวิสัย อำเภอปทุมรัตต์ อำเภอธวัชบุรี อำเภอพนมไพร  
อำเภอจตุรพักตรพิมานอำเภอเมยวดี อำเภอโพนทอง อำเภอโพธิ์ชัย อำเภอจังหาร อำเภอหนองพอก  
อำเภอเสลภูมิ อำเภอสุวรรณภูมิ อำเภอเมืองสรวง อำเภอโพนทราย อำเภอหนองฮี อำเภอจังหาร  
อำเภออาจสามารถ อำเภอศรีสมเด็จ อำเภอเชียงขวัญ และอำเภอทุ่งเขาหลวง  
  มีจำนวนทั้งสิ้น 60 โรงเรียน โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียนดังนี้ 
   โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 5   โรงเรียน 
   โรงเรียนขนาดใหญ่   5   โรงเรียน 
   โรงเรียนขนาดกลาง   15  โรงเรียน 
   โรงเรียนขนาดเล็ก   35  โรงเรียน 
 2. ข้อมูลผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู  

ตาราง 9 ข้อมูลผู้บริหารและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 

 
ขนาดโรงเรียน 

ผู้บริหาร (คน)  
ครู 

(คน) 

 
รวม 
(คน) 

ผู้อำนวยการ รอง
ผู้อำนวยการ 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 28 4 8 2 264 432  
 
  

2.โรงเรียนขนาดกลาง 15 0 15 7 226 411 
3.โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 0 14 5 183 302 

4.โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 5 0 17 3 216 492 

รวม 57 71 2,526 2,654 
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 3. ข้อมูลด้านคุณภาพการศึกษา 
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้รับการมุ่ง
พัฒนาให้นักเรียนทุกคนบรรลุถึงศักยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะ การอ่านเขียนและ 
คิดคำนวณที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการเรียนรู้และการดำรงชีวิตในอนาคตและได้ประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดย
ใช้ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แสดงผลดังนี้ 
   3.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่3 
   ตาราง 10 ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่3 

ผลการประเมินตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ผลต่าง +/- 

ภาษาไทย 46.43 48.19 1.76 
คณิตศาสตร์ 29.27 25.93 -3.34 

วิทยาศาสตร์ 35.11 32.03 -3.08 

สังคมศึกษาฯ 48.92 - - 
ภาษาอังกฤษ 30.42 29.58 -0.84 

   จากตาราง10 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ิมข้ึน 1 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ คือ รายการที ่1 ภาษาไทย เมื่อเปรียบเทียบปีการศึกษา 2559 กับปีการศึกษา 2560 
   3.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่6 
    ตาราง 11 ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่6 

ผลการประเมินตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ย 
ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ผลต่าง +/- 

ภาษาไทย 49.30 46.95 -2.35 

คณิตศาสตร์ 22.38 21.82 -0.56 
วิทยาศาสตร์ 30.18 27.33 -2.85 

สังคมศึกษาฯ 34.48 33.03 -1.45 

ภาษาอังกฤษ 24.28 24.25 -0.03 
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    จากตาราง 11 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ลดลงทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เมื่อเปรียบเทียบปีการศึกษา 2559 กับปีการศึกษา 2560 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1.งานวิจัยในประเทศ 
   ปริญญา มีสุข (2552) ศึกษาผลของการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบ 
มีส่วนร่วมของครู ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการใช้รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ 8 รูปแบบ ดังนี้ 1) การ 
ฝึกอบรม 2) การศึกษาเป็นกลุ่ม 3) การให้มีส่วนร่วม 4) รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยง 5) รูปแบบการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 6) การวิจัยปฏิบัติการ 7) การสังเกต 8) การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา วิธีการ 
ออกแบบโปรแกรมใช้รูปแบบโรงเรียนเป็นฐานและการออกแบบผสมผสาน 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้นำการจัดการเรียนรู้  
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการพัฒนาโปรแกรมพบว่า โปรแกรมพัฒนาครูผู้นำ 
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบที่สำคัญ 7 ประการ คือ  
1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง 7) การวัดและ 
ประเมินผล  
  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังนี้ 1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  
พฤติกรรมของครูแสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิดการ 
เรียนรู้อย่าง ต่อเนื่อง และมีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนครูคนอ่ืนให้มีการพัฒนาตนเองด้วย 2.  
เป็นแบบอย่างทางการสอน พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมีความเป็นเลิศ 
ทางการสอนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจากเพ่ือนครู 3. มีส่วนร่วมในการพัฒนา พฤติกรรมของครูที่ 
แสดงออกถึงการให้ความร่วมมือกับครูในโรงเรียนและหน่วยงานหรือบุคคลนอกโรงเรียนเพื่อพัฒนา 
หรือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียน 4. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง 
ความมุ่งม่ันในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ความสามารถในการ 
เผชิญหน้ากับปัญหา  
  พรชัย ธนปารมี (2555) ศึกษาและวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต2 ผลการศึกษา 
พบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของครูในในโรงเรียนประกอบด้วยพฤติกรรม 4 ด้าน คือ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน  
และการวิจัยในชั้นเรียน 
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   ศิริชัย นิ่มทอง (2557) ศึกษาและวิจัยคุณลักษณะของความเป็นครูมืออาชีพและแนว 
ทางการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา คือ การส่งเสริมให้มีแผนการ 
พัฒนาครูที่ชัดเจน ส่งเสริมการอบรมความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ มีนโยบายการใช้ 
ภาษาอังกฤษอย่างจริงจัง จัดการประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ และ 
ส่งเสริมการเปิดโลกทัศน์รับรู้เคลื่อนไหวข้อมูลข่าวสารทุกด้านของสังคมอย่างทันต่อเหตุการณ์  
  วันทนา จำปาศรี (2558) วิจัยและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) แนวทางการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
ประกอบด้วยกระบวนการ 6 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 2 รับทราบแนวทาง ขั้นตอนที่ 3 สร้างองค์ความรู้ ขั้นตอนที่ 4 นำสู่การปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 5  
จัดตั้งทีมงาน ขั้นตอนที่ 6 ประเมินงานอย่างเป็นระบบ 
  นันทรัตน์ ฤทธิ์บำรุง (2559) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำครูด้านการเป็น 
แบบอย่างทางการสอนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30     
ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาโปรแกรมเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น  
2) ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำครูสำหรับสถานศึกษา 3) จัดกิจกรรมการสนทนากลุ่มและ 4)  
ประเมินโปรแกรม ซึ่งโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำครูสำหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย ที่มาและ 
ความสำคัญของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เป้าหมาย รูปแบบและวิธีการพัฒนา โครงสร้าง 
ของโปรแกรม เนื้อหา แนวการจัดกิจกรรม เทคนิคและเครื่องมือ และการประเมินผล 
  วราภรณ์  สาโรจน์ (2559) วิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใน 
สถานศึกษาข้ัน ผลการศึกษาพบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านทักษะการสอนอย่าง 
มืออาชีพ 2) ด้านการพัฒนา 3) ด้านความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
และ 5)ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพการ 
  นวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ (2559) วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างครูผู้นำใน 
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการศึกษาพบว่า วิธีการ 
เสริมสร้างครูผู้นำ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การสอนแนะและการ 
เป็นพี่เลี้ยง 4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โปรแกรมเสริมสร้างครู 
ผู้นำในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย บทนำ  
หลักการและเหตุผล ความมุ่งหมาย ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลา โครงสร้าง ขอบข่ายเนื้อหา วิธีการ 
พัฒนาและการวัดและการประเมิน โปรแกรมเสริมสร้างครูผู้นำในสถานศึกษา 
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  นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า  
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 23 ตัวชี้วัด  
ประกอบด้วยดังนี้  การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาตนเองและ 
เพ่ือนครู การพัฒนานักเรียนและการเป็นผู้นำการแก้ไขปัญหา แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน  โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหากิจกรรม 3) การวัดและ 
ประเมินผล การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีองค์ประกอบมี 3 ส่วน ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 
กิจกรรม 3) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ  
  Kythreotis, Pashiardis และ Kyriakides (2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องอิทธิพลของ 
รูปแบบความเป็นผู้นำของโรงเรียนและวัฒนธรรมกับความสำเร็จของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
ไซปรัส ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้นำมีความสำคัญในการสนับสนุนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนประสบผลสำเร็จเห็นผลในเชิงประจักษ์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีผลมาจากปัจจัย 5  
ประการภายในโรงเรียน มีทรัพยากรบุคคล ทักษะการเป็นผู้นำ รูปแบบวัฒนธรรมองค์กร การจัดการ 
เรียนการสอนในชั้นเรียนที่มีความหมายต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของแต่ละวิชาในที่สุดความสัมพันธ์ 
ระหว่างปัจจัยต่างๆ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานระดับต่างๆ 
  Bryan (2011) ได้ศึกษาและวิจัยเรื่องภาวะผู้นำครูในการปฏิรูปโรงเรียน : มุมมองของ 
ครสูมัยใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้นำครู ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำของครูมีความสัมพันธ์ทางด้านการเป็น 
คร ูวิชาชีพ การจัดระบบขอบข่ายงาน เช่น กลุ่มหรือทีมท่ีเป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็ก ๆ ที่ซึ่งรับรู้หรือ 
เข้าใจได้ว่าเป็นส่วนสำคัญที่สุดใน การดำเนินการของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
ของการทำงานในกลุ่มของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน คือการได้รับรู้ถึงความรู้สึกที่เป็นตัวของตัวเอง 
เพ่ิมข้ึน การได้รู้ถึงอุปสรรคของการทำงานของการใช้ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน คือ เวลาและครูคนอ่ืน  
  Silvia (2012) ศึกษาและวิจัยการสร้างโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำคร ูโดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและความมีวุฒิภาวะทางพฤติกรรมของครูใน 3 ด้าน คือ  
1. ด้านสติปัญญา 2.ด้านความรู้เชิงเทคนิค 3. ด้านอารมณ์ ผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมท่ีพัฒนาภาวะ 
ผู้นำที่พัฒนาขึ้น สามารถพัฒนาด้านสติปัญญา รู้จักใช้ความคิดในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา มีทักษะ 
การทำงานดีขึ้นและสามารถควบคุมอารมณ์ท่ีเป็นผลมาจากปัจจัยแวดล้อมได้ดียิ่งขึน้ 
  Kristen (2013) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่ออิทธิพลของครูผู้นำ การศึกษาครั้งนี้สำรวจ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่ออิทธิพลของครูผู้นำ อิทธิพลต่อครูผู้นำและเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน  
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Ontario, แคนาดา ซึ่งได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากหัวหน้าแผนกในคณะกรรมการโรงเรียน โดยใช้การ 
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง พบว่า ความสามารถของครูผู้นำที่มีอิทธิพลต่อคนอ่ืน ๆ ได้รับผลกระทบจาก 
ปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งหัวหน้าแผนกในฐานะครูผู้นำได้รับการพัฒนาโดยใช้เลนส์คอนสตรัค 
ผลลัพธ์จะช่วยให้โรงเรียนและครูผู้นำเข้าใจลึกซึ้งยิ่งขึ้นของความต้องการสำหรับสภาพแวดล้อมการ
ทำงานร่วมกันเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และลดผลกระทบของการดำเนินงานทั้งหน่วยงานภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
  Sumera Khan (2013 ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกับภาวะผู้นำครู ผ่านการสัมภาษณ์ โดยมี 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา คือการแสดงความคิดเห็นในแนวความคิดของการเป็นผู้นำครูในบริบท 
การศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ความเชี่ยวชาญของการเป็นผู้นำครู เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการ 
เรียนรู้ เป็นสิ่งจำเป็นที่จะนำไปสู่การปรับปรุงการเรียนการสอนและเพ่ิมคุณภาพครู สะท้อนให้เห็นถึง 
ความเป็นผู้นำครู ผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อมทั้งโรงเรียน ผลของ 
ความเป็นผู้นำครูสามารถมองเห็นได้ในรูปของการสอนที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนเรียนรู้และประสบ 
ความสำเร็จในการเรียน บทบาทของครูที่เป็นผู้นาที่สำคัญอย่างมาก คือการเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ทำงานของนักเรียนและการพัฒนาบุคลิกภาพของตน เช่นเดียวกับการสร้างทิศทางการพัฒนา 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นาทางวิชาการของครูทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศผู้วิจัยสามารถนามาสรุปได้ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเป็นแนวคิดท่ีสร้างคุณลักษณะให้เกิดข้ึนกับบุคคล เกิด 
จากศิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอ่ืน ที่แสดงออกถึง 
คุณลักษณะของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills)  
ความสามารถ(Ability) รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพเพ่ือ 
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการสื่อสารหรือติดต่อกันและกันกับ 
ผู้ร่วมงาน จนสามารถดำเนินการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
  2. คุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูประกอบด้วย 3  
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณสมบัติด้านความรู้ 2) คุณสมบัติด้านทักษะ 3) คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่สามารถทำให้ผู้นำเกิดการพัฒนา 
และทำให้สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หลักการพัฒนามีดังนี้ 1) การเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติ และพัฒนาผ่านประสบการณ์ ร้อยละ 70 2) การเรียนรูและพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20  
3) เรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตร และโปรแกรมการพัฒนา ร้อยละ 10 
  4. ส่วนประกอบโปรแกรม ประกอบด้วย 1.) วัตถุประสงค์เป้าหมาย 2) เนื้อหากิจกรรม  
3) วิธีการดำเนินการ 4) การวัดและประเมินผล 
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บทที่ 3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
     โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยกำหนดวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการและผลที่คาดหวัง แสดงโดยแผนภาพดัง 
ภาพประกอบที ่8 
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ระยะการวิจัย                  ขั้นตอนการดำเนินการ      ผลที่คาดหวัง 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8 ระยะการวิจัย การดำเนินการวิจัยและผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 ศึกษาศึกษา
องค์ประกอบและ 
ความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู  
สังกัดสำนกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 27  

 

ระยะที่ 2 การพัฒนา 
โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัด
สำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 27 

 

ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎี
ของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู วิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
2. ตรวจสอบแนวความคิดเพื่อยืนยัน 
กรอบแนวคิดจากการสังเคราะหเ์อกสาร 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน 

 

ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเปน็ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู 
1. นำองค์ประกอบและตัวช้ีวัดทีไ่ด้ใน 
ตอนท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
2. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างจำนวน 348 คน 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู 

ได้องค์ประกอบและ 
ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพพึงประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู 

1. ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีเลิศ 
2. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของคร ู
3. ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดโ้ปรแกรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 คน 

ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

 ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
  1. การดำเนินการศึกษา  
   เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
    1.1 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู 
    1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลจาก ข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู 
    1.3 ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครูโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. แหล่งข้อมูล  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 5 คน  
    2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
     2.1.1 ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทีม่ีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
     2.1.2 ศึกษานิเทศก์ท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษข้ึนไป หรือมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
     2.1.3 ครูทีม่ีวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรือมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป  
     2.1.4 อาจารย์มหาวิทยาลัย  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ด้านการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา 
    2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน  ได้แก่ 
     2.2.1 นายสะอาด ขันอาษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารศึกษา 
     2.2.2 นายชอบ ธาระมนต์  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียน
ร้อยเอ็ดวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  วุฒิการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต(ค.ม.) สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา 
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     2.2.3 รศ. สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต(กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     2.2.4 นายอดุลย์ศักดิ์ บุญอเนก ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 วุฒิการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 
     2.2.5 นางอภิญารัศมิ์  ประราศรี ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต(กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา         
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครูเป็นแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติด้านความรู้ 
คุณสมบัติด้านทักษะและคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อคำถาม 
    3.2.2 นำแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณลักษณะและตัวชี้วัด
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
    4.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 
    4.3 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
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   5. การจัดกระทำข้อมูล 
    5.1 นำแบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมา
ตรวจให้คะแนนซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ดังนี้ 
    องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสม   คะแนน 
     ระดับมากท่ีสุด      5  
     ระดับมาก           4 
     ระดับปานกลางให้ค่าคะแนน  3   
     ระดับน้อยให้ค่าคะแนน         2   
     ระดับน้อยที่สุดให้ค่าคะแนน   1 
    5.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินโดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นรายข้อโดยมี
เกณฑ์ในการแปลความหมายดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
      4.51-5.00     มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด
      3.51-4.50     มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
      2.51-3.50     มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51-2.50     มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
      1.00-1.50     มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.3 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
นั้นมีความเหมาะสมกับภาวะผู้นำทางวิชการของครู นำมาสร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ต่อไป 
   6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก ่ 

     6.1.1 ค่าเฉลี่ย   x̅ =
∑ x

N
   

    เมื่อ  x̅   คือ ค่าเฉลี่ย 
      ∑ x  คือ ผลรวม 
      X  คือ จำนวน  
      N  คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 



 

 

  150 

     6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

      S. D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ 𝑆. 𝐷. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

    เมื่อ  S. D.  คือ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      𝑥   คือ  ข้อมูล (1,2,3,....n) 
      𝑛   คือ  จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
  
 ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
  1. การดำเนินการศึกษา  
   เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
    1.1 นำผลการวิจัยในระยะที่ 1 ตอนที่ 1 (องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู) นำมาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
    1.2 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมูลจาก
กลุม่ตัวอย่าง 
    1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
    1.4 นำข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น (Priority Needs Index) โดยการคำนวณ PNI modified เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
  2. แหล่งข้อมูล 
   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ปีการศึกษา 2561 จำนวน  2,654 คน 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 4.82 
ครู จำนวน 2,526 คน คิดเป็นร้อยละ 95.18  
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต27 จำนวน 348 คน โดยการคำณวนหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความคลาดเคลื่อน 
สูงสุดที่ยอมรับได้เท่ากับร้อยละ 5 จากสูตรของ Taro Yamane (ไพศาล วรคำ, 2559)  ดังนี้ 
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       n =  
N

1+Ne2
 

     เมื่อ  n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
       N = ขนาดของประชากร 
       e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 
     2.2.1 วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
      1. กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการคำณวนหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ 
ระดับความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่ยอมรับได้เท่ากับร้อยละ 5 จากสูตรการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ของ Taro Yamane (ไพศาล วรคำ, 2559) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 348 คน คิดเป็นร้อยละ 13.11  
ของประชากร แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารและครู โดยกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่ม 
ผู้บริหารทั้งหมดจำนวน 17 คน และกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มครูทั้งหมดจำนวน 331 คน 
      2. ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional stratified  
random sampling) (ไพศาล วรคำ, 2559) กำหนดตามสัดส่วนของประชากรให้ขนาดของโรงเรียน 
เป็นเกณฑ์ในการกำหนดชั้นได้จำนวน 4 ชั้น ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่  
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเลือกมาในร้อยละ 13.11 แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างเพ่ือให้ 
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการจับสลาก ดังตารางแสดงขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

ตาราง 12 แสดงกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียน 

  
 
 
 
 

 
ขนาดโรงเรียน 

ผู้บริหาร ครู 
ขนาดประชากร 

(คน) 
ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง (คน) 
ขนาดประชากร 

(คน) 
ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนขนาดเล็ก 42 6 696 91 

โรงเรียนขนาดกลาง 37 5 637 84 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 24 3 485 63 
โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 

25 3 708 93 

รวม 128 17 2,526 331 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ(Check List)  
     ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 
เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 
    3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จาก
การศึกษาในระยะที่ 1 ตอนที่1 (องค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู) มาเป็น
กรอบการสร้างแบบสอบถาม 
    3.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อคำถามและให้คำแนะนำ แล้วปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
    3.2.4 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญดำเนินการตรวจสอบเครื่องมือ 
การวิจัยจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไข  
     3.2.4.1ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญดังต่อไปนี้นี้ 
      1. อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชา
วิจัยและประเมินผลการศึกษา  
      2. อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  
      3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือครทูี่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาหรือสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
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     3.2.4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน  ได้แก่ 
      1. รศ. ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วุฒกิารศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      2. ผศ. สินธะวา  คามดิษฐ์ ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม วุฒการศึกษาการศึกษาดุษฏีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      3. ผศ. วนิดา ผาระนัด ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชานวัตกรรม
หลักสูตรและการเรียนรู้ 
      4. นายประทวน วันนิจ ตำแหน่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ วฒุิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์ 
      5. นายยุทธกรณ์  ก่อศิลป์ ตำแหน่ง ครู โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย  
วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
    3.2.5 นำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบพิจารณาหาความสอดคล้องเชิง
เนื้อหา(IOC) แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปผล โดยพิจารณาและคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องเชิงเนื้อหาตั้งแต่ 0.60–1.00 ขึ้นไป  
    3.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครทูี่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
    3.2.7 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ของแบบสอบถามที่ค่าระดับความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถามเท่ากับ 0.5 ขึ้นไป ค่าความเชื่อม่ันทั้งสภาพปัจจุบันเท่ากับ .96 และสภาพที่พึงประสงค์ 
เท่ากับ .98 
    3.2.8 จัดทำแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต27 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
   4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือประสานขอความร่วมมือและแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง   
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และดำเนินการเก็บข้อมูลด้วย
ตนเอง  
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  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
    5.1.2 กำหนดรหัส ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ การตรวจให้
คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์โดยใช้เกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ต่อไปนี้ 
      มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์  คะแนน 
       ระดับมากท่ีสุด  5  
       ระดับมาก    4  
       ระดับปานกลาง   3  
       ระดับน้อย    2  
       ระดับน้อยที่สุด   1  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 แบบสอบถามตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปใช้การวิเคราะห์ ค่าความถี่และร้อยละ 
    5.2.2 แบบสอบถามตอนที ่2 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีการแปลความหมายโดยใช้
เกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย       ความหมาย 
      4.51–5.00   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
      3.51–4.50   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
      2.51–3.50   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
      1.51–2.50   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
      1.00–1.50   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
   5.3 ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครูพิจารณาจากผลการประเมินในด้านสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ ที่มีผลการประเมิน
เป็นไปตามเกณฑ์ดังนี้สภาพปัจจุบันมีระดับคุณภาพน้อยค่าเฉลี่ยต่ำกว่า 2.50 และสภาพที่พึงประสงค์
มีระดับคุณภาพมากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 
   5.4 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น(Priority Needs 
Index) โดยคำนวณจากสูตร PNI modified เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
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  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.1.1 ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC : Index of Item –Objective 
Congruence) คำนวณค่าได้จาก 

       IOC =  
∑ R

n
  

      เมื่อ   IOC เป็นดัชนีความสอดคล้อง 
        R   เป็นคะแนนระดับความสอดคล้องท่ีผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน
ประเมินในแต่ละข้อ 
        n   เป็นจำนวนผู้เชี่ยวชาญที่ประเมินความสอดคล้องในข้อนั้น 
    6.1.2 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ดังนี้ 
(สมบัต ิท้ายเรือคำ, 2551) ดังนี้ 

       ∝=
𝐾

𝐾−1
(1 −

∑ 𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
) 

      เมื่อ ∝   คือ สัมประสิทธิ์แอลฟา 
        K     คือ จำนวนข้อคำถาม 

        ∑ 𝑠𝑖
2 คือ ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

        𝑠𝑡    คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
     โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient; 

α ) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค ดังนี้     
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544)  

      ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( α )  การแปลความหมายระดับความเที่ยง  
       มากกว่า .9     ดีมาก  
       มากกว่า .8     ดี  
       มากกว่า .7     พอใช้  
       มากกว่า .6     ค่อนข้างพอใช้  
       มากกว่า .5    ต่ำ    
       น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5   ไม่สามารถรับได้ 
    6.1.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 

       PNImodified =
I−D

D
 

     เมื่อ I  = สภาพที่พึงประสงค์ , D  = สภาพปัจจุบัน 
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   6.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  

    6.2.1 ค่าเฉลี่ย  หาได้จาก x̅ =
∑ x

N
   

    เมื่อ  x̅   คือ ค่าเฉลี่ย 
      ∑ x  คือ ผลรวม 
      X  คือ จำนวน  
      N  คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
    6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาได้จาก   

     S. D. = √
(x−x̅)2

n
 หรือ S. D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

    เมื่อ  S. D.   คือ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      x   คือ  ข้อมูล (1,2,3,....n) 
      n   คือ  จำนวนข้อมูลทั้งหมด  
    

ระยะที ่2  พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่          
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 ตอนที่ 1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู 
  1. การดำเนินการศึกษา 
   1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) โดยดำเนินการดังนี้  
    1.1.1 เลือกโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จำนวน 3 โรงเรียน  
     เกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม ดังนี้ 
      1. โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก โดยสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบที่ 4  มีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 
      2. โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 
      3. ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) หรือมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ด้านวิชาการ  
     โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 
      1. โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
      2. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
      3. โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา อำเภอโพนทอง  จังหวัดร้อยเอ็ด 



 

 

  157 

    1.1.2 จัดทำและสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    1.1.3 จัดกิจกรรมการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 และผลการวิเคราะห์ 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modified) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ โดยวิธีการเลือกแบบ 
เจาะจง (Purposive Sampling)  จำนวน 6 คน 
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล การศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู ผู้ทรงคุณวุฒิมีดังนี้ 
   1. นายชอบ ธาระมนต์    ผู้อำนวยการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
   2. นายบุญภพ จันทมัตตุการ ผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
   3. นายเทิดทูน สุจารี   ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
   4. นางสาวพิศมัย แสงจันทร์เทศ รองผู้อำนวยการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
   5. นางสาวพิสดา อำภาพันธ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
   6. นางสาววิไลภรณ์ เตชะ   รองผู้อำนวยการโรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best 
Practices) เกี่ยวกับด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best 
Practices) ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องของภาษาและข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 
    3.2.2 นำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่เลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครูนำไปใช้ 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์จากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
    4.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
 
 
 



 

 

  158 

   5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เกี่ยวกับด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้ได้ถึงวิธีการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู เพ่ือนำไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
   6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Approach) 
 
  ตอนที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
   1. การดำเนินการศึกษา 
    1.1 ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ ตามลำดับความ
ต้องการจำเป็นและนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
    1.2 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ในรูปแบบคู่มือการใช้โปรแกรม โดยพิจารณาเนื้อหาตามลำดับ
ความต้องการจำเป็น แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง 
    1.3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 15 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
     2.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป หรือมวีิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป ได้แก่ 
      1. นายเพิ่ม นาก้อนทอง    ผู้อำนวยการโรงเรียนจตุรพักตรพิมาน
รัชดาภิเษก 
      2. นายจักรวาล เจริญทอง  ผู้อำนวยการโรงเรียนจันทรุเบกษาอนุสรณ์ 
      3. นายสันติรัฐ ไชยโย       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนขัติยะวงษา 
      4. นางสาวประไพ ส่งเสริมสกุล  ผู้อำนวยการโรงเรียนจังหารฐิตวิริยา
ประชาสรรค์ 
      5. นายเฉลิมชัย หรสิทธิ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองพอกวิทยาลัย 
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      6. นายทินกร โสรถาวร   ผู้อำนวยการโรงเรียนอาจสามารถวิทยา 
      7. นายประวีณ เชิงสะอาด  ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองสรวงวิทยา 
      8. นายวัฒนา พลอาษา  ผู้อำนวยการโรงเรียนโพธิ์ชัยชนูปถัมภ์ 
      9. นายสุริยา สิงห์ชา  ผู้อำนวยการโรงเรียนเสลภูมิ 
      10. นายไพฑูรย์ มนตรี  ผู้อำนวยการโรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
      11. นายสุนทร สีหานาม ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทร์ ร้อยเอ็ด 
      12. นายสันติภาพ สิทธหาโคตร  ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนทองวิทยายน 
      13. นายเทิดทูน สุจารี  ผู้อำนวยการโรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 
      14. นายศิริ ธนะมูล  ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีศึกษา 
      15. นายเดชา บุตรพรม   ผู้อำนวยการโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.1 ลักษณะเครื่องมือ 
      เครือ่งมือที่ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ซึ่งแบบ
ประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการและแบบมาตรส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
       ตอนที่ 2 พิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
27 โดยมีแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยให้
ผู้ตอบแบบประเมินพิจารณาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 โดยกำหนดเกณฑ์เป็น
ระดับคะแนน ดังนี้ 
    ระดับคะแนน    ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ 
     5       ระดับมากท่ีสุด 
     4        ระดับมาก 
     3        ระดับปานกลาง 
     2        ระดับน้อย 
     1        ระดับน้อยที่สุด 
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     3.2 การสร้างเครื่องมือและการคุณภาพเครื่องมือ  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ
และหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
      3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม 
      3.2.2 กำหนดประเด็นสำคัญที่จะประเมิน คือ องค์ประกอบโปรแกรม  
ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที ่1 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ส่วนที่ 2 เนื้อหากิจกรรม ส่วนที่ 3  
วิธีการดำเนินการและส่วนที่ 4 การประเมินผล นำมาเขียนคำถามให้ครอบคลุมทุกประเด็น 
      3.2.3 นำแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ที่สร้างข้ึนไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้องของสำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำ 
      3.2.4 นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมและความชัดเจนของข้อคำถาม 
ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)  
      3.2.5. จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
    4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
     4.2 ผู้วิจัยจัดส่งยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และแบบประเมินให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วย
ตนเองและติดต่อรับแบบประเมินด้วยตนเอง 
    5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.1 การจัดกระทำข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
      5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้ 
รับคืน 
      5.1.2 วิเคราะห์ผลการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ 
      5.1.3 บันทึกข้อมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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     5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
      5.2.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำไป
เทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
       ค่าเฉลี่ย    ด้านความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ 
       4.51-5.00    ระดับ มากที่สุด 
       3.51-4.50    ระดับ มาก 
       2.51-3.50    ระดับ ปานกลาง 
       1.51-2.50   ระดับ น้อย 
       1.00-1.50    ระดับ น้อยที่สุด 
    6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
     6.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  

      6.1.1 ค่าเฉลี่ย   x̅ =
∑ x

N
   

       เมื่อ  x̅   คือ ค่าเฉลี่ย 
         ∑ x  คือ ผลรวม 
         X  คือ จำนวนข้อมูล  
         N  คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
      6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

        S. D. = √
(x−x̅)2

n
  หรือ S. D. = √

n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
    

       เมื่อ  S. D.  คือ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
           x คือ  ข้อมูล (1,2,3,....n) 
           n คือ  จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ผู้วิจัยแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลำดับขั้น ดังนี้   

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัย  
กำหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง  ๆ  ดังนี้ 

   X̅     แทน  ค่าเฉลี่ย    
   S.D.      แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
   N       แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง    
   D          แทน  สภาพปัจจุบัน        
   I          แทน  สภาพที่พึงประสงค์     
   PNIModifiled    แทน  ดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน  แบ่งเป็น  2  ระยะ  ดังนี้    
  ระยะที่  1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27    
   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
  ระยะที่  2  ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27    
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27    
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
นำมาประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และคณาจารย์ใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จำนวน 5 คน โดยมีความคิดเห็นดังรายละเอียดดังตาราง  13 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 𝐱̅ S.D.    ระดับความ
เหมาะสม 

1. คุณสมบัติด้านความรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. คุณสมบัติด้านทักษะ  4.80 0.45 มากที่สุด 

3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 4.93 0.15 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม

เท่ากับ 4.93 ค่าระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด(x̅= 5.00) คือ 

คุณสมบัติด้านความรู้ คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ องค์ประกอบรองลงมามีค่าเฉลี่ย(x̅= 4.80) คือ 
คุณสมบัติด้านทักษะ  
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านคุณสมบัติด้าน
ความรู้ 

ตัวช้ีวัด x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. คุณสมบัติด้านความรู้     

    1.1 การพัฒนาหลักสูตร 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตัวช้ีวัด x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

    1.2 การสอนที่มีประสิทธิผล 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.3 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.4 วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้   5.00 0.00 มากที่สุด 

1.6 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 4.97 0.06 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมตัวชี้วัดของ 
องค์ประกอบคุณสมบัติด้านความรู้ พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีค่าเท่ากับ 4.97 ค่าระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅= 5.00) คือ การสอนที่มีประสิทธิผล การพัฒนาหลักสูตร  
การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 

การศึกษา และตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด(x̅= 4.80) คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดของภาวะผู้นำทาง 

วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านคุณสมบัติด้าน
ทักษะ 

ตัวช้ีวัด x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. คุณสมบัติด้านทักษะ    

1.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 4.80 0.45 มากที่สุด 

1.2 ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.3 ทักษะชีวิตและอาชีพ 4.80 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.80 0.45 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมตัวชี้วัด 
ของคุณสมบัติด้านทักษะ พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีค่าเท่ากับ 4.80 ค่าระดับความเหมาะสมมากที่สุด  

ตัวชี้วัดมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅= 4.80) คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและ 
เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดขององค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้าน 
คุณสมบัติทางบุคลิกภาพ 

ตัวช้ีวัด x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. คุณสมบัติทางบุคลิกภาพ    

1.1 บุคลิกภาพทางกาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.2 บุคลิกภาพทางสังคม 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.3 บุคลิกภาพทางอารมณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.4 บุคลิกภาพทางสติปัญญา 5.00 0.00 มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมตัวชี้วัด 
ด้านคุณสมบัติทางบุคลิกภาพ พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมมีค่าเท่ากับ 5.00 ค่าระดับความเหมาะสมมาก 

ที่สุด ตัวชี้วัดมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅= 5.00) คือ บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพ 
ทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
 
  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นําทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 17 คน ครูโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 331 คน รวมทั้งหมด 348 คน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามที่ 
สมบูรณ์คืนทั้งหมด 348 คน  คิดเป็นร้อยละ 100.00 
     การวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคระห์ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสภาพ 
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จากการสอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยแยกเป็นรายด้านและรายข้อผลปรากฎดังตาราง 17 
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 ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ระดับของภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้าน
คุณสมบัติด้านความรู้ 

 
ตัวช้ีวัด/ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

1. การพัฒนาหลักสูตร       

    1.1 ดำเนินการวางแผน จัดทำและใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่ามีประสิทธิภาพ 
กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

3.34 0.76 ปานกลาง 4.84 0.37 มากที่สุด 

    1.2 หลักสูตรสถานศึกษามีการกำหนด
จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาที่
ชัดเจนและเหมาะสมในจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล 

3.46 0.63 ปานกลาง 4.88 0.34 มากที่สุด 

    1.3 ใช้ข้อมูลจากการวิจัยนำมา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม 

3.23 0.52 ปานกลาง 4.84 0.37 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.24 0.46 ปานกลาง 4.85 0.32 มากที่สุด 
2. การสอนที่มีประสิทธิผล       

    2.1 จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง มี
ปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ เพ่ือให้การสอนมี
ประสิทธิผล 

3.10 0.72 ปานกลาง 4.88 0.34 มากที่สุด 

    2.2 ครูวางแผน จัดบรรยากาศ จัดการเรียน
การสอนที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาพหุปัญญา ตลอดจนมี
คุณลักษณะนิสัยที่ดีงาม 

3.02 0.72 ปานกลาง 4.78 0.42 มากที่สุด 

   2.3 จัดการเรียการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผน กำหนดเป้าหมายและศึกษา
ค้นคว้าสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้จริง 

2.89 0.54 ปานกลาง 4.75 0.35 มากที่สุด 
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ตัวช้ีวัด/ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

    2.4 ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีวิธีการ
จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย นำผล
การวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 

3.34 
 

0.65 
 

ปานกลาง 4.84 0.36 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.08 0.68 ปานกลาง 4.81 0.40 มากที่สุด 

3. การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียรู้       
   3.1 จัดบรรยากาศท่ีอบอุ่น ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นและมีความสุขในการเรียนรู้ 

3.47 0.66 ปานกลาง 4.84 0.37 มากที่สุด 

   3.2  สภาพแวดล้อม ห้องเรียนมีความ
สะอาดถูก สุขลักษณะ แสงสว่างเพียงพอ 
อากาศถ่ายเทได้สะดวก สิ่งอำนวยความ
สะดวก มีคุณภาพและสนับสนุนการเรียนรู้ 

3.45 0.43 ปานกลาง 4.76 0.38 มากทีสุ่ด 

   3.3  ครูสร้างบรรยากาศที่มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ทุกคนมีโอกาสแสดงออกอย่างเท่าเทียมกัน 
ผู้เรียนอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

3.74 0.56 มาก 4.89 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.55 0.45 มาก 4.83 0.41 มากที่สุด 

4. วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้       

     4.1 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา ใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและ
สารสนเทศในการพัฒนาผู้เรียน 

3.44 0.76 ปานกลาง 4.81 0.40 มากที่สุด 

     4.2 เครื่องมือวัดมีความหลากหลายและ
ครอบคลุม K P A โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงจริง  

3.25 0.52 ปานกลาง 4.87 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.34 0.72 ปานกลาง 4.84 0.43 มากที่สุด 



 

 

  168 

 
ตัวช้ีวัด/ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้       

    5.1 ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ด้วย
วิเคราะห์ปัญหา วางแผน แก้ไขปัญหา เก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 

3.32 0.55 ปานกลาง 4.78 0.42 มากที่สุด 

     5.2 นำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.14 0.52 ปานกลาง 4.88 0.34 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.23 0.43 ปานกลาง 4.83 0.25 มากที่สุด 

6. เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา       
    6.1 นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการและ
นวัตกรรมมาใช้ในจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

3.17 0.51 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

    6.2 ครูร่วมกันวางแผน สร้างนวัตกรรม นำ
นวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และติดตาม ประเมินผลการใช้นวัตกรรมได้
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3.04 0.43 มาก 4.86 0.48 มากที่สุด 

    6.3 นำกระบวนการบริหารคุณภาพวงจร
เดมม่ิง (PDCA) มาใช้ในการกำกับ ติดตามการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.11 0.89 ปานกลาง 4.72 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.11 0.64 ปานกลาง 4.77 0.45 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 3.26 0.66 ปานกลาง 4.82 0.41 มากที่สุด 

 
   จากตาราง 17 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าด้านคุณสมบัติด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.26  

ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับปานกลาง โดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด (x̅= 3.55) คือ 
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การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับ มาก ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ 

ปัจจุบันรองลงมา (x̅= 3.34) คือ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับ 

ปานกลาง และตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด (x̅= 3.08) คือ การสอนที่มีประสิทธิผล 
ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับปานกลาง  
    สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าด้านคุณสมบัติด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.82 ระดับ 

ภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด (x̅= 4.85 ) คือ 
การพัฒนาหลักสูตร ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

รองลงมา(x̅= 4.84) คือ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด(x̅= 4.77) คือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้าน 
คุณสมบัติด้านทักษะ 

 
ตัวช้ีวัด/ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม       
   1.1 เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม วิเคราะห์
และประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

3.35 0.73 ปานกลาง 4.74 0.44 มากที่สุด 

   1.2 สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.42 0.62 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.38 0.56 ปานกลาง 4.72 0.38 มากที่สุด 

2. ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี       

   2.1 เข้าถึง จัดการ นำไปใช้ได้อย่าง
สร้างสรรคแ์ละประเมินสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

3.29 0.64 ปานกลาง 4.94 0.25 มากที่สุด 
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ตัวช้ีวัด/ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

   2.2 สามารถจัดการและผลิตสื่อได้อย่าง
สร้างสรรค์ มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

3.03 0.83 ปานกลาง 4.93 0.36 มากที่สุด 

   2.3 นำผลการประเมินสื่อมาใช้เป็น
สารสนเทศในการปรับปรุง พัฒนาสื่อในครั้ง
ต่อไป 

3.05 0.84 ปานกลาง 4.74 0.44 มากที่สุด 

   2.4 สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัยในชั้น
เรียน 

3.29 0.53 ปานกลาง 4.77 0.42 มากที่สุด 

   2.5 นำสื่อและเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือใน
การจัดการเรียนการสอน 

3.87 0.70 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.30 0.64 ปานกลาง 4.79 0.43 มากที่สุด 
3. ทักษะชีวิตและอาชีพ       

   3.1 สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อการ
ดำรงชีวิต สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่
เกิดข้ึน ด้วยความรู้ความเข้าใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.16 0.69 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

   3.2 มีแนวทางในการประกอบอาชีพได้อย่าง
เหมาะสม สามารถปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและบริบทของสถานศึกษา 

3.94 0.77 มาก 4.83 0.34 มากที่สุด 

   3.3 แสดงถึงความสามารถในการทำงานใน
ทีมท่ีมีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.93 0.73 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.01 0.54 มาก 4.77 0.32 มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 3.56 0.76 มาก 4.76 0.45 มากที่สุด 

 
  จากตาราง 18 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าด้านคุณสมบัติด้านทักษะมีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.56 ระดับ 

ภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก โดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด(x̅= 4.01) คือทักษะ 

ชีวิตและอาชีพ ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันรองลงมา (x̅= 3.38)  
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คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับปานกลาง ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ย 

สภาพปัจจุบันน้อยที่สุด (x̅=3.30) คือทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ระดับภาวะผู้นำอยู่ใน 
ระดับปานกลาง 
    สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าด้านคุณสมบัติด้านทักษะมีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.72 ระดับ 

ภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด(x̅= 4.81) คือ 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง 

ประสงคร์องลงมา (x̅= 4.75) คือ ทักษะชีวิตและอาชีพ ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตัวชี้วัด 

ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด(x̅= 4.60) คือ ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ระดับ 
ภาวะผู้นำอยู่ในระดับ มากที่สุด 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้าน
คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 

 
ตัวช้ีวัด/ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

1. บุคลิกภาพทางกาย 4.12 0.64 มาก 4.70 0.46 มากที่สุด 
   1.1 พัฒนากิริยาอาการ ลักษณะท่าทางได้
อย่างสง่างามและเป็นแบบอย่างที่ดีของศิษย์ 

4.13 0.56 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 

   1.2 แต่งกายสุภาพเรียบร้อย วางตัว
เหมาะสมกับกาลเทศะ 

4.35 0.61 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.20 0.54 มาก 4.74 0.53 มากที่สุด 

2. บุคลิกภาพทางสังคม       

   1.2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถเชื่อมโยง
คนในกลุ่ม แสดงความเป็นนำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
นำการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวเข้ากับ
สังคมได้ดี 

4.13 0.56 มาก 4.61 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 
 

4.13 0.56 มาก 4.61 0.50 มากที่สุด 
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ตัวช้ีวัด/ข้อคำถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

x̅ S.D. ระดับ 
ภาวะผู้นำ 

3. บุคลิกภาพทางอารมณ์       

   3.1 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสม 
ควบคุมอารมณ์ได้ดี อารมณ์แจ่มใส มีความ
อดทนในการสั่งสอนศิษย์ 

4.21 0.75 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 

   3.2 มีทัศนคติและค่านิยมที่ดีงามต่อความ
เป็นครู สร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับ
ผู้เรียน 

4.03 0.66 มาก 4.67 0.47 มากที่สุด 

    3.3 มีความถนัดในความเป็นครู ถ่ายทอด
ความรู้และมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  
ตรวจสอบความก้าวหน้าของตนเองอยู่เสมอ 

4.12 0.64 มาก 4.70 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.12 0.45 มาก 4.70 0.46 มากที่สุด 

4. บุคลิกภาพทางสติปัญญา       
    4.1 มีปฏิภาณไหวพริบที่ดี วิเคราะห์
ตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล
และมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.69 มาก 4.72 0.45 มากที่สุด 

   4.2 เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล   4.16 0.69 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 

   4.3 แสดงออกทางวาจาที่ชัดเจน ด้วย
ถ้อยคำที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะ มีสาระและ
เหตุผล 

4.26 0.68 มาก 4.67 0.48 มากที่สุด 

   4.4 ครูพัฒนาบุคลิกภาพด้วยการวิเคราะห์ 
ปรับปรุง ฝึกฝนและประเมินอย่างสม่ำเสมอ 

4.32 0.70 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.25 0.56 มาก 4.73 0.66 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.18 0.68 มาก 4.70 0.45 มากที่สุด 

  จากตาราง 19 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าด้านคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพมีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.18 

ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก โดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด (x̅= 4.25) คือ
บุคลิกภาพทางสติปัญญา ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันรองลงมา 
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(x̅= 4.20) คือ บุคลิกภาพทางกาย ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

น้อยที่สุด (x̅= 4.12) คือบุคลิกภาพทางอารมณ์ ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก 
    สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าด้านคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพมีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.70  

ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด (x̅= 4.74)  
คือบุคลิกภาพทางกาย ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์

รองลงมา(x̅= 4.73) คือบุคลิกภาพทางสติปัญญา ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากท่ีสุด ตัวชี้วัดที่มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด(x̅= 4.61) คือบุคลิกภาพทางสังคม ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
   3. ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจําเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิเคราะห์การประเมินความ 
ต้องการจำเป็นเพ่ือจัดลำดับความสำคัญและเป็นข้อมูลเพื่อวางแผนในการกำหนดโปรแกรมหรือ 
กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27  ตามวิธี  Modified  Priority  Need  Index  (PNIModified)  รายละเอียดในตาราง 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น   

(PNIModified) และลำดับความต้องการจำเป็น 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 

D I (PNIModified) ลำดับความ 
ต้องการ
จำเป็น 

1. คุณสมบัติทางความรู้ 3.26 4.82 0.48 1 
2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ 3.56 4.76 0.34 2 

3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 4.18 4.70 0.12 3 

 
   จากตาราง 20 พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยองค์ประกอบที่มีความ 
ต้องการจำเป็นจากมากที่สุดคือ คุณสมบัติทางความรู้ มีค่าความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.48  
รองลงมาคือคุณสมบัติทางด้านทักษะ มีค่าความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.34 และองค์ประกอบที่มี 
ความต้องการจำเป็นน้อยที่สุดคือคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ มีค่าความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.12 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจําเป็น   
             (PNIModified) และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านคุณสมบัติทางความรู้ 

ด้านคุณสมบัติทางความรู้ D I (PNIModified) ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.24 4.85 0.50 3 
2. การสอนที่มีประสิทธิผล 3.68 4.81 0.31 6 

3. การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3.55 4.83 0.36 5 
4. วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.34 4.84 0.45 4 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3.23 4.88 0.51 2 

6. เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 3.11 4.77 0.53 1 

 จากตาราง 21 พบว่าลำดับความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ด้านคุณสมบัติทางความรู้ โดยตัวชี้วัดที่มี
ลำดับตามความต้องการจำเป็นมากที่สุด(0.51)  คือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ตัวชี้วัดที่
มีลำดับตามความต้องการจำเป็นรองลงมา(0.40)  คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และตัวชี้วัดที่มี
ลำดับตามความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด(0.31) คือการสอนที่มีประสิทธิผล  
 
 ตาราง 22 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจําเป็น   
             (PNIModified) และลำดับความต้องการจําเป็นด้านคุณสมบัติทางทักษะ 

คุณสมบัติทางด้านทักษะ D I (PNIModified) ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 3.38 4.72 0.40 2 

2. ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 3.30 4.79 0.45 1 
3. ทักษะชีวิตและอาชีพ 4.01 4.61 0.15 3 

  
  จากตาราง 22 พบว่าลดับความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําวิชาการของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ด้านคุณสมบัติทางด้านทักษะ โดยตัวชี้วัด
ที่มีลำดับตามความต้องการจำเป็นมากที่สุดอ(0.45)  คือ ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ตัวชีว้ัด
ที่มีลำดบัตามความต้องการจำเป็นรองลงมา (0.40)  คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และตัวชี้วัดที่
มีลำดับตามความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด(0.15) คือทักษะชีวิตและอาชีพ  
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (I) ค่าดัชนีความต้องการจําเป็น   
             (PNIModified) และลำดับความต้องการจําเป็นด้านคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 

คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ D I (PNIModified) ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

1. บุคลิกภาพทางกาย 4.20 4.74 0.13 2 
2. บุคลิกภาพทางสังคม 4.13 4.61 0.12 3 

3. บุคลิกภาพทางอารมณ์ 4.12 4.70 0.14 1 
4. บุคลิกภาพทางสติปัญญา 4.25 4.73 0.11 4 

 
 จากตาราง 23 พบว่าลำดับความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําวิชาการของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ด้านคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ โดยตัวชี้วัดที่มี 
ลำดับตามความต้องการจำเป็นมากที่สุด (0.14)  คือ บุคลิกภาพทางอารมณ์  ตัวชี้วัดที่มีลำดับตาม 
ความต้องการจำเป็นรองลงมา (0.13)  คือ บุคลิกภาพทางกาย และตัวชี้วัดที่มีลำดับตามความ 
ต้องการจำเป็นน้อยที่สุด(0.11) คือ บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
  
 ระยะที่ 2  ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกดั 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  ผู้วิจัยได้ดำเนินการ  ดังนี้   
  ตอนที่ 1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เลิศเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
   การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เลิศเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเกี่ยวกับการพัฒนา 
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้ 
ผู้บริหารและรองผู้อำนวยฝ่ายบริหารวิชาการ จำนวน 3 โรงเรียน รวมจำนวน 6 คน โดยนำผลจาก  
การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 และผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็น มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียน ดังนี้  
  1. โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา รอบที่ 4 มีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 
  2. โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 
  3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
ได้รับรางวัลหรือมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ด้านวิชาการระดับชาติ 
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   โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 
    1. โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
    2. โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
    3. โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และแนวทางการพัฒนาเสริมสร้างภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครู ดังนี้ 
  1. คุณสมบัติทางความรู้ 
   1.1 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า การพัฒนาหลักสูตร ครคูวรเป็นส่วนหนึ่ง 
ในคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเริ่มจากการประชุมคณะกรรมการวางแผนการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและมี
การประเมินการใช้หลักสูตรทั้งก่อนใช้ ระหว่างการนำไปใช้และหลังการใช้หลักสูตรและนำผลการ
ประเมินนำมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะและ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่กำหนดของหลักสูตรสถานศึกษา ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     “…ให้ครศูึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อจัดทำหลักสูตรสาระ 
การเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น กำหนดโครงสร้างเวลาเรียน ออกแบบ 
หน่วยการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน มีติดตาม และประเมินการใช้ 
หลักสูตรอย่างสมำ่เสมอและ…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
     “…ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางอย่างละเอียด จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาโดยอิงมาตรฐานและตัวชี้วัดจากหลักสูตรแกนกลางโดยคำนึงถึงสมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ือการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
     “…แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนอย่างละเอียด จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยอิงมาตรฐานและตัวชี้วัดจากหลักสูตร
แกนกลางโดยการนำกระบวนการบริหาร PDCA มาใช้ในทุกข้ันตอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา…” 

 (ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
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   1.2 การสอนที่มีประสิทธิผล 
   ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า การสอนที่มีประสิทธิผลครูควรศึกษา 
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนกลยุทธ์ วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลายหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน นวัตกรรม
การสอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลายตาม
ความสามารถ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ ตลอดจนการวัดผล
ประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือนำมาพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้ต่อไป จะทำให้ผู้เรียน
ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียน ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ได้ประยุกต์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้
มีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ ตลอดจนมีคุณลักษณะนิสัยดีงามที่สังคมพึงปรารถนา ดังตัวอย่าง
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
    “…การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูควรศึกษาวิธีการจัดการ
เรียนรู้ชัดเจน เข้าใจถึงกระบวนการ ขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการจัดการเรียนที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความต้องการ จะทำให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์
สูงสุดจากการเรียน ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ได้ประยุกต์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้มีความสุขและ
สนุกกับการเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ตั้งไว้…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญนั้น ครูต้องคำนึงถึง
มาตรฐาน ตัวชี้วัดจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาผู้เรียนรายบุคคล เพ่ือที่จะ
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน ใช้วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสม เพ่ือนำผลการวัดและประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการออกแบบการจัดการเรียนรู้
ต่อไป…” 

 (รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ครูควรศึกษาเรียนรู้กลยุทธ์ นวัตกรรมการสอน ออกแบบการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายตามความสามารถผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ 
ตลอดจนการวัดผลประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เพื่อนำมาพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้
ต่อไป…” 

(รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   1.3 การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูควรสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการ 
เรียนรู้ สร้างความรู้สึกทีม่ีความสุข ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด ปลอดภัย ครูควรวางแผน ออกแบบและ 
ดำเนินการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งทางกายภาพและทางสังคมที่เหมาะสมกับวัยของ 
ผู้เรียน และบริบทของสถานศึกษา การจดับรรยากาศท่ีเหมาะสมจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
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ของผู้เรียน มีความสุข ผู้เรียนจะเกิดความรู้สึกผ่อนคลายไม่กดดัน ทำให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่ายและมี 
ประสิทธิภาพ  ออกแบบ วางแผนและดำเนินการ ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
    “…สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้มีความพร้อมของโต๊ะ เก้าอ้ี กระดานไวท์
บอร์ด รวมถึงแสงสว่างที่เพียงพอและความสะอาดของห้องเรียน และที่สำคัญครูควรมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้เรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันจะทำให้บรรยากาศของห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
     “…ออกแบบและดำเนินการให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน เช่น สื่อต่าง ๆ โต๊ะ 
เก้าอ้ีที่เพียงพอ ความสะอาดและแสงสว่างภายในห้องเรียน ครูควรศึกษาและเข้าใจพฤติกรรมของ 
นักเรียนแต่ละช่วงวัย ซึ่งมีความแตกต่างกัน จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียน จะทำให้ 
นักเรียนเรียนรู้ได้ง่ายและมีความสุขในการเรียน…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการสร้าง 
เครื่องมือวัดและประเมินผล โดยศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างชัดเจน หรือเข้ารับ 
การอบรมเพ่ือให้ทราบถึง กระบวนการ ขั้นตอนการวัด แล้วจึงออกแบบเครื่องมือวัดผลให้มี 
ประสิทธิภาพและมีวิธีการวัดผลที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร  
เหมาะสมสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และผู้เรียน มีการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือวัดผล  
วิธีการวัดประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     “…การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นการตรวจสอบและตัดสินผลการ 
เรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นเครื่องมือที่นำมาใช้ครูต้องมีความรู้ มีความเข้าใจในการออกแบบและสร้าง 
เครื่องมือที่มีคุณภาพ เช่น ใบงาน ข้อสอบหรือการประเมินต้องมีเกณฑ์ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ 
หลักสูตรสถานศึกษา ประเมินและนำผลการประเมินนำมาพัฒนาให้เครื่องมือวัดและประเมินมี 
คุณภาพ…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
     “…ครคูวรศึกษา เข้าอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ 
สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้อยากหลากหลาย ให้เหมาะสมกับเนื้อหาที่จะวัด วัดผล 
ตามสภาพจริงและมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียนและ 
หลังเรียน…” 

 (รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
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     “…ศึกษาวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างละเอียด จึงนำมาสร้าง 
เครื่องมือและควรประเมินเครื่องมือวัดก่อนนำไปใช้ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ เครื่องมือวัดควรมีความหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน มีการวัดผลการเรียนรู้อย่าง 
ต่อเนื่อง…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครคูวรศึกษาการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการ 
เรียนรู้ที่นำไปสู่พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ นำกระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยวิธีทางวิจัยโดยการนำนวัตกรรม เทคนิค หรือวิธีการทีมีคุณภาพ 
ผ่านกระบวนการวิจัยที่น่าเชื่อถือมาแล้วมาใช้แก้ปัญหาในชั้นเรียนโดยตรง อันจะมีผลให้การจัดการ 
เรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค์ที่วางไว้ ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
    “…วิจัยเป็นการทางเลือกในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมด้วยตัวของ
ครูผู้สอนเองที่มีจุดมุ่งหมายสำคัญ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดีที่สุดด้วยตัวครูเอง ครูควร
แสวงหา ศึกษาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนาเป็นนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วย
กระบวนการทางวิจัย จะเป็นการแก้ปัญหาที่มีความน่าเชื่อถือและควรเผยแพร่วิธีการ นวัตกรรมที่เกิด
จากการวิจัยสู่ชุมชนทางวิชาชีพ…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
     “…ครูต้องศึกษาระเบียบวิธีวิจัย แนวทางแก้ไขปัญหาให้เข้าใจอย่างชัดเจน  
วิเคราะห์ปัญหา ออกแบบแนวทางแก้ไขปัญหา สร้างเครื่องมือที่เหมาะสม เก็บรวบรวมข้อมูลและจัด 
กระทำข้อมูลโดยนำวงจร PDCA นำมาปรับใช้ในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัย…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ศึกษา เรียนรู้กระบวนการวิจัยและลงมือปฏิบัติจริงให้ทราบถึงปัญหาใน
การทำวิจัย โดยใช้วงจรPDCA มาใช้ควบคู่ในการทำวิจัย ซึ่งจะทำให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ  
นำผลการประเมินวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนาวิจัยให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ควรนำวิจัยที่ได้ทำการศึกษา 
ค้นคว้าจนประสบผลสำเร็จนำเผยแพร่ต่อสาธารณะ เพ่ือเป็นต้นแบบพัฒนาการวิจัยให้ได้นวัตกรรม
ใหม่ต่อไป…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   1.6 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูควรสร้างและผลิตสื่อให้สอดคล้องกับ 
เนื้อหาวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ และเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สร้างสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ 
หลากหลาย ตลอดจนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างสื่อการเรียนรู้ นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ 



 

 

  180 

จัดการเรียนการสอน เพ่ือสะดวกต่อใช้สื่อและการศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลของผู้เรียน มีการวัดและ 
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือนำมาปรับปรุงการสร้างผลิตสื่อ  
นวัตกรรม และควรมีการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมที่ได้พัฒนาขึ้น ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
      “…ครศูึกษาความรู้ในการสร้างสื่อ นวัตกรรมด้วยตนเองหรือเข้าร่วมอบรม 
การสร้างสื่อและนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และเข้าใจถึงขั้นตอนการสร้างสื่อและ 
นวัตกรรมใหม ่ๆ ออกแบบสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย บำรุงรักษาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ อยู่ 
เสมอ ตรวจสอบว่ายังใช้งานได้ดีอยู่ ตลอดจนการประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อจะได้ 
นำมา ปรับปรุง แก้ไขการสร้างสื่อ นวัตกรรมต่อไป…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
     “…ครูผู้สอนควรมีความรู้ ความเข้าใจในการสร้างสื่อ สร้างนวัตกรรมการ 
เรียนรู้ตลอดจน การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ ให้ 
เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วยิ่งขึ้น เข้าใจง่ายขึ้น   
ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอและนำผลการประเมินนำมา 
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป นอกจากนี้ครูควรมีการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมที่ได้พัฒนาขึ้น 

 (รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
     “…ครูควรพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  
หรือนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพื่อเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ พัฒนาจากการศึกษาด้วย 
ตนเอง การแลกเปลี่ยนPLC นำสื่อ นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลการใช้สื่อ  
นวัตกรรม เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไข…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
  2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ 
   2.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนเกิด 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมจากการศึกษา การเข้ารับการอบรมหรือPLC อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็น 
การพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณในกาพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมที่มีอยู่ให้ดี 
ยิ่งขึ้น ทั้งด้านการเรียนรู้ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมการวัดและประเมินผลรวมถึง 
การวิจัยทางการศึกษา รวมถึงการนำนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้และถ่ายทอดเผยแพร่ แลกเปลี่ยน 
แนวคิดและผลงานนวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป ดังตัวอย่าง 
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
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     “…ครูควรเข้ารับการอบรมในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือนำมาปรับใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และยังเป็นการฝึกฝนพัฒนา 
ตนเองให้มีความชำนาญในการออกแบบนวัตกรรมจนเกิดทักษะเรียนรู้และนวัตกรรม…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ทักษะเกิดการศึกษาและลงมือปฏิบัติจนเกิดความชำนาญ ฉะนั้นครูทุกคน
ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ทักษะการเรียนรู้ของครูจะช่วยพัฒนาให้ครูมีความคิf
สร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ ไตร่ตรองอยู่เสมอ ซึ่งแสดงออกให้เห็นได้ชัดจากการปฏิบัติงาน 
สามารถถ่ายทอด สื่อสารและทำงานร่วมกับคณะทำงานได้อย่างมีคุณภาพ รวมไปถึงการพัฒนา
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทำให้ผลงานนั้นเป็นนวัตกรรม…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ควรวางแผน ออกแบบและลงมือปฏิบัติจนเกิดทักษะ มีความชำนาญใน
ด้านการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ นำความรู้ที่ได้นำไปพัฒนาผลงานทำให้เป็นนวัตกรรม 
ทั้งนี้ครูต้องแสดงถึงความชำนาญในการสื่อสาร การทำงานร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ได้รับการยอมรับในทีม ร่วมกันPLC ถึงประเด็นการพัฒนาตนเองทั้งทางการเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอนและพัฒนานวัตกรรมเป็นการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างกัน…” 

(รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   2.2 ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูต้องมีความชำนาญในการใช้สื่อและ 
เข้าถึงแหล่งข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ รวบรวมจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบอย่างและมีประสิทธิภาพ   
ผลิตสื่อการสอนที่มีคุณภาพ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้สื่ออย่างสม่ำเสมอ นำเทคโนโลยี 
มาใช้ในออกแบบการจัดการเรียนการสอน การทำเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือการ 
เข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวมเร็ว  ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     “…ปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศสามารถเข้าถึงได้อย่างง่ายและรวดเร็ว ครูต้องมี 
วิจารณญาณในการเข้าถึงข้อมูลและรวบรวมข้อมูล พิจารณาไตร่ตรองอย่างละเอียดก่อนนำ 
สารสนเทศนั้นมาใช้ประโยชน์ การออกแบบสื่อครูต้องออกแบบให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  
เหมาะสมกับวัย ใช้งานได้คุ้มค่าและมีราคาประหยัด การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้การเรียนการ 
สอนถือว่าเป็นเรื่องที่ดีมาก เพราะจะทำให้ครูสามารถเข้าถึง ถ่ายทอดความรู้ได้อย่างรวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพ…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 
 



 

 

  182 

      “…ครูต้องเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ ต้องอาศัยความ 
ถูกต้องของข้อมูลและกฎหมายก่อนนำมาใช้ รวบรวมจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือความสะดวกต่อ 
การนำข้อมูลมาใช้ ควรพัฒนาสื่อและนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา ออกแบบ 
ให้สอดคล้องกับหลักสูตร เนื้อหาที่จัดการเรียนการสอนและควรนำสื่อที่ได้พัฒนาขึ้นเผยแพร่ต่อเพ่ือน 
ร่วมงานหรือสาธารณะ…” 

(รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   “…ครูควรศึกษาวิธีการนำสารสนเทศมาใช้อย่างถูกวิธี และจัดเก็บข้อมูลอย่าง 

เป็นระเบียบให้มีประสิทธิภาพ ผลิตสื่อที่มีคุณภาพติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้สื่ออย่าง 
สม่ำเสมอ และนำเทคโนโลยีมาใช้ในออกแบบการจัดการเรียนการสอน การทำเครื่องมือวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้…” 

(รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   2.3 ทักษะชีวิตและอาชีพ 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูต้องสามารถแสดงถึงความชำนาญใน 
การปรับตัวให้เข้ากับบทบาทและหน้าที่ที่หลากหลาย สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง กำหนดงาน  
กำกับติดตาม จัดลำดับความสำคัญและทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ  แสดงความ 
ริเริ่มที่จะพัฒนาทักษะไปสู่ระดับมืออาชีพทำงานในทีมท่ีมีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เคารพและยอมรับเคารพความแตกต่าง ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
    “…ครูต้องสามารถแสดงถึงความชำนาญในการปรับตัวให้เข้ากับบทบาทและ
หน้าที่ที่หลากหลาย กำหนดงาน กำกับติดตาม จัดลำดับความสำคัญ และทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เข้าใจบทบาท
หน้าที่หลากหลาย สามารถทำงานร่วมกับครูมีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ แสดงความ
ริเริ่มที่จะพัฒนาทักษะไปสู่ระดับมืออาชีพ…” 

(รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ครูต้องเข้าใจและศึกษาวิธีการพัฒนาทักษะของตนเองภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน ศึกษาค้นคว้า สามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา 
สามารถแสดงถึงความชำนาญในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน 
พัฒนาทักษะของตนเองให้ไปสู่ระดบัมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองและด้าน
วิชาชีพ…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
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  3. คุณสมบัติทางบุคลิกภาพ 
   3.1 บุคลิกภาพทางกาย 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีบุคลิกภาพให้ 
เป็นที่น่าไว้วางใจ น่าเคารพนับถือ มีการวางตัวที่เหมาะสมต่อการเป็นครู มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  
ควรมีอิริยาบถในขณะสอน ขณะทำงาน ติดต่อสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้อ่ืนให้เหมาะสมเป็นสง่าราศี  
เป็นที่นิยมยกย่องหรือเกรงใจของคนทั่วไปไม่ว่าจะเป็นการนั่ง การยืน การเดิน การไหว้ การทำความ 
เคารพ ควรมีความสำรวม ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
     “…ครูต้องมีการวางตัวที่เหมาะสมต่อการเป็นครูไม่ว่าจะเป็นการนั่ง การยืน  
การเดิน การไหว้ การทำความเคารพ ควรมีความสำรวม เป็นแบบอย่างในการวางตัวที่ดีต่อเพ่ือน 
ร่วมงาน และลูกศิษย์ ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ครูต้องพัฒนาตนเองจากการศึกษาเรียนรู้ พฤติกรรมที่เหมาะสมกับความ
เป็นครู มีกิริยามารยาที่เรียบร้อย สุภาพอ่อนโยน นุ่มนวล มีสุขภาพกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ พูดด้วย
ถ้อยคำที่ถูกต้อง ชัดเจน การแต่งกายมีความเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและนักเรียน…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   3.2 บุคลิกภาพทางสังคม 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูควรแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ ให้ 
ความร่วมมือกับผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม มีระเบียบวินัย สำรวมระวังความประพฤติตนอยู่ในระเบียบ 
แบบแผน สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี มีความสัมพันธ์กับผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานและ 
ผู้บังคับบัญชาที่ดีและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อทุก ๆ คน ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     “…เป็นบุคลิกภาพที่แสดงออกให้ผู้อ่ืนพบเห็นได้ในสังคม ครูต้องสำรวมระวัง 
ความประพฤติตนอยู่ในระเบียบแบบแผน และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดีมีความสัมพันธ์กับ 
ผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาที่ดี…” 

 (ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ครูต้องเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กร สามารถปรับตัวเข้ากับบริบทให้ความ
ร่วมมือกับมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อทุก ๆ คนผู้อื่น ชุมชน และสังคม มีระเบียบวินัย…” 
  (รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 20 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   3.3 บุคลิกภาพทางอารมณ์  
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูต้องพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์ของ 
ตนเองใหเ้หมาะสม มั่นคง สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสนใจผู้เรียน มีอารมณ์แจ่มใส  
มีทัศนคติและค่านิยมที่ดีงาม สร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกล้าที่จะเข้ามาปรึกษา 
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ปัญหาต่าง มีความอดทนในการสั่งสอนศิษย์ ดังตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     “…ครูต้องเข้าใจและสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสนใจผู้เรียน  
มีอารมณ์แจ่มใส มีทัศนคติและค่านิยมที่ดีงาม ให้เหมาะสมกับความเป็นครูและสร้างความไว้เนื้อเชื่อ 
ใจระหว่างครูกับนักเรียน และครูด้วยกัน…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ครูต้องพัฒนาตนเองให้สามารถควบคุมอารมณ์ให้เหมาะสม มั่นคง สร้าง
ความเป็นกันเองระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกล้าที่จะเข้ามาปรึกษาปัญหาต่าง มีความเมตตา ความ
อดทนในการสั่งสอนศิษย์ มีจิตใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน…” 

(ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 19 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
   3.4 บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
    ผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ พบว่า ครูต้องศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจถึงความรู้ใน 
รายวิชาที่สอนอย่างแท้จริง มีปฏิภาณไหวพริบที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ช่วยให้เข้า 
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน การบริหารการศึกษา 
ตลอดจนเป็นที่พ่ึงของชุมชนแสวงหาคำแนะนำ ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่ดีต่อผู้เรียน ดัง 
ตัวอย่างสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
    “…ครูต้องศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจถึงความรู้ในรายวิชาที่สอนอย่างแท้จริง มี
ปฏิภาณไหวพริบที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม สามารถให้คำแนะนำและ
ข้อเสนอแนะที่ดีต่อผู้เรียน…” 

 (ผู้อำนวยการสถานศึกษา. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
    “…ควรศึกษาเนื้อหาในรายวิชาที่สอนให้เข้าใจอย่างชัดเจน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล เข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอนและมีวิธีการสอนที่หลากหลาย…” 

(รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ. 18 สิงหาคม 2563 : สัมภาษณ์) 
 
  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
   1. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ 
ตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยการยืนยันองค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู จำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ 
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ทางความรู้ม ี6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบด้านคุณสมบัติทางทักษะมี 3 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบด้าน 
คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพมี 4 ตัวชี้วัด และผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 
สถานศกึษา ครู จำนวน 348 คน สรุปสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ในระดับปานกลางทั้งโดยรวมและรายด้าน สภาพพึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ในระดับ 
มากที่สุดทั้งโดยรวมและรายด้าน  ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
ครูโดยรวมเรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย คือ คุณสมบัติทางด้านความรู้  
คุณสมบัติทางทักษะและคุณสมบัติทางบุคลิกภาพ ตามลำดับ 
  2. จากการศึกษาหลักการ  ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครูและหลักการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ควรใช้วิธีหรือกิจกรรมการ 
พัฒนาที่หลากหลายต่อเนื่องและแบบมีส่วนร่วม  สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  โดยใช้ 
แนวทางเป็นรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา แบบ 70 : 20 : 10 แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ       
โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
   1) การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและพัฒนา 
ผลงาน การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน  
   2) การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ได้แก่ ระบบพ่ีเลี้ยง การทำงานเป็นทีม  
   3) การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ  
การเรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน 
  3. ผู้วิจัยได้นำข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์และยกร่างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รายละเอียดดังนี้  
   3.1 หลักการในการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการของครูนั้น ผู้วิจัยยึดหลักการ 
หลักการจัดการเรียนรู้แบบ70:20:10 โดยMorgan McCall,Robert W. Eichinger,and Michael  
M, Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) เพ่ือพัฒนาผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ 
และช่วยให้ผู้นำเรียนรู้จากบริบทการทำงานจริงมากกว่าบริบทในห้องเรียน รวมระยะเวลา 100ชั่วโมง  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาเกิดความรู้ความสามารถ และมีพฤติกรรมตาม 
คุณลักษณะของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ที่มีการสามารถเรียนรู้และปฏิบัติตามเนื้อหาโปรแกรม  
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27   
และสามารถนําไปประยุกต์ ใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างเหมาะสม  โปรแกรมประกอบด้วย  
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2 ส่วน คือ 1)  คู่มือการใช้โปรแกรม และ 2) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยองค์ประกอบของโปรแกรม คือ1)วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมาย 2) เนื้อหากิจกรรม 3) วิธีการดำเนินการ 4) การประเมินผล โดยรายละเอียดเนื้อหา 
ครอบคลุม องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วยกิจกรรม 4 Module คือ  
Module 1 คุณสมบัติทางความรู้ Module 2 คุณสมบัติทางทักษะการคิด และ Module 3 คุณสมบัติ 
ทางด้านบุคลิกภาพ มีแนวคิดในการจัดทำเอกสารโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยประยุกต์มาจากหลักการหลักการจัดการ 
เรียนรู้แบบ70:20:10 โดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger, and Michael M, Lombardo  
โดยนำเสนอกระบวนการการเรียนรู้และขั้นตอนตามลำดับและเป็นรูปแบบเดียวกันคือ 1) บทนํา เป็น 
การทบทวนประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ที่จะเกิดขึ้นโดยสร้างความตระหนักและสำคัญ 
เกี่ยวกับประเด็นเนื้อหาที่จะเรียนรู้ 2) ความรู้พื้นฐาน เป็นการสร้างความเข้าใจเพ่ือนําเข้าสู่บทเรียน  
3) การลงมือปฏิบัติ เมื่อได้รับความรู้ เนื้อหา และทฤษฎีที่ได้ศึกษาด้วยตนเองแล้ว นำความรู้และ 
ทักษะที่ได้มาทำกิจกรรมและแบบฝึกเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เพื่อทบทวนและสร้างความเข้าใจใน 
เนื้อหาและหลักการในการนําไปสู่การปฏิบัติงาน 4) สรุปบทเรียน เป็นการสรุปเนื้อหาของบทเรียนใน 
โปรแกรม และ 5) การวัดและประเมินผลมีการทดสอบความรู้ในเนื้อหาที่ได้เรียนรู้และศึกษาด้วย 
ตนเอง 
 รายละเอียดของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดังภาพประกอบที9่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  187 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 9  การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 27 

 

ขั้นที่ 4 การวัดและ
ประเมินผลการพัฒนา 

 (รวม 10 ชั่วโมง) 
 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ขั้นที่ 1  
การประเมินก่อนพัฒนา  

(10 ชั่วโมง) 

- การลงทะเบียน การชี้แจงทำความเข้าใจ การ
ปฐมนิเทศ  
- ศึกษาด้วยตนเอง  

- การศึกษาดูงาน  
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (2 ชั่วโมง) ขั้นที่ 2 การพัฒนา 

(10 ชั่วโมง) 

Module 2: คุณสมบัติทางด้านทักษะ  
- ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
- ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  
- ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 

Module 3: คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ  
- บุคลิกภาพทางกาย 
- บุคลิกภาพทางสังคม 
- บุคลิกภาพทางอารมณ์ 

- บุคลิกภาพทางสติปัญญา 

 

Module 1: คุณสมบัติทางความรู้  
- การสอนที่มีประสิทธิผล 
- การพัฒนาหลักสูตร 

- การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
- วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
- เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 

ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรก
กับการปฏิบัติงาน (รวม 70 ชั่วโมง) 

กิจกรรมการเรียนรู้รว่มกันของครใูนกลุ่มโรงเรียน
เพ่ือ พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 

-สรุปผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27  
-ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
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 ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
 ส่วนที่ 1  
  1. บทนำ 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช2560 ได้ให้ความสำคัญกับการ 
ดำเนินการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ ด้านการศึกษาโดยได้กำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูป 
การศึกษาไว้ใน 4 ด้านหลัก ๆ คือ ด้านที่หนึ่งดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้า
รับการศึกษา ด้านที่สอง ดำเนินการจัดทำกฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
ในการกระจายโอกาสในการเข้าถึงทางการศึกษา ด้านที่สาม จัดให้มีกลไกและระบบการผลิตคัดกรอง
และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถทีแ่ท้จริง 
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอวิชาชีพครู ด้านที่สี่ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัด ปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
และพัฒนาทักษะความรู้สอดรับกับการทำงานและการประกอบอาชีพ เน้นการสร้างกลไกการวิจัย
สร้างนวัตกรรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)  
   การปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายมีปัจจัยหลักท่ีสำคัญประการหนึ่งของการ 
ปฏิรูปการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพครูซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้การปฏิรูป 
การศึกษาให้ประสบความสำเร็จ กล่าวคือ ถ้าครูมีความรู้ ความสามารถ เสียสละและตั้งใจสอนสั่ง 
ผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถจะช่วยเสริมสร้างให้เด็กไทยเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองดี เก่ง ฉลาด มี 
ศักยภาพ มีความสุขและสามารถแข่งขันกับทุกประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่ง แก้วแดง,  2544)  
และสำคัญที่สุดสำหรับการเป็นครูยุคการปฏิรูปการเรียนรู้ในปัจจุบัน คือต้องเป็นผู้นำในการจัดการ 
เรียนการสอน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการสอน แสวงหา 
นวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2546) 
   การพัฒนาครูจึงจำเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลง 
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว  
ย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สภาวะเช่นนี้จึงเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่ง 
สำหรับครูในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตาม ความต้อง  
การของหน่วยงานการศึกษาตั้งแต่โรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ(สำนักงาน 
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  ครูผู้สอนจึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้เทคนิควิธีการ 
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ที่จะพัฒนาการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น 
คนดีมีปัญญามีความสุขและมีความเป็นไทย(ไกศิษฏ์ เปลรินทร, 2552) 
 ทักษะที่จำเป็นสำหรับครูในศตวรรษที่ 21 มีอยู่ 3 ด้านหลัก ๆ ได้แก่  ด้านที่หนึ่งทักษะการ 
เรียนรู้และนวัตกรรมประกอบด้วย มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการแก้ไขปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ  ด้านที่สองทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี   
และด้านที่สามทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วยมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ริเริ่มสร้างสรรค์และ 
เป็นตัวของตัวเอง มีทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม เป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต มีภาวะผู้นำและความ 
รับผิดชอบ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2556) ดังนั้นคุณลักษณะของครูผู้นำทางวิชาการท่ีเหมาะสมต่อการ 
เรียนรู้ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 คือ การมุ่งเน้นการค้นหาความรู้ การบริหารจัดการความรู้และมุ่งเน้น 
กระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) ยนต์ ชุ่มจิต  
(2553) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำทางวิชาการท่ีประสิทธิภาพของครูจะต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญๆ  
ได้แก่  คุณสมบัติด้านความรอบรู้ในงานที่รับผิดชอบและความรู้ทั่วไป คุณสมบัติด้านทักษะในการ 
ทำงานทั้งทางด้านความคิด ด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านการสื่อสาร เป็นต้น คุณสมบัติ 
ด้านเจตคติต่องานและเพ่ือนร่วมงาน คุณสมบัติด้านความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สุจริตและ        
เที่ยงธรรม นอกจากนี้คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของครูประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ 
ในทางบวกกับผู้อ่ืน ความสามารถในการเชื่อมโยงบุคคลและงานในกลุ่มและความสามารถในงานที่ 
เกี่ยวกับการออกแบบงานและสร้างสรรค์งานใหม่ๆอย่างสม่ำเสมอ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554)   
ในขณะที่สุขุม เฉลยทรัพย์(2559)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูผู้นำทางวิชาการควรมีลักษณะการ 
เป็นครูที่มีความ“SMART”ซ่ึงเป็นครูยุคใหม่ ที่มีคุณสมบัติอันเกิดจากการสังเคราะห์องค์ความรู้จาก 
งานวิจัยตามตัวแบบดังนี้ S (Skill) หมายถึง การมีทักษะความรู้ความสามารถ M (Management)  
หมายถึง มีความสามารถในการบริหารจัดการ A (Attitude) มีเจตคติการมีจิตสำนึกของความเป็น R  
(Resource) ครตู้องมีความสามารถในการจัดหาสิ่งแวดล้อมให้ผู้เรียนพร้อมที่จะเรียนรู้และ T  
(Technology) หมายถึง ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การ 
เป็นผู้นำทางวิชาการของครูมีความสำคัญต่อครูทุกคน ทำให้การจัดการความรู้ในสถานศึกษาประสบ 
ผลสำเร็จ ส่งผลให้สังคมได้รับการพัฒนา มีความสารถและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม รวมทั้ง 
ปัญหาผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการคิดเป็น ทำเป็น  
แก้ปัญหาได้ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีสมรรถภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ(พรรณอร  
อุชุภาพ, 2561) ซึ่งอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้วิจัยพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษา 
ขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ มีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู เป็นแบบอย่าง 
ทางการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและนิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม  
(2561) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ การเป็น 
แบบอย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ  การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การพัฒนา 
นักเรียน การเป็นผู้นำในการแก้ปัญหาและมีแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 3 วิธี ได้แก่  
การฝึกอบรม การศึกษาดูงานและการพัฒนาตนเอง ดังนั้นวิชาชีพครูเป็นอาชีพที่ผู้ประกอบการต้องมี 
ความรู้ ความชำนาญที่ฝึกฝนมาโดยเฉพาะและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ซึ่งครูร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันเพ่ือให้งานบรรลุ 
ความสำเร็จ มีความเพียรพยายามที่จะทำให้วิสัยทัศน์ประสบความสำเร็จ พัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ มีการวางแผนและดำเนินงานร่วมกันและมีส่วนร่วมในการ 
ดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ (ธีรศักดิ์ อัครบวร, 2542) 
  ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูดังกล่าวจึงควรดำเนินการศึกษาค้นคว้า 
จากทฤษฎีไปสู่การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึ่งคาดว่าเป็นประโยชน์ต่อ 
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 และหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการประกอบผลการพัฒนาของครูอันจะเป็นการยกระดับคุณภาพการจัด 
การศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  
 2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
  เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 
 3. เป้าหมาย 
  เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในงานวิชาการ เกิดทักษะสำหรับครูที่ 
มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีอยู่ 3 ด้าน คือทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและ 
เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ และมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมสำหรับครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 4. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
  รูปแบบและวิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไปเป็นหลักการในการ 
พัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) โดยใช้แนวทางเป็นรูปแบบ 
การเรียนรู้และพัฒนา แบบ 70:20:10โดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger, and Michael  
M, Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ โดย 
กำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
   1) การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การพัฒนา 
ผลงาน การมอบหมายงานและการหมุนเวียนงาน  
   2) การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ได้แก ่ระบบพ่ีเลี้ยง ทำงานเป็นทีม  
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   3) การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ  
การเรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน 
  5. โครงสร้างของโปรแกรม 
   โครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  
2) เนื้อหา ประกอบด้วย 3 Module คือ Module 1คุณสมบัติทางความรู้ Module 2 คุณสมบัติ 
ทางด้านทักษะ Module 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 3) วิธีการดำเนินการ และ 4) การวัดและ 
ประเมินผล รวมระยะเวลา 100 ชั่วโมง 
  6. เนื้อหา ประกอบด้วย 3 Module ดังนี้ 
   6.1 Module 1 คุณสมบัติทางด้านความรู้ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนา 
พฤติกรรมการนำของครูที่แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจในสาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการทีเ่ป็น 
ผลเกิดข้ึนจากการศึกษา อบรมและเรียนรู้จากประสบการณ์ ตลอดจนการรับรู้ การคิดและการฝึก 
ปฏิบัติ จนสามารถสรุปสาระความรู้และนำไปใช้ประโยชน์ได้หรือพัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึ้น เนื้อหา 
โดยรวมมีดังนี้ 
    6.1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
    6.1.2 การสอนที่มีประสิทธิผล  
    6.1.3 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
    6.1.4 วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
    6.1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
    6.1.6 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   6.2 Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนา 
พฤติกรรมการนำของครูที่แสดงออกถึงความชำนาญหรือความเชี่ยวชาญที่กระทำต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด  
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ เพ่ือมุ่งสร้างความสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
ไว้ เนื้อหาโดยรวมมีทักษะสำหรับครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการดังนี้ 
    6.2.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
    6.2.2 ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
    6.2.3 ทักษะชีวิตและอาชีพ 
   6.3 Module 3 คุณสมบัติทางด้านบุคลิกภาพ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการ 
พัฒนาพฤติกรรมการนำของครูที่แสดงออกถึงลักษณะภายนอกและลักษณะภายในของครูที่มีภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการ ซ่ึงทำให้บุคคลนั้นมีบุคลิกภาพแตกต่างไปจากบุคคลอ่ืน จนสามารถแสดงออกเป็น 
เอกลักษณ์ของตนเอง เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 



 

 

  192 

    6.3.1 บุคลิกภาพทางกาย 
    6.3.2 บุคลิกภาพทางสังคม 
    6.3.3 บุคลิกภาพทางอารมณ์ 
    6.3.4 บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
  7. แนวการจัดกิจกรรม 
   การเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 

7.1 การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและพัฒนาผลงาน มอบหมาย
งาน การหมุนเวียนงาน บูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน จำนวนเวลาในการพัฒนา 70 ชั่วโมง 
(ข้ันที่ 1 จำนวนเวลา 10 ชั่วโมงและขั้นที่ 3 จำนวนเวลา 60 ชั่วโมง) 

7.2 การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ร้อยละ 20 ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครูโดยแนวการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในรูปแบบของระบบพ่ีเลี้ยงและการทำงานเป็น
ทีม จำนวนเวลาในการพัฒนา 20 ชั่วโมง (ข้ันที่ 3 จำนวนเวลา 20 ชั่วโมง)  

 7.3 การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10  ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครูโดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ การเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ จำนวนเวลาในการพัฒนา 10 ชั่วโมง (ข้ันที่ 2 จำนวนเวลา 10 ชั่วโมง ) 
  8. เทคนิคและเครื่องมือ 
   เทคนิคได้แก่ การบรรยายประกอบสื่อ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ วีดีทัศน์ สื่อผสมใน 
การบรรยาย (Power Point) และฝ่ายดำเนินการควรจัดเตรียมการวัสดุ/อุปกรณ์/สื่อที่จำเป็นต้องใช้ 
ในการพัฒนา เช่น คอมพิวเตอร์ โปรเจ็คเตอร์ และวัสดุสำนักงานท่ีจำเป็นอ่ืน ๆ หรือตามที่วิทยากร 
ร้องขอโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
  9. การประเมินผล 
   9.1 ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาโดยแบบทดสอบ 
   9.2 ประเมินการทำกิจกรรมตามท่ีกำหนดจากการสังเกต 
   9.3 ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง จากเอกสาร/ชิ้นงาน 
   9.4 ประเมินสัมภาษณ์และการให้ข้อคิดเห็น 
   9.5 การประเมินการรายงานอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 ส่วนที่ 2 การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  กำหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขั้น ดังนี้ 
  ขั้นที่  1  การเตรียมความพร้อม 
   - การลงทะเบียน การชี้แจงทำความเข้าใจ การปฐมนิเทศ  
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   - ศึกษาด้วยตนเอง  
   - การศึกษาดูงาน  
   - ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา  
  ขั้นที่ 2 การฝึกอบรม โดยใช้คูม่ือการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 2 วัน เวลา 10 ชั่วโมง โดยใช้เนื้อหา 3   
Module กําหนดการการฝึกอบรมการพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รายละเอียดดังตาราง  24  
 ตาราง 24 กําหนดการการฝึกอบรมการพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครู  

หมายเหตุ  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา  10.30-10.45  น. และ 14.30-14.45  น.       
การนําไปใช้อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

 
  ขั้นที่ 3 การบูรณาการการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูแบบสอดแทรกกับ 
การปฏิบัติงาน   
   การเข้าร่วมพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ จะต้องมีการบูรณาการ 
สอดแทรกกับการปฏิบัติงานจริง พัฒนาผลงาน มอบหมายงานและการหมุนเวียนงาน(พัฒนาตนเอง)  
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (พัฒนาผ่าบุคคลอื่น) โดยมีรูปแบบของระบบพ่ีเลี้ยงและการทำงานเป็นทีม  
ใช้เวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 1 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30-16.30 น. คือ วันจันทร์  
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วันอังคารและวันพุธ จำนวน 30 สัปดาห์ รวมเวลา 90 ชั่วโมง หากมีปัญหาในการดำเนินงาน สามารถ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูและผู้บริหารโรงเรียนอ่ืนในการแก้ปัญหาร่วมกันได้ ใช้เวลาในการอบรม 
ควบคู่การเรียนรู้โดยการปฏิบัติพัฒนางาน  
  ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
    1. ประเมินก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ จำนวน 30 ข้อ 
  2. ประเมินระหว่างการพัฒนาจากการสังเกต สัมภาษณ์ การร่วมกิจกรรมและ
เอกสาร/ชิ้นงาน 
  3. ประเมินหลังการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำวิชาการ จำนวน 30 ข้อ 
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27  
  ผู้วิจัยนำเสนอโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
สถานศึกษา เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 รายละเอียดดังตาราง  25 
 
ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 

องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการ/วัตถุประสงค์/เป้าหมาย       

 1.1 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 1.2 ความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 1.3 มีความครอบคลุมเนื้อหา 4.87 0.40 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

 1.4 มีความชัดเจน 4.93 0.34 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

 1.5 ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 4.87 0.40 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 4.93 0.25 มากที่สุด 4.95 0.23 มากที่สุด 
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องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของครู 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2. เนื้อหากิจกรรม       

 2.1 Module 1 คุณสมบัติทางความรู้ 
ประกอบด้วย การสอนที่มีประสิทธิผล การ
พัฒนาหลักสูตร การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2.2 Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ 
ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ  

4.87 0.40 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

 2.3 Module 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
ประกอบด้วย บุคลิกภาพทางกาย 
บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทาง
อารมณ์บุคลิกภาพทางสติปัญญา 

 
4.80 

 
0.44 

 
มากที่สุด 

 
4.93 

 
0.26 

 
มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 4.89 0.32 มากที่สุด 4.96 0.21 มากที่สุด 
3. วิธีดำเนินการ       

 3.1 ขั้นตอนการเตรียมความพร้อม 4.73 0.47 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

 3.2 ขั้นตอนการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 3.3 ขั้นตอนการประเมินหลังพัฒนา 4.80 0.48 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 4.84 0.37 มากที่สุด 4.96 0.21 มากที่สุด 

4. การวัดและประเมินผลของโปรแกรม       

 4.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4.87 0.40 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 4.2 ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดและ
ประเมินผล 

4.87 0.40 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 

 4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลของโปรแกรม 4.87 0.40 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 4.87 0.34 มากที่สุด 4.98 0.15 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.89 0.31 มากที่สุด 4.96 0.20 มากที่สุด 



 

 

  196 

 จากตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและ     
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมมี 

ค่าเท่ากับ 4.89 ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=  
4.93) คือ หลักการ/วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด องค์ประกอบ 

ที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา(x̅= 4.89) คือ เนื้อหากิจกรรม ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ 

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้องที่สุด(x̅= 4.84) คือ วิธีดำเนินการ ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้โดยรวมเท่ากับ 4.69 ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย 

องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅= 4.98) คือ การวัดและประเมินผลของโปรแกรม ระดับความ 

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  (x̅= 4.96) คือ เนื้อหากิจกรรมและ 

วิธีดำเนินการ ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้องที่สุด (x̅=  
4.95) คือ หลักการ/วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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บทที่ 5  
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากการศึกษา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2. เพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

 

สรุปผล 

 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 27  สามารถสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัดและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทาง 
วิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
   ระยะที่ 1 ตอนที่  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด จากการวิเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นําทางวิชาการของ 
คร ูจากนั้นนํามาสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ได้องค์ประกอบและ 
ตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 14 ตัวชี้วัด ได้แก่  
องค์ประกอบที่ 1 คุณสมบัติทางความรู้ ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การสอนที่ 
มีประสิทธิผล การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา องค์ประกอบที่ 2 คุณสมบัติทางด้าน 
ทักษะ ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและ 
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เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ องค์ประกอบที่ 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด  
ได้แก่ บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
   ระยะที่ 1 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
    1. ผลจากการวิเคราะหล์ำดับความต้องการจำเป็นจากการสอบถามของผู้บริหาร 
และครูในด้านองคป์ระกอบ พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก 
มากไปน้อย คือ คุณสมบัติทางความรู้ คุณสมบัติทางด้านทักษะ คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ ตามลำดับ 
    2. ผลจากการวิเคราะหล์ำดับความต้องการจำเป็นจากการสอบถามของผู้บริหาร 
และครูในด้านคุณสมบัติทางความรู้ พบวา ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับความต้องการ 
จำเป็นจากมากไปน้อย คือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการสอนที่มีประสิทธิผล ตามลำดับ 
    3. ผลจากการวิเคราะหล์ำดับความต้องการจำเป็นจากการสอบถามของผู้บริหาร 
และครูในด้านคุณสมบัติทางด้านทักษะ พบวา ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับความต้องการ 
จำเป็นจากมากไปน้อย คือ ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และ
ทักษะชีวิตและอาชีพ ตามลำดับ 
    4. ผลจากการวิเคราะหล์ำดับความต้องการจำเป็นจากการสอบถามของผู้บริหาร 
และครูในด้านคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ พบวา ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับความต้องการ 
จำเป็นจากมากไปน้อย คือ บุคลิกภาพทางอารมณ์  บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางสังคมและ 
บุคลิกภาพทางสติปัญญา ตามลำดับ 
  2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ องค์ประกอบที่ 1 วัตถุประสงค์/ 
เป้าหมาย องค์ประกอบที่ 2  เนื้อหา ประกอบด้วย 3 Module คือ Module 1คุณสมบัติทางความรู้  
Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ Module 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ องค์ประกอบที่ 3 วิธีการ 
ดำเนินการ ระยะเวลาการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 100 ชั่วโมง รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง  2) การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน 3) การพัฒนา 
จากการเรียนรู้ การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู กระบวนการพัฒนามี 4 ขั้น ดังนี้  
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ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบ 
สอดแทรกการปฏิบัติงาน และขั้นที่ 4 การวัดและประเมินผลการพัฒนา  และองค์ประกอบที่ 4  
การวัดและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นําทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 คน พบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีระดับความ 
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผล 

 
 การวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นต่าง ๆ ที่น่าสนใจ ดังนี้  
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ คุณสมบัติทางความรู้ คุณสมบัติทางด้านทักษะ คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ มีความเหมาะสมและ 
เป็นไปได้โดยผ่านการประเมินยืนยันความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถและ 
มีประสบการณ์ในด้านการบริหารการศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ 
จูงใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลอ่ืน ที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ(Ability) รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการ 
เรียนรู้ที่น่าพอใจและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้ 
กระบวนการสื่อสารหรือติดต่อกันและกันกับผู้ร่วมงาน จนสามารถดำเนินการบรรลุความสำเร็จตาม 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 เป็นไปตามทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ  
(Trait Theories) ของ Bass B.M. (สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์, 2559) ได้ศึกษาและสรุปภาวะผู้นำจะมี 
คุณลักษณะที่เฉพาะ 6 ประการได้แก่ 1) คุณลักษณะทางด้านร่างกาย (Physical Characteristics) 2)  
คุณลักษณะทางภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 3) คุณลักษณะสติปัญญาและความสามารถ  
(Intelligence and ability) 4) คุณลักษณะบุคลิกภาพ (Personality) 5) คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการ 
ปฏิบัติงาน (Task-related Characteristics) 6) คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics)  
ทั้งนีก้ารศึกษาภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์, 2559) เริ่มศึกษาในปี 
ค.ศ.1945 ที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ โดยการริเริ่มของ Carroll L. Shartle ต่อมาใน ค.ศ. 1949  
Hempill and Coons ซึ่งเป็นนักวิจัยได้ทำการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับมิติด้านภาวะผู้นำ โดยสร้าง 
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เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามสำหรับการวัดพฤติกรรมของภาวะผู้นำที่เรียกว่า Leader Behavior  
descriptive Questionnaire หรือ LBDQ พบว่าสามารถนำไปใช้อธิบายภาวะผู้นำได้ 2 มิติ คือ การ 
มุ่งกิจสัมพันธ์ (Initiating Structure)และการมุ่งมิตรสัมพันธ์ (Consideration) องค์ประกอบภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครูยังสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม มิติการมุ่งกิจสัมพันธ์  
(Initiating Structure) การทำงานที่ผู้นำมุ่งเน้นการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ เพื่อให้งานได้บรรลุตาม 
เป้าหมายที่ต้องการ มีการวางแผนกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
ใช้กฎระเบียบในการทำงาน กำหนดบทบาทของผู้นำและผู้ตามอย่างชัดเจนโดยผู้นำจะคำนึงถึงตนเอง 
เป็นหลักและให้ความสำคัญในบทบาทของผู้นำมากกว่าผู้ตามโดยผู้นำจะมุ่งที่ผลของการปฏิบัติงาน 
เป็นสำคัญ และสอดคล้องกับยนต์ ชุ่มจิต (2553) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำทางวิชาการที่ 
ประสิทธิภาพของครูจะต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญ ๆ ได้แก่1) คุณสมบัติทางความรู้ (Knowledge) ผู้นำ 
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพต้องเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้วิชาการด้านต่าง ๆ ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ 
มากได้ 2) คุณสมบัติทางด้านทักษะ (Skill) ความชำนาญ บุคคลที่มีทักษะในทางใดแสดงว่ามีความ 
ชำนาญในทางนั้น 3)คุณสมบัติด้านเจตคติ (Attitude) ท่าทีหรือความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
4. คุณสมบัติด้านความประพฤติ (Behavior) พฤติกรรมหรือความประพฤติของบุคคลย่อมมาจาก 
คุณธรรมของบุคคลนั้น นอกจากนี้ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นตัวชี้วัดของแต่ละ 
องค์ประกอบไว้ดังนี้ 
   1.1 คุณสมบัติทางความรู้ ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  
การสอนที่มีประสิทธิผล การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการ 
เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ผลจากการสังเคราะห์ 
ตัวชี้วัดคุณสมบัติทางความรู้เป็นไปตามทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories) ของ Bass  
B.M. (สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์, 2559) ได้ศึกษาและสรุปภาวะผู้นำจะมีคุณลักษณะสติปัญญาและ 
ความสามารถ (Intelligence and ability) พบว่า ผู้ทีมี่ความรู้ มีดุลยพินิจในการตัดสินใจ มีทักษะใน 
การสื่อสารที่คล่องแคล่ว มีไหวพริบ ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้จะเป็นปัจจัยหนึ่งที่บ่งชี้ความเป็นผู้นำที่มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ที่ว่าด้วยประกาศคณะกรรมการคุรุ 
สภา เรื่อง รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับสภา ว่าด้วย 
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ข้อ 3 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู มี 
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ (ก) มาตรฐานความรู้ ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคมและ 
แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2)จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษาและจิตวิทยาให้ 
คำปรึกษาในการวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 3) เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การ 
สอนและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 4) การวัด ประเมินผลการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ 
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 5) การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
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ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 6) การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา   
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได้กำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ 
สายงาน ดังนี้ สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ การมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ด ี 
การพัฒนาตนเอง การทำงาานเป็นทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะประจำสาย 
งาน 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการ 
ชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำครู การสร้างความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  นอกจากนี้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทาง 
วิชาการมีความสอดคล้องกับ Alig - Mielcarek & Hoy (2005) ได้ทำการศึกษาวิจัย วิเคราะห์ตาม 
หลักทฤษฎี และที่ปรากฎเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้นำทางวิชาการ  
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 1) กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ 
เรียนรู้ 2) บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) พัฒนานักเรียน 4) พัฒนาครู 5) สร้างบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 6) เน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องสำคัญที่สุด 7) ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 8)  
ความก้าวหน้าของนักเรียน 9) สื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 10) ประเมินผลและ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู 11) รับผิดชอบการพัฒนา บรรยากาศของโรงเรียน 12) แสดงความยินดีเมื่อ 
มีความเป็นเลิศ 13) พัฒนาอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 14) นิเทศการสอน ประเมินผลการทำงานของ 
คร ู15) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียน 16) กำหนดพันธกิจ 17) นิเทศการสอน 18) กำกับ 
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 19) วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 20) ทำให้ครูและ 
นักเรียนมีความมุ่งม่ันและรับผิดชอบ 21) พัฒนาการสอนตนเอง 22) สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยน 
ความรู้ใน โรงเรียน 23) พัฒนาครูแกนนำ 24) พัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครู  
และผู้ปกครอง และยังสอดคล้องกับสุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2556) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้รูปแบบที่มอีงค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนา 
หลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 6) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ 
   1.2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และ 
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ การสังเคราะห์ตัวชี้วัดพบว่ามี 
ความสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบแนวคิดของสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  
สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้กล่าวถึงทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า  
ทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม สามารถ 
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เรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยเป็นทักษะในด้านเป็นตัวกำหนดความพร้อม 
เพ่ือเข้าสู่โลกแห่งการทำงานและการเรียนรู้การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสาร 
และความร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) ทักษะชีวิตและงานอาชีพ การเรียนรู้ที่จะ 
ปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือมีภัยคุกคามได้อย่างชาญฉลาดถือเป็นเรื่อสำคัญใน 
การดำรงชีวิตที่มีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 3) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี การ 
รับรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนอง รับสิ่งที่รับรู้มาเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทันที การรู้เท่าทัน 
สารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อ การรู้ทันเทคโนโลยี และสอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอ 
แนวคิดเก่ียวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่าการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนเพ่ือรับ 
ความเปลี่ยนแปลง “ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี 21” ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ดังนี้  
1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อมของ เพื่อเข้าสู่โลกการทำงานที่มี 
ความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน ได้แก่ 1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิดอย่างมี 
วิจารณญาณและการแก้ปัญหา 3) การสื่อสารและการร่วมมือ 2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ 
เทคโนโลยีเนื่องด้วยในปัจจุบันมีการ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ดังนี้  
1) ความรู้ด้านสารสนเทศ 2) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 3. ทักษะด้านชีวิตและ 
อาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบันให้ ประสบความสำเร็จ ดังต่อไปนี้ 1) ความยืดหยุ่น 
และการปรับตัว 2) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง  3) ทักษะสังคมและสังคมข้าม 
วัฒนธรรม 4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 5) ภาวะผู้นำและความ 
รับผิดชอบ 
  1.3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ บุคลิกภาพทางกาย 
บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางสติปัญญา การสังเคราะห์องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดพบว่าสอดคล้องและเป็นไปตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2556 กระทรวงศึกษาธิการ (2556) มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติ
ตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และ
ฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะนำมา
ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ประกอบด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และจักรแก้ว นามเมือง (2555) ได้
กล่าวถึงบุคลิกภาพของครูที่ดีไว้ว่าบุคลิกภาพของครูที่ดี ประกอบด้วยบุคลิกภาพ 4 ด้าน คือ 
บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางสังคม และบุคลิกภาพทางสติปัญญา
สอดคล้องกับพรรณอร อุชุภาพ (2561) ได้กล่าวถึงลักษณะของบุคลิกภาพที่ดีของครูจำแนกได้ 4 ด้าน 
ดังนี้ 1. บุคลิกภาพทางกาย 2. บุคลิกภาพทางสังคม 3. บุคลิกภาพทางอารมณ์ 4. บุคลิกภาพของ
สติปัญญา 
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 2. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จากผลการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นจากการ
สอบถามของผู้บริหารและครูในด้านองคประกอบ พบวา ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย คือ คุณสมบัติทางความรู้ คุณสมบัติทางด้านทักษะ คุณสมบัติ
ด้านบุคลิกภาพ ตามลำดับซึ่งสอดคล้อง Hoy and Hoy (2003) กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ว่าควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเต็มใจจากท้ังผู้บริหารสถานศึกษาและครู ครูจะจัดการเรียนการสอน 
ในชั้นเรียน ครูมีความชำนาญด้านหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยให้มีการเรียนการสอนที่ดีที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงสร้างความเป็นมิตรกับครู 
โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน ผู้นำทางวิชาการต้องใช้เวลาในชั้นเรียนในฐานะ
ของผู้ร่วมงานและสนทนากับครูเก่ียวกับการเรียนการสอนการปรับปรุงการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ที่เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการพัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะ
กระทำในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผู้เรียนเรียนรู้ วิธีสอนที่เหมาะกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
และสอดคล้องกับยนต์ ชุ่มจิต (2553) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำทางวิชาการท่ีประสิทธิภาพของครู
จะต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญ ๆ ได้แก่ 1) คุณสมบัติทางความรู้ (Knowledge) ความรอบรู้ในงานที่
รับผิดชอบและความรู้ทั่วไป 2) คุณสมบัติทางด้านทักษะ (Skill) ทักษะในการทำงานทั้งทางด้าน
ความคิด ด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านการสื่อสาร เป็นต้น 3) คุณสมบัติด้านเจตคติ 
(Attitude) เจตคติต่องานและเพ่ือนร่วมงาน 4) คุณสมบัติด้านความประพฤติ (Behavior) ความ
ประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สุจริตและเที่ยงธรรม และสอดคล้องกับสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร (2557 
อ้างอิงจาก Carter and Kiotz , 1990) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการต้องให้ความสำคัญกับงาน
ด้านวิชาการ และครูซึ่งได้ชื่อว่าเป็นผู้นำในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนในลักษณะดังกล่าว จะ
ยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาและมีการส่งเสริมให้
บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน นอกจากนี้ผู้วิจัยได้อภิปราย
ผลการวิจัยในประเด็นตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบไว้ดังนี้ 
   2.1 ผลจากการวิเคราะหล์ำดับความต้องการจำเป็นจากการสอบถามของผู้บริหาร 
และครูในด้านคุณสมบัติทางความรู้ พบวา ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต27 เรียงลำดับความต้องการจำเป็น 
คือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร วิธีการ 
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการสอนที่มีประสิทธิผล  
ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชากานั้นต้องสามารถนำสื่อ เทคโนโลยี เทคนิค วิธีการและนวัตกรรมมาใช้ใน 
จัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้วยวิเคราะห์ปัญหา วางแผน  
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แก้ไขปัญหา เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ดำเนินการวางแผน  
จัดทำและใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่ามีประสิทธิภาพ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็น 
ระบบ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา  
เครื่องมือวัดมีความหลากหลายและครอบคลุมทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ คุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์  ใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการพัฒนาผู้เรียน จัดบรรยากาศท่ีอบอุ่น  
ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นและมีความสุขในการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญ โดยผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง มีปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิผล  
ทั้งนี้ยังแสดงถึงความสอดคล้องกับจุดเน้นการวิจัยของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564  สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ (2562) จุดเน้นที่ 2  
การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน ข้อ 2.2ส่งเสริม สนับสนุน นักวิจัยและผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ 
ในด้านการศึกษาและสังคมให้มีคุณภาพและข้อ 2.4ส่งเสริม สนับสนุน การเรียนวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านวิจัย และนวัตกรรม และสุพักตร์ พิบูลย์ (2546)  
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้หรือการวิจัยในชั้นเรียน ถือเป็นทางเลือกสำคัญในการยกระดับคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนของครู หากครูผู้สอนสามารถวิจัย ตรวจสอบคุณภาพของสื่อ ชุดการสอน 
หรือกิจกรรมการเรียนการสอนได้ด้วยตนเองครูก็จะสามารถชี้นำตนเอง สามารถพัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนการสอนของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับธีรธร สุธีธร (2559) กล่าวถึงภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครูยุคใหม่ไว้ว่า พฤติกรรมของภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีควรส่งเสริม คือการพัฒนา 
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ และการให้การนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นพฤติกรรมของครูที่ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนอย่าง 
ชัดเจน 
   2.2 ผลจากการวิเคราะหล์ำดับความต้องการจำเป็นจากการสอบถามของผู้บริหาร 
และครูในด้านคุณสมบัติทางด้านทักษะ พบวา ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับความต้องการ 
จำเป็นจากมากไปน้อย คือ ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
ทักษะชีวิตและอาชีพ ตามลำดับ ครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องสามารถเข้าถึง จัดการ ผลิตสื่อที ่
มีความทันสมัยและสามารถนำไปใช้ได้อย่างสร้างสรรค์และประเมินสารสนเทศสารสนเทศได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล นำผลการประเมินสื่อมาใช้เป็นสารสนเทศในการปรับปรุง พัฒนาสื่อใน 
ครั้งต่อไป เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถออกแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม วิเคราะห์และ 
ประเมิน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและนำนวัตกรรมมาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อการดำรงชีวิตสามารถแก้ปัญหา 
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เฉพาะหน้าที่เกิดข้ึน ด้วยความรู้ความเข้าใจและแสดงถึงความสามารถในการทำงานในทีมที่มีความ 
หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ(2560) ได้กำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู การ 
พัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู ไว้ว่าใช้การประเมินเป็นเครื่องมือการกำกับทิศทางการ 
สะท้อนคุณภาพการศึกษา และพัฒนาเกณฑ์การประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โดยเน้นการประเมินที่สะท้อนการพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ทักษะกระบวนการคิด 
อย่างม ีวิจารณญาณ การจัดการศึกษาที่สนองตอบต่อการคิด ฉะนั้นตัวชี้วัดคุณสมบัติทางทักษะจึงมี 
ความสอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ได้กล่าวถึงทักษะครูในศตวรรษท่ี21 
ไว้ว่า ทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 2.  
ทักษะชีวิตและงานอาชีพ 3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีและวิจารณ์ พานิช (2555) ได้ 
เสนอแนวคิดเก่ียวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ว่า การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเตรียมคนเพ่ือ 
รับความเปลี่ยนแปลง “ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษที่ 21” ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ 
ดังนี้ 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อมของ เพ่ือเข้าสู่โลกการ 
ทำงานที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน ได้แก่ 1) ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) การคิด 
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 3) การสื่อสารและการร่วมมือ 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ  
และเทคโนโลยีเนื่องด้วยในปัจจุบันมีการ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย  
ดังนี้ 1) ความรู้ด้านสารสนเทศ 2) ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 3) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 3) ทักษะด้านชีวิตและ 
อาชีพ ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบันให้ ประสบความสำเร็จ ดังต่อไปนี้ 1) ความยืดหยุ่น 
และการปรับตัว 2) การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 3)ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม  
4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 5) ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบและยังมี 
ความสอดคล้องกับวรลักษณ์ คำหว่าง (2559) ศึกษาและวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการ 
พัฒนาทักษะครูในศตวรรษท่ี21สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก  
สรุปได้ว่าทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 มีทักษะที่สำคัญคือ 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  
ประกอบด้วยทักษะด้าน ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ 
แก้ไขปัญหา และ ด้านการสื่อสารและความร่วมมือ 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 3) ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย  
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะทางสังคมและสังคม  
ข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต มีภาวะผู้นำและความรับผิดชอบซึ่งสามารถนำไปใช้ กำหนด 
เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ และทักษะที่เกิดกับตัวผู้เรียน 
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   2.3 ผลจากการวิเคราะห์ลำดับความต้องการจำเป็นจากการสอบถามผู้บริหารและครู 
ในด้านคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ พบวา ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียงลำดับความต้องการ 
จำเป็นจากมากไปน้อย คือ บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางสังคมและ 
บุคลิกภาพทางสติปัญญาตามลำดับ ทั้งนีบุ้คลิกภาพทางอารมณ์ของครูเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงครูมีวุฒิ 
ภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสม สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีอารมณ์แจ่มใสและมคีวามอดทนในการ 
สั่งสอนศิษย ์แสดงออกทางวาจาที่ชัดเจนด้วยถ้อยคำที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะ มีสาระและเหตุผล  
นอกจากนั้นครูควรมีปฏิภาณไหวพริบที่ดี วิเคราะห์ตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลมี 
ประสิทธิภาพ มีทัศนคติและค่านิยมที่ดีงามต่อความเป็นครู สร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับผู้เรียน  
และพัฒนากิริยาอาการ ลักษณะท่าทางได้อย่างสง่างามและเป็นแบบอย่างที่ดีของศิษย์อยาเสมอซ่ึง 
สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของครูไว้ว่า ครูทุก 
คนในสถานศึกษาอาจสามารถเป็นผู้นำทางวิชาการทีห่ลากหลายได้ ดังนั้นผู้นำทางวิชาการในแนวทาง 
ใหม่เป็นผู้มีคุณลักษณะดังนี้ ผู้นำรุ่นใหม่ต้องมีบุคลิกภาพท่ีทำให้ผู้อื่นรู้สึกอบอุ่นและปรึกษาหารือใน 
เรื่องต่าง ๆ ได ้มีวิสัยทัศน์ชัดเจนว่าจะนำพาหน่วยงานไปข้างหน้าอย่างไรโดยเฉพาะด้านหลักสูตรและ 
การสอน มีความสามารถในการเชื่อมโยงบุคคลและงานในกลุ่มและความสามารถออกแบบงานและ 
สร้างสรรค์งานใหม่ๆอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับพรรณอร  อุชุภาพ (2561) กล่าวถึง 
คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของครู มีความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ เช่น มีความเมตตา 
กรุณา มีจิตใจอ่อนโยน มีความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ มีความเสียสละ และมีความอดทน อดกลั้น  
ตัวอย่างที่กล่าวมานั้นนับว่าเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญของคุณสมบัติทางบุคลิกภาพทางอารมณ์ของครู ครูที่มี 
วุฒิภาวะทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม คือ ครูที่มีอารมณ์ดี มั่นคง เสมอต้นเสมอปลาย ซึ่งจะแสดงออกให้ 
เห็นทางสีหน้า แววตา ท่าทาง และวาจาให้ผู้เรียนรับรู้ได้ ดังนั้น บุคลิกภาพของครูที่มภาวะผู้นำทาง 
วิชาการจึงเป็นสิ่งที่สามารถสำรวจและสังเกตได้ ทั้งนี้ยังสามารถปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาให้เป็นผู้ 
ที่มบีุคลิกภาพที่ดีให้เหมาะสมกับการเป็นครู เพราะครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ ทั้งยังต้องเป็น 
ผู้พัฒนาศิษย์ให้มีบุคลิกภาพท่ีดีและเหมาะสมตามที่สังคมปรารถนา 
  3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 27 องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 2) เนื้อหา 
ประกอบด้วย 3 Module คือ Module 1คุณสมบัติทางความรู้ Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ  
Module 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 3) วิธีการดำเนินการ และ 4) การวัดและประเมินผล ซ่ึง 
สอดคล้องกับสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) สรุปได้ว่าองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษาและมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล  
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นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับนิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย 
พบว่าองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหากิจกรรม 3)  
การวัดและประเมินผลโปรแกรม ระยะเวลาการพัฒนา 100 ชั่วโมง เป็นระยะเวลาที่เหมาะสมในการ 
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูซึ่งจะต้องอาศัยการเรียนรู้และพัฒนา ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
ที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ 
พัฒนาสามารถนําไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองตนไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่นำมาใช้ 
ดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรม โดยนำโมเดลที่ได้รับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W.  
Eichinger, and Michael M, Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) เพ่ือ 
พัฒนาผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้ผู้นำเรียนรู้จากบริบทการทำงานจริงมากกว่าบริบท (พัชรา  
วาณิชวศิน : 2560)  นำมาปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการดังนี้  ร้อยละ 70 การพัฒนา 
ด้วยตนเอง  ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและพัฒนาผลงาน การมอบหมายงาน การหมุนเวียน 
งาน ร้อยละ20  การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ได้แก่ การโค้ชชิ่ง ระบบพ่ีเลี้ยงและการทำงานเป็นทีม    
ร้อยละ10 การพัฒนาจากการเรียนรู้ ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ การเรียนรู้แบบออนไลน์  
การศึกษาดูงาน การดำเนินการพัฒนา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับปริญญา มีสุข (2552) ศึกษาผลของ 
การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมของครู ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการใช้ 
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาเป็นกลุ่ม 3) การให้มีส่วนร่วม 4)  
รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยง 5) รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 6) การวิจัยปฏิบัติการ 7) การสังเกต 8)  
การศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและสอดคล้องกับนวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ (2559) วิจัยและพัฒนา 
โปรแกรมเสริมสร้างครูผู้นำในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผล 
การศึกษาพบว่า วิธีการเสริมสร้างครูผู้นำ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3)  
การสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
และได้กำหนดกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 4 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
ก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน และขั้นที่ 4  
การวัดและประเมินผลการ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นําทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 15 คน พบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีระดับความเหมาะสมอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด ดังนั้นร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 จึงมีความเหมาะสมในการนำไปใช้พัฒนาให้ครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ที่ประกอบด้วยคุณสมบัติทางความรู้ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การสอนที่มีประสิทธิผล การสร้าง 
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บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา คุณสมบัติด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพและคุณสมบัติทางบุคลิกภาพ ได้แก่  
บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพทางสติปัญญา เพ่ือเป็น 
ผู้นำทีม่ีบทบาทในการปรับปรุงและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญ การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ 
พัฒนาการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา กำกับและติดตาม เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม 
ของผู้เรียนทีย่ึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมาย เกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจและ 
มีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสนทนาเชิงวิชาชีพและการพัฒนาเชิงวิชาชีพต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ครูที่เข้าร่วมพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูตามโปรแกรมต้องมี 
ความตระหนักและให้ความสำคัญของการพัฒนาตามโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของครู เนื่องจากการพัฒนาตามโปรแกรมจะมีลักษณะต่อเนื่องและเป็นระบบ ดังนั้น ผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จึงควรสนับสนุนให้ครูสามารถ 
บริหารจัดการเวลาในการเข้าร่วมพัฒนาตามโปรแกรมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามปกติ ไม่ส่งผล 
กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่หลักและสามารถนำความรู้ที่ได้ในแต่ละช่วงของโปรแกรมไปใช้จริงใน 
สถานศึกษา จึงจะส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
  1.2 การอบรมพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ควรเชิญวิทยากรที่มี
ความรู้และเชี่ยวชาญในแต่ละเนื้อหาในโปรแกรมมาบรรยาย เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู้
ความเข้าใจ สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างชัดเจน และควรนำรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
ที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการในพัฒนา 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในรูปแบบอ่ืนๆ ที่ 
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เช่น ครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  
สำนักงาน ครูในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวะศึกษาหรืออาจารย์ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนต่อไป 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยและการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่เหมาะสมกับการ 
เปลี่ยนแปลงและบริบทของครูในอนาคต 
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คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 2. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต27 ที่ปรากฏในเครื่องมือฉบับนี้ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวจาก
นักวิชาการและจากการสัมภาษณ์ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ที่ข้องกับภาวะผู้นาทางวิชาการของครู 
 3. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดที่กำหนดมาให้
ว่ามีความเหมาะสมในระดับใด โดยการทำเครื่องหมาย ✔ ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี้ 
         ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับ มากที่สุด 
         ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับ มาก 
         ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับ ปานกลาง 
         ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับ น้อย 
         ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับ ไม่เหมาะสม 
 4. กรณีท่านเห็นว่าองค์ประกอบหรือตัวชี้วัดใด ควรเพิ่มเติมหรือตัดทอนออกไป กรุณาระบุใน
ช่องขวามือสุดท้ายของรายการนั้น ๆ หรือหากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ กรุณาระบุท้ายแบบ
ประเมิน 
 5. แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน ประกอบด้วย 
  5.1 ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
  5.2 ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

  ขอขอบพระคุณคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
                    นายเทวฤทธิ์  ผลจันทร์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

                   โทรศัพท ์096-147947 

แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
(สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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ตอนที ่1 : แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

1. คุณสมบัติทางความรู้  
   (ครูมีความรู้ความเข้าใจในสาระ ข้อมูล แนวคิด หลักการทีเ่ป็น 
ผลเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธ์จากการศึกษา อบรมและเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ตลอดจนการรับรู้ การคิดและการฝึกปฏิบัติ  
จนสามารถสรุปสาระความรู้และนำไปใช้ประโยชน์ได้หรือ 
พัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
การสอนที่มีประสิทธิผล หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา) 

      

2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ  
   (ความสามารถของครูที่แสดงออกถึงความชำนาญหรือ 
ความเชี่ยวชาญที่กระทำต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด สามารถเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองได้ เพ่ือมุ่งสร้างความสำเร็จตามเป้าหมายหรือ 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ทักษะชีวิต
และอาชีพ) 

      

3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ  
   (ลักษณะภายนอกและคุณลักษณะภายในของครูได้แก่ อารมณ์  
จิตใจ ความรู้สึก ความคิดและการแสดงออกด้านร่างกาย เช่น  
รูปร่างหน้าตา คำพูด กริยาท่าทาง ทำให้บุคคลนั้นมีบุคลิกภาพ 
แตกต่างไปจากบุคคลอ่ืน จนสามารถแสดงออกเป็นเอกลักษณ์ 
ของตนเอง ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ บุคลิกภาพทาง
กาย บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทางอารมณ์ บุคลิกภาพทาง
สติปัญญา) 
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ตอนที ่2 : แบบประเมินความเหมาะสมของตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

ตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

1. คุณสมบัติทางความรู้  
     1.1 หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
        (หลักสูตร หมายถึง ประมวลความรู้และประสบการณ์ท่ี 
จัดขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและ 
คุณลักษณะตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ที่ว่าด้วย 
จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาสาระในการจัดการเรียน 
การสอน 
        การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  กระบวนการปรับปรุง 
หลักสูตรให้ดีขึ้นหรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยนำกระบวน  
การวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบคุณภาพ 
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น ทีป่ระกอบด้วย 1) การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตร 2) ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร 3) การนำ 
หลักสูตรไปใช้ 4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร) 

      

   1.2 การสอนที่มีประสิทธิผล  
        (กระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construction)  
ด้วยการใช้กระบวนการเรียนรู้(Learning Process)ได้แก่ มีส่วน 
ร่วมอย่างตื่นตัว มีปฏิสัมพันธ์และร่วมมือ ร่วมใจในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำกิจกรรมเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา 
(Multiple Intelligences) เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่ง 
กระตุ้นด้วยการถาม ตลอดจนนำความรู้ไปใช้และประยุกต์ใช้ ใน 
ชีวิตได้มีความสุขและสนุกกับการเรียนรู้ ตลอดจนมีคุณลักษณะ 
นิสัยดีงามที่สังคมพึงปรารถนา) 
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ตอนที่ 2 : (ต่อ) 

ตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

     1.3 การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
       (การจัดสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ตัวผู้เรียนให้มีความ 
พร้อมและเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ห้องเรียนที่ถูก
สุขลักษณะ มีแสงสว่างพอเพียง สะอาด สงบ อากาศถ่ายเท มีสิ่ง
อำนวยความสะดวกท่ีมีคุณภาพเหมาะสมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ มีบรรยากาศในการเรียนที่ดี ก็จะส่งผลทางบวกต่อผู้เรียน 
ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข มีความตั้งใจและกระตือรือร้น 
ในการเรียน) 

      

     1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
        (กระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยการเก็บรวบรวม  
ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของ 
ผู้เรียนตาม มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร ใช้ผลการ 
ประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศทีแ่สดงพัฒนาการ 
ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน มีวิธีการ 
วัดและประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) การประเมินด้วย 
การสื่อสารส่วนบุคคล 2) การประเมินจากการปฏิบัติ 3) การ 
ประเมินตามสภาพจริง 4)การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน) 

      

     1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนากาเรียนรู้  
       (การวิจัยปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม
ทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการ
ดำเนินการที่มีแผนชัดเจน กระทำอย่างรวดเร็วและสามารถนำผล
มาใช้ได้ทันที ในระหว่างการวิจัยมีการสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ซึ่งผลที่ได้นั้นจะนำมาปรับปรุงการเรียนการ
สอนโดยมีจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อตัวนักเรียนมากท่ีสุด 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนดประเด็นปัญหาการวิจัย 
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อนที่ 2 : (ต่อ) 

ตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

 2) กำหนดแนวทางแก้ปัญหาและตั้งสมมติฐาน 3) ออกแบบการ 
วิจัย 4) เก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูล 5)การวิเคราะห์และสรุป 
ผลการวิจัย) 

      

     1.6 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
       (เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการประยุกต์
หลักการทางจิตวิทยา สังคมวิทยาและมนุษยวิทยาผสมผสานกับ
ผลิตผลทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรม เพื่อช่วยให้การ
เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษาและผู้เรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นวิธีการจัดระบบ (System 
Approach) ที่มีการกำหนดขั้นตอนที่ชัดเจน ครอบคลุมการ
วิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์เนื้อหาสาระ การกำหนด
วัตถุประสงค์ในรูปวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กำหนดวิธีการและ
สื่อการสอนและการกำหนดแนวทางการประเมินผล สื่อประเภท
วิธีการรวมเป็นวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการ เช่น การสอนแบบ
โปรแกรม การสอนแบบศูนย์การเรียนการศึกษาทางไกล 
         นวัตกรรมการเรียนการสอน หมายถึง วิธีการหรือสิ่งใหม่
ที่ไม่เคยมีผู้ใดเคยทำมาก่อนหรือเป็นสิ่งใหม่ที่เคยทำมาแล้วแต่
นำมาใช้ใหม่หรือการนำนวัตกรรมเดิมที่มีอยู่แล้วมาพัฒนา
ดัดแปลงให้ดีขึ้นแล้วนำมาใช้ใหม่ ช่วยให้การจัดการเรียนรู้เกิดผล
ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ 
วิธีการ กระบวนการ สื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา แบ่งได้ 2 
ประเภท ได้แก่ นวัตกรรมประเภทผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมประเภทรูปแบบเทคนิควิธีหลักในการสร้างนวัตกรรมมี 
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1)การระบุปัญหา  2)กำหนดจุดมุ่งหมาย 3) 
การศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ 4) ประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม 5) 
ทดลองใช้และประเมินผล) 
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ตอนที่ 2 : (ต่อ) 

ตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

 2. สมบัติทางทักษะ 
     2.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  
       (การพัฒนาขีดความสามารถของตนเองให้สามารถ 
ออกแบบการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของตนเองในด้านการ 
เรียนรู้และนวัตกรรมได้ตลอดชีวิต โดยการสร้างความรู้และ 
เรียนรู้เป็นทีมที่ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์และ 
นวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ไขปัญหา  การ 
สื่อสารและการร่วมมือ) 

      

      2.2 ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  
        (การเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผล  ใช้สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์และตรงกับประเด็น 
ปัญหาที่เกิดขึ้นบนพื้นฐานจริยธรรม จัดการกับสารเทศได้อย่าง 
ต่อเนื่องจากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่อย่างหลากหลายประเมิน 
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถ 
การวิเคราะห์สื่อและผลิตสื่อสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีเป็น 
เครื่องมือเพ่ือการวิจัย การจัดการองค์กร การประเมินและการ 
สื่อสารทางสารสนเทศ ประกอบด้วย สารสนเทศ สื่อและ 
เทคโนโลยี) 

      

     2.3 ทักษะชีวิตและอาชีพ  
       (ความสามารถของบุคคลในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน 
ด้วยความรู้ ความเข้าใจและเลือกแนวทางการดำรงชีวิตและ 
อาชีพดำเนินต่อไปได้อย่างเป็นสุข ประกอบด้วย ความยืดหยุ่น 
และการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต 
ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
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ตอนที่ 2 : (ต่อ) 

ตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 

3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
     3.1 บุคลิกภาพทางกาย  
      (บุคลิกภาพที่สังเกตเห็นได้และเป็นสิ่งที่ปรากฏต่อบุคคล 
ทั่วไป สามารถแก้ไขปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนได้ง่ายโดยใช้เวลา 
ในการแก้ไขปรับปรุงไม่มากและสามารถประเมินผลได้รวดเร็ว  
เช่น กิริยาอาการลักษณะท่าทางที่สง่างาม พูดด้วยถ้อยคำที่ 
ถูกต้อง ชัดเจน การแต่งกาย การวางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ 
และสุภาพเรียบร้อย) 

      

     3.2 บุคลิกภาพทางสังคม  
       (บุคลิกภาพที่แสดงออกให้ผู้อื่นพบเห็นได้ในสังคม  
มารยาทที่ดีมีสัมมาคารวะ มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม  
ได้แก่ แสดงความเป็นนำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ นำการเปลี่ยนแปลง มี 
ความรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถ 
เชื่อมโยงคนในกลุ่มและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนแสดงความคิดเห็นและสามารถ 
ปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี) 

      

     3.3 บุคลิกภาพทางอารมณ์  
        (ลักษณะทางจิตใจของบุคคลที่มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ท่ี
เหมาะสม มั่นคง ซึ่งสามารถแสดงออกให้เห็นทางสีหน้า แววตา 
ท่าทาง และวาจาให้ผู้เรียนได้รับรู้ได้ ได้แก่ สามารถควบคุม
อารมณ์ได้ดี มีความสนใจผู้เรียน มีอารมณ์แจ่มใส มีทัศนคติและ
ค่านิยมท่ีดีงาม มีความถนัดในความเป็นครู สร้างความเป็นกันเอง
ระหว่างครูกับผู้เรียน ผู้เรียนกล้าที่จะเข้ามาปรึกษาปัญหาต่าง มี
ความอดทนในการสั่งสอนศิษย์) 
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ตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 ข้อเสนอแนะ 
     3.4 บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
           (ความสามารถในการใช้สติปัญญาในการเรียนการสอน 
การวิเคราะห์แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพช่วยให้
เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลได้แก่ การมีปฏิภาณไหวพริบที่
ดี ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เหมาะสม การ
ตัดสินใจที่ดี สามารถถ่ายทอดความรู้ และตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของตนเองอยู่เสมอ) 

      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

(ลงชื่อ)............................................. ผู้ประเมิน 
      (………………………………………………………..….) 

                                                                   ตำแหน่ง...................................................... 
                                                                       วันที่ .......... เดือน ............พ.ศ. .............. 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาของท่านในครั้งนี้ 
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คำชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้เครื่องมือใช้ในการวิจัยเรื่องโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาข้อความถาม ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน ดังนี้ 
ให้   1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ 
     -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
3. กรณีท่ีท่านเห็นว่าควรมีการปรับแก้ไขเพ่ิมเติม กรุณาระบุในช่องว่างขวามือสุดท้ายรายการ

นั้น ๆ หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบประเมิน 

 
นายเทวฤทธิ์  ผลจันทร์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ 096-1479475 
 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย  
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ -1 0 1 

1. คุณสมบัติทางความรู้ 
ครูมีความรู้ความเข้าใจในสาระ  
ข้อมูล แนวคิด หลักการที่เป็น 
ผลเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธ์จาก
การศึกษา อบรมและเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ตลอดจนการรับรู้ 
การคิดและการฝึกปฏิบัติจน 
สามารถสรุปสาระความรู้และ
นำไปใช้ประโยชน์ได้หรือ 
พัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึ้น  
ที่ประกอบด้วยตัวชี้วัด ดังนี้ การ
พัฒนาหลักสูตร การสอนที่มี
ประสิทธิผล การสร้างบรรยากาศ
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ โดยผู้เรียนสร้างความรู้
ด้วยตนเอง มีปฏิสัมพันธ์ทางการ
เรียนรู้ เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิผล 

    

2. ครูวางแผน จัดบรรยากาศ จัดการ
เรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาพหุ
ปัญญา ตลอดจนมีคุณลักษณะนิสัยที่
ดีงาม 

    

3. จัดการเรียการสอนที่ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมาย
และศึกษาค้นคว้าตามความสามารถ 
ความถนัด และสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

    

4. ดำเนินการวางแผน จัดทำและใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่ามี
ประสิทธิภาพ กำกับ ติดตามการใช้
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

    

5. หลักสูตรสถานศึกษามีการกำหนด
จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและ
เนื้อหาที่ชัดเจนและเหมาะสมใน
จัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผล 

    

6. ใช้ข้อมูลจากการวิจัยนำมา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
เหมาะสม 
 

    

 



 

 

  236 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ -1 0 1 

8. จัดบรรยากาศท่ีอบอุ่น ผู้เรียนมี
ความกระตือรือร้นและมีความสุขใน
การเรียนรู้ 

    

9. สภาพแวดล้อม ห้องเรียนมีความ
สะอาดถูก สุขลักษณะ แสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก สิ่ง
อำนวยความสะดวกมีคุณภาพ
เหมาะสมและสนับสนุนการเรียนรู้ 

    

10. ครูสร้างบรรยากาศที่มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทุกคนมีโอกาส
แสดงออกอย่างเท่าเทียมกัน ผู้เรียน
อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

    

11. วัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา ใช้ผลการ
ประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศใน
การพัฒนาผู้เรียน 

    

12. เครื่องมือวัดมีความหลากหลาย
และครอบคลุมทั้งทางด้านความรู้ 
ทักษะ/ กระบวนการ คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ โดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงจริง โดยพิจารณาจากงาน
หลาย ๆ ชิ้น 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ -1 0 1 

    1. คุณสมบัติทางความรู้ (ต่อ) 
 
 

13. ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ด้วยวิเคราะห์ปัญหา วางแผน แก้ไข
ปัญหา เก็บรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่าเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง 

    

14. นำผลการวิจัยไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

15. นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการและ
นวัตกรรมมาใช้ในจัดการเรียนการ
สอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

    

16. ครูร่วมกันวางแผน สร้าง
นวัตกรรม นำนวัตกรรมไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและติดตาม 
ประเมินผลการใช้นวัตกรรมได้อย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

    

17. นำกระบวนการบริหารคุณภาพ
วงจรเดมมิ่ง (PDCA) มาใช้ในการ
กำกับ ติดตามการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ -1 0 1 

 2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ  
(ความสามารถของครูที่แสดงออก 
ถึงความชำนาญหรือความ
เชี่ยวชาญที่กระทำต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
เพ่ือมุ่งสร้างความสำเร็จตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ ประกอบด้วยตัวชี้วดั
ดังนี้ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ 
ทักษะชีวิตและอาชีพ 
 

1. เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้
สามารถออกแบบการเรียนรู้และ
นวัตกรรม วิเคราะห์และประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

    

2. สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3. เข้าถึง จัดการและนำสารสนเทศ
ไปใช้ได้อย่างสร้างสรรค์และประเมิน
สารสนเทศสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

    

4. สามารถจัดการและผลิตสื่อได้
อย่างสร้างสรรค์ มีความทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพ 

    

5. นำผลการประเมินสื่อมาใช้เป็น
สารสนเทศในการปรับปรุง พัฒนาสื่อ
ในครั้งต่อไป 

    

6. สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย
ในชั้นเรียน 

    

7. นำสื่อและเทคโนโลยีมาเป็น
เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 

    

8. สามารถนำความรู้ไปใช้เพื่อการ
ดำรงชีวิต สามารถแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าที่เกิดข้ึน ด้วยความรู้ความเข้าใจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

9. ประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม 
สามารถปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ -1 0 1 

2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ (ต่อ) 10. แสดงถึงความสามารถในการ
ทำงานในทีมที่มีความหลากหลายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
(ลักษณะภายนอกและคุณลักษณะ
ภายในของครูได้แก่ อารมณ์ จิตใจ 
ความรู้สึก ความคิด การแสดงออก
ด้านร่างกาย เช่น รูปร่างหน้าตา 
คำพูด กริยาท่าทาง ทำให้บุคคลนั้นมี
บุคลิกภาพแตกต่างไปจากบุคคลอ่ืน 
จนสามารถแสดงออกเป็นเอกลักษณ์ 
ของตนเอง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 
ดังนี้ บุคลิกภาพทางกาย บุคลิกภาพ
ทางสังคม บุคลิกภาพทางอารมณ์ 
บุคลิกภาพทางสติปัญญา) 

1.ท่านพัฒนากิริยาอาการ ลักษณะ
ท่าทางได้อย่างสง่างามและเป็น
แบบอย่างที่ดขีองศิษย์ 

    

2. ท่านแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
วางตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ 

    

3. ท่านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถ
เชื่อมโยงคนในกลุ่ม แสดงความเป็น
นำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ นำการ
เปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวเข้ากับ
สังคมได้ดี 

    

4. ท่านมวีุฒิภาวะทางอารมณ์ที่
เหมาะสม ควบคุมอารมณ์ได้ดี 
อารมณ์แจ่มใส มีความอดทนในการ
สั่งสอนศิษย์ 

    

5. ท่านมีทัศนคติและค่านิยมที่ดีงาม
ต่อความเป็นครู สร้างความเป็น
กันเองระหว่างครูกับผู้เรียน 

    

6. ท่านมคีวามถนัดในความเป็นครู 
ถ่ายทอดความรู้และมีเทคนิคการ
สอนที่หลากหลาย  ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของตนเองอยู่เสมอ 

    

7. ท่านมีปฏิภาณไหวพริบที่ดี 
วิเคราะห์ตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง 
ๆ อย่างมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

(ลงชื่อ)............................................. ผู้ประเมิน 
      (………………………………………………….) 

                                                           ตำแหน่ง.................................................................. 
                                                                วันที่ .............. เดือน ............. พ.ศ. .............. 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาของท่านในครั้งนี้ 
 
 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ ข้อคำถาม ผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ -1 0 1 

   3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
(ต่อ)  
 
 
 

8. มีความเข้าใจในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล   

    

9. แสดงออกทางวาจาที่ชัดเจน ด้วย
ถ้อยคำที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะ มี
สาระและเหตุผล 

    

10. ครูพัฒนาบุคลิกภาพด้วยการ
วิเคราะห์ ปรับปรุง ฝึกฝนและ
ประเมินอย่างสม่ำเสมอ 
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คำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
ประสงคข์องภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จึง
ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบคําถามตามความเป็นจริงที่ปรากฏในโรงเรียนของท่านให้ครบทุก
ประเด็นและทุกด้าน ซึ่งคําตอบเหล่านี้จะนําเสนอผลงานวิจัยใน ภาพรวมจะไม่มีผลกระทบเชิงลบต่อ
ตัวท่านและการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่านแต่ประการใด   
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้  ได้แก่  ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27                            

3.  แบบสอบถามมี  2  ตอน  คือ    
 ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน    
 ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   
การวิจัยครั้งนี้จะสำเร็จลงไม่ได้ ถ้าไม่ได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน จึงใคร่ขอความกรุณา

ตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง ผู้วิจัยขอขอบคุณในความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง 

  
 
 
 

 
ขอขอบคุณท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
นายเทวฤทธิ์  ผลจันทร์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ 096-1479475 
 
 

แบบสอบถามการวิจัย  
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 
 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงหรือกรอกลงในช่องว่าง 
  1. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ขอบแบบสอบถาม 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา            
      รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่รักษาการในตำแหน่ง ฝ่าย
บริหารงานวิชาการ 
      ครู 
  2. ข้อมูลเกี่ยวกับขนาดของสถานศึกษา 
      โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ           โรงเรียนขนาดใหญ่  
     โรงเรียนขนาดกลาง                 โรงเรียนขนาดเล็ก 
  3. ข้อมูลเกี่ยวกับตำแหน่ง / วิทยฐานะ 
        ค.ศ. 3 และสูงกว่า ค.ศ.3  ค.ศ. 2       
       ค.ศ. 1  
  4. ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์ทำงาน 
     1-5 ปี 6-10 ปี 
     มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 คําชี้แจง โปรดพิจารณาแต่ละข้อคําถามว่าโรงเรียนของท่านได้มีการดำเนินการตามข้อนั้นใน

ระดับใด  (มากท่ีสุดถึงน้อยที่สุด)  แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ที่ตรงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด โดยมี
เกณฑ์พิจารณาดังนี้ 
 มีสภาพพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในปัจจุบัน    
  5 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด    
  4 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติงานมาก    
  3 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติงานปานกลาง    
  2 หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติงานน้อย    
  1 หมายถึง  มีสระดับการปฏิบัติงานน้อยที่สุด   
 มีสภาพพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชการของครูที่พึงประสงค์ 
  5 หมายถึง  มีระดับที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานมากที่สุด    
  4 หมายถึง  มีระดับที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานมาก    
  3 หมายถึง  มีระดับที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานปานกลาง    
  2 หมายถึง  มีระดับที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานน้อย    
  1 หมายถึง มีระดับที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 
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พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำทางวิชการของครู 

สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชการ

ของครู 

สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
1. คุณสมบัติทางความรู้            
1.1 จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง มี
ปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ เพ่ือให้การสอนมี
ประสิทธิผล 

           

1.2 ครูวางแผน จัดบรรยากาศ จัดการเรียน
การสอนที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาพหุปัญญา ตลอดจนมี
คุณลักษณะนิสัยที่ดีงาม 

           

1.3 จัดการเรียการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผน กำหนดเป้าหมายและศึกษา
ค้นคว้าตามความสามารถ ความถนัด และ
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 

           

1.4 ดำเนินการวางแผน จัดทำและใช้
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่ามี
ประสิทธิภาพ กำกับ ติดตามการใช้
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

           

1.5 หลักสูตรสถานศึกษามีการกำหนด
จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาที่
ชัดเจนและเหมาะสมในจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผล 

           

1.6 ใช้ข้อมูลจากการวิจัยนำมา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม 
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พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำทางวิชการของครู 

สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชการ

ของครู 

สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.7 ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีวิธีการ
จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย นำ
ผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 

           

1.8 จัดบรรยากาศท่ีอบอุ่น ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นและมีความสุขในการเรียนรู้ 

           

1.9 สภาพแวดล้อม ห้องเรียนมีความ
สะอาดถูก สุขลักษณะ แสงสว่างเพียงพอ 
อากาศถ่ายเทได้สะดวก สิ่งอำนวยความ
สะดวกมีคุณภาพเหมาะสมและสนับสนุน
การเรียนรู้ 

           

1.10 ครูสร้างบรรยากาศท่ีมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูและนักเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทุกคนมีโอกาสแสดงออกอย่างเท่าเทียมกัน 
ผู้เรียนอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

           

1.11 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษา ใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล
และสารสนเทศในการพัฒนาผู้เรียน 

           

1.12 เครื่องมือวัดมีความหลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ/ 
กระบวนการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริงจริง โดย
พิจารณาจากงานหลาย ๆ ชิ้น 
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พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำทางวิชการของครู 

สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชการ

ของครู 

สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.13 ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ด้วย
วิเคราะห์ปัญหา วางแผน แก้ไขปัญหา เก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่าเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 

           

1.14 นำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

           

1.15 นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการและ
นวัตกรรมมาใช้ในจัดการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพ 

           

1.16 ครูร่วมกันวางแผน สร้างนวัตกรรม 
นำนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนและติดตาม ประเมินผลการใช้
นวัตกรรมได้อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

           

1.17 นำกระบวนการบริหารคุณภาพวงจร
เดมม่ิง (PDCA) มาใช้ในการกำกับ ติดตาม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

           

2. คุณสมบัติทางด้านทักษะ            

2.1 เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้และนวัตกรรม 
วิเคราะห์และประเมินเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอน 
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พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำทางวิชการของครู 

สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชการ

ของครู 

สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

           

2.3 เข้าถึง จัดการ นำไปใช้ได้อย่าง
สร้างสรรคและประเมินสารสนเทศ
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล 

           

2.4 สามารถจัดการและผลิตสื่อได้อย่าง
สร้างสรรค์ มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

           

2.5 นำผลการประเมินสื่อมาใช้เป็น
สารสนเทศในการปรับปรุง พัฒนาสื่อในครั้ง
ต่อไป 

           

2.6 ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียน            

2.7 นำสื่อและเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ
ในการจัดการเรียนการสอน 

           

2.8 สามารถนำความรู้ไปใช้เพ่ือการ
ดำรงชีวิต สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่
เกิดข้ึน ด้วยความรู้ความเข้าใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

           

2.9 มีแนวทางในการประกอบอาชีพได้
อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวตาม
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและบริบท
ของสถานศึกษา 

           

2.10 แสดงถึงความสามารถในการทำงาน
ในทีมที่มีความหลากหลายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้นำทางวิชการของครู 

สภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชการ

ของครู 

สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ            

3.1 พัฒนากิริยาอาการ ลักษณะท่าทางได้
สง่างามและเป็นแบบอย่างที่ดีของศิษย์ 

           

3.2 แต่งกายสุภาพเรียบร้อย วางตัว
เหมาะสมกับกาลเทศะ 

           

3.3 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถเชื่อมโยง
คนในกลุ่ม แสดงความเป็นนำ เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ นำการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี 

           

3.4 มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสม 
ควบคุมอารมณ์ได้ดี อารมณ์แจ่มใส มีความ
อดทนในการสั่งสอนศิษย์ 

           

3.5 มีทัศนคติและค่านิยมท่ีดีงามต่อความ
เป็นครู สร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับ
ผู้เรียน 

           

3.6 มีความถนัดในความเป็นครู ถ่ายทอด
ความรู้และมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  
ตรวจสอบความก้าวหน้าของตนเองอยู่เสมอ 

           

3.7 มีปฏิภาณไหวพริบที่ดี วิเคราะห์
ตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล
และมีประสิทธิภาพ 

           

3.8 เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล              

3.9 แสดงออกทางวาจาด้วยถ้อยคำที่
เหมาะสมกับวุฒิภาวะ มีสาระและเหตุผล 

           

3.10 ครูพัฒนาบุคลิกภาพด้วยการวิเคราะห์ 
ปรับปรุง ฝึกฝนและประเมินอย่างสม่ำเสมอ 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 
หัวขอ  การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

 
คําชี้แจง   

1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 

 2.  แบบสัมภาษณ์  มีองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 3 ด้าน ดังนี้ 
1)  คุณสมบัติทางความรู้ 
2)  คุณสมบัติทางด้านทักษะ 

  3)  คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
  3.  ข้อมลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้  ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือหาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครู ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่าน แต่อย่างใด  ขอท่านได้กรุณาตอบตามความ
เป็นจริงเพื่อประโยชน์นการทำวิจัยครั้งนี้  

 
 
 
 

 
 
 

 
ขอขอบพระคุณคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 

 
                    นายเทวฤทธิ์  ผลจันทร์ 
                นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                   โทรศัพท ์096-1479475 
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แบบสัมภาษณการวิจัย 
หัวขอ  การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

.............................................................................................. 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไป  
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ...................................................................................................................  
ตำแหนง............................................................................................................................ ...  
สถานที่ทำงาน......................................................................................................................  
สัมภาษณเมื่อวันที่....................................................................................................... ........  
สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................  
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนตาม 

องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ  คุณสมบัติทางความรู้  คุณสมบัติทางด้านทักษะ คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 
   2.1 คุณสมบัติทางความรู้   

1. ท่านมีวิธีการหรือกระบวนการให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
นำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติและติดตามการใช้สูตรสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นสำคัญเพ่ือให้การสอนมีประสิทธิผลอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การจัดสภาพบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ท่านคิดว่าครูควรมีข้ันตอนการจัด 
อย่างไรให้เหมาะสม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูใช้วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนำผลการวิจัย 
ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. ท่านมีวิธีการหรือแนวทางในการส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
เหมาะสมและหลากหลายอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเป็นส่วน 
หนึ่งในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   2.2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ 
 1. ท่านคิดว่าทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี

และทักษะชีวิตและอาชีพมีความสำคัญต่ออาชีพข้าราชการครูอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.  ในยุคดิจิทัลท่านส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การทำงานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านคิดว่าครูควรมีวิธีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะชีวิตและอาชีพ เพ่ือพัฒนาจาก 
จัดการเรียนการสอนและความเป็นมืออาชีพอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 

 1. ท่านคิดว่าบุคลิกภาพทางกายของครูมีความสำคัญต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ครู และมีวิธีการพัฒนาบุคลิกภาพทางกายอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมีแนวทางหรือวิธีการในการส่งเสริมให้ครูพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคมของ
ตนเอง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3. ท่านส่งเสริมให้ครูพัฒนาบุคลิกภาพทางสติปัญญาให้เหมาะสมกับการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาในยุคปัจจุบันอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4. ครูควรมีวิธีการบริหารจัดการบุคลิกภาพทางอารมณ์ ที่แสดงออกถึงการมีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ที่เหมาะสมอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27  
 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อต่าง ๆ ว่ามีความความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้เพียงใด โดยการทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับไม่เหมาะสม 
 3. หากมีข้อเสนอแนะแนะเพ่ิมเติม กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 

 

 

             ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความกรุณาในการตอบแบบประเมิน 
 

             นายเทวฤทธิ์     ผลจันทร์ 
    นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
              โทรศัพท์ 096-1479475 
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คำชี้แจง : ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ระดับคะแนนที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสม 
              และความเป็นไปได้ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………….……..……………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ ………………………………………….. ผู้ประเมิน 
     (…………………………………………………) 

                                                              วันที่ ……… เดือน ……………………….. พ.ศ.………. 

ส่วนประกอบของโปรแกรม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ/วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
  1.1 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา           
  1.2 ความจำเป็นในการพัฒนาครู           
  1.3 มีความครอบคลุมเนื้อหา           
  1.4 มีความชัดเจน           
  1.5 ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย           
2. เนื้อหาของโปรแกรม 
  2.1 Module 1 คุณสมบัติทางความรู้           

  2.2 Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ           

  2.3 Module 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ           
3. วิธีการดำเนินการ 
  3.1 ขั้นตอนการเตรียมความพร้อม           
  3.2 ขั้นตอนการพัฒนา           
  3.3 ขั้นตอนการประเมินหลังพัฒนา           
4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  4.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           
  4.2 ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการวัดและ
ประเมินผล 

          

  4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลของโปรแกรม           
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ภาคผนวก ข  

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค  
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
Program to Teacher’s Reinforcement in Academic 

Leadership of the Secondary Educational Service Area Office 27 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำโดย 
นายเทวฤทธิ์  ผลจันทร์ 
นิสิตระดับปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 

 
 

โปรแกรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำนำ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 โปรแกรมนี้พัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู โดยแบ่ง
เนื้อหกออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กิจกรรม การวัดและประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และได้อธิบายรายละเอียด
ของโปรแกรมในแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า โปรแกรมนี้จะเป็นนี้จะเป็น
คู่มือสำหรับการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 และครสูถานศึกษาในบริบทใกล้เคียงได้เป็นอย่างดี 
 ผู้จัดทำขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของ
ผลงานทางวิชาการท่ีผู้จัดทำได้ใช้เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับการพัฒนาโปรแกรม คณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้จัดทำ 
ผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อชี้แนะในการพัฒนาโปรแกรม ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ตลอดทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุก
ท่านเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพัฒนาโปรแกรมนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
 

                                                    เทวฤทธิ์  ผลจันทร์ 
                       

 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช2560 ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินการ 
ปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ ด้านการศึกษาโดยได้กำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไว้ใน  
4 ด้านหลัก คือ ด้านที่หนึ่งดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา  ด้าน 
ที่สอง ดำเนินการจัดทำกฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาในการกระจาย 
โอกาสในการเข้าถึงทางการศึกษา ด้านที่สาม จัดให้มีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนา      
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ 
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมี 
กลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ด้านที่สี่ปรับปรุงการ 
จัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดปรับเปลี่ยนระบบการจัด 
การศึกษาเพ่ือสร้างและพัฒนาทักษะความรู้สอดรับกับการทำงานและการประกอบอาชีพ เน้นการ 
สร้างกลไกการวิจัยสร้างนวัตกรรมและพัฒนาด้านเทคโนโลยี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,   
2561)  
   การปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายมีปัจจัยหลักท่ีสำคัญประการหนึ่งของการ 
ปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพครูซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้การปฏิรูป 
การศึกษาให้ประสบความสำเร็จ กล่าวคือ ถ้าครูมีความรู้ ความสามารถ เสียสละและตั้งใจสอนสั่ง 
ผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถจะช่วยเสริมสร้างให้เด็กไทยเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองดี เก่ง ฉลาด  
มีศักยภาพ มีความสุขและสามารถแข่งขันกับทุกประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่ง แก้วแดง, 2544)  
และสำคัญที่สุดสำหรับการเป็นครูยุคการปฏิรูปการเรียนรู้ในปัจจุบัน คือต้องเป็นผู้นำในการจัดการ 
เรียนการสอน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการสอนต่าง ๆ  
แสวงหานวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2546) 
   การพัฒนาครูจึงจำเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันที่กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทั้ง 
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกันอย่างรวดเร็ว  
ย่อมส่งผลต่อระบบและคุณภาพการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สภาวะเช่นนี้จึงเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่ง 
สำหรับครูในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการ 
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรง 
ตามความต้องการของหน่วยงานการศึกษาตั้งแต่โรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  ครูผู้สอนจึงจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้ 
เทคนิควิธีการที่จะพัฒนาการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ต้องมุ่งพัฒนา 
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ผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญามีความสุขและมีความเป็นไทย (ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552) 
 ทักษะที่จำเป็นสำหรับครูในศตวรรษที่ 21 มีอยู่ 3 ด้านหลักๆ ได้แก่  ด้านที่หนึ่งทักษะการ 
เรียนรู้และนวัตกรรมประกอบด้วย มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการแก้ไขปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ  ด้านที่สองทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี   
และด้านที่สามทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วยมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ริเริ่มสร้างสรรค์และ 
เป็นตัวของตัวเอง มีทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม เป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต มีภาวะผู้นำและความ 
รับผิดชอบ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2556) ดังนั้นคุณลักษณะของครูผู้นำทางวิชาการท่ีเหมาะสมต่อการ 
เรียนรู้ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 คือ การมุ่งเน้นการค้นหาความรู้ การบริหารจัดการความรู้และมุ่งเน้น 
กระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) ยนต์ ชุ่มจิต  
(2553) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นำทางวิชาการท่ีประสิทธิภาพของครูจะต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญๆ  
ได้แก่  คุณสมบัติด้านความรอบรู้ในงานที่รับผิดชอบและความรู้ทั่วไป คุณสมบัติด้านทักษะในการ 
ทำงานทั้งทางด้านความคิด ด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านการสื่อสาร เป็นต้น คุณสมบัติ 
ด้านเจตคติต่องานและเพ่ือนร่วมงาน คุณสมบัติด้านความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สุจริตและ 
เที่ยงธรรม นอกจากนี้คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการของครูประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ 
ในทางบวกกับผู้อ่ืน ความสามารถในการเชื่อมโยงบุคคลและงานในกลุ่มและความสามารถในงานที่ 
เกี่ยวกับการออกแบบงานและสร้างสรรค์งานใหม่ๆอย่างสม่ำเสมอ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2554)   
ในขณะที่สุขุม เฉลยทรัพย์ (2559)  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครูผู้นำทางวิชาการควรมีลักษณะการ 
เป็นครูที่มีความ“SMART”ซึ่งเป็นครูยุคใหม่ ที่มีคุณสมบัติอันเกิดจากการสังเคราะห์องค์ความรู้จาก 
งานวิจัยตามตัวแบบดังนี้ S (Skill) หมายถึง การมีทักษะความรู้ความสามารถ M (Management)  
หมายถึง มีความสามารถในการบริหารจัดการ A (Attitude) มีเจตคติการมีจิตสำนึกของความเป็น R  
(Resource) ครูต้องมีความสามารถในการจัดหาสิ่งแวดล้อมให้ผู้เรียนพร้อมที่จะเรียนรู้และ T  
(Technology) หมายถึง ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
การเป็นผู้นำทางวิชาการของครูมีความสำคัญต่อครูทุกคน ทำให้การจัดการความรู้ในสถานศึกษา 
ประสบผลสำเร็จ ส่งผลให้สังคมได้รับการพัฒนามีความสารถและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม 
รวมทัง้ปัญหาผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถในการคิดเป็น ทำ 
เป็นแก้ปัญหาได้ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีสมรรถภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ(พรรณอร  
อุชุภาพ, 2561) ซึ่งอาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้วิจัยพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำของครูในสถานศึกษา 
ขัน้พื้นฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ มีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูเป็น 
แบบอย่างทางการสอน มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและนิสาลักษณ์  
จันทร์อร่าม (2561) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 



 

 

  268 

ดังนี้ การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  
การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้นำในการแก้ปัญหา และมีแนวทาง การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ  
3 วิธี ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาดูงานและการพัฒนาตนเอง ดังนั้นวิชาชีพครูเป็นอาชีพที่ 
ผู้ประกอบการต้องมีความรู้ ความชำนาญที่ฝึกฝนมาโดยเฉพาะและมีคุณลักษณะที่เหมาะสม การมี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาซึ่งครูร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน 
เพ่ือให้งานบรรลุความสำเร็จ มีความเพียรพยายามที่จะทำให้วิสัยทัศน์ประสบความสำเร็จ พัฒนา 
วิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ มีการวางแผนและดำเนินงานร่วมกันและมี 
ส่วนร่วมในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ (ธีรศักดิ์ อัครบวร, 2542) 
  ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของครูดังกล่าวจึงควรดำเนินการศึกษาค้นคว้า 
จากทฤษฎีไปสู่การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ซึ่งคาดว่าเป็นประโยชน์ต่อ 
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต27 และหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการประกอบผลการพัฒนาของครูอันจะเป็นการยกระดับคุณภาพการจัด 
การศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
  เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 
 เป้าหมาย 
  เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในงานวิชาการ เกิดทักษะสำหรับครูที่ 
มีภาวะผู้นำทางวิชาการมีอยู่ 3 ด้าน คือทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและ 
เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ และมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมสำหรับครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
  รูปแบบและวิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำไปเป็นหลักการในการ 
พัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) โดยใช้แนวทางเป็นรูปแบบ 
การเรียนรู้และพัฒนา แบบ 70:20:10 โดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger, and Michael  
M, Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ โดย 
กำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
   1) การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและพัฒนา 
ผลงาน การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน  
   2) การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ได้แก่ การโค้ชชิ่ง ระบบพ่ีเลี้ยง การทำงาน 
เป็นทีม  
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   3) การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10 ได้แก่ การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ การ 
เรียนรู้แบบออนไลน์ การศึกษาดูงาน 
  โครงสร้างของโปรแกรม 
   โครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย โครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 2) เนื้อหา ประกอบด้วย 3 Module คือ Module 1คุณสมบัติทาง 
ความรู้ Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ Module 3 คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพ 3) วิธีการ 
ดำเนินการ และ 4) การวัดและประเมินผล รวมระยะเวลา 100 ชั่วโมง 
  เนื้อหา ประกอบด้วย 3 Module ดังนี้ 
   1. Module 1 คุณสมบัติทางด้านความรู้ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนา 
พฤติกรรมการนำของครูที่แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจในสาระ ข้อมูล แนวคิดและหลักการทีเ่ป็น 
ผลเกิดข้ึนจากการศึกษา อบรมและเรียนรู้จากประสบการณ์ ตลอดจนการรับรู้ การคิดและการฝึก 
ปฏิบัติ จนสามารถสรุปสาระความรู้และนำไปใช้ประโยชน์ได้หรือพัฒนาไปสู่ระดับที่สูงขึ้น เนื้อหา 
โดยรวมมีดังนี้ 
    1.1 การพัฒนาหลักสูตร  
    1.2 การสอนที่มีประสิทธิผล  
    1.3 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
    1.4 วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
    1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
    1.6 เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   2. Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนา 
พฤติกรรมการนำของครูที่แสดงออกถึงความชำนาญหรือความเชี่ยวชาญที่กระทำต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด  
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ เพ่ือมุ่งสร้างความสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
ไว้ เนื้อหาโดยรวมมีทักษะสำหรับครูที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการดังนี้ 
    2.1 ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
    2.2 ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
    2.3 ทักษะชีวิตและอาชีพ 
   3. Module 3 คุณสมบัติทางด้านบุคลิกภาพ เนื้อหาในโมดูลนี้เป็นเนื้อหาการพัฒนา 
พฤติกรรมการนำของครูที่แสดงออกถึงลักษณะภายนอกและลักษณะภายในของครูที่มีภาวะผู้นำทาง 
วิชาการ ซ่ึงทำให้บุคคลนั้นมีบุคลิกภาพแตกต่างไปจากบุคคลอื่น จนสามารถแสดงออกเป็นเอกลักษณ์ 
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ของตนเอง เนื้อหาโดยรวมมีดังนี้ 
    3.1 บุคลิกภาพทางกาย 
    3.2 บุคลิกภาพทางสังคม 
    3.3 บุคลิกภาพทางอารมณ์ 
    3.4 บุคลิกภาพทางสติปัญญา 
  แนวการจัดกิจกรรม 
   การเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 

 1. การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 การดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการของครู โดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและพัฒนาผลงาน มอบหมาย
งาน การหมุนเวียนงาน บูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน จำนวนเวลาในการพัฒนา 70 ชั่วโมง 
(ข้ันที่ 1 จำนวนเวลา 10 ชั่วโมงและขั้นที่ 3 จำนวนเวลา 60 ชั่วโมง) 

2. การพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 20 ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครูโดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบของระบบพ่ีเลี้ยงและการทำงานเป็น
ทีม จำนวนเวลาในการพัฒนา 20 ชั่วโมง (ข้ันที่ 3 จำนวนเวลา 20 ชั่วโมง)  

 3. การพัฒนาจากการเรียนรู้ ร้อยละ 10  ดำเนินการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของครูโดยแนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การฝึกอบรม การเรียนรู้จากสื่อ การเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ จำนวนเวลาในการพัฒนา 10 ชั่วโมง (ข้ันที่ 2 จำนวนเวลา 10 ชั่วโมง ) 
  เทคนิคและเครื่องมือ 
   เทคนิคได้แก่ การบรรยายประกอบสื่อ การปฏิบัติงาน ใบความรู้ วีดีทัศน์ สื่อผสมใน 
การบรรยาย (Power Point) และฝ่ายดำเนินการควรจัดเตรียมการวัสดุ/อุปกรณ์/สื่อที่จำเป็นต้องใช้ 
ในการพัฒนา เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ และวัสดุสำนักงานที่จำเป็นอ่ืน ๆ หรือตามที่ 
วิทยากรร้องขอโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
  การประเมินผล 
   1. ประเมินตนเองก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนาโดยแบบทดสอบ 
   2. ประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนดจากการสังเกต 
   3. ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเอง จากเอกสาร/ชิ้นงาน 
   4. ประเมินโดยการสัมภาษณ์และการให้ข้อคิดเห็น 
   5. การประเมินการรายงานอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ 2 
 

การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

 
คำแนะนำการใชโ้ปรแกรม 
 
 การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 

1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกดั 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้แก่ คุณสมบัติทางความรู้ คุณสมบัติทางทักษะ
และคุณสมบัติทางบุคลิกภาพ 
  2. ศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนาอย่างละเอียด 
  3. ประสานวิทยากร เพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาและกำหนดวัน เวลา สถานที่ สำหรับ 
การพัฒนา 
  4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาให้รอบคอบ 
  5. ดำเนินการตามขั้นตอน และวิธีการที่กำหนดไว้ 
  6. ประเมินผลการพัฒนา และสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับ 

 
การดำเนินการพัฒนา 
 การดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีข้ันตอนการดำเนินการพัฒนา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 เตรียมความพร้อม (10 ชั่วโมง) 
   เมื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เรียบร้อยแล้วให้ดำเนินการ ดังนี้ 
    1. เรียนเชิญครทูี่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ ซึ่งควรเป็นครูที่สามารถเข้า
ร่วมโครงการได้จนจบโปรแกรม 
    2. ส่งหนังสือราชการถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือเรียนเชิญครทูี่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ 
    3. ประสานวิทยากรเพื่อร่วมวางแผนการพัฒนาและกำหนดวัน เวลา สถานที่
สำหรับการพัฒนา 
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   4. จัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนาให้เรียบร้อย มีวิธีดำเนินการดังนี้ 
    - การลงทะเบียน การชี้แจงทำความเข้าใจ การปฐมนิเทศ (1 ชั่วโมง) 
    - ศึกษาด้วยตนเอง (8 ชั่วโมง) 
    - ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา (1 ชั่วโมง) 
  ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการพัฒนา (10 ชั่วโมง) 
   การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

1. ลงทะเบียน ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการของครู หลักการและความสำคัญ วัตถุประสงค์ของการพัฒนา บทบาทหน้าที่ของ
วิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนา  
    2. ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   3. ดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมโดยใช้เนื้อหาจาก Module 1-3 (10 ชั่วโมง) 
การฝึกอบรม โดยใช้คูม่ือการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 2 วัน โดยใช้เนื้อหา 3 Module Module 1 คุณสมบัติ 
ทางด้านความรู้ Module 2 คุณสมบัติทางด้านทักษะ และModule 3 คุณสมบัติทางด้านบุคลิกภาพ 
 
  กําหนดการการฝึกอบรมการพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 รายละเอียดดังตาราง  

ตารางกําหนดการการฝึกอบรมการพัฒนาผู้นำทางวิชาการของครู 

ครั้ง
ที ่

07.30-
08.30 

 
08.30-
09.00 

 

 
09.00-
09.30 

09.30-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-16.30 

1 ลงทะเบียน   

ปฐมนิเทศ 

ประชุม 
ทดสอบ
ความรู้
ก่อน
การ

พัฒนา 

 

Module 1  
คุณสมบัติ
ทางด้าน
ความรู้  พัก

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

ร
กล

าง
วัน

 Module 1  
คุณสมบัติทางด้านความรู้ 
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เวลา 
08.00- 
10.00 

10.00- 
12.00 

13.00-
15.00 

15.00-
15.30 

15.30
16.00 

2 
Module 2 

คุณสมบัติทางด้านทักษะ  

Module 2 
คุณสมบัติทางด้าน

ทักษะ 

 

Module 3 

คุณสมบัติ
ทางด้าน

บุคลิกภาพ 

ทดสอบ
ความรู้
หลังการ
พัฒนา 

พิธีปิด 

 
 

 

 
หมายเหตุ  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30-10.45  น.  และ 14.30-14.45  น.       
การนําไปใช้อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
 
   ขั้นที่ 3 การบูรณาการการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของครูแบบ 
สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน (90 ชั่วโมง) 
     การเข้าร่วมพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ จะต้องมีการบูรณาการ 
สอดแทรกกับการปฏิบัติงานจริง พัฒนาผลงาน มอบหมายงานและการหมุนเวียนงาน(พัฒนาตนเอง)  
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (พัฒนาผ่าบุคคลอื่น) โดยมีรูปแบบของระบบพ่ีเลี้ยงและการทำงานเป็นทีม  
ใช้เวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 1 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 15.30-16.30 น. คือ วันจันทร์  
วันอังคารและวันพุธ จำนวน 30 สัปดาห์ รวมเวลา 90 ชั่วโมง หากมีปัญหาในการดำเนินงาน สามารถ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูและผู้บริหารโรงเรียนอ่ืนในการแก้ปัญหาร่วมกันได้ ใช้เวลาในการอบรม 
ควบคู่การเรียนรู้โดยการปฏิบัติพัฒนางาน 
   ขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
   1. ประเมินก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 30 ข้อ 
   2. ประเมินระหว่างการพัฒนาจากการสังเกต สัมภาษณ์ การเข้าร่วมกิจกรรมและ
เอกสาร/ชิ้นงาน 
   3. ประเมินหลังการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำวิชาการ จำนวน 30 ข้อ 
 
ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 
 รวมระยะเวลา 100 ชั่วโมง 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายเทวฤทธิ์  ผลจันทร์ 
วันเกิด วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2536 
สถานที่เกิด อำเภอเมยวดี  จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 102 หมู่ที ่4 ตำบลชมสะอาด   

อำเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด  รหัสไปรษณีย์ 45250 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ครูผู้ช่วย 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนพังเคนพิทยา                                                           

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29   
ตำบลพังเคน อำเภอนาตาล จังหวัดอุบลราชธานี รหัสไปรษณีย์ 34170 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2559   ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 5 ปี)   
    สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2563   ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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