
 

 

 

 

  

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

เรวดี มนตรีพิลา  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มิถุนายน 2563 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

เรวดี มนตรีพิลา  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มิถุนายน 2563 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

 

The Development of Teachers’ Academic Leadership in Basic Education Schools 
 

Rewadee Montreepila 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements 
for Doctor of Education (Educational Administration and Development) 

June 2020 
Copyright of Mahasarakham University 

 

 

 



 

 

 

 

 
  

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาวิทยานิพนธ์ของนางสาวเรวดี มนตรีพิลา  
แล้วเห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

  
   

(รศ. ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ) 
 

ประธานกรรมการ 

   
(รศ. ดร. บุญชม ศรีสะอาด )  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

   
(รศ. ดร. สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ )  

กรรมการ 

   
(ผศ. ดร. จ าเนียร พลหาญ )  

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  
  

(รศ. ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

 

  
(รศ. ดร. กริสน์ ชัยมูล ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 



 

 

  ง 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัย เรวดี มนตรีพิลา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. บุญชม ศรีสะอาด  
ปริญญา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ

หลักและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนาชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ 3) เพ่ือ
ศึกษาผลการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย 3 ระยะ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคนิควิเคราะห์ เนื้อหา การสัมภาษณ์เชิงลึก การประเมิน
ความเหมะสมขององค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์หาระดับ
ความส าคัญขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ที่เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 369 คน ขั้นตอนที่ 4 
การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และประเมิน
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ขั้นตอนที่ 5 การน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างที่เข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
จ านวน 24 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสอบถามและแบบประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ Independent samples t-test 

ผลการวิจัยพบว่า 
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1. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารจัดการหลักสูตร และจัดการเรียนรู้ 3) การ
พัฒนาผู้เรียน 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มี 5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การสร้างทีมร่วมมือ และ 
7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ระดับมากท่ีสุด ทุกองค์ประกอบ 

3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

4. ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 7 หน่วยการฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม 21 ชั่วโมง 

5. ผลการประเมินจากการน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ 

5.1 ผลการประเมินระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการ
ประเมินตนเอง  ประเมินโดยผู้บังคับบัญชา และประเมินโดยเพื่อนร่วมงาน ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก และหลังการพัฒนามีภาวะผู้น าทางวิชาการสูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

5.2 ผลการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างฝึกอบรมของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยรวม
ในระดับมาก 

5.3 ผลการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างฝึกอบรมของผู้เข้ารับการพัฒนาโดยรวม
ในระดับมาก 
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ABSTRACT 

  
This research aimed 1) to study the main factors and indicators of teachers’ 

academic leadership in basic education schools, 2) to develop a training package of 
teachers’ academic leadership in basic education schools to be effective 3) to examine 
the results of using training package of teachers’ academic leadership in basic 
education schools The research procedures consisted of three periods and six steps : 
Step 1: to study concepts, theory and research involved with teachers’ academic 
leadership, Step 2: to analyze the factors of teachers’ academic leadership in basic 
education schools by content analysis, in-depth interview and to evaluate the 
appropriateness of factors by 9 experts, Step 3: to analyze the levels of importance of 
factors and indicators of teachers’ academic leadership in basic education schools and 
the instrument used was a questionnaire to query 369 samples who were education 
personnel in basic education schools, Step 4: to draft the training package of 
development of teachers’ academic leadership in basic education schools and to 
examine the training package by 9 experts, Step 5: to try out the training package of 
development of teachers’ academic leadership in basic education schools,  and Step 
6: to improve the training package of development of teachers’ academic leadership 
in basic education schools. The research samples were 24 samples of secondary 
teachers at Khawwittayakan school under Secondary Educational Service Area 27. They 
were obtained by purposive sampling. The instruments used for collecting the data 
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were a structured interview, a questionnaire and a satisfaction evaluation form. The 
statistics used for analyzing the data were mean, percentage, standard deviation and 
Independent samples t-test. 

The research findings fund as follows:          

1. The factors of teachers’ academic leadership had 7 factors: 1) to build 
and develop learning vision, 2) to administer curriculum management, 3) to develop 
learners, 4) to build learning atmosphere, 5) to develop profession, 6) to build 
cooperative team and 7) to use information and technology.          

2. The importance of development of teachers’ academic leadership in 
basic education schools was in ‘very much’ level in all factors. 

3. The strategy of development of teachers’ academic leadership in basic 
education schools was training by lecturer, case study and brainstorm. 

4. Training package of development of teachers’ academic leadership in 
basic education schools composed of 7 training units and 21 hours of training periods. 

5. The results of examining by using training package of development of 
teachers’ academic leadership in basic education schools were as follows: 

5.1 The result of teachers’ academic leadership level in basic education 
by self-assessment, commander and colleagues revealed that before developing was 
in ‘much’ level. However after developing had a higher academic leadership than 
before and the level of significance is .05. 

5.2 The result of evaluation the activities during trainers’ training was in 
‘much’ level as a whole. 
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5.3 The result of satisfaction level of teachers towards training package of 
development of teachers’ academic leadership in basic education schools was in 
‘much’ level as a whole. 

 
Keyword : The Development, Teachers’ Academic Leadership, Basic Education 
Schools 
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ศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักท่ีให้ค าแนะน า ช่วยเหลือและสละ
เวลาในการตรวจแก้ไข ตลอดจนให้แนวทางในการปรับปรุงจนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์และ
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิรสิริ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าเพ่ือปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ประวิตร เอราวรรณ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรชัย 
เนตรถนอมศักดิ์  ที่ ได้กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน าในตอนที่ได้ศึกษาเริ่มท าวิจัย  ขอขอบพระคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือการยืนยันองค์ประกอบ และยกร่างชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  และขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการพิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย  ตลอดจนคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบคุณคณะครูที่เข้ารับการพัฒนาด้วยชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูทุกท่าน ที่ท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จสมบูรณ์ลงได้ ขอบคุณทุกท่านที่ช่วยประสานงานให้การท า
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ 

ขอกราบขอบพระคุณพ่อสงวน มนตรีพิลา คุณพ่อที่เป็นแรงบันดาลใจให้ไม่ท้อ ขอบคุณนาย
ประวีณ เชิงสะอาด สามีที่คอยให้ก าลังใจ สนับสนุนอยู่เคียงข้างมาโดยตลอด และที่ส าคัญที่สุดคือ 
เด็กชายยศพล เชิงสะอาด ที่เป็นพลังวิเศษ ให้ข้าพเจ้ามีพลังพอที่จะท าให้วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จให้จงได้ 

ขอขอบคุณพ่ีน้องทุกคนในครอบครัว ตลอดจนเพ่ือน ๆ ทุกคนที่ให้ก าลังใจให้ความช่วยเหลือ
เป็นก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์อยู่เสมอ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนตลอดระยะเวลาที่
ศึกษา 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขอมอบบูชาพระคุณบิดา  มารดา ครูอาจารย์ 
ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

เรวดี  มนตรีพิลา 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 เป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2554-2561) มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งนี้เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ไม่ว่าจะอย่างไร 
ก็ตามคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นสิ่งที่ทุกฝ่ายที่มีส่วนในการจัดการศึกษาต้องตระหนักและ
ด าเนินการจนบรรลุผลในที่สุด (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2553) ซึ่งจากการประเมินการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่ผ่านมาส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภา 
การศึกษา, 2551) ได้ให้ข้อเสนอแนะวิสัยทัศน์เก่ียวกับคนไทยยุคใหม่ ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่ต้องการเห็นคนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร 
สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่ม ตลอดจนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก  
และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข รังเกียจการทุจริต และต่อต้านการซื้อสิทธ์ขายเสียง และสามารถก้าวทันโลก เมื่อสรุปรวม
โดยย่อ คือ คนไทยยุคใหม่ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติรู้ทัน มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม 
รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองดีของโลก โดยมุ่งปฏิรูปการศึกษา  
และการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 3 ประเด็นหลัก คือ 1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการเรียนรู้
ของคนไทย 2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 3) การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมโดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาร่วม
บริหารและจัดการศึกษาด้วยหลักการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองนี้สอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2545) (ส านักทดสอบทาง
การศึกษา, 2553) กระทรวงศึกษาธิการได้น าเสนอโรดแมป (Roadmap) เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2554-2557) โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.)  
โดยสาระส าคัญของโรดแมปนั้นประกอบด้วย 4 แผนใหญ่ คือ 1) แผนพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
2) แผนพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 
4) แผนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ่(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
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 อย่างไรก็ตาม นับตั้งแต่ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษา มีหัวใจส าคัญคือ การปฏิรูป 
การเรียนรู้ เพ่ือน าประเทศให้อยู่รอดในสังคมใหม่ที่มีความรู้เป็นปัจจัยหลักของระบบเศรษฐกิจและ
สังคม แต่กลับปรากฏว่า การศึกษาไทยยังเต็มไปด้วยปัญหาคุณภาพการศึกษาตกต่ าลงอย่างต่อเนื่อง 
โครงสร้างที่ปฏิรูปก็ดูเหมือนจะไม่ได้ผลเสมือนว่าแนวทางการปฏิรูปเป็นพิมพ์เขียวที่ผิด ซึ่งถ้าหากยัง
ไม่วิเคราะห์ปัญหาให้รอบด้านและหาแนวทางแก้ไขท่ีถูกต้อง จะท าให้การศึกษาไทยก็อาจจะดิ่งลงเหว
ยิ่งขึ้นไปอีก ส่วนผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติยังพบว่า นักเรียนไทยส่วนใหญ่มีความรู้ต่ ากว่า
มาตรฐาน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ระบบการศึกษาไทยต่ ากว่ามาตรฐาน ครูผู้สอนมีความรู้ต่ ากว่ามาตรฐาน 
รวมไปถึงความด้อยคุณภาพของระบบสนับสนุนการเรียนรู้ต่าง ๆ สังคมไทยมองว่าในปัจจุบันนี้วิชาชีพ
ครูตกต่ าลง แม้ว่ามีมาตรการปรับปรุงกระบวนการผลิตครูโดยเพ่ิมชุดฝึกอบรมจาก 4 ปี เป็น 5 ปี  
แต่ก็ไม่สามารถรับประกันได้ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาของวิชาชีพครูอย่างแท้จริง (ภาวิช ทองโรจน์, 
2551) จากการตรวจ ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ถึงแม้สถานศึกษาทุกแห่ง
ได้ปรับเปลี่ยนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่ทว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพทางการ
ศึกษาส่วนใหญ่ยังลดลง (ส านักงานทดสอบทางการศึกษา, 2553) เป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดของชุดฝึกอบรม จากการศึกษา
ความสามารถที่มีในตัวนักเรียน เพ่ือนนักเรียน อาจารย์ใหญ่ และการสอนของครู จะมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมาก ซึ่งโดยสรุปแล้วสิ่งที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผู้เรียนที่ส าคัญ ๆ มี 3 ประการ คือ การฝึกหัดครูหรือการอบรมครูประการหนึ่ง 
ผู้บริหารประการหนึ่ง และประการส าคัญที่สุดคือ ตัวครูหรือการสอนของครู (นิตยา เปลื้องนุชม, 
2554) 
 วิชาชีพครูมีคุณลักษณะเฉพาะที่ผู้ประสงค์จะเป็นครูนั้นต้องฝึกฝนศึกษาจนเชี่ยวชาญและ
เป็นที่ยอมรับขององค์กรวิชาชีพ ทั้งนี้เพราะครูเป็นทั้งฐานะของบุคคล และเป็นวิชาชีพที่สังคม
คาดหวังว่าจะต้องมีบทบาท ความส าคัญ หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณลักษณะบุคลิกภาพ ค่านิยม 
คุณธรรม และจรรยาบรรณที่เป็นแบบอย่าง ดังที่ ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) ได้กล่าวถึงครูไทยในยุค
โลกาภิวัตน์ไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาการ และเทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบัน
ย่อมเปลี่ยนวิถีชีวิต วิถีสังคม และวิถีแห่งวิชาชีพไปบ้างตามสมควรท าให้บางอาชีพสูญหาย เสื่อมถอย 
หรือมีวิชาชีพใหม่ ๆ เกิดข้ึน อย่างไรก็ตามบรรทัดฐานแห่งวิชาชีพครูก็ยังคงเป็นสัจธรรมอยู่ใน
สังคมไทย แม้สังคมไทยจะเคลื่อนเข้าสู่ยุคไร้พรมแดนเยี่ยงนานาอารยประเทศก็ตาม 
 จากการสัมมนาระดับชาติของโครงการการศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน์ในประเด็น 
“จะเตรียมครูกันอย่างไร” ว่าครูในโลกยุคโลกาภิวัตน์ต้องเป็นทั้งผู้ให้ความรู้ ผู้ให้เครื่องมือในการ
แสวงหาความรู้ และเป็นผู้จุดไฟแห่งการเรียนรู้ ฉะนั้นครูจะต้องเป็นผู้รอบรู้ในเนื้อหาวิชาต้อง
เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอันเป็นภาษาสากลภาษาเดียวที่จะช่วยถอดรหัสความรู้ในสื่ออิเลคทรอนิกส์ 
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ทั้งปวง ต้องแตกฉานในทักษะและวิธีหาความรู้สมัยใหม่ ติดตามความก้าวหน้าในเทคนิควิธีการสอน
ต่าง ๆ ตลอดเวลาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคใหม่ ๆ ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นผู้มีหูตา
กว้างขวางเกี่ยวกับแหล่งความรู้ต่าง ๆ ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่งความรู้ใหม่ ๆ ในปัจจุบัน  
อีกท้ังยังต้องเป็นนักจิตวิทยาชั้นดีที่สามารถกระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของเด็ก ๆ สามารถพัฒนาศิษย์ให้
ก้าวทันความรู้ และปรับตัวกับชีวิตในยุคโลกาภิวัตน์ได้ จากนี ้แนวความคิดใหม่ทางจิตวิทยาการ
เรียนรู้ เช่น ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) ในการเผชิญการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ของมนุษย์อาจกลายเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ของคน 
ในอนาคต นอกจากนี้ยังได้กล่าวว่า สังคมยุคใหม่มีความจ าเป็น และต้องการครูที่มีคุณภาพ ศักยภาพ
เข้ามาช่วยจัดระบบวิถีชีวิตทางวัฒนธรรมและทางเศรษฐกิจ ซึ่งต้องการก าลังคนในระดับต่าง ๆ  
ที่เหมาะสม ครูจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความส าคัญต่อการสร้างเยาวชนต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ต่อการรักษาชาติ ตลอดจนต่อการเยียวยาสังคม (อมรวิชช ์นาครทรรพ, 2539) 
 ถึงแม้ว่าบุคคลส่วนใหญ่จะมองว่าครู คณาจารย์ เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา แต่ครูในยุคปัจจุบันของไทยก็ยังมีภาพลักษณ์ที่เป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามนโยบาย
ของหน่วยงานทางการศึกษาระดับต่าง ๆ เท่านั้น สถานศึกษายังกระจายอ านาจแบบมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ครูได้รับเพียงการกระจายหน้าที่และความรับผิดชอบ แต่ไม่ได้กระจายอ านาจการตัดสินใจ  
ครูไม่มีบทบาทในการตัดสินใจอย่างแท้จริง และยังพบว่าครูผู้รับมอบอ านาจไม่เข้าใจบทบาทของ
ตนเอง ไม่มีความรู้เพียงพอ และไม่กล้าตัดสินใจด้วยตนเอง (วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์, 2547)  
ซึ่งผลจากการประเมินผลคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาในสายวิชาชีพครู พบว่า คุณภาพยังไม่เป็นที่
พอใจของผู้ใช้ครูและสังคม ครูส่วนใหญ่ยังขาดทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
ลักษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียนยังมีน้อย ขาดศรัทธาในวิชาชีพครู คุณธรรมจริยธรรมอยู่ในข้ันวิกฤติศรัทธา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2550) ส่วนดัชนีความเชื่อมั่นครูไทยปี 2550  
จากการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับครูไทยในสายตาประชาชน พบว่า จุดเด่นของครูไทย คือ  
ครูมีความขยันอดทน เสียสละ มีความรักและยึดมั่นในวิชาชีพครู พัฒนาตนเองด้านความรู้ใหม่ ๆ 
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน จุดด้อย คือ ครูมีจิตส านึกน้อยลง ขาดคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ไม่เข้าใจในตัวเด็ก ไม่รับฟังความคิดเห็น ไม่ยุติธรรม ใช้อารมณ์ตัดสิน 
ขาดประสบการณ์ในการสอน สอนแบบเดิม ๆ แต่ครูไทยก็มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความรู้ความสามารถ
ในการสอน มีความเป็นผู้น า มีการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ การศึกษาค้นคว้า
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ การมีส่วนร่วมและมีบทบาทในการช่วยเหลือพัฒนาชุมชน สังคม 
ประเทศชาติเพ่ิมขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 
 ค่านิยมของครูผู้สอนต่อการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนเมื่อเปรียบเทียบกับ
ผู้ปฏิบัติงานในอาชีพอ่ืนที่มีความม่ันคงและมีเงินเดือนสูงและสามารถสร้างความพึงพอใจต่องานของ
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บุคคลเหล่านั้นแล้ว พบว่า ครูจะระบุเหตุผล 3 ประการ ที่ท าให้ครูเกิดความพึงพอใจต่องานในวิชาชีพ
ของตนสูง ซึ่งได้แก่ 1) งานอาชีพครูท าให้ตนได้มีโอกาสใช้สติปัญญาและความรู้ความสามารถ  
2) การมีโอกาสได้ปฏิบัติภารกิจการเรียนการสอนให้กับเด็กหนุ่มสาว มีความรู้สึกพึงพอใจที่ได้เห็น
พัฒนาการของเด็กหนุ่มสาวเหล่านี้อย่างใกล้ชิด และ 3) เกิดความภาคภูมิใจเมื่องานที่ท าเกิดบังเกิด
ผลส าเร็จในตัวผู้เรียน (นิตยา เปลื้องนุช, 2554) ความเชื่อของครูมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน (Rosenholtz, 1988 ; Sarason, 1982) ผลงานวิจัยนี้ยังระบุว่ารางวัลส าคัญของผู้เป็นครู 
ทุกคนมาจากการได้เห็นนักเรียนของตนประสบความส าเร็จ ทั้งยังสร้างความรู้สึกมั่นใจของครูว่าด้วย
ความรู้ความสามารถท่ีตนทุ่มเทลงไปส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ดีข้ึนกับนักเรียน ส่วน Bellon และ 
Beaudry (1992) ระบุว่า การที่ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่าง ๆ ของโครงการบริหารจัดการ 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือ SBM (Site-based management) นั้น ล้วนมาจากความเชื่อของครู 
ที่เห็นว่า นักเรียนจะได้รับประโยชน์ยิ่งขึ้นถ้าครูได้ร่วมการตัดสินใจดังกล่าว นอกจากนี้ Boles และ 
Troen (1994) รายงานว่า การปฏิรูปบทบาทใหม่ของครูช่วยให้การตอบสนองตรงกับความต้องการ
ของนักเรียนได้รวดเร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ครูมีส่วนร่วมต่อการยุบเลิกโปรแกรมวิชา 
 ซึ่งจากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ช่วงชั้นที่ 2 (ประถมศึกษา 
ปีที ่6) ปีการศึกษา 2560 นักเรียน ป.6 จากโรงเรียน ทั่วประเทศ ซึ่งระดับความรู้ที่ปรากฏ เป็นเรื่องที่
น่าเป็นห่วงต่อคุณภาพการศึกษาของไทย เมื่อวิชาคณิตศาสตร์-อังกฤษ นักเรียนท าได้ไม่ถึงร้อยละ 40  
ส่วนวิชาหลักภาษาไทย สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ ท าได้ไม่ถึงร้อยละ 50 โดย วิชาภาษาไทย คะแนน
เฉลี่ย 31.22 คะแนน วิชาสังคมศึกษาเฉลี่ย 47.07 คะแนน วิชาภาษาอังกฤษ เฉลี่ย 20.99 คะแนน 
วิชาคณิตศาสตร์เฉลี่ย 34.85 คะแนน วิชาวิทยาศาสตร์เฉลี่ย 41.56 คะแนน วิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา เฉลี่ย 54.31 คะแนน วิชาศิลปะเฉลี่ย 41.10  คะแนนและวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี
เฉลี่ย 52.52 คะแนน และจากการประเมินภายนอกสถานศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งได้สรุปผลการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รอบสอง พ.ศ. 2549-2553) และจากผลการสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชาติ สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่มี
ประสิทธิผลทางวิชาการ กล่าวคือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ครูไม่มีศักยภาพ
เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนและ 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ซึ่งเป็นเรื่องท่ี
ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับจะต้องด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป โดยทั้งสามเรื่องที่กล่าวมานี้ 
มีความเก่ียวข้องกันโดยตรง นั่นคือ การที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า มีผลมาจากการที่ครู 
ไม่มีศักยภาพเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน โดยการเรียนของนักเรียนและการสอนของครูนี้ 
เกี่ยวข้องโดยตรงกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการชุดฝึกอบรม
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และการสอนอย่างเอาใจใส่ และสนใจพฤติกรรมการสอนของครูให้มาก (ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และคุณภาพการศึกษา, 2553) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ได้กล่าวไว้ว่า สังคมแห่งการเรียนรู้เป็นรูปแบบ
ของการสื่อสารและความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย สะท้อนให้เห็นกระบวนการถ่ายโอน
ประสบการณ์ไปเป็นความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยอาศัยกระบวนการที่หลากหลาย ซึ่งอาจจะปรากฏ
ในกระบวนการทางสังคมที่เป็นระบบ หรืออาจปรากฏภายในตัวบุคคลโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้สมาชิก
ของสังคมสามารถเข้าถึงและแบ่งปันทรัพยากรสารสนเทศระหว่างกันได้ง่ายยิ่งขึ้น ช่วยในการกระตุ้น
ความรู้และการเรียนรู้ การกระจายอ านาจไปสู่สมาชิกของสังคม และช่วยท าให้พัฒนาการของสังคม
และสมาชิกเกิดข้ึนพร้อมกันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิรูปการศึกษาเป็นภารกิจส าคัญท่ีทุกคนต้องร่วม
คิดร่วมท าเพราะเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 
(Participation) ความร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) และภาวะผู้น า (Leadership) ในการ
ด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง (ประเวศ วะสี, 2548) รวมทั้งการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ซึ่งต้องการบุคลากรที่มีภาวะผู้น าสูงร่วมกันขับเคลื่อนกลไกการบริหารให้ไปในทิศทางและเป้าหมายที่
ก าหนด เพราะเป็นระบบของการร่วมคิดร่วมท าของบุคคลหลายกลุ่มหลายระดับที่ต้องหลอมรวม
ความคิด ความต้องการ และแนวปฏิบัติให้ไปสู่ทิศทางและความคาดหวังร่วมกัน (ถวิล มาตรเลี่ยม, 
2545) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ียินดีสละอ านาจ (Power) ของตนให้แก่ผู้อ่ืน และไม่มีการก าหนด
บทบาทผู้น าผู้ตามไว้อย่างชัดเจน ภาวะผู้น าเป็นสิทธิที่เกิดจากการที่สมาชิกเข้ามารวมกลุ่มกันตาม
ความรู้ ความช านาญของตนเอง ต้องส่งเสริมให้ครูแต่ละบุคคลค้นหาความสามารถของตนที่ซ่อนเร้น
อยู่โดยสร้างวัฒนธรรมแห่งอิสระ เสรีให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา (Harris, 2005) สถานศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนจากวัฒนธรรมแบบอุปถัมภ์ (Dependency) ไปสู่วัฒนธรรมแบบเสริมสร้างพลังอ านาจ
อย่างเร่งด่วนเพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน (Thurlow, 2003) ตลอดจน
การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
 การพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครูนั้น ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน 
แท้จริงแล้วสถานศึกษาต้องให้ความสนใจการเรียนรู้ของครูเป็นอันดับแรก โดยสร้างสภาวะแวดล้อมที่
มีการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ (Discretion) ความเป็นอิสระ (Autonomy) ความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
(Reciprocity) และความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ให้เกิดข้ึนแก่ครูก่อน แล้วครูจึงจะสามารถ
เสริมสร้างให้นักเรียนมีการเรียนรู้และคุณลักษณะพึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิผล รวมไปถึง
สถานศึกษาจ าเป็นต้องเข้าร่วมกับบุคคลต่าง ๆ ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชนสถานศึกษา เพ่ือสร้าง
ชีวิตสังคมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนทุกคน และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
Greenfield (1991) ให้ความเห็นว่าการใช้กฎเกณฑ์ต่าง ๆ แบบราชการ (Bureaucratic mandate) 
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ตลอดจนการถูกก ากับดูแล (Directive) จากผู้บังคับบัญชา มิได้สร้างแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ของครูผู้สอนแต่อย่างใด แต่แรงจูงใจที่ครูผู้สอนมีอยู่นั้นมาจากการที่ครูรู้สึกว่างานสอนของตน
เป็นพันธะผูกพันเชิงคุณธรรม (Moral commitment) ที่ตนมีต่อเด็กนักเรียนอย่างลึกซึ้ง ท าให้ครูมี
ความตระหนักถึงความต้องการของนักเรียน อีกทั้งครูยังเชื่อว่าบทบาทของการท าหน้าที่เป็นครูนั้น 
มีความส าคัญยิ่งเพราะต้องอยู่ท่ามกลางการดูแลครรลองชีวิตให้นักเรียนของตน นอกจากผลงานของ  
Murphy (1990) รายงานถึงความคิดเห็นของครูในโครงการการปรับรื้อโครงสร้าง (Restructuring 
issues) พบว่า ครูมีความคิดต่อการเน้นความส าคัญของนักเรียนมากยิ่งขึ้น ย้ าว่าการปรับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนใหม่สร้างความสะดวกต่อครูได้รู้จักนักเรียนอย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคล 
ดีขึ้น และการปรับรื้อโครงสร้างดังกล่าวควรส่งเสริมแนวคิดส าคัญของการเรียนรู้ นั่นคือการท าให้ 
ทั้งครูและนักเรียนคือ “ผู้ร่วมเรียนหรือ Co-learners” นอกจากนี้ครูผู้สอนยังเน้นถึงความส าคัญที่ครู
จะต้องสนองความต้องการของนักเรียนทั้งทางด้านสังคมและด้านวิชาการ กล่าวคือ ความต้องการของ
นักเรียนที่จะได้รับการพัฒนาให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจและรักในศักดิ์ศรีของตน (Self-esteem) 
การฝึกการรู้จักรับผิดชอบมากข้ึน การสอนให้เกิดทักษะและอุปนิสัยของผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
learners) การกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท้าทายในตนเองตลอดจนการพัฒนานักเรียนให้มี
ความรู้สึกน่าตื่นเต้นต่อการศึกษาของตน 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academics leadership) เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจากภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) (McEwans, 1998) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มุ่งการปรับเปลี่ยนมุมมองของงานในวงที่กว้างกว่าและเป็นระบบมากกว่า แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
จ ากัดวงเข้ามาที่งานด้านวิชาการขององค์การ ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาในวงกว้างจะมุ่ง 
ไปที่วิธีการที่เป็นระบบเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้มีรูปแบบภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ (Elmore, 2000) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่จะต้องส่งเสริมให้เกิด 
ความร่วมมืออย่างมากจากครู ความร่วมมือนี้จะน าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติการสอนของครู ซึ่งการ 
พัฒนาเช่นนี้ก็จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย (Leithwood, 2006) รูปแบบภาวะผู้น าทาง 
การศึกษา (Educational leadership) ส่วนใหญ่ในปัจจุบันนี้เน้นความส าคัญของผู้น าโรงเรียน 
(School leaders) โดยที่ผู้น าโรงเรียนจะต้องใส่ใจอย่างมากกับงานการเรียนการสอนของโรงเรียน 
หากต้องการที่จะพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจ าเป็นต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ดังนั้นจึงเรียกมิติภาวะผู้น าโรงเรียน (School leadership) ว่าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(MacNeill, Cavanagh and Silcox, 2003) 
 การพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าด้านวิชาการยังไม่มีความเป็นรูปธรรมของความเข้าใจของครูที่
ชัดเจน เนื่องจากสาเหตุประการต่าง ๆ ได้แก่ การที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ได้สนับสนุนการพัฒนาครู
อย่างทั่วถึงต่อเนื่อง รวมทั้งการที่ครูไม่ได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ ซึ่งในการแก้ปัญหา
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การขาดความรู้ความเข้าใจของบุคลากรนั้นสามารถกระท าได้โดยการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีวิธีการที่
หลากหลาย ดังที่ พนัส หันนาคินทร์ (2529) ได้เสนอแนะกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครูไว้ 
2 ประการ ประการแรกคือ กิจกรรมที่ครูประจ าการพัฒนาตนเองด้านวิชาการตามล าพัง ได้แก่ 
การอ่านหรือการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีอ่ืน จากการค้นคว้าทดลองด้านวิชาชีพหรือด้านความรู้ 
ด้านวิชาการ การทดลองและการวิจัย การเข้าร่วมประชุมอบรมทางวิชาการ และการสัมมนา  
การไปสังเกตการณ์สอนของโรงเรียนอ่ืน การมีกิจกรรมร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการโรงเรียน ประการที่ 2 คือกิจกรรมที่ครูประจ าการได้รับการพัฒนาเป็นหมู่คณะร่วมกิจกรรมอ่ืน 
ซึ่งหมายถึงกิจกรรมการประชุมคณะครูในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การปรึกษาก่อนการเปิด
ภาคเรียน การจัดครูในรูปคณะกรรมการอ่ืน ๆ การแจกเอกสาร สรุปได้ว่า การพัฒนาครูประจ าการ
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถมีแนวทางที่หลากหลายดังได้กล่าวมาแล้ว  
 จากที่กล่าวมาผู้วิจัยเห็นว่าแนวคิดการพัฒนา ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic 
leadership) เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางด้านวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งปัจจุบันยังไม่
สามารถบรรลุผลดังกล่าว ซึ่งการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในครั้งนี้นั้นจะเป็นแนวทางในการฝึกอบรมครูให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ิมขีดความสามารถ
ในบริหารและการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีศักยภาพจัดการการเรียนการ
สอน ซึ่งจะสามารถแก้ปัญหาด้านการศึกษาได้ ผู้วิจัยด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีค าถามเพ่ือการวิจัยดังนี้  
  1. โมเดลภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วยองค์ประกอบและตัวชี้วัดใดบ้าง  
  2. ชุดฝึกอบรมอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูควรมีลักษณะอย่างไร  
  3. ผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้วยชุดฝึกอบรมอบรมการพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโดยมีความมุ่งหมาย ดังนี้ 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  2. เพ่ือพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ 
  3. เพ่ือศึกษาผลการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
  1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นการค้นหาค าตอบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของส าหรับครู ใน
สถานศึกษาพ้ืนฐานมีองค์ประกอบอะไรบ้าง และมีลักษณะความสัมพันธ์กันอย่างไร ข้อค้นพบ 
เหล่านี้จะเป็นองค์ความรู้ที่ช่วยให้บุคลากรครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ก าหนดนโยบายการศึกษา 
และผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ ได้ตระหนักถงึความส าคัญ และมีความเข้าใจทางคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรครู พัฒนาวิชาชีพ 
คร ูและพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติต่อไป 
  2. การวิจัยครั้งนี้ เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งในด้าน 
การน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 การสนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชนในการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา รวมทั้งน าไปใช้ในการเสริมสร้างบรรยากาศสถาน
ศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
สถานศึกษา และพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส าคัญยิ่งให้มีศักยภาพสูงสุด 
  3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สามารถน าคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการของส าหรับครูที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพ ให้โรงเรียน
ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนและยกระดับการเรียนรู้ของ
นักเรียน และยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแบบประเมิน ก ากับติดตามการด าเนินการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนในสังกัดได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย 
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  4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สามารถน าคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านวิชาการของส าหรับครูที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพ ไปใช้ใน
การฝึกอบรมเตรียมบุคลากรหรือการอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านวิชาการสามารถประยุกต์
หลักการและเนื้อหาภาวะผู้น าทางวิชาการบรรจุไว้ในชุดฝึกอบรมได้ 
 
ขอบเขตในการวิจัย 
 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี ้ 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2561 จ านวน  
29,872 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) ทั้งนี้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น
ครูผู้สอนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 29,872 คน 
   1.2. วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
    การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้การวิจัยเชิงส ารวจการศึกษาพัฒนาคุณภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2560 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างไดจากการใช้ตาราง 
ส าเร็จรูปรูปของเครจซี่ และมอร์แกน ส าหรับตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970) ตารางนี้ใช้ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรและก าหนดให้สัดส่วน ของลักษณะ
ประชากรเท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับ ยอมรับได้ 5% และระดับ ความเชื่อมั่น 95% 
สามารถค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง กับประชากรที่มีขนาดเล็กได้ตั้งแต่ 10 ขึ้นไป ดังนั้น 
จ านวนประชากรรวม 29,872 คน จึงใช้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 377 ตัวอย่างการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) 
ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
     1) การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยการสุ่ม
ไปตามภูมิภาค ของประเทศเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้นตัวอย่างในแต่ละภูมิภาค โดยแบ่งออกเป็น  
4 ภูมิภาค คือ ภาค กลาง ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคอีสาน แต่ละข้ันมีดังต่อไปนี้ 
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     2) การสุ่มจังหวัด ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
สุ่มในจังหวัดภูมิภาคที่ก าหนด ภาคเหนือ 6 จังหวัด ภาคกลาง 6 จังหวัด ภาคใต้ 5 จังหวัด ภาคอีสาน 
8จังหวัด รวมทั้งสิ้น 25 จังหวัด 
     3) การสุ่มโรงเรียน เป็นโดยการก าหนดสัดส่วน (Quota sampling)  
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ จากกนั้นใช้
การสุ่มอย่างง่าย (Simple random rumpling) สุ่มโรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละจังหวัดที่สุ่มได้ 
ในขั้นที่ 1.1 จังหวัดละ 16 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 5 โรงเรียน ขนาดกลาง 5 โรงเรียน 
ขนาดใหญ่  3 โรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ  3 โรงเรียน ท าให้ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
400 โรงเรียนโดยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
400 คน 
   1.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ ครูในโรงเรียนขวาววิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 จ านวน 24 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
   1.4 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาร่างชุดฝึกอบรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ใช้ในขั้นตอนในการจัดท า 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ/หรือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันหรือเคยด ารงต าแหน่ง จ านวน 5 ท่าน กลุ่มท่ี 2 ผู้เชีย่วชาญ 
ขั้นพ้ืนฐาน ที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันหรือเคยด ารงต าแหน่ง จ านวน 5 ท่าน กลุ่มท่ี 2 ผู้เชีย่วชาญ
ทางด้านการพัฒนาชุดฝึกอบรม ซึ่งมีคุณสมบัติ ต้องจบการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง กับการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา จ านวน 2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญที่ท าหน้าที่ประเมินชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 5 ท่าน 
โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   2.1 เนื้อหาเชิงวิจัยเป็นข้อมูลที่วิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการ  
   2.2 ขอบเขตเนื้อหาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดยมีชุดการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา มีดังนี้ 
   3.1 โมเดลภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วยองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
   3.2 ชุดการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   3.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อชุดฝึกอบรมการภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   3.4 คุณลักษณะของครูที่มีพฤติกรรมตามภาวะผู้น าทางวิชาการที่เกิดจากการใช้
ชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  4. วิธีด าเนินการวิจัย 
   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) ซึ่งมีข้ันตอนและรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และศึกษาข้อมูลความส าคัญในการพัฒนา 
     ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หาองค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูผู้วิจัยน ากรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการของครู จากขั้นตอนที่ 1  
มาสร้างเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยอาศัยกรอบแนวคิดท่ีได้จาก
การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
     ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการทดสอบยืนตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์สอบถามความคิดเห็นเพ่ือเป็นการยืนยันจาก
กลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความเหมาะสมในการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลเพ่ือน าไปยกร่างชุดฝึกอบรมการคุณภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู ในขั้นตอนต่อไป   
    ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาคุณภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
     ขั้นตอนที่ 4 การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาคุณภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของครู ผู้วิจัยยกร่างโครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วน าเสนอโครง
ร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ต่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของ 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ
เพ่ือให้ได้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูฉบับสมบูรณ์ 
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    ระยะที่ 3 การน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูไปใช้ 
และการปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
     ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ผู้วิจัยน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ไปฝึกอบรมครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เป็นครูในโรงเรียนขวาววิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 
24 คน  
     ขั้นตอนที่ 6 การประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัย การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีที่เก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  
และการพัฒนาชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1. สภาพการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย 
   1.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับครู เป็นการศึกษาโดยใช้กรอบแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับ บทบาทของครู ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คุณลักษณะของครูของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา เกณฑ์การ
ประเมินวิทยฐานะของครู คุณสมบัติใหม่ของครูว่า ครูยุคใหม่ของ UNESCO เอกลักษณ์ของครูของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ครูไทยในยุคโลกาภิวัตน์ของ ธีรศักดิ์ อัครบวร 
(2544) ประกอบด้วย 1) คุณลักษณะทางด้านส่วนตน 2) คุณลักษณะทางด้านวิชาการและงานครู 
3) คุณลักษณะทางด้านสังคม และคุณลักษณะและบุคลิกภาพของครูของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
(2549) และบทบาทหน้าที่ของครู ตัวบ่งชี้ของการก ากับติดตามด้านครูของ U.S Department of 
Education (2005) เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์สังเคราะห์และเก็บรวมรวมข้อมูลบทบาทของ
ครูที่เหมาะสม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   1.2 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 
    1.2.1 การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทั่วไปเป็นการศึกษาโดยใช้
กรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทั่วไปรวมทั้ง
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ทฤษฎีผู้น าประเด็นแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ได้เสนอไว้มีความ
เหมือนหรือคล้ายกันเป็นส่วนใหญ่แม้จะแตกต่างในรายละเอียดบ้างแต่ก็สอดคล้องกับแนวคิดหลักของ
การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น า ลักษณะของผู้มีภาวะผู้น า Yulk (1998) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับ
ลักษณะของผู้มีภาวะผู้น าในยุคใหม่โดยจัดแบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ บุคลิกภาพ (Personality) 
แรงจูงใจ (Motivation) และทักษะ (Skills) ลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้น า ลักษณะทางทักษะของ
ผู้น า ประเภทของภาวะผู้น าประกอบด้วย ภาวะผู้น าแลกเปลี่ยน (Transactional leadership)  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ 
ภาวะผู้น าแลกเปลี่ยน 
    1.2.2 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นการศึกษา
เกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของ (Debevoise, 1984 ; Wildy and Dimmock, 
1993 ; Chell, 2001) ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการ  
3 ทัศนะ 1) ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการแบบร่วมมือ (Collaborative perspective) 2) ทัศนะภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change leadership perspective) 3) ทัศนะใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (Modern perspective) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hoy และ Hoy 
(2003) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Bossert (1988) ภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
แนวความคดิของ Krug (1992) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนด ของ U.S Department of 
Education (2005) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ MacNeill, Cavanagh and Silcox 
(2003) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ McEwan(1998) ภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
แนวความคิดของ Blasé และ Blasé (2001) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนดของ สมาคม
ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ (The National Association of Elementary School 
Principals) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hopkins, Harris และ Jackson (1997) 
การพัฒนาภาวะผู้น าของตาม กรอบแนวคิดของ Maryland State Board of Education (2005) 
ประกอบด้วย 1) การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การร่วมกิจกรรมกันอย่าง 
กลมเกลียว 3) การติดตามดูแลความร่วมมือในการน าชุดฝึกอบรมไปใช้ 4) การสร้างความมั่นใจใน
กฎเกณฑ์การประเมินผล 5) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 6) การมุ่งเน้น
และพัฒนาวิชาชีพโดยการใช้วิจัยเป็นฐาน 7) การสร้างและพัฒนาบุคลิกภาพการเป็นผู้น าให้กับ
บุคลากร 8) การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิด 
ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2549) ส านักงานเลขาธิการ
คุรุสภา (2548) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู (Academic Leadership 
Teacher) Lambert (1998) ; Harris and Lambert (2003) ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional 
or Academic Leadership Models) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ ฮาลินเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger 
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and Murphy’s Model) ภาวะผู้น าทางวิชาการของเมอร์ฟี (Murphy, 1990) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของเว็บเบอร์ (Weber’s, 1971) ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีปรับให้ง่ายโดย Alig-Mielcarek และ Hoy 
(2005) รูปแบบของแม็คอีวาน (McEwan, 1998) การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการแบบบูรณาการ 
ICVF (Vilkinas, Leask and Ladyshewsky, 2009) และการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการตามกรอบ 
Failure is Not an Option (FNO), (Seth, Choi and Herman, 2011) เป็นกรอบแนวคิดในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบของ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   1.2.3 การศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าทางวิชาการ  
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู 7 ด้าน คือ 1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนานักเรียน 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนาวิชาชีพ  
6) การสร้างทีมร่วมมือ และ 7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.1 ศึกษากรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุดฝึกอบรมได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของของ ชัยยงค์ พรมวงค์ (2526) นิพนธ์ ศุขปรีดี (2528) การบริหารชุดฝึกอบรม
ของนิตยา บุญเปลื้อง (2551) แอลสแปช (Alspach, 1995) แอบบรุซ (Abbruzzese, 1992) 
และคนอ่ืน ๆ มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนา 
ภาวะภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
   2.2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 7 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาผู้เรียน 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนาวิชาชีพ 
6) การสร้างทีมร่วมมือ และ 7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการทดลองใช้ชุดฝึกอบรมโดยใช้การ
วิจัยปฏิบัติการ 
  3. ตรวจสอบการใช้ ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   เป็นการน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในการอบรมครูผู้สอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  
 ผู้วิจัยสรุปความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดในการวิจัยดังกล่าวข้างต้น กับการพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สภาพการใช้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
โดยใช้ชุดฝึกอบรมโดยใช้การวิจยั

ปฏิบัติการ 

ศึกษาสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   
1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับครู เป็นการศึกษาโดยใช้
กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ 
เกี่ยวกับ บทบาทของครู 
2. การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าท่ัวไปรวมท้ัง
ทฤษฎีผู้น าประเด็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักวิชาการ 
ต่าง ๆ 
3.การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ  
4. การศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น า
ทางวิชาการ  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านวิชาการของครู  
 

     การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
1. ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุดฝึกอบรมได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของชัยยงค์ พรมวงค์ 
(2526) นิพนธ์ ศุขปรีด ี(2528) การบริหารชุดฝึกอบรมของนิตยา 
บุญเปลื้อง (2551) แอลสแปช (Alspach, 1995) แอบบรุซ 
(Abbruzzese, 1992) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์
กระบวนการพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะภาวะผู้น าทาง
วิชาการของคร ู 2.ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครคืูอ องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของคร ูมีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างและ
พัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการ
เรียนรู ้3) การพัฒนาผู้เรียน 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การสร้างทีมร่วมมือ และ 7) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ชุดฝึกอบรมที่มีคุณภาพสอดคล้องและ
เหมาะสมกับการพัฒนา 
3. โดยการทดลองใช้ชุดฝึกอบรมโดยใชก้ารวิจยัปฏิบัติการ 
 

ตรวจสอบและศึกษาผลการใช้
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางวชิาการของครู 
ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษา
ประถมศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง
ความรู้ (Knowledge) องค์ประกอบทางจิต (Dispositions) และทักษะ (Skills) ทางภาวะผู้น าการใช้
ข้อมูลบนฐานการสืบค้นในการตัดสินใจและปฏิบัติงานร่วมกัน บทบาทความรับผิดชอบร่วม  
การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ในการร่วมกันเรียนรู้และปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาอย่างร่วมมือรวมพลัง อันจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังในการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนานวัตกรรม โดยปราศจากการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการที่ครูเป็น
แบบอย่าง ให้ค าแนะน า กระตุ้น และสนับสนุนเพื่อนร่วมงานให้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กัน  
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในสถานศึกษา และประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ท าให้ครูมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เกิดความผูกพัน 
และร่วมเรียนรู้ ร่วมสร้างความรู้และร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย อันจะน าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืนโดยมีองค์ประกอบส าคัญคือ  
  2.1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา การก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ มีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ มีความเข้าใจในกระบวนการทบทวนวิสัยทัศน์ 
และร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการรวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรทรัพยากรให้เกิดการน าวิสัยทัศน์ไปใช้และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 
  2.2 การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีความรู้
ความสามารถในการบริหารหลักสูตรและวิชาที่สอน โดยการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร 
โดยมีการก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน 
มีความรู้ในหลักสูตรและวิชาที่สอน ความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียน 
การสอน เหมาะสมกับทรัพยากร มาตรฐานและการประเมินผล สามารถออกแบบการเรียนการสอน
โดยการบูรณาการการน าหลักสูตรไปใช้ สามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
  2.3 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ครูมีการประกันคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนทุกคน อย่างมีระบบมีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยใช้การวัด
ประเมินที่หลากหลายสร้างความม่ันใจในการใช้การประเมินผลระหว่างเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียน  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิด
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 
เป็นข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  2.4 การเสริมสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอนของผู้เรียนสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการพัฒนาสื่อวิธีการ
สอนใหม่ ๆ การจัดการชั้นเรียน และการให้ความส าคัญกับการวิจัย 
  2.5 การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ครูมีการพัฒนาวิชาชีพมีความเป็นเลิศทางวิชาการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถีชีวิตครูที่ดีใฝ่หาความรู้ ส ารวจ 
ปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอการพัฒนาวิชาชีพโดยการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร 
  2.6 การสร้างทีมร่วมมือ หมายถึง ครูมีสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ 
มุ่งการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพการสร้างทีมร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนจน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  
  2.7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ครูมีครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียน
การสอนมีการใช้เว็บไซด์เพ่ือการศึกษา 
 3. การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้สอน มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาผู้น าด้านวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้ชุดฝึกอบรม
ฝึกอบรมการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ตามองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยจัดท าเนื้อหาเป็นการอบรมตามหน่วยการเรียนรู้ ตาม
องค์ประกอบหรือตัวบ่งชี้ที่ได้จาการวิเคราะห์ องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความสมบูรณ์
เป็นไปในทิศทางที่ดีข้ึน ทั้งในด้านเนื้อหากิจกรรมและวิธีการ ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
 4. ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึงนวัตกรรมที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น  
โดยรวบรวมเนื้อหาทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติที่สอดคล้องกับความต้องการของครู โดยน าเสนอ
เนื้อหาและกิจกรรมฝึกปฏิบัติเพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในภาวะผู้น าทางวิชาการ ตาม
องค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ตามองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารหลักสูตร 
และการออกแบบการเรียนรู้ 3) การพัฒนาผู้เรียน 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนา
วิชาชีพ 6) การสร้างทีมร่วมมือ และ 7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ 
เพ่ือช่วยให้ครูศึกษาด้วยตนเองทีละขั้นตอนตามความสามารถและความสะดวกของโอกาสในการ
เรียนรู้ โดยครูทราบอัตราความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเองได้ทันทีหลังจากอบรมตาม 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  
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 5. คุณภาพของชุดฝึกอบรม หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของการทดลองชุดฝึกอบรมโดยพิจารณา
จากเกณฑ์ต่อไปนี้   
  5.1 ด้านชุดฝึกอบรม หมายถึง ความเหมาะสมและความสอดคล้องของของชุดฝึกอบรม 
ตามความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
  5.2 ด้านผู้เข้ารับการอบรม เป็นการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ผู้เข้ารับการอบรม การพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยชุดฝึกอบรม   
  5.3 ด้านผู้เข้ารับการอบรม เป็นการพิจารณาความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มี 
ต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา  
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ผู้วิจัยได้ศึกษา สังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่าง ๆ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. บทบาทหน้าที่และคุณลักษณะของครู 
  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู  
  5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  6. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  7. การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
  8. การฝึกอบรม  
  9. การพัฒนาชุดฝึกอบรม 
  10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   10.1 งานวิจัยในประเทศ 
   10.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
บทบาทหน้าที่และคุณลักษณะของครู 
 
 1. บทบาทหน้าที่ของครู 
  ปราณี โพธิสุข (2541) กล่าวว่า เมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงสถานภาพไปบทบาทครูก็ได้มี
การเปลี่ยนแปลงไปด้วย เมื่อเปรียบเทียบสถานภาพครูไทยในอดีตและในปัจจุบันจะเห็นว่า  
สถานภาพของครูไทยได้ถดถอยลงไปอย่างยิ่ง แต่บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของครูกลับยิ่งทวี
ความสลับซับซ้อน ต้องการความเป็นมืออาชีพเพ่ิมขึ้น สถานภาพของครูในสังคมไทยในสมัยก่อนได้รับ
การยกย่องว่าครูเป็น “ปูชนียบุคคล” โดยสืบเนื่องมาแต่ครั้งที่พระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นผู้น าทางศาสนา
และหน้าที่ครูควบคู่กันไป ต่อมาเม่ือมีโรงเรียนและครูท าหน้าที่ให้การศึกษา การยกย่องครูตาม
วัฒนธรรมดั้งเดิมก็ยังคงมีอยู่ เพราะผู้เป็นครูต้องมีคุณธรรม ประพฤติตนตามแบบฉบับที่ดีงาม 
มีความรู้ความสามารถ ท าตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
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ในสังคมเกษตรกรรมในชนบท ครูเป็นผู้ที่ชาวบ้านให้การยอมรับนับถือว่ามีความรู้ เป็นผู้น า  
เป็นแหล่งความรู้ และเป็นที่ปรึกษาของชุมชน อาชีพครูจึงเป็นอาชีพที่มีเกียรติมีศักดิ์ศรี ต่อมา 
สภาพสังคมเศรษฐกิจการเมืองทั้งในประเทศ และนอกประเทศมีการเปลี่ยนแปลงมาเป็นล าดับ
นับตั้งแต่การแพร่ขยายลัทธิจักรวรรดินิยม ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าภายหลังสงครามโลก ครั้งที่ 2  
การแผ่ขยายของระบบทุนนิยม สังคมอุตสาหกรรมและการก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัฒน์ท าให้มีการรับเอา
วัฒนธรรมวัตถุนิยมบริโภคนิยมเข้ามามาก ค่าครองชีพนับวันแต่จะสูงขึ้นเรื่อย ๆ รวมทั้งการเร่งเพิ่ม
ปริมาณการผลิตครูเพ่ือรองรับการขยายการศึกษา สภาพการณ์เหล่านี้ท าให้คุณภาพการผลิตครู 
ลดต่ าลง ส่งผลให้สถานภาพของครูตกต่ าลงกว่าในสมัยก่อนมาก อีกท้ังการสอบเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยผู้สอบมักจะเลือกคณะศึกษาศาสตร์ และครุศาสตร์เป็นล าดับสุดท้ายท าให้ไม่ได้ผู้ที่มี
สติปัญญาดีมีความตั้งใจที่จะเป็นครูเข้ามาสู่วงการวิชาชีพครูเมื่อพิจารณาภาพลักษณ์ของครูไทย
โดยรวมอาจกล่าวได้ว่า ความเป็นครูในสังคมไทยในยุคปัจจุบันก าลังเผชิญกับปัญหารุมเร้า แต่ปัญหา
ใดก็ไม่รุนแรงเท่ากับวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพครู ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) 
พิจารณาเห็นว่า ถึงเวลาแล้วที่จะต้องมุ่งเน้นให้ปวงชนเกิดศรัทธาต่อวิชาชีพครู มองครูไทยในมิติใหม่ 
จึงได้จัดท าโครงการครูแห่งชาติเพ่ือยกย่องครูที่มีผลงานการปฏิบัติงานดีเด่น โดยมีแผนการด าเนินงาน 
3 ลักษณะ คือ 
   1. ท าวิจัยในชั้นเรียน 
   2. ครูต้นแบบท าหน้าที่ดูแล นิเทศ แนะน าครูและนักศึกษา 
   3. พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากรครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ข้อที่น่าสังเกตอีกประการหนึ่งเกี่ยวกับสภาพที่เกิดข้ึน คือ แม้ว่าสถานภาพของครูจะ
ตกต่ าลงจากสมัยก่อนแต่สังคมกลับคาดหวังในตัวครูสูงขึ้น เช่น ระบบโรงเรียนขยายตัวขึ้นโรงเรียน 
มีขนาดใหญ่ขึ้น ท าให้ครูมีบทบาทหน้าที่บริหารและจัดการในโรงเรียนเพ่ิมข้ึน หรือเมื่อมีการเร่งรัด
พัฒนาชนบทตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รัฐก็คาดหวังให้ครูต้องเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงควบคู่กับเป็นพัฒนากร เมื่อมีกระแสแนวคิดเกี่ยวกับประชาธิปไตยรัฐก็มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพของคน มีการกระจายอ านาจและให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ครูต้องท า
หน้าที่หลักในการพัฒนานักเรียน ชุมชนและตัวครูเองด้วย ซึ่งในกระบวนการพัฒนานั้นมีแนวโน้มที่
เน้นการให้อ านาจ (Empower) แก่ครูเพ่ิมขึ้น หมายความว่าครูจะต้องมีความเป็นผู้น า รวมทั้ง 
มีความสามารถท าการวิจัยที่แสวงหาความรู้ และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ อีกด้วย 
เมื่อเปรียบเทียบบทบาทครูในอดีตกับบทบาทความคาดหวังต่อครูในปัจจุบันและอนาคตจะเห็นได้
อย่างชัดเจนว่า ครูในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกต่างก็ต้องรับผิดชอบ และมีความสามารถเพ่ิมมากขึ้น 
ดังเช่น ส านักงานโครงการพิเศษเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา (2540) ได้กล่าวเปรียบเทียบบทบาทครูใน
อดีตและปัจจุบันกับบทบาทครูในปัจจุบันและอนาคตไว้ว่าบทบาทครูในอดีตและปัจจุบัน ครู คือ 
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ผู้สอนผู้บอกและตัวแทนขององค์ความรู้ บทบาทครูในปัจจุบันและอนาคต ครู คือ ผู้น าทางปัญญาที่
จะน าศิษย์ไปสู่แสงสว่างในการด าเนินชีวิต และเป็นนักวางแผนโดยช่วยเหลือให้นักเรียนรู้จักวาง
แผนการเรียนและวางแผนชีวิตของตนเองอย่างเหมาะสม เป็นนักจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถ
ทางการจัดการ เพื่อการจัดการทั้งใน และนอกห้องเรียน เป็นนักอ านวยประโยชน์ส่งเสริมสนับสนุนให้
การเรียนการสอนตอบสนอง ความต้องการของนักเรียน เป็นนักวิจัยที่ศึกษาค้นคว้าอยากรู้ถึง
กระบวนการที่จะพัฒนาให้นักเรียนเติบโตเต็มศักยภาพได้ด้วยตนเอง ตลอดจนสร้างองค์ความรู้ขึ้นใหม่ 
และเป็นนักสอนโดยเน้นการสอนในลักษณะของการชี้แนะกระบวนการเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
วิธีการเรียนรู้ 
  นอกจากบทบาทความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก 
ห้องเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียนแล้ว ครูในสังคมยุคใหม่นั้นยังมีบทบาทอ่ืน ๆ อีก ดังที่  
Parkay และ Standford (1995) ได้เสนอองค์ประกอบของบทบาทและความรับผิดชอบใหม่ภายนอก
ห้องเรียนของครู ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 10 ประการ ดังนี้ 
   1. การสร้างทีมงาน เช่น การน ากลุ่มครูให้ท างานเป็นทีมได้ 
   2. การจัดการโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น จัดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ 
   3. การวางรูปแบบและท าโครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
   4. การวิจัยด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
   5. การสร้างความเข้าใจหรือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของโรงเรียนต่อผู้ปกครอง 
และชุมชน 
   6. น าเสนอแนวทางและข้อแนะน าท่ีสร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียนต่อ 
ที่ประชุมต่าง ๆ 
   7. ประเมินประสิทธิผลด้านการเรียนการสอน และโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
   8. ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงโรงเรียนในด้านต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
   9. สร้างเสริมเครือข่ายความสัมพันธ์กับโรงเรียน องค์กรและสถาบันต่าง ๆ 
ในชุมชนที่มสี่วนช่วยในการพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้น 
   10. เขียนโครงการขอทุนจากแหล่งทุนมาสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ของ
โรงเรียน 
  Dwyer และ Villegas (1992) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับครูที่สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเสนอกรอบงานสอนเพ่ือประโยชน์ในการประเมินไว้ใน Praxis series ท าให้เข้าใจงานหรือบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของครูภายในห้องเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. จัดระบบเนื้อหาเพ่ือการเรียนของนักเรียน โดยแสดงเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน 
และเหมาะสมกับนักเรียน มีความเข้าใจในการเชื่อมโยงเนื้อหาในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต 



 

 

  22 

สร้างความคุ้นเคยกับประเด็นปัญหาเรื่องความรู้เดิม ทักษะ และประสบการณ์ทางวัฒนธรรมของ
นักเรียน สร้างหรือเลือกสื่อการสอนต่าง ๆ หรือแหล่งข้อมูล และกิจกรรมการเรียนที่เชื่อมโยงกับ
เป้าหมายของบทเรียนและเหมาะสมกับนักเรียน ตลอดจนสร้างหรือเลือกวิธีการประเมินผลที่มีความ
เหมาะสมกับนักเรียน และมีความสัมพันธ์กับเป้าหมายของบทเรียนอย่างชัดเจน 
   2. สอนเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการสื่อสารให้เห็นถึงความคาดหวังที่ให้
นักเรียนแต่ละคนเรียนรู้เต็มความสามารถ ท าให้การเรียนเนื้อหาในแต่ละจุดประสงค์มีความชัดเจน 
และกระจ่างต่อความเข้าใจของนักเรียน สนับสนุน จูงใจให้นักเรียนขยายความคิดเพ่ิมเติมด้วยตนเอง 
ดูแลให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาด้วยวิธีการเรียนที่หลากหลาย ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียนเพ่ือช่วยให้
นักเรียนเรียนรู้ และปรับเนื้อหาให้เหมาะสมในกรณีท่ีจ าเป็น รวมทั้งใช้เวลาในการจัดการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   3. สร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนของนักเรียน เป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริม 
ความยุติธรรมในห้องเรียน สร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียนเพื่อให้ความต้องการตาม
พัฒนาการของนักเรียนเป็นไปอย่างเหมาะสม สร้างและรักษามาตรฐานที่ชัดเจนของการมีปฏิสัมพันธ์
ที่แสดงให้เห็นถึงความเคารพซึ่งกันและกันภายในห้องเรียน ท าให้สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้สูงสุด 
   4. พัฒนาอย่างผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ โดยการให้ความคิดเห็นที่ท าให้เป้าหมาย 
การเรียนประสบความส าเร็จ และอธิบายได้ว่าการสอนจะท าให้เกิดความเข้าใจกระจ่างชัดได้อย่างไร
ต่อไปในอนาคต แสดงให้เห็นว่าเป็นผู้ที่ตระหนักถึงเรื่องประสิทธิผล มีความรับผิดชอบต่อการเรียน
ของนักเรียน สร้างสัมพันธภาพทางวิชาชีพกับเพื่อนครูเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจด้านการสอน 
และเพ่ือร่วมมือกันในกิจกรรมการเรียนส าหรับนักเรียน รวมไปถึงการสื่อสารกับพ่อแม่ผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการเรียนของนักเรียน 
  Marzano (2003) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูไว้ดังนี้ 
   1. ร่วมมือกันท างานเป็นทีม เรียนรู้จากกันและกัน ร่วมมือกันสร้างองค์ความรู้ 
วิธีสอนและสื่อใหม่ ๆ มาใช้ในโรงเรียน 
   2. ใช้ยุทธวิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เน้นการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญที่สุดโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ครูสอนทั้งวิชาการ ทักษะ และค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
   3. จัดการห้องเรียนได้ดีและมีบรรยากาศที่เอ้ือการเรียน นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้
จากครู เพื่อน และสื่อเอกสารต่าง ๆ และมีโอกาสน าความรู้ไปปฏิบัติได้ด้วยตนเอง ในขณะเดียวกันครู
ก็มีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ จากนักเรียนอีกด้วย 
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   4. ท าการสอนเป็นขั้นตอน เรียงล าดับความยากง่ายและก่อนหลังของเนื้อหา ใช้
ทักษะการสอนที่มุ่งสู่การปฏิบัติจริง การค้นคว้า การสร้างองค์ความรู้ และการน าความรู้ไปเผยแพร่ 
  จากคุณลักษณะของครูข้างต้น จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ท้ังใน
ประเทศ และต่างประเทศมีความสอดคล้องกัน โดยให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านความรู้ 
ความสามารถวิชาชีพครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การวางแผนการสอน การใช้เทคนิคการสอน
แบบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผล หรือการจัดเตรียมหลักสูตร รวมไปถึงทักษะและวิธีหาความรู้ 
ติดตามความก้าวหน้าในเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่งความรู้ใหม่ ๆ  
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนอยู่เสมอ คุณลักษณะด้านจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู ได้แก่ รักและศรัทธาในอาชีพครู ประพฤติดี มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ เมตตากรุณา ยุติธรรม สุจริต ขยันอดทนตั้งใจท างานอย่างจริงจังด้วย
ความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ส ารวจ ปรับปรุงแก้ไขตนเองให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ มีเจตคติท่ีดีต่อนักเรียน 
เข้าใจถึงความต้องการ ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน และคุณลักษณะ
ส่วนตน ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเอง มีวิจารณญาณ มีกระบวนการคิดระดับสูง รู้จักคิดอย่างมี
จุดหมายปลายทาง มีการวางแผนในการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า สามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยินดีปรับปรุงแก้ไขตนเองตามค าแนะน าที่มีเหตุผลของผู้อ่ืน มีภาวะผู้น า  
สามารถเป็นผู้น าทางความคิด การสร้างสรรค์ และผู้น ากลุ่มให้คนในกลุ่มท าตามแนวคิดของตนเองได้  
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ทั้งในและนอกเวลาสอน ให้เกียรติยกย่องผู้อื่น 
มีความเข้าใจและการยอมรับผู้อื่นมีทักษะการจัดการชั้นเรียน มีมนุษยสัมพันธ์ชอบช่วยเหลือผู้อื่น 
มีสัมพันธภาพที่ดีกับศิษย์ เพื่อนครู ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไปในชุมชน 
  นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะของครูตามแนวคิดของนักการศึกษาต่างประเทศ 
มีประเด็นที่แตกต่างกับแนวคิดของนักการศึกษาไทย คือ ครูจะต้องเป็นผู้ที่สามารถค้นพบความรู้ได้
ด้วยตนเองจากการพัฒนาความรู้และทักษะต่าง ๆ มีทักษะการตั้งค าถาม การไตร่ตรองไต่สวน  
และการวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง มีภาวะผู้น าที่มีพ้ืนฐานมาจากการดลใจและความรู้ความสามารถ 
มีพลังอ านาจในตัว และมีพลังอ านาจในการท างาน สามารถท างานและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง 
ตลอดจนครูต้องพัฒนาความรู้ในการจัดการอยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการจัดการทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนได้อย่างเชื่อมโยง และรู้ว่าต้องท าสิ่งใดบ้างในโรงเรียนอย่างไรก็ตามในยุคศตวรรษ 
ที ่21 ครูมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบหลากหลายซับซ้อน และต้องการความเป็นมืออาชีพ 
เพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น นอกจากครูจะมีบทบาทหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธี
สอนที่หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้วครูยังต้องมีภาวะผู้น าในการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือกัน
ท างานเป็นทีม สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือองค์ความรู้
ใหม ่ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียนและพัฒนาชุมชนสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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เพ่ือให้ก้าวทันกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ที่แปรเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ครูต้องเปิดใจกว้าง
ยอมรับความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้นักเรียนและเพ่ือนร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นโดยเปิดเผย 
ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ตลอดจนการเรียนรู้
ร่วมกันของครูในสถานศึกษา และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างร่วมมือรวมพลัง เพ่ือจะน าพลัง 
และการสร้างสรรค์มาสู่ห้องเรียนและสถานศึกษาโดยรวม โดยมุ่งเน้นเป้าหมายส าคัญไปที่การ
ช่วยเหลือพัฒนานักเรียนทุกด้านตามศักยภาพของแต่ละบุคคล อาทิเช่น ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
ความคิดสร้างสรรค์การคิดวิเคราะห์ การยอมรับและเข้าใจสถานการณ์เปลี่ยนแปลง ความสามารถใน
การก าหนดปัญหาและตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ถูกต้องเหมาะสม รู้จักวิธีการค้นคว้าแสวงหาความรู้
ได้ด้วยตนเอง สามารถเลือกและใช้ข้อมูลสาธารณะอย่างวิเคราะห์ และการปรับตัวให้เข้ากับชีวิตในยุค
โลกาภิวัตน์ได้อย่างเหมาะสม 
 2. คุณลักษณะของครู 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2539) ไดส้รุปลักษณะครูไทยในอนาคต
จากการสัมมนาเรื่องลักษณะครูไทยในอนาคต ของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
   1. มีความรักในอาชีพครู มีบุคลิกลักษณะรูปร่างท่าทางดี การแต่งกายดี มีสุขภาพ 
สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความรู้ดีสามารถถ่ายทอดให้แก่นักเรียนได้  
มีทัศนคติที่ดีต่อนักเรียน มีอุปนิสัยเหมาะท่ีจะเป็นครู และมีความประพฤติดี 
   2. มีลักษณะความเป็นผู้น า สามารถน าคนในกลุ่มให้ท าตามแนวคิดของตนเองได้ 
   3. มีลักษณะของคนที่พัฒนาแล้ว เช่น รู้จักคิดอย่างมีจุดหมายปลายทาง วางแผน 
การปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยินดีปรับปรุง 
แก้ไขตนเองตามค าแนะน าที่มีเหตุผลของผู้อื่น 
   4. มีความเชื่อม่ันในตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองตามความสามารถ 
   5. มีความสม่ าเสมอในการท างาน ไม่ท างานตามอารมณ์หรือลางานบ่อย ๆ 
   6. พ่ึงตนเอง คิดหาทางแก้ปัญหาด้วยตนเองก่อนจึงขอความช่วยเหลือจากผู้อื่น 
  UNESCO (2009) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติใหม่ของครูว่า ได้กล่าวถึงสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ (1) รู้และใช้เทคโนโลยีโดยจะต้องรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน (2) มีความรู้ ลึกตั้งแต่นโยบายระดับชาติที่จะปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับหลักสูตรและการ
ประเมินผล ต้องมีความรู้ลึกในวิชาที่สอน และสามารถยืดหยุ่นได้หลากหลาย ต้องมีทักษะในการเรียน
การสอนเพ่ือให้นักเรียนสามารถแก้ปัญหาได้ (3) การสร้างความรู้จะต้องเรียนเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนรู้หลักการกลยุทธ์การเรียนการสอนเกี่ยวกับไอซีที จะต้องสามารถท่ีจะออกแบบชุมชนให้มี
ความรู้ไอซีทีเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทักษะการสร้างความรู้นักเรียน อย่างต่อเนื่อง (4) มีภาวะผู้น า 
ทัง้กับเพ่ือนร่วมงานและชุมชน (5) มีการพัฒนาวิชาชีพครูโดยมีการทดลอง อย่างต่อเนื่อง  
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และใช้ไอซีทีเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครูยุคใหม่ถูกวางตัวไว้ที่ศูนย์กลางของการเปลี่ยนรูปแบบ
การศึกษา ครูในสหัสวรรษใหม่ต้องสามารถพัฒนานักเรียนของตนให้มีสมรรถภาพและทัศนคติอันเป็น
พ้ืนฐาน เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การยอมรับสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
ความสามารถในการเข้าใจและตัดสินใจ การก าหนดและการแก้ปัญหา ดังนั้น ครูในศตวรรษที่ 21 
ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถเชิงวิชาชีพ มีความรู้ในวิชาการทันต่อความก้าวหน้า ซึมซาบในวิชาครูที่มี
พ้ืนฐานมาจากสหวิทยาการ ติดตามการสอนของสื่อมวลชน สามารถพูดคุยกับนักเรียนได้ เตรียม
นักเรียนให้สามารถเลือกและใช้ข้อมูลสาธารณะอย่างคิดวิเคราะห์ และมีความเข้าใจหลักการพ้ืนฐาน
ของการศึกษาผู้ใหญ่เพ่ือจะได้เข้าใจปัญหาของโลกปัจจุบัน มีความพร้อมที่จะร่วมงานกับผู้ปกครอง
และสมาชิกของชุมชน และสามารถควบคุมกระบวนการศึกษาต่อเนื่องของตนได้  
  ธีรพงศ์ แก่นอินทร์, นิราศ จันทรกิจ, และ สมคิด ธนเรืองสกุลไทย (2529) ได้ศึกษา
คุณลักษณะของครูโดยการศึกษาวิเคราะห์ประวัติครูดีเด่น จ านวน 24 คน พบว่า คุณลักษณะร่วม 
ซึ่งเป็นคุณลักษณะเด่นของครูที่ดี คือ ครูต้องมีความเป็นผู้น าและมีคุณลักษณะด้านอ่ืน ๆ ดังต่อไปนี้ 
   1. มีความตั้งใจท างานอย่างจริงจังด้วยความรักและรับผิดชอบ 
   2. มีความขยันขันแข็ง 
   3. มีความเสียสละ 
   4. เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
   5. อุทิศเวลาให้แก่งานราชการ 
   6. มีกิริยามารยาทเรียบร้อย 
   7. มีความเมตตากรุณา มีความซื่อสัตย์สุจริต 
   8. มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริง อัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธ์ รัก ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อศิษย์ 
   9. มีจิตใจโอบอ้อมอารี วางตนอยู่ในศีลธรรม เป็นคนที่เฉลียวฉลาดมีความคิดริเริ่ม 
   10. เป็นคนไม่ถือตัว มีความมักน้อย มีจิตใจแน่วแน่มั่นคง มีความกล้าหาญ 
   11. มีความคิดกว้างไกล มีความสุขุมรอบคอบ มีความกตัญญู มีความยุติธรรม 
แก่ทุกคน 
   12. ท างานโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน มีความมัธยัสถ์ เป็นคนตรงต่อเวลา 
   13. ให้เกียรติยกย่องผู้อื่น มีน้ าใจเป็นนักกีฬา มีความเลื่อมใสในศาสนาอย่างจริงจัง 
   14. มีความเป็นผู้น า มีขันติ รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีระเบียบวินัย 
  อมรวิชช์ นาครทรรพ (2539) ได้สรุปผลการสัมมนาระดับชาติของโครงการการศึกษา
ไทยในยุคโลกาภิวัตน์ในประเด็น “จะเตรียมครูกันอย่างไร” ว่าครูในโลกยุคโลกาภิวัตน์ต้องเป็นทั้งผู้ให้
ความรู้ ผู้ให้เครื่องมือในการแสวงหาความรู  ้ และเป็นผู้จุดไฟแห่งการเรียนรู้ ฉะนั้นครูจะต้องเป็ 
นผู้รอบรู้ในเนื้อหาวิชา ต้องเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอันเป็นภาษาสากลภาษาเดียวที่จะช่วยถอดรหัส 
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ความรู้ในสื่ออิเลคทรอนิกส์ทั้งปวง ต้องแตกฉานในทักษะและวิธีหาความรู้สมัยใหม่ ติดตาม
ความก้าวหน้าในเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ ตลอดเวลาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคใหม่ ๆ  
ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นผู้มีหูตากว้างขวางเกี่ยวกับแหล่งความรู้ต่าง ๆ ใช้เทคโนโลยีในการ
เข้าถึงแหล่งความรู้ใหม่ ๆ ในปัจจุบัน อีกท้ังยังต้องเป็นนักจิตวิทยาชั้นดีที่สามารถกระตุ้นความใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนของเด็ก ๆ สามารถพัฒนาศิษย์ให้ก้าวทันความรู้ และปรับตัวกับชีวิตในยุคโลกาภิวัตน์ได้จากนี้ 
แนวความคิดใหม่ทางจิตวิทยาการเรียนรู้ เช่น ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
ในการเผชิญการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของมนุษย์อาจกลายเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ของคนในอนาคต นอกจากนี้ยังได้กล่าวว่า สังคมยุคใหม่มีความ
จ าเป็น และต้องการครูที่มีคุณภาพ ศักยภาพเข้ามาช่วยจัดระบบวิถีชีวิตทางวัฒนธรรมและทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งต้องการก าลังคนในระดับต่าง ๆ ที่เหมาะสม ครูจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความส าคัญต่อ
การสร้างเยาวชนต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ต่อการรักษาชาติ ตลอดจนต่อการเยียวยาสังคม 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้สรุปผลการสัมมนาจรรยาบรรณ
ครใูนหมวดที่ 2 ว่าด้วยเอกลักษณ์ของครูไว้ว่า จรรยาบรรณครูเป็นลักษณะเฉพาะหรือคุณสมบัติของ
ครทูี่เน้นให้เห็นลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากอาชีพอ่ืน อันได้แก่ 
   1. อดทน รู้จักผ่อนปรนต่อปัญหา สามารถควบคุมอารมณ์ได้ทั้งในและนอกเวลาสอน 
   2. รับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อตนเอง สามารถร่วมงานเป็นหมู่คณะได้ 
   3. เอาใจใส่การเรียน ความประพฤติ ความเป็นอยู่และพิจารณาคุณค่าของศิษย์ด้วย
เหตุผล 
   4. ใฝ่หาความรู้ ส ารวจ ปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอและมีเชาว์ในการอบรมสั่งสอน 
   5. ขยันหมั่นเพียร รู้จักคิดริเริ่ม 
   6. มีความยุติธรรมและท าให้ศิษย์เกิดความอบอุ่นใจ 
   7. ด ารงตนอย่างเรียบง่าย ประหยัดเหมาะสมกับสภาพอาชีพ 
   8. เป็นผู้มีวัฒนธรรมและศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ 
   9. สุภาพเรียบร้อย ประพฤติดีสม่ าเสมอเหมาะสมเป็นตัวอย่างที่ดีของศิษย์ 
  จะเห็นได้ว่า วิชาชีพครูมีคุณลักษณะเฉพาะที่ผู้ประสงค์จะเป็นครูนั้นต้องฝึกฝนศึกษาจน
เชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับขององค์กรวิชาชีพ ทั้งนี้เพราะครูเป็นทั้งฐานะของบุคคล และเป็นวิชาชีพ 
ที่สังคมคาดหวังว่าจะต้องมีบทบาท ความส าคัญ หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณลักษณะบุคลิกภาพ 
ค่านิยม คุณธรรม และจรรยาบรรณท่ีเป็นแบบอย่าง ดังที่ ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) ได้กล่าวถึงครูไทย
ในยุคโลกาภิวัตน์ไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาการ และเทคโนโลยีในโลกยุค
ปัจจุบันย่อมเปลี่ยนวิถีชีวิต วิถีสังคม และวิถีแห่งวิชาชีพไปบ้างตามสมควรท าให้บางอาชีพสูญหาย 
เสื่อมถอย หรือมีวิชาชีพใหม่ ๆ เกิดข้ึน อย่างไรก็ตามบรรทัดฐานแห่งวิชาชีพครูก็ยังคงเป็นสัจธรรม 
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อยู่ในสังคมไทยแม้สังคมไทยจะเคลื่อนเข้าสู่ยุคไร้พรมแดนเยี่ยงนานาอารยประเทศก็ตาม ลักษณะครูที่
สังคมไทยพึงประสงค์จากผลการวิจัยต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
   1. คุณลักษณะทางด้านส่วนตน ครูที่ดีควรมีลักษณะส่วนตนต่อไปนี้ 
    1.1 ความประพฤติดี ครูต้องเป็นแบบอย่างแก่ศิษย์ โดยธรรมชาติแล้วศิษย์จะมี 
ความโน้มเอียงที่จะประพฤติและปฏิบัติตามแบบอย่างตัวครู ทั้งด้านจริยธรรมและการแสดงออก 
อยู่แล้ว ดังนั้นครูจึงต้องเป็นผู้มีความประพฤติดีทั้งในห้องเรียน และในการด าเนินชีวิตตามปกติ 
    1.2 มีความใฝ่รู้ดี ครูที่มีความรู้ดีมักจะสามารถสอนได้ดีด้วย การประกอบอาชีพ
ครกูารสอนนับว่าเป็นงานที่ส าคัญท่ีสุด ฉะนั้นครูจึงควรมีความรู้ในเรื่องที่จะสอนอย่างดี นอกจากนี้ 
ครูจ าเป็นต้องมีความรู้รอบตัวกว้างขวาง ทันสมัย ทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 
    1.3 สุขภาพกายดี งานของครูเป็นงานที่หนักและเหนื่อย ต้องท างานต่างๆ 
มากมายดังนั้นครูจึงต้องมีสุขภาพที่แข็งแรงเพ่ือที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้โดยเรียบร้อยสมบูรณ์ 
    1.4 มีสุขภาพจิตดี งานครูเป็นงานที่ต้องอดทนต่อการรบกวนอารมณ์จากศิษย์ ครู 
ต้องมีความอดกลั้นต่อความโกรธหรือความไม่พอใจกับความประพฤติของศิษย์ ครูจึงต้องมี 
สุขภาพจิตที่ดีพอจึงจะท าให้ครูสามารถควบคุมตนเองได้ดี 
    1.5 บุคลิกภาพดี บุคลิกภาพเป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยสร้างความน่าเชื่อถือในตัวครู
ให้แก่ศิษย์ ศิษย์จะเกิดความเชื่อถือต่อครูได้ง่ายหากว่าครูมีบุคลิกภาพที่ดี ยิ่งครูวางตัวดีก็จะช่วยเพิ่ม 
ความเชื่อถือให้กับศิษย์ได้มากยิ่งขึ้น 
    1.6 ความตรงต่อเวลา การตรงต่อเวลาเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ 
และน่าเคารพให้แก่ครู ครูจะต้องเป็นคนตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงานทุก ๆ เรื่อง 
    1.7 เจตคติที่ดีต่อศิษย์ ครูต้องเป็นผู้เข้าใจถึงความต้องการและความสามารถของ 
ศิษย์ ตลอดจนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ ของศิษย์ รู้จักยอมรับความคิดเห็นและ 
เปิดโอกาสให้ศิษย์ได้แสดงความคิดเห็นโดยเปิดเผย พร้อมที่จะช่วยเหลือให้ศิษย์ได้พัฒนาอย่าง 
เต็มที่ทุกด้านตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
    1.8 ความสามารถในการพูด ครูจะต้องพูดและใช้ภาษาอยู่เสมอเพ่ืออธิบาย  
หรือสั่งสอนศิษย์ ครูจะต้องใช้การพูดเป็นสื่อท าให้ศิษย์เข้าใจได้ชัดเจน 
   2. คุณลักษณะทางด้านวิชาการและงานครู มีลักษณะดังนี้ 
    2.1 รอบรู้วิทยาการกว้างขวาง ครูจะต้องเป็นผู้ชี้น าในการศึกษาเล่าเรียนให้แก่ 
นักเรียน ช่วยเหลือด้านการเรียนและด้านความประพฤติของนักเรียน ตลอดจนครูจะต้องเป็นผู้ 
รอบรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
    2.2 มีความรู้ในวิชาที่สอนดี ครูต้องมีความรู้ดีในเรื่องที่ต้องสอนในการให้ความรู้
หรือประสบการณ์แก่นักเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความขยันหมั่นเพียรและความใฝ่รู้ของครูด้วย 
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    2.3 มีความรู้ในวิธีสอนดี ครูมีความรู้ดีจะต้องสามารถสอนได้ดีด้วย 
ในการประกอบวิชาชีพครูนั้น การสอนเป็นงานที่ส าคัญที่สุด ฉะนั้นครูจึงควรวางแผนการสอนไว้เป็น
อย่างดี 
    2.4 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ครูที่ดีจะต้องมีความพยายามริเริ่ม และหาวิธีการ 
ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการศึกษาแก่ศิษย์ให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น การพยายามปรับปรุงงาน 
สอนให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอนั้นเป็นการพัฒนาการสอนที่ได้ผลดีที่สุด 
    2.5 เจตคติต่ออาชีพ ครูต้องมีศรัทธาต่องานครู สนใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
ให้ส าเร็จล่วงไปด้วยความกระตือรือร้นที่จะท างานให้ได้รับความส าเร็จอย่างดี นอกจากนี้ครูต้อง 
ตั้งใจพัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ 
    2.6 มีความสามารถในการปรับบทเรียนให้กับนักเรียน ครูที่ดีต้องมีความสามารถ
ในการปรับบทเรียนให้สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของนักเรียนด้วย 
    2.7 มีความเข้าใจศิษย์ ครูที่ดีจะต้องเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของศิษย์ 
การสอน การปกครองจะเป็นไปด้วยดีหากครูเข้าใจปัญหาพื้นฐานที่แตกต่างกันของศิษย์ 
    2.8 มีความสามารถในการใช้กลวิธีการสอนต่างๆ ครูต้องสามารถใช้วิธีการสอนที่ 
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและวัยของศิษย์ในแต่ละชั้นเรียนเพ่ือให้ศิษย์เกิดความสนใจตั้งใจเรียน 
ครูจะต้องส่งเสริมให้ศิษย์รู้จักคิดแก้ปัญหาต่างๆ และรู้วิธีการที่จะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
   3. คุณลักษณะทางด้านสังคม จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะทางด้านสังคมของ
ครสูามารถจ าแนกได้ดังนี้ 
    3.1 สัมพันธภาพที่ดีกับศิษย์ หน้าที่ของครูไม่ใช่เพียงแต่สอนเท่านั้นยังจะต้อง
อบรมกล่อมเกลานิสัย ความประพฤติของศิษย์ และจะต้องสามารถเป็นผู้น าและช่วยเหลือในการท า 
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วย 
    3.2 สัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนครู ครูจะต้องรู้จักท างานเป็นทีม รับผิดชอบงานใน
ส่วนของตนให้ดีที่สุดและรู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันเพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 
    3.3 สัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครอง ครูและผู้ปกครองต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน
ในการแก้ปัญหาของเด็ก ครูจึงต้องมีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองด้วย 
    3.4 สัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลทั่วไปในชุมชนและท้องถิ่น ในการปฏิบัติหน้าที่ครู
ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับบุคคลในชุมชน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องท าให้บุคคลเหล่านี้มีทัศนคติที่ดีต่อ 
โรงเรียนเพ่ือประโยชน์แก่โรงเรียนและนักเรียน 
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  จากผลการวิจัยข้างต้น ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) ได้สรุปลักษณะของครูที่พึงประสงค์ 
ซ่ึงเป็นคุณลักษณะที่สามารถสร้างสม บ่มเพาะ ฝึกฝน หรือฝึกปรือให้เกิดข้ึนได้ในลักษณะส าคัญ ๆ 
3 ด้าน คือ ภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน ดังนี้ 
   1. ภูมิรู้ ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ ได้แก่ คุณสมบัติส่วนตัวเกี่ยวกับความรู้ 
ความสามารถทางด้านวิชาการที่จะสอน ตลอดจนเป็นผู้ที่มีสติปัญญาดี เฉลียวฉลาด เชื่อมั่นในตนเอง 
รู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถท าการสอนดีและปกครองดี 
   2. ภูมิธรรม ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ ได้แก่ การประพฤติดีเว้นจากอบายมุขทั้ง
ปวงกระท าแต่สิ่งที่ดีที่สุจริตทั้งกาย วาจาและใจ นอกจากนี้ครูต้องมีจรรยาบรรณและคุณธรรมสูง 
ซื่อสัตย์ เสียสละ เมตตากรุณา ยุติธรรม และมานะอดทน 
   3. ภูมิฐาน ลักษณะของครูที่ดีในด้านนี้ ได้แก่ บุคลิกภาพดี รูปร่างท่าทางดี แต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย พูดจาไพเราะนุ่มนวล น้ าเสียงชัดเจน มีลักษณะเป็นผู้น า และเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
มีอัธยาศัยไมตรีกับบุคคลทุกเพศทุกวัยทุกชนชั้น 
  สุชาญ โกศิน (2545) ได้กล่าวว่า การปรับตัวของครูเพ่ือให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงตาม 
ยุคสมัยนั้น ครูจะต้องมีทักษะหรือความช านาญพ้ืนฐานในด้านต่าง ๆ 5 ประการ ดังนี้ 
   1. ทักษะในด้านแนวคิด มีทักษะด้านการใช้แนวคิดรวบยอดไปในทางที่ถูกท่ีควร 
จะต้องพัฒนาความคิดริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์ เช่น การคิดหาวิธีการสอนแปลก ๆ ใหม่ ๆ  
เพ่ือให้ศิษย์มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ได้ดี 
   2. ทักษะในด้านการปฏิบัติงาน มีความรู้ในงานและท างานเป็น มีการวางแผน 
การสอนการใช้เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผล หรือการจัดเตรียมหลักสูตร 
เพ่ือจะได้น าไปปฏิบัติได้จริง และสามารถอยู่ในสังคมหรือสภาพแวดล้อมใหม่ได้ 
   3. ทักษะในด้านการจัดการ เป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ครูต้องพัฒนา 
ความรู้ในการจัดการอยู่ตลอดเวลา 
   4. ทักษะในด้านเกี่ยวกับมนุษย์ ถ้าเราสามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในสังคมได้เราก็ 
จะได้รับการยอมรับนับถือ มีเกียรติในสังคม และมีความอบอุ่นอยู่เสมอ 
   5. ทักษะในด้านการสื่อข้อความ ครูต้องเป็นนักสื่อความที่ดี ต้องรู้จักวิธีการสื่อ
ข้อความอย่างหลากหลาย การสื่อความที่ดีเป็นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นการลดปัญหา
และความขัดแย้งต่าง ๆ 
  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2549) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะและบุคลิกภาพของครูจะต้องมี 
ทั้งภาวะผู้น าและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 
   1. มีจิตวิญญาณความเป็นครู (Teacher spirit) เป็นกัลยาณมิตร ศรัทธาในวิถีแห่ง
ปัญญา 
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   2. ใฝ่รู้ (Inquiry minded) รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   3. มีวิจารณญาณ (Judgment) สามารถเปรียบเทียบและตัดสินใจได้ด้วยปัญญา 
   4. มีภาวะผู้น า (Leadership) สามารถเป็นผู้น าทางความคิด การสร้างสรรค์ 
และผู้น ากลุ่ม 
   5. มีจิตส านึกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and environment awareness) 
   6. มีความกล้าหาญทางจริยธรรม (Moral courage) เผชิญปัญหายืนหยัดความ
ถูกต้อง 
   7. มีวินัยในตนเอง (Self discipline) ควบคุมรักษาวินัย และความประพฤติของ
ตนเอง 
   8. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional maturity) มีพัฒนาการทางอารมณ์ 
   9. มีจิตใจที่ดีงาม (Good hearted) มีสุขภาวะจิตที่ดี อยู่อย่างมีความสุขเผื่อแผ่ผู้อ่ืน
ได้ 
  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 ก าหนดให้มี 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 3 ด้าน (ส านักงานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2548) ประกอบด้วย 
   1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้ ได้แก่ 
สาระความรู้ และสมรรถนะของครูในด้านภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู การพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ จิตวิทยาส าหรับครู การวัดและประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการในห้องเรียน 
การวิจัยทางการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และความเป็นครู และ
มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพของครู ได้แก่ การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน และการปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
   2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
    มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
    มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน 
    มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
    มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
    มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
    มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดตัวผู้เรียน 
    มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
    มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
    มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
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    มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
    มาตรฐานที่ 11 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
   3. มาตรฐานในการปฏิบัติตน ได้แก่ 1) จรรยาบรรณต่อตัวเอง มีวินัยในตนเอง 
พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองอยู่เสมอ 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ต้องรัก เมตตาเอาใจใส่ 
ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้าต้องส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางกายวาจา และจิตใจ 
ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย์และ
ผู้รับบริการ ต้องให้บริการด้วยความจริงใจเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการ
ใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ต้องพึงช่วยเหลือเกื้อกูล 
ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ และ  
5) จรรยาบรรณต่อสังคม ต้องพึงปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  Goens และ Clover (1991) กล่าวว่า ครูอาชีพผู้ที่ท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ
จะต้องเป็นครูที่มีภาวะผู้น าและมีคุณลักษณะอื่น ๆ เกิดขึ้นในระดับจิตใจ ดังนี้ 
   1. สนใจรางวัลที่เกิดจากความภาคภูมิใจมากกว่าการรับรางวัลจากผู้อื่น 
   2. ชอบการเปลี่ยนแปลง และเสนอความคิดใหม่เสมอ 
   3. พัฒนาความรู้ ความสามารถอยู่เสมอ 
   4. ฐานะของครูขึ้นอยู่กับความรู้ความช านาญ 
   5. ครูแต่ละคนจะมีเป้าหมายในการท างานที่ไม่เหมือนกัน 
   6. ทีมงานเกิดจากผลของการกระท า การประเมินมีความส าคัญมาก 
   7. มีภาวะผู้น าที่มีพ้ืนฐานมาจากการดลใจ และความรู้ความสามารถ 
  Bliss, Firestone และ Richards (1991) กล่าวว่า ครูอาชีพควรมีคุณสมบัติด้าน 
ภาวะผู้น าและด้านอ่ืน ๆ ดังนี้ 
   1. มีความรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
   2. รู้ว่าต้องท าสิ่งใดบ้างในโรงเรียน 
   3. มีความชื่นชมยินดีในการท างาน และความส าเร็จของงานตนเอง 
   4. สนับสนุนวัฒนธรรมในโรงเรียน 
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   5. มีภาวะผู้น าและพลังอ านาจในตัว สามารถท างานและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง 
  Kierstead, Wagner และ Paual (1993) กล่าวถึงเกณฑ์ของครูอาชีพที่ก าหนดโดย 
สมาพันธ์วิทยาลัยการศึกษาของอเมริกา (The American Association of College Teacher of 
Education: AACTE) ได้ก าหนดว่าครูอาชีพจะต้องมีภาวะผู้น าและคุณลักษณะอื่น ๆ ดังต่อไปนี้ 
   1. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
   2. เป็นผู้รู้ และสามารถจัดล าดับสิ่งส าคัญได้ 
   3. เป็นผู้ที่มีความรู้ ต้องการฝึกหัดเพ่ือให้เกิดทักษะนั้นอย่างจริงจัง 
   4. มีพ้ืนฐานความรู้ที่เพียงพอสามารถตอบสนองนักเรียนได้อย่างดี 
   5. เป็นผู้ที่สามารถค้นพบความรู้ได้ด้วยตนเองจากการพัฒนาความรู้ และทักษะ 
   6. มีความสามารถในการจัดการได้อย่างเชื่อมโยงและรักษาความเรียบร้อย 
ด้วยตนเอง 
   7. มีมาตรฐานที่เหมาะสม 
   8. มีการเตรียมการเฝ้าระวังอย่างเหมาะสม 
   9. ได้รับความไว้เนื้อเชื่อใจจากสาธารณชนสูงมาก 
   10. มีการจูงใจในการให้บริการสูง มีภาวะผู้น าและมีพลังอ านาจในการท างาน 
   11. แต่ละหน่วยมีอ านาจในการปฏิบัติงานได้เอง 
   12. มีอิสรภาพ และมีความรับผิดชอบสูงมาก 
  อัญชลี เซ่งตระกูล (2549) และองค์กรให้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD, 2012) ได้กล่าวถึงมโนทัศน์เกี่ยวกับคุณภาพครูว่า การพิจารณาคุณภาพครูต้องมองทุกด้าน
เป็นภาพรวมของคุณภาพในทุกมิติทั้ง 5 ประการ ดังนี้ 
   1. ความรู้ (Knowledge) เกี่ยวกับสาระเนื้อหา และเป้าหมายของหลักสูตรนั้น ๆ 
   2. ทักษะวิชาครู (Skill of effective pedagogy) ครูต้องมีทักษะและความสามารถ
ในการน าวิชาครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งวิธีสอนที่หลากหลาย ตลอดจนวิธีการและยุทธศาสตร์ 
ในการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 
   3. การไตร่ตรองไต่สวน (Reflection) ความสามารถในการวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง 
   4. ความเข้าใจคนอ่ืนและการยอมรับคนอ่ืน (Empathy) การรู้จักยอมรับผู้อ่ืน 
ทั้งศิษย์และผู้ร่วมงานเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษาทางพุทธิพิสัย และจิตพิสัยของ
นักเรียน 
   5. ความสามารถในการจัดการ (Managerial competence) ความรับผิดชอบใน 
การจัดการทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
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  นอกจากนี้ นักการศึกษาไทยเสนอว่าคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ในช่วงการปฏิรูป
การศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย 1) ความรู้ ได้แก่ 
ความรู้ทั่วไป ความรู้เฉพาะด้าน ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี สื่อการสอนและวิธีสอน 2) ทักษะและ
เทคนิคที่จ าเป็นในการปฏิบัติการสอน ได้แก่ ทักษะการสื่อความหมาย ฟัง พูด อ่าน เขียน ทักษะ 
การวัดประเมินผล การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการจัดการชั้นเรียน 3) บุคลิกภาพ ได้แก่ 
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นผู้น า อุดมการณ์และวิญญาณความเป็นครู เจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 
ความใฝ่รู้ และมีกระบวนการคิดระดับสูง (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543 ; 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา, 2547 ; ยนต์ ชุ่มจิต, 2546 ; 
อ ารุง จันทวานิช, 2547) 
  ผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ในประเทศ พบว่า คุณลักษณะ
ของครูที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 1) ความรู้ ได้แก่ เนื้อหาวิชาที่สอน วิชาชีพครู และความรู้ทั่วไป
เกี่ยวกับภาษาเทคโนโลยี และคอมพิวเตอร์ 2) ทักษะและเทคนิควิธี ได้แก่ ทักษะการสอน 
การประเมินผล การใช้สื่อ การสื่อความหมาย การออกแบบการเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร 
การวิจัย และการสืบค้นสารสนเทศ 3) บุคลิกภาพ ได้แก่ มีมนุษยสัมพันธ์ คุณธรรม จริยธรรม 
ความใฝ่รู้ มีศรัทธาและวิญญาณความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดี 4) ความสัมพันธ์กับผู้ที่เกี่ยวข้อง  
(ชมพูนุช ร่วมชาติ, 2548)  
  ส่วนนักการศึกษาต่างประเทศมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ว่า  
1) ครูต้องมีคุณลักษณะด้านความรู้ในวิชาที่สอน และวิชาชีพครู 2) ครูต้องมีคุณลักษณะด้านทักษะ
และเทคนิควิธี ได้แก่ ทักษะการเสริมแรง การสอน การใช้เทคโนโลยี การตั้งค าถาม การสร้าง
บรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ การวิจัย การจัดการชั้นเรียนการออกแบบการเรียนการสอน  
และการประเมินผลการเรียน 3) ครูต้องมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ กระบวนการคิด  
มนุษยสัมพันธ์ ใฝ่หาความรู้ ความเป็นผู้น า ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และ 4) ครูต้องมี
คุณลักษณะด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน และชุมชน (ชมพูนุช ร่วมชาติ, 2548) 
  จากการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรวิชาชีพครู  
และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฎ ในการศึกษาวิจัยอนาคตภาพของ
หลักสูตรวิชาชีพครูในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2550-2559) โดย ชมพูนุช ร่วมชาติ (2548) พบว่า 
คุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ ประกอบด้วย ความรู้ด้านเนื้อหาวิชา 
ด้านวิชาชีพครู และด้านความรู้ทั่วไปในศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) ด้านทักษะปฏิบัติ ประกอบด้วย 
ทักษะปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 3) ด้านคุณลักษณะความเป็นครู ประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และบุคลิกภาพ ได้แก่ ความเชื่อมั่น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน การควบคุมอารมณ์ การพูดที่เหมาะสม 
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มีมนุษยสัมพันธ์ มีกระบวนการคิด มีวิสัยทัศน์ ช่างสังเกต เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญกับ 
การเปลี่ยนแปลง และชี้น านักเรียนในทางท่ีถูก และ 4) ด้านสัมพันธภาพทางสังคม ประกอบด้วย  
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน นักเรียน ชุมชน และผู้ปกครอง ร่วมพัฒนาชุมชน และมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
 
แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
 นักการศึกษาและนักวิจัยทางการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสหรัฐอเมริกาได้หันมาสนใจ 
ศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาการประถมศึกษาและการ
มัธยมศึกษา 1965 มีนักวิจัยและนักการศึกษาสนใจเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างจริงจังตั้งแต่ 
ปี ค.ศ. 1980 เป็นต้นมา สหรัฐอเมริกาพยายามแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนมากข้ึนด้วยการออก 
กฎหมาย No Child Left Behind Act of (2002) โดยเน้นว่าการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล
ต้องได้มาตรฐาน ไม่มีใครตกหล่นจากเกณฑ์ก าหนด ที่ให้ความส าคัญอย่างมาก เป็นเรื่องของการอ่าน
นักเรียนทุกคนต้องอ่านออก และเน้นวิชาคณิตศาสตร์เพื่อเสริมการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการได้รับความสนใจมากเป็นพิเศษ จนท าให้สภาคองเกรสของสหรัฐอเมริกาออก
กฎหมาย Instructional Leadership Act of (2007) เป็นการให้ความส าคัญของภาวะผู้น าทาง
วิชาการโดยก าหนดว่า หน่วยงานที่ออกใบวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียนจะต้องตรวจสอบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ หน่วยงานฝึกอบรมเตรียมบุคคลที่ประสงค์จะด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบรรจุเนื้อหาเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในหลักสูตรการฝึกอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษา 
จึงน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic leadership หรือ Instructional leadership) 
เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) 
เป็นภาวะที่ผู้น าโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน อาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับ
การสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา ผู้น าเช่นนี้เรียกว่าผู้น าทาง
วิชาการ ผู้น าทางวิชาการต้องมีความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครู และผู้ปกครอง
เห็นว่า อะไรส าคัญและมีคุณค่าในโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ที่เป็นแรงขับเคลื่อน 
และผู้น าทางวิชาการต้องมีทักษะในการสอนจริง ในวัฒนธรรมที่นิยามเฉพาะว่าทั้งหมดของโรงเรียน
คืออะไร มิติทางการศึกษาทางสัญลักษณ์ และทางวัฒนธรรมเป็นเรื่องส าคัญต่อภาวะผู้น าในโรงเรียน 
(McEwans, 1998) 
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  1. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของ
ครตู่อที่มีพฤติกรรมของเก่ียวข้องโดยตรงกับกิจกรรม ที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งกล่าวได้ 
เป็นสองนัย นัยที่หนึ่งคือชนิดที่แคบ หมายถึงมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ 
ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอ่ืน ๆ ขององค์การเช่น วัฒนธรรม 
ของโรงเรียนซึ่งผู้น าเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู (Leithwood, Jantzi and Steinbach,  
1999) และ Southworth, 2002) ผลของภาวะผู้น าทางวิชาการแยกเป็นสามประเภทคือ การจัดท า
พันธกิจของโรงเรียน การบริหารจัดการการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 
(Hallinger and Heck, 1997) 
   ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระท าของผู้บริหาร
โรงเรียนหรือที่มอบหมายให้ผู้อ่ืนกระท าเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน 
อันประกอบด้วยภารกิจต่าง ๆ คือ การนิยามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท าเป้าหมายโดยรวม
ของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินครู  
การประสานงานโครงการการพัฒนาบุคลากร และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือนครูและในหมู่ครู 
(Debevoise, 1984 ; Wildy and Dimmock, 1993 ; Chell, 2001) 
   ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 
การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตาม
จุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
การเรียนรู้ของนักเรียน การสอนที่มีคุณภาพและการจัดองค์การที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นเรื่อง 
เกี่ยวข้องกัน  
   Dimmock และ Walker (2005) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เพ่ือด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่จะต้อง
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย 
(Leithwood, 2006) ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าทางวิชาการหากต้องการที่จะพัฒนาโรงเรียน 
(MacNeill, Cavanagh and Silcox, 2003) ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันนี้ 
มีความสมบูรณ์กว่าและกว้างกว่าเมื่อช่วงเวลาของทศวรรษที่ 1980 เมื่อแรกเริ่มนั้นหมายถึง บทบาท
ที่เก่ียวข้องกับภาระหน้าที่แบบเดิม เช่น ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน จัดสรรทรัพยากรให้กับการสอน 
บริหารจัดการหลักสูตร ก ากับ ติดตามแผนการสอน และประเมินครู ในปัจจุบันนี้มีภาระหน้าที่
เพ่ิมเติมซึ่งรวมไปถึงการเน้นวิธีการหลักที่เก่ียวกับการสอนและการเรียน ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
วิชาชีพครูมากขึ้น และเน้นการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ (King, 2002 ; Lashway, 2002) ความสนใจ
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เปลี่ยนจากการสอนไปเป็นการเรียนรู้ และในปัจจุบันนี้คนส่วนหนึ่งนิยมเรียกว่า “ผู้น าการเรียนรู้” 
มากกว่าที่จะเรียกว่า “ผู้น าทางวิชาการ” (Erker, DuFour and DuFour, 2002) 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีอิทธิพลต่อ 
การเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน 
การพัฒนาวิชาชีพและการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
  2. ภาวะผู้น าทางวิชาการกับการเรียนการสอน 
   การศึกษาเชิงลึกการรับรู้ของครูเก่ียวกับลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อ 
การสอนในห้องเรียนของครู สรุปได้ว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลทางบวกต่อการสอน
ในชั้นเรียน (Larson-Knight, 2000 ; Blasé and Blasé, 1999) ข้อค้นพบของ Blasé and Blasé 
(1999) ชี้ให้เห็นว่า เมื่อผู้น าทางวิชาการก ากับติดตามและสะท้อนผลกระบวนการเรียนการสอน 
ท าให้มีการสะท้อนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤติกรรมทางวิชาการท่ีได้รับแจ้งจากการสะท้อน มีการใช้
แนวความคิดใหม่มากข้ึน มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายมากข้ึน มีการตอบสนองต่อความหลากหลาย
ของนักเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอย่างระมัดระวังมากขึ้น ครูกล้าเสี่ยงมากขึ้นและใส่ใจ
กับกระบวนการการสอนมากขึ้น และครูใช้ดุลยพินิจอย่างมืออาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติใน
ห้องเรียน ครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่เป็นแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น และ
ความรู้สึกปลอดภัย ในทางตรงข้าม ผู้บริหารโรงเรียนที่ไม่ใส่ใจก ากับติดตาม และไม่ให้มีการสะท้อน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวน การเรียนการสอน มีผลกระทบทางลบจากครูและการปฏิบัติการใน
ห้องเรียน ครูที่มีผู้น าที่ไม่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะรู้สึกถึงการถูกทอดทิ้ง ความโกรธ และความไร้
ประโยชน์ รวมทั้งมีความไว้วางใจและเคารพต่อผู้บริหารโรงเรียนในระดับต่ า การให้แรงบันดาลใจและ
ความมีประสิทธิภาพของตนอยู่ในระดับต่ าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการเก่ียวข้องกับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการพัฒนาครูซึ่งท าให้มีผลทางบวกต่อการปฏิบัติการสอนในห้องเรียน 
(Larson-Knight, 2000) ผู้น าที่แจ้งคณะครูเกี่ยวกับแนวโน้มและเรื่องราวต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน 
ส่งเสริมให้เข้าร่วมประชุมปฏิบัติการ ประชุมสัมมนา และการประชุมต่าง ๆ สร้างวัฒนธรรม 
ความร่วมมือ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการสอนงาน (Coaching) ใช้การสืบค้นความรู้ 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาครู ร่วมกับครูตั้งเป้าหมายความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และจัดทรัพยากร 
เพ่ือสนับสนุนนวัตกรรมครูในการใช้วิธีการหลากหลาย ใช้วัสดุอุปกรณ์หลากหลายใช้กลยุทธ์การสอน
หลากหลาย ใช้การปฏิบัติการสะท้อนความเห็น และใช้เทคโนโลยีหลากหลายในห้องเรียน  
สิ่งนี้จะยังผลท าให้เพ่ิมสัมฤทธิ์ของ นักเรียนได้ (Sheppard, 1996) 
   Locke และ Latham (1990) ยืนยันว่า การตั้งเป้าหมายเป็นวิธีการที่มีประสิทธิผล
ในการเพิ่มแรงจูงใจและเพ่ิมผลการปฏิบัติงาน โดยอ้างว่า เป้าหมายช่วยเพิ่มความสนใจที่จะให้ได้งาน 
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ช่วยท าให้ความพยายามขยายไปสู่กิจกรรมที่มีเป้าหมายลักษณะเดียวกัน ยืนกรานอย่างแข็งขันที่จะ
ไปสู่ผลส าเร็จและเพ่ิมการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือไปสู่เป้าหมายให้ได้ ที่กล่าวมานี้ก็เห็นได้จากหน่วยงาน
สองหน่วยที่สัมพันธ์กันหลวม ๆ เช่นโรงเรียนสาธารณะ (Public schools) Bookbinder (1992) 
ได้อธิบายว่าการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนบ่อย ๆ โดยที่ผู้น าทางวิชาการส่งเสริมความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได้ส่งเสริมให้มีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของและส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ ผู้บริหาร
โรงเรียนกับครูร่วมกันก าหนดและสื่อสารเป้าหมายร่วมจะช่วยท าให้มีโครงสร้างองค์การที่จะน า
โรงเรียนไปสู่เป้าหมายส าคัญร่วมกัน เป้าหมายส าคัญร่วมทางวิชาการนี้ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู
ในห้องเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมากขึ้น (Bookbinder, 1992 ; Hallinger 
and Heck’s (1997) ได้ศึกษาวิจัยเชิงประจักษ์เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน ข้อค้นพบสนับสนุนว่า มีความจ าเป็นจะต้องมีรูปแบบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (A model of instructional leadership) ที่ได้ผลโดยอาศัยตัวแปรกลาง เช่น การมุ่งเน้น
ทางวิชาการ เพื่อที่จะให้มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  3. ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
   ในช่วงศตวรรษท่ี 21 นี้ มีทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 3 ทัศนะ และแนวทางใหม่ใน
การเตรียมผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
    1. ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการแบบร่วมมือ (Collaborative perspective) 
ในช่วงเวลาเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ความเป็นผู้บริหารโรงเรียน (Principal ship) ถูกมองว่าเป็นต าแหน่งที่
ซับซ้อน เป็นภาวะผู้น าหลายหน้า ที่เต็มไปด้วยความคลุมเครือ ปัญหาและข้อจ ากัด   
     Marsh (2000) ได้เขียนเอาไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้น าทาง
วิชาการเพียงคนเดียวนั้นไม่เพียงพอส าหรับทิศทางใหม่ในการปฏิรูปการศึกษาในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา 
มุมมองนั้นที่เน้นภาวะผู้น าทางวิชาการแบบสั่งโดยตรงและมีศูนย์ให้ค าปรึกษานี้ ไม่เหมาะกับความ
เป็นจริงตามเงื่อนเวลาและภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน แนวคิดนี้ยังสกัดกั้นการพัฒนาภาวะผู้น าที่
สั่งสมวัฒนธรรมและความเชี่ยวชาญที่ต้องการ ข้อความของ Marsh ท าให้เห็นชัดเจนว่า  
การเปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้น กล่าวคือ ความคิดโดยรวมเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ
เปลี่ยนไป ข้อความของเขาแสดงให้เห็นชัดเจนว่า ผู้คนคาดหวังว่าผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันจะ
ด าเนินงานของพวกเขาอย่างไร จุดเน้นได้เปลี่ยนจากการบริหารจัดการและการนิเทศไปสู่ภาวะผู้น า
ร่วม (Shared leadership) และการเรียนรู้ ปัจจุบันนี้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องใส่ใจให้คนอ่ืนช่วยปรับ
เนื้อหาและเงือ่นไขการเรียนรู้ของพวกเขาด้วยวิธีที่เข้าใจง่ายตามสภาพขององค์การ (Elmore, 2002) 
แนวคิดนี้ใช้ได้กับท้ังนักเรียนและผู้ใหญ่ “ผู้บริหารโรงเรียนและผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
ปัจจุบันเป็นผู้น าหลักในโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้รับการเรียกร้องให้ใส่ใจกับการบริหาร
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จัดการโดยอาศัยความคิดภาวะผู้น าแบบร่วมมือ แบบการศึกษา หรือแบบกระจาย ที่เน้นบทบาทผู้น า
ทีมการสอน (Grogan and Andrews, 2002) 
     Lambert (2002) ได้บรรยายว่า ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่
เป็นเอกลักษณ์ในโรงเรียน เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าถึงระบบทั้งโรงเรียน มีอ านาจทาง
องค์การและประวัติศาสตร์ และมีแรงผลักดันให้บรรลุความคาดหวังของครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
ภาระงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนคือการท างานกับผู้ใหญ่ในโรงเรียน เพราะว่า ครู ซึ่งไม่ใช่
ผู้บริหารโรงเรียน ที่ต้องรับผิดชอบต่อการสอน Lambert สนับสนุนการรับรู้และการสร้างขีด
ความสามารถด้านภาวะผู้น าเพ่ือการเรียนรู้ทั้งหมดในโรงเรียน Lambert ได้ท ารายการสมมติฐานเพ่ือ
สนับสนุนทัศนะภาวะผู้น าโรงเรียนนี้ สรุปว่า ทุกคนมีความรับผิดชอบ มีสิทธิ์และขีดความสามารถที่จะ
เป็นผู้น า และว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการดึงภาวะผู้น าในตัวผู้อ่ืนออกมานั้นคือสภาพแวดล้อม
ของผู้ใหญ่ Lambert กล่าวว่า ถ้าโรงเรียนด าเนินการให้ ผู้บริหารโรงเรียน ครูส่วนใหญ่ ผูป้กครอง
จ านวนมากและนักเรียน ได้เข้ามามีส่วนในงานที่เป็นภาวะผู้น า ก็เป็นไปได้มากว่า โรงเรียนมีขีด
ความสามารถด้านภาวะผู้น าซึ่งจะท าให้บรรลุผลการเรียนของนักเรียนในระดับสูง 
     Drago-Severson (2004) เห็นสอดคล้องกับ Lambert โดยยอมรับ
ความส าคัญของภาวะผู้น าแบบร่วมมือ และได้บรรยายไว้ว่า วิธีการแบบร่วมมือท าให้เข้าถึงสารสนเทศ
ที่มีอยู่และเข้าถึงแนวความคิดที่เป็นทางเลือกได้มากกว่า ช่วยในการสะท้อนการปฏิบัติงาน ช่วยสร้าง
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และความก้าวหน้า และเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยวิธีการนี้ เป็นผู้เอื้ออ านวยมากกว่าที่จะเป็นผู้ใช้อ านาจ เป็นผู้จัดทรัพยากรเพ่ือให้งานมี
ประสิทธิผลรวมไปถึงการสร้างโอกาสให้ครูได้สนทนาและสะท้อนความเห็น การตรวจสอบภาวะผู้น า
โรงเรียนแบบร่วมมือสนับสนุนการพัฒนาครูได้อย่างไร Drago-Severson (2004) ได้ท าการวิจัยเชิง
คุณภาพเพ่ือที่จะก าหนดว่า ภาวะผู้น าโรงเรียนเป็นอย่างไรถ้าออกแบบให้สนับสนุนการพัฒนาครู  
การศึกษาวิจัยของ Drago-Severson แสดงการยอมรับว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นคนส าคัญในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและในการก าหนดว่าโรงเรียนต้องท าอะไรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
การวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า การที่ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูก็คือการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนเช่นกัน จากการค้นพบของงานวิจัยท าให้ทราบว่า นี่เป็นรูปแบบภาวะผู้น าโรงเรียนที่มุ่ง 
การเรียนรู้แบบใหม่ โดยมีองค์ประกอบ 4 ประการคือ การท างานเป็นหมู่คณะ การให้บทบาท 
ภาวะผู้น า การเรียนรู้แบบสืบค้น และการก ากับติดตาม ข้อค้นพบเหล่านี้ช่วยในการปรับไปสู่รูปแบบ
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือที่จัดให้ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในสถานะที่มีบทบาทเป็นผู้เชี่ยวชาญน้อยลง 
หรือใช้อ านาจน้อยลงและอยู่ในบทบาทที่ใช้ภาวะผู้น าร่วมกับคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ภาวะผู้น าแบบ
ร่วมมือแตกต่างอย่างมากจากภาวะผู้น าทางวิชาการประเภทที่ใช้อ านาจเหนือหรือสั่งหรือควบคุม 
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การสร้างและยอมรับขีดความสามารถทางภาวะผู้น าในตัวผู้อ่ืนเป็นเรื่องในทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ 
(Constructivist theory) ที่ต้องการการสร้างความหมายและสร้างความรู้สึกโดยอาศัยการมี
ปฏิสัมพนัธ์กับผู้อ่ืน Lambert (2002) ได้นิยามภาวะผู้น าการสร้างองค์ความรู้ (Constructivist 
leadership) ว่าเป็นกระบวนการต่างตอบแทน ที่สามารถท าให้ผู้ร่วมงานการศึกษาได้สร้าง
ความหมายที่น าไปสู่จุดประสงค์ร่วมในการจัดการศึกษา เป็นเรื่องชัดเจนว่า การมีปฏิสัมพันธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับครูเป็นสิ่งที่ท าให้เป็นไปได้ส าหรับโรงเรียนที่จะเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยเจตนา เช่นเดียวกับงานวิจัยโดย Spillane, Halverson และ Diamond (2003) เน้นภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นความสัมพันธ์เชิงอิทธิพล เพ่ือส่งเสริมความพยายามของครูที่
จะเปลี่ยนการปฏิบัติการสอนและการยอมรับผู้อ่ืนให้เป็นผู้น า ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับรูปแบบของต้นทุนต่าง ๆ 
เช่น ต้นทุนมนุษย์ ต้นทุนทางสังคมต้นทุนทางวัฒนธรรม และต้นทุนทางเศรษฐกิจ 
     Mitchell และ Castle (2005) ได้ศึกษาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจและการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ พบว่า บทบาท
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องซับซ้อนและคลุมเครือมาก ผู้บริหารโรงเรียนกล่าวถึงงานของตนเองว่า 
“เป็นการเลี้ยงตนเองบนเส้นเชือกท่ีขึงไว้ให้ตึง” (Balancing on a tightrope) และพบว่า 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศที่มีประสิทธิผลมากกว่าการสร้างบรรยากาศทางปัญญา 
2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูท างานการสอนด้วยกัน สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนถือว่าส าคัญก็เป็นสิ่งส าคัญ 
ล าดับต้นของโรงเรียนไปด้วย 3) ผู้บริหารโรงเรียนระบุโครงสร้างสองแบบคือ โครงสร้างตามระบบ 
ระดับ (System-level structures) ที่สนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานได้ และ 
โครงสร้างภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถดึงความสนใจของครูไปสู่การเรียนการสอน 
ข้อค้นพบโดยรวมจากงานวิจัยนี้ ไม่พบว่ามีค านิยามหรือรูปแบบเดี่ยวของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
แต่ข้อค้นพบก็ยืนยันว่า สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าส าคัญ คนอื่นในโรงเรียนที่เหลือก็เห็นว่าส าคัญ 
ด้วย ความคิดเห็นนี้สนับสนุนแนวความคิดท่ีกล่าวมาก่อนหน้านี้ของ Lambert (2002), Marzano, 
Waters and McNulty (2005), Warner, Cathy (2005) และคนอ่ืน ๆ ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นลักษณะส าคัญของบทบาทผู้บริหารโรงเรียน (Mitchell and Castle, 2005) ข้อค้นพบโดยทั่วไป
สนับสนุนทัศนะที่ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการทุ่มเทที่ร่วมมือกันระหว่างครูกับผู้บริหารโรงเรียน 
     ผลของการวิจัยเหล่านี้ ท าให้มองเห็นว่า สาระไม่ได้เน้นที่ว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ได้ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการได้อย่างถูกต้อง อย่างมีประสิทธิผล หรืออย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
แต่อยู่ที่ว่าผู้บริหารโรงเรียนตระหนักว่าก าลังท าอะไรในฐานะท่ีเป็นผู้น าทางวิชาการมากกว่า 
ในมุมมองกว้าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการก็คือ กิจกรรมทั้งหมดของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ภายใต้
ความมีภาวะผู้น าทางวิชาการ กิจกรรมเหล่านี้มีความหมายและมีผล ถ้าผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจว่า 
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จะท าให้การกระท าและภาวะผู้น าสอดคล้องกันได้ในแนวทางที่จะสร้างโครงสร้างที่ส่งเสริมภาวะผู้น า
ในตัวผู้อ่ืน และมีอิทธิพลต่อการสอนในแนวทางที่จะท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น ผลการวิจัยของ 
Mitchell และ Castle ยังแสดงให้เห็นว่า ไม่มีรูปแบบเดี่ยวใด ๆที่จะเข้าได้พอดีกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการ แทนที่จะเป็นรูปแบบเดี่ยว มิติต่าง ๆ ของภาวะผู้น าก็ควรน ามาเป็นแนวทางส าหรับผู้น าทาง
วิชาการ งานของผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันนี้คือการเข้าใจว่าจะสร้างและท างานอย่างไรโดยอาศัยมิติ
หลากหลายเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และประสบการณ์ที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียน จึงมี
ข้อเสนอแนะว่าหลักสูตรที่ใช้เตรียมผู้บริหารโรงเรียนอาจสนองความต้องการของผู้น าในอนาคตได้ดี
โดยการบรรจุการสร้าง การใช้ และผลที่มีต่อกันของมิติต่าง ๆ ของภาวะผู้น าทางวิชาการโดยอาศัย
ประสบการณ์จริงที่เกิดขึ้นตามช่วงเวลา 
  4. ทัศนะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change leadership perspective) 
   ทัศนะที่เป็นปัจจุบันอีกทัศนะหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องเก่ียวกับ 
การเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน McDowelle และ Buckner (2002) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งครั้งหนึ่งเป็นเรื่องยกเว้นแต่ปัจจุบันกลายเป็นกฎในวงการศึกษา มีการเขียนถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาไว้มากมายที่เป็นเรื่องเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ Marzano, Waters, ได้วิเคราะห์
งานวิจัย 69 งานที่ท าการวิจัยในช่วงปี 1978 ถึงป ี2001 พบการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลที่ต้อง
อาศัยวิธีการคิดใหม่ กลยุทธ์ใหม่ และมุมมองขยาย ผู้น าทางวิชาการท่ีต้องการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนที่แตกต่างอย่างรวดเร็วนั้น จ าเป็นจะต้องใส่ใจอย่างมากต่อหน้าที่รับผิดชอบ 7 ประการ  
ซึ่งก็คือลักษณะของการเปลี่ยนแปลงลึก (Deep change) นั่นเอง ได้แก่ 
    1. ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสอน และการประเมิน เป็นเรื่องที่อธิบายได้ใน
ตัวเอง 
    2. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าให้เกิดผลดีที่สุด โดยการกระตุ้นและน านวัตกรรม 
ใหม่ ๆ มาใช้ 
    3. การกระตุ้นทางปัญญา ท าให้มั่นใจว่า ได้ท าให้ครูตระหนัก รับรู้ทฤษฎี 
และการปฏิบัติที่เป็นปัจจุบันมากที่สุดในบรรยากาศท่ีมีการอภิปรายกันเป็นประจ า 
    4. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตรวจและปรับสถานภาพปัจจุบัน
อย่างเต็มใจและจริงจัง 
    5. ผู้บริหารโรงเรียนก ากับติดตาม ประเมินผล ก ากับติดตามผลกระทบ 
และความมีประสิทธิผลของหลักสูตร โรงเรียนและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
    6. ผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่น ท าใจสบายกับพฤติกรรมภาวะผู้น าที่แตกต่าง
และปรับให้เข้ากับสถานการณ์ 



 

 

  41 

    7. ผู้บริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์ มีความเชื่อ สื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจและปฏิบัติการ
อันเกิดจากอุดมการณ์และความเชื่อ (Marzano, Waters and McNulty, 2005) 
   ข้อค้นพบของ Marzano, Waters และ McNulty (2005) สนับสนุนสมมติฐานก่อน
หน้านี้ของ McDowelle และ Buckner (2002) ที่ชี้ให้เห็นว่า 
    1. ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนต้องด าเนินการเรื่องการเปลี่ยนแปลง 
    2. การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ยากส าหรับรายบุคคลและองค์การ 
    3. ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลเข้าใจกระบวนการการเปลี่ยนแปลงและวางแผนอย่าง
ระมัดระวังเมื่อท าการเปลี่ยนแปลง 
    4. ทักษะส าคัญท าให้ผู้น าสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่าง
ได้ผล 
    5. การเปลี่ยนแปลงไม่ท าให้เกิดการพัฒนาได้ทันทีทันใด 
   นอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้ว McDowelle และ Buckner (2002) ยังได้กล่าวถึง
การเปลี่ยนแปลงด้านอารมณ์ว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง การต่อต้านนี้ผูกติดกับ
ความเป็นจริงตามความคิดเห็นของรายบุคคลในองค์การ และข้ึนอยู่กับระดับความสบายของบทบาท
และต าแหน่งในองค์การ ผู้คนในองค์การมักจะรับรู้ว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งขัดขวางต่อสิ่งที่พวกเขา
สร้างข้ึนไว้ในองค์การ สิ่งหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมากคืออารมณ์ของคนที่
เกี่ยวข้อง อารมณ์เหล่านี้มีผลมาจากความจริงที่ว่า ความเป็นจริงแบบเก่าและสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์แบบ
เก่าจะต้องหมดไปเสียก่อน ก่อนที่สิ่งใหม่จะถูกสร้างขึ้นมาแทน หรืออาจกล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลง
ท าให้เกิดความรู้สึกถึงความสูญเสียที่ผู้น าจะต้องช่วยให้ผู้ร่วมงานรับมือให้ได้เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้า
โดยอาศัยกระบวนการการเปลี่ยนแปลง ความคิดนี้สอดคล้องกับผลกระทบทางลบต่อวัฒนธรรม 
การสื่อสาร ระเบียบ และปัจจัยป้อนเข้า แนวความคิดเกี่ยวกับอารมณ์ของ McDowelle และ 
Buckner (2002) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Spillane, Halverson และ Diamond (2003)  
เกี่ยวกับนัยส าคัญของรูปแบบต้นทุนที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติของครู Spillane และเพ่ือน กล่าวถึง
ต้นทุนทางวัฒนธรรมว่าเป็นอารมณ์ภายในที่แสดงให้เห็นชัดเจนในรูปแบบที่เป็นและท่ีกระท ากับผู้อ่ืน 
McDowelle and Buckner ยืนยันว่า ผู้น าที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotionally intelligent) 
เหมือนกับผู้น าที่ใช้ความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับอารมณ์ที่ผู้อื่นรู้สึกว่ามีประสิทธิผลมากกว่า  
ข้อความที่กล่าวมาเมื่อรวมกันแล้วท าให้เราทราบถึงความซับซ้อนของภาวะผู้น าทางวิชาการและ
ชี้ให้เห็นว่า การท างานอย่างมีประสิทธิผลกับผู้คนนั้น อาจถือว่าเป็นส่วนฐานรากของหลักสูตรใดก็ได้ที่
ออกแบบเพ่ือการเตรียมผู้บริหารโรงเรียน 
   จากงานวิจัยตามที่ได้เสนอมานี้ เห็นได้ชัดเจนว่า แม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะยังคงเป็น
ที่ยอมรับว่าเป็นผู้น าทางวิชาการ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนยังคงมีความซับซ้อนมากข้ึน  
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และได้งานจากการสั่งแบบผู้จัดการ และการควบคุมให้เป็นหนึ่งจากการร่วมมือและภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ในตารางข้างล่างนี้ แสดงลักษณะตรงข้ามของทัศนะดั้งเดิมของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอยู่ก่อนปี 1990 และทัศนะใหม่ที่เป็นที่ต้องการมากข้ึนตั้งแต่ปี 1990 
เป็นต้นมา 
 

ตาราง 1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของ ทัศนะดั้งเดิมและทัศน์ใหม่ 
 

ทัศนะดั้งเดิม ก่อนปี 1990 
(Traditional Perspective --Pre 1990) 

ทัศนะใหม่ หลังปี 1990 
(Modern Perspective --Post 1990) 

รักษาสถานภาพปัจจุบัน 
(Maintain status quo) 

น าการเปลี่ยนแปลง  
(Lead change) 

พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) การสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง 
(Constructivism) 

บนลงล่าง/สั่งโดยตรง(Top down/direct) ร่วมมือ/ด าเนินการโดยอ้อม
(Shared/indirect) 

เน้นการสอน (Focus on teaching) เน้นการเรียนรู้ (Focus on learning) 

การจัดการ (Managerial) การน า (Leading) 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้เชี่ยวชาญเหนือกว่า 

(Principal viewed as expert and superior) 
มีการเปลี่ยนความเชี่ยวชาญในชุมชน 

การเรียนรู้ (Expertise shared across 
learning Community) 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ครอบง า 
(Principal dominant) 

ครูได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
(Teachers empowered) 

  
   3. ทัศนะใหม่เก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ (Modern perspective) 
    บทบาทผู้น าทางวิชาการจะมีประสิทธิผลได้โดยการรวมองค์ประกอบส าคัญ
จ านวนมากเช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ต่ าซึ่งมีอยู่จ านวนมาก ความต้องการของ
ผู้ปกครองความต้องการของชุมชนและความต้องการคนท างานของภาคธุรกิจที่มีทักษะทางปัญญา
มากกว่าทักษะที่ใช้มือ การเปลี่ยนจากทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ไปเป็นทฤษฎีการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและการรับเอา
มาตรฐานว่าผู้บริหารโรงเรียนควรจะรู้อะไรและควรท าอะไรได้ การเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่เป็นปกติวิสัย 
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เป็นต้น เหล่านี้ มาก าหนดเป็นนโยบาย เป็นแนวปฏิบัติ และถือว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น
สิ่งจ าเป็นที่จะท าให้มั่นใจได้ว่า การเตรียมผู้บริหารโรงเรียนจะน าไปสู่ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียน (Ruffin, 2007) 
   4. การเตรียมผู้บริหารโรงเรียน (Preparation of school administrators) 
งานวิจัยและทฤษฎีจ านวนมากได้ให้แนวทางการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ที่ก าหนดให้เป็นสถาบันเพ่ือเตรียมผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลและยังให้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการคาดหวังว่า นักเรียนจ าเป็นต้องรู้อะไรและต้องท าอะไรได้  
ซึ่งเป็นผลมาจากการสอนที่ได้รับจากโรงเรียน การเปลี่ยนแปลงที่หวังผลกับนักเรียนนี้ชี้ให้เห็นว่า ครู
จะต้องเปลี่ยนวิธีสอน นอกจากการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นในการสอนแล้ว Marsh (2000) ; Lambert, 
(2003) ; Marzano, Waters and McNulty, (2005) ; Wagner and others (2006) และคนอื่น ๆ 
อีกชี้ให้เห็นว่า การเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ของนักเรียนและวิธีการสอนตามที่คาดหวังมีส่วนท าให้เกิด
แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นขั้นตอนที่สมเหตุสมผลที่สามารถคาดหวังได้ว่า 
การเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรการเตรียมผู้บริหารโรงเรียนของมหาวิทยาลัย ที่สะท้อนให้เห็นความ
สอดคล้องของเนื้อหากับประสบการณ์ที่ต้องการของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นการ
เตรียมผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าทางวิชาการท่ีสามารถน าไปสู่ระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น 
    สรุปได้ว่า ความคิดโดยรวมเก่ียวกับบทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการเปลี่ยนไป 
จุดเน้นได้เปลี่ยนจากการบริหารจัดการและการนิเทศไปสู่ภาวะผู้น าร่วม (Shared leadership) และ 
เน้นการเรียนรู้ ปัจจุบันนี้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องใส่ใจให้คนอ่ืนช่วยปรับเนื้อหาและเงื่อนไขการ 
เรียนรู้ การให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียน เข้ามามีส่วนร่วม จะท าให้บรรลุผลการเรียนของนักเรียน 
ในระดับสูงได้ วิธีการแบบร่วมมือท าให้เข้าถึงสารสนเทศที่มีอยู่และเข้าถึงแนวความคิดที่เป็น 
ทางเลือกได้มากกว่า ช่วยในการสะท้อนการปฏิบัติงาน ช่วยสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
และความก้าวหน้า และเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นการส่งเสริมภาวะผู้น าในตัวผู้อ่ืน และมี 
อิทธิพลต่อการสอนซึ่งจะท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น งานของผู้น าทางวิชาการในปัจจุบันนี้ 
ต้องอาศัยมิติหลากหลายเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ที่พึงประสงค์ 
ให้แก่นักเรียน 
    ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน 
ผู้น าทางวิชาการท่ีต้องการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่แตกต่างอย่างรวดเร็วนั้น จ าเป็นจะต้องใส่ใจ
อย่างมากต่อหน้าที่รับผิดชอบ 7 ประการ ซึ่งก็คือลักษณะของการเปลี่ยนแปลงลึก (Deep change) 
ได้แก่1) ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสอน และการประเมิน 2) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าให้เกิดผลดี 
ที่สุด โดยการกระตุ้นและน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ 3) การกระตุ้นทางปัญญา ท าให้มั่นใจว่า ได้ 
ท าให้ครูตระหนัก รับรู้ทฤษฎีและการปฏิบัติที่เป็นปัจจุบันมากที่สุดในบรรยากาศท่ีมีการอภิปราย 
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กันเป็นประจ า 4) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตรวจและปรับสถานภาพปัจจุบัน 
อย่างเต็มใจและจริงจัง 5) ผู้บริหารโรงเรียนก ากับติดตาม ประเมินผล ก ากับติดตามผลกระทบและ 
ความมีประสิทธิผลของหลักสูตร โรงเรียนและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน 6) 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่น ท าใจสบายกับพฤติกรรมภาวะผู้น าที่แตกต่างและปรับให้เข้ากับ 
สถานการณ์ 7) ผู้บริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์ มีความเชื่อ สื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจและปฏิบัติการอัน 
เกิดจากอุดมการณ์และความเชื่อนั้น 
    แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการเรียนรู้ก็เปลี่ยนจากทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 
(Behaviorism) ไปเป็นทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีทักษะทางปัญญามากกว่าทักษะที่ใช้มือ การเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ของนักเรียนและวิธีการสอนตามที่
คาดหวังมีส่วนท าให้เกิดแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นขั้นตอนที่สมเหตุสมผล 
ที่สามารถคาดหวังได้ว่า การเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรการเตรียมผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 
จะเป็นการเตรียมผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าทางวิชาการที่สามารถน าไปสู่ระดับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนที่สูงขึ้น จึงถือได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะท าให้มั่นใจได้ว่า การเตรียม
ผู้บริหารโรงเรียนจะน าไปสู่ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะและบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
 จากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ที่มุ่งประสิทธิผลของ
งานขององค์การทั้งระบบแบบกว้าง ๆ และส่วนหนึ่งได้กลายมาเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการ
(Instructional leadership) ที่มุ่งประสิทธิผลของงานทางด้านวิชาการ ท าให้นักการศึกษาและ
นักวิจัยจ านวนมากหันมาสนใจและท าการศึกษาอย่างจริงจัง โดยต่างก็มีความเชื่อในเบื้องต้นว่า 
จะสามารถช่วยแก้วิกฤติทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
ในหลายประเทศประสบปัญหานักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ คิดค านวณไม่เป็น คิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ไม่ได้ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาอื่น ๆ ตามมา รวมถึงการออกจากโรงเรียนกลางคัน (Drop-
outs) นักการศึกษา นักวิจัย สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา 
ได้ศึกษาให้แนวคิดและมีข้อก าหนดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังจะน าเสนอต่อไปนี้ 
  มีนักการศึกษาและนักวิจัยหลายคนได้ให้แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมและบทบาทของผู้น า
ทางวิชาการเอาไว้ ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hoy และ Hoy 
    Hoy และ Hoy (2003) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่า บทบาทที่
ส าคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนคือเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional leader) แต่ไม่ได้หมายความ
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ว่าผู้บริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านั้นที่รับผิดชอบต่อภาวะผู้น าในการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการควร
เกิดข้ึนเองทั้งในตัวผู้บริหารโรงเรียนและจากครู ทั้งนี้ครูเป็นผู้ท าการสอนในชั้นเรียน เป็นผู้รู้ดี 
เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้อย่างดีเยี่ยมในตัว ผู้บริหารโรงเรียน 
เพียงแต่มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ยังผลให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดี 
ที่สุด คงไม่มีวิธีการใดวิธีเดียวที่จะท าให้เกิดความร่วมมือที่จะยังผลเช่นนั้นได้ ผู้ที่เป็นผู้น าทาง 
วิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานและพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรียน 
และการสอน การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ไม่ใช่ผู้บริหารโรงเรียน 
เข้าสังเกตการณ์พอเป็นพิธีปีละครั้งสองครั้ง ควรจะมีการพูดคุยเก่ียวกับอาชีพของตนและพัฒนา 
อาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรียนของนักเรียนอย่างอย่างไร  
และจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างไร สิ่งบ่งบอกถึงการพัฒนาที่ 
ได้ผลดีและใช้แทนการนิเทศตามแบบเก่าได้แก่ การให้ความร่วมมือ ความเป็นเพ่ือนร่วมงาน 
ความช านาญการ และทีมงานแม้ว่าผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้น าในการใช้ความพยายามอย่างเต็มใจ
ร่วมมือและอย่างมืออาชีพ แต่ในที่สุดก็เป็นครูนั่นเองที่เป็นผู้ก าหนดความส าเร็จ การพัฒนา
บรรยากาศของโรงเรียนมีความส าคัญเช่นเดียวกันกับการน าด้านการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทาง
วิชาการก็เกิดขึ้นและมั่นคงขึ้นจากครูนั่นเอง เหนือสิ่งอ่ืนใด ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสารให้เป็นที่
เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางวิชาการ และการพัฒนาอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
เป็นวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาการเรียนการสอน วิสัยทัศน์นี้จะแปลความและ
น าสู่การปฏิบัติได้อย่างไร 
     ประการที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญมาก 
ในโรงเรียนมีงานวิจัยจ านวนมากขึ้นที่ยืนยันว่า การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุด
ต่อผลส าเร็จของนักเรียน (Goddard, Sweetland and Hoy, 2000 ; Hoy and Sabo, 1998 ; และ 
Hoy, Tarter and Kottkamp, 1991) ผู้น าทางวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนที่เป็นระเบียบ จริงจังและเน้นเป้าหมายทางวิชาการท่ีสูงแต่สามารถบรรลุผลได้ ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อซึ่งท าได้ทั้งด้วยวาจาและการกระท าว่า นักเรียนทุกคนสามารถ
บรรลุถึงผลส าเร็จได้ โดยการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ท าให้ทั้งครูและนักเรียนมีความเอาใจใส่
ต่อการท างานหนักและต่อความส าเร็จทางวิชาการ 
     ประการที่ 2 ความเป็นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็น
กิจกรรมที่ทั้งครูและผู้น าทางวิชาการต้องร่วมมือและช่วยกันด าเนินต่อไปเรื่อย ๆ กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เก่ียวกับความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนักเรียน บรรยากาศของโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจให้กับ
ครูและนักเรียน และขวัญก าลังใจของครูควรได้รับการก ากับติดตามและประเมินเป็นประจ า 
โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง 
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     ประการที่ 3 ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอน 
ในตอนท้ายครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนในห้องเรียน 
ดังนั้นแรงจูงใจของครูและความมีวินัยในตนเองของครูจึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา  
ครูต้องตัดสินใจว่าต้องการที่จะพัฒนา 
     ประการที่ 4 ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและ
สิ่งของจ าเป็นเพ่ือให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานในห้องเรียน ความจริงแล้ว การจัดหา
ทรัพยากรให้แก่ครูเป็นบทบาทพ้ืนฐานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่แล้ว 
     ประการที่ 5 ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าที่มีสติปัญญาดีที่ทันต่อการพัฒนา
ล่าสุดเกี่ยวกับการสอน การเรียน การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการห้องเรียนและการประเมินผล 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู 
     ประการสุดท้าย ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าในการรับรู้และแสดงความยินดี
เมื่อมีความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครู เพราะว่ากิจกรรมเช่นนั้นช่วยเสริมให้วิสัยทัศน์
และวัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
   2. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Bossert 
    ผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Bossert (1988) มีลักษณะดังนี้ 
     1. เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน 
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานเหล่านั้น 
     2. ให้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 
     3. มีความช านาญในการสอน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อยขึ้น นิเทศการสอน
และเข้าไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู และประเมินผลการท างานของครูมากข้ึน 
     4. ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากข้ึน 
     5. ขอความช่วยเหลือเกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนการสอนจากเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
     6. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขั้นตอน
น้อยลง และลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง 
     7. รู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครองนักเรียน 
   3. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Krug 
    Krug (1992) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุม
กิจกรรมต่าง ๆของผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 
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     1. การก าหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ท่ีระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจ นั้น จะต้องไม่ประมาณการสูง
เกินไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วย  
การปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 
     2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and 
instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยที่สุด ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพ้ืน
ฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้ 
ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกับวิธีสอน 
และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
     3. การนิเทศการสอน (Supervising teaching) ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาท
ในการนิเทศการสอน โดยให้ถือว่า เป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียง การนิเทศ
การสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณา
ย้อนหลัง แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้จะต้องน ามาใส่ใจให้มากว่า 
เวลานี้ท าอะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว ผู้น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน
การเรียนรู้ของนักเรียนได้ 
     4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student 
progress) ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม ผู้บริหาร
โรงเรียนยังต้องท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล จะต้องมี
วิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น ผู้บริหารโรงเรียนมี
ความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการ
พัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินใน
โรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่า มีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ การตีความและการ
สนองตอบ และคาดหวังที่จะให้มีการก ากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 
     5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional 
climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ 
และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียน 
รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของ 
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นักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัย 
และเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่า  
สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือการที่แต่ละคนได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน (Krug, 1992) 
   4. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนด ของ U.S. Department of Education 
(2005) 
    กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกาได้ให้ความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนว่า
ต้องแสดง ออกว่าเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
     1. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritization) ให้ถือว่าการสอนและการเรียน
เป็นเรื่องส าคัญที่สุดเสมอ ภาวะผู้น าเป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งท่ีผู้น าต้องปฏิบัติ 
ภารกิจอ่ืน ๆ งานการเรียนการสอนก็ยังต้องเป็นเรื่องที่ผู้น าต้องจัดเวลาให้ 
     2. การให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน 
(Scientifically-based reading research) ผู้น าทางวิชาการต้องเป็นผู้รู้ดีโดยอาศัยงานวิจัยเกี่ยวกับ
การอ่าน และรู้ดีเกี่ยวกับการสอนอ่านที่มีประสิทธิผลเพื่อที่จะช่วยให้สามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอน
และสามารถก ากับการใช้ประโยชน์ได้ สามารถช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ จะช่วยท าให้ครูรับรู้
ตลอดเวลาและจะช่วยให้การก ากับติดตามได้ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น 
     3. การเน้นความสอดคล้องต่อหลักสูตร การสอน การประเมินผลและ
มาตรฐาน (Focus on alignment of curriculum, instruction, assessment, and standards) 
ถ้าหากความส าเร็จของนักเรียนคือเป้าหมาย และเป้าหมายนั้นสามารถวัดได้ด้วยการประเมินที่อาศัย
มาตรฐานเป็นเกณฑ์หลักสูตร การสอนและการประเมิน เหล่านี้ต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน 
หากไม่สอดคล้องกันกับมาตรฐาน ก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่านักเรียนมีผลส าเร็จ  
ความสอดคล้องตรงกันเป็นกระบวนการที่ต้องมีและด าเนินต่อไปเรื่อย ๆ ในขณะที่เกณฑ์มาตรฐาน 
หลักสูตร และการประเมินหมุนเวียนผ่านขั้นตอนการพัฒนาไปเรื่อย ๆ 
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data analysis) ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นั้น ผู้น าที่มี
ประสิทธิผลจะใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน การตัดสินใจทุกระดับจะต้อง
อาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา เจ้าหน้าที่ท่ีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถใช้ข้อมูลเพื่อช่วย
ผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลมากขึ้น และเจ้าหน้าที่ก็สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่
เป็นนโยบายและหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางเน้นงานการเรียน 
การสอนและเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของครู ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลก็สามารถช่วยครูในการใช้
ข้อมูลเพ่ือการจัดกลุ่มนักเรียนและเพ่ือชี้ชัดความต้องการของนักเรียนได้    
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     5. มีวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องส าหรับผู้ใหญ่ (Culture of 
continuous learning for adults) การสอนที่มีประสิทธิผลนั้นเป็นทักษะที่ไม่มีวันสมบูรณ์ ครูทุกคน
สามารถใช้เวลาที่เหลือท าประโยชน์เพื่อปรับปรุงการสอนของตนเอง งานวิจัยชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลย่อมเห็นว่า การปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการไปอย่าง
ต่อเนื่องผู้น าที่เห็นความส าคัญของการคงสภาพการเรียนรู้ย่อมจัดหาเวลาให้ครูได้รับการฝึกอบรมใน
เรื่องเก่ียวข้องกันนี้ ผู้น าจะคอยติดตาม ก ากับและให้การสนับสนุนให้การเรียนรู้ใหม่นี้มีความยั่งยืน 
(U.S. Department of Education, 2005) 
   5. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ MacNeill,  
    MacNeill, Cavanagh และ Silcox (2003) ได้ระบุว่า ผู้น าทางวิชาการมี
พฤติกรรมหลายประการ ดังนี้ 
     1. ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียนโดยเฉพาะด้านคุณธรรม  
จริยธรรม 
     2. ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจเก่ียวกับการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเน้นการมี 
ส่วนร่วม 
     3. ท าให้ครูและนักเรียนมีความมุ่งม่ันและรับผิดชอบต่อพันธกิจ 
     4. น าความรู้ของผู้เชี่ยวชาญมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการของ
นักเรียน 
     5. พัฒนาการสอนของครู 
     6. เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาและมีส่วนร่วมในการบริหาร 
     7. ใช้ภาวะผู้น าหลายด้านกับครู 
     8. ให้ความส าคัญแก่การสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป 
     9. สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรู้ภายในโรงเรียน 
     10. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
     11. ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
   6. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ McEwan 
    McEwan (1998) มีแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น
ผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียนและครู องค์ประกอบในการ
ปฏิบัติสู่ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมี 7 ประการ ดังนี้ 
     1. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น 
     2. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ 
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     3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 
     4. สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเก่ียวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของโรงเรียน 
     5. ตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง 
     6. พัฒนาครูแกนน า 
     7. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองนักเรียน 
   7. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Blasé & Blasé 
    Blasé และ Blasé (2001) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการและ
ได้ข้อสรุปส่วนหนึ่งว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเน้นการปฏิบัติที่เห็นได้ชัดเจน 
แสดงบทบาทผสมผสานโดยใช้ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) และการตัดสินใจร่วมกัน (Shared decision 
making) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในห้องเรียน 
ท าให้เกิดผลอย่างมากต่อครูในทางความรู้ ความรู้สึกและพฤติกรรม เมื่อเปรียบเทียบความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยมีข้อเสนอส าหรับการจัดการการเรียนรู้ของโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาใช้
รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่เน้นเรื่องต่อไปนี้ 
     1. เน้นการเรียนการสอนเป็นอันดับส าคัญที่สุด 
     2. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์และการวิพากษ์ 
     3. มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน 
     4. สร้างข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ 
    รูปแบบที่อยู่บนพ้ืนฐานที่กว้าง (Broad-based model) นี้แสดงให้เห็นว่า 
ผู้น าทางวิชาการควรผสมผสานการสะท้อนความคิดเห็นและความก้าวหน้าของครูเพ่ือสร้างวัฒนธรรม
โรงเรียนที่มีความร่วมมือ ที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน ที่มีการวิพากษ์ในการทดสอบในหมู่ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือพัฒนาการสอนและการเรียน รูปแบบนี้ยังชี้ให้เห็นอีกว่า ผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลจะต้อง 
ปฏิบัติในเรื่องต่อไปนี้ 
     1. สร้างความม่ันใจว่า กระบวนการภายในอันได้แก่ นโยบาย ธรรมเนียม
ปฏิบัติ และการปฏิบัติการสอน เหล่านี้ล้วนเชื่อมโยงไปสู่การเรียนรู้ 
     2. ด ารงสภาพการพัฒนาวิชาชีพครู การพูดคุย การสืบค้น การวิพากษ์ 
และวิธีการการแก้ปัญหา เพราะวิธีการเหล่านี้ช่วยท าให้เกิดการพัฒนา 
     3. แสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าเฉพาะที่มีในรูปแบบตามหลักการของทฤษฎี 
และตามที่มีหลักฐานเห็นได้ชัดเจนว่าเกิดผลดีต่อการเรียนรู้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษางานวิจัยของ 
Blasé และ Blasé (2001) สามารถแบ่งออกเป็นสาระส าคัญ 3 ประการ คือ การพูดคุยกับครู 
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การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และการเอื้ออ านวยให้ครูสะท้อนความคิดเห็น 
แสดงผลตามลักษณะสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
 

ตาราง 2 พฤติกรรมภาวะผู้น าที่เกิดผลดีต่อการเรียนรู้ 
 

สาระส าคัญ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1. การพูดคุยกับครู - สร้างความไว้วางใจ 

- พัฒนากลุ่ม 
- เอ้ืออ านวยให้เกิดความร่วมมือ 
- สนับสนนุการสอนงานกนัในกลุ่มเพื่อน 

 - สังเกตการณ์การสอนในห้องเรียน 
- ประชุมครูเก่ียวกับการสอนและการเรียน 
- มอบงานและอ านาจตัดสินใจแก่ครู 
- ปรากฏกายให้ครูเห็นเป็นประจ า 

2. การส่งเสริมความกา้วหน้าทาง
วิชาชีพของครู 

- ศึกษาวรรณกรรมและโครงการที่ได้รับการพิสูจน์ มาแล้ว 
- สนับสนนุการปฏบิัติตามทักษะใหม่ การปฏิบัติการเสี่ยง 
(risk taking) การใช้นวัตกรรม 
- จัดทางเลือกในการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธผิล 
- ให้หลักการเกี่ยวกับการเติบโตของผู้ใหญ่ในโครงการพัฒนาครู 
- ชมเชย สนับสนุนและเอ้ืออ านวยแก่งานของครู 
- จัดหาทรัพยากรให้แก่ครู 
- สะท้อนความเห็นและให้ค าแนะน า 

3. เอ้ืออ านวยให้ครูสะท้อนความ
คิดเห็น 

- พัฒนาทักษะการสะท้อนความคิดเห็นให้แก่ครู 
- สร้างความรู้ทางวชิาชีพและความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางสังคม
ด้วยความร่วมมืออย่างด ี
- พัฒนาทักษะการวิจยัเชิงปฏบิตัิการให้แก่ครู 
- ให้รูปแบบการสบืค้นความรู้ 
- ใช้ข้อมูลในการถาม ในการประเมิน และในการ วิพากษ์ ทัง้
การสอนและการเรียน 
- ให้ความเป็นอิสระแก่ครูมากข้ึน 

ที่มา : Blasé และ Blasé (2001) 
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   8. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนดของ สมาคมครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา
แห่งชาติ (The National Association of Elementary School Principals) 
    Lashway (2002) ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ตามข้อก าหนดของสมาคมครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติว่า ผู้น าทางวิชาการมีบทบาท 
6 ประการ คือ 1) การท าให้การเรียนรู้ของนักเรียนและผู้ใหญ่เป็นเรื่องส าคัญที่สุด 2) การตั้ง 
ความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานไว้สูง 3) การเร่งเนื้อหาและการสอนสู่มาตรฐาน 4) การสร้าง
วัฒนธรรม การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องส าหรับผู้ใหญ่ 5) การใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายในการประเมิน 
การเรียนรู้ 6) การกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
   9. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hopkins และคณะ 
    Hopkins, Harris และ Jackson (1997) ได้สรุปจากรายงานโครงการพัฒนา
โรงเรียนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ผู้น าทางวิชาการเป็นผู้ที่มี 1) ความสามารถ
แสดงออกอย่างชัดแจ้งเกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์ (Values and vision) ที่เก่ียวเนื่องกับ
การเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และมีความสามารถท่ีจะเชื่อมโยงหลักการ 
พฤติกรรมและโครงสร้างที่จ าเป็นเพื่อส่งเสริมและด ารงสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์นั้นไว้  
2) ความเข้าใจขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษาและผลที่จะเกิดแก่ผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของ
นักเรียน 3) ความสามารถในการแยกแยะระหว่างโครงสร้างการพัฒนาและโครงสร้างการบ ารุงรักษา 
กิจกรรมและวัฒนธรรม 4) การปฐมนิเทศกลยุทธ์ ความสามารถในการวางแผนอย่างน้อยในระยะ
กลางและความสามารถเชิงการจัดการที่เอ้ือต่อการใช้การเปลี่ยนแปลงภายนอกให้เกิดประโยชน์ได้ 
5) ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของขีดความสามารถขององค์การ เข้าใจบทบาทขององค์การในการ
คงสภาพการเปลี่ยนแปลง และเข้าใจวิธีการเพ่ิมพูนการเปลี่ยนแปลงนั้น 6) ความมุ่งม่ันในการส่งเสริม
การสืบค้นความรู้ โดยเฉพาะด้วยค าถามว่า “อย่างไร” มากกว่าทีจ่ะเป็นค าถามว่า “อะไร”  
7) ความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถีชีวิตครูที่ดี 
8) ความสามารถในการก่อให้เกิดความเชื่อถือและจัดเสริมแรงทางบวก 
   10. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามกฎหมาย No Child Left Behind 
    กฎหมาย No Child Left Behind Act of 2001 ของสหรัฐอเมริกาเน้นความ
รับผิดชอบของผู้น าโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนาโรงเรียน โดยยืนยันให้ใช้
โครงการที่มีประสิทธิผล และจะต้องให้มีหลักฐานที่แสดงถึงความส าเร็จและความยุติธรรมต่อการ
เปลี่ยนแปลงการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบในการจัดล าดับความส าคัญ จัดความ
สอดคล้อง จัดท าการประเมิน ก ากับติดตาม และเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุถึงผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของนักเรียน 
     1. การจัดล าดับความส าคัญ (Priority) งานวิจัย (U.S. Department of 
Education, 2005) ยืนยันว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่จัดให้งานวิชาการเป็นเรื่องส าคัญในล าดับต้นนั้นช่วย
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เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ ตามปรกติแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนมีอิสระพอในการจัดล าดับ
ความส าคัญของเรื่องต่าง ๆ ในโรงเรียน การจัดล าดับให้งานพัฒนาการเรียนการสอนมีความส าคัญ
สูงสุดนั้น ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจกับเรื่องที่เก่ียวข้อง 
อย่างเช่น การสอนอ่านในระดับชั้นเรียนต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจัดตารางการสอน จัดเวลา
พบปะครูแต่ละระดับชั้น จัดเวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาอาชีพและก ากับติดตามความก้าวหน้าและ
ก ากับติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการใช้วิธีการตามรูปแบบการวิจัยการอ่านเชิงวิทยาศาสตร์ 
(Scientifically based reading research)ทั้งโรงเรียน สิ่งนี้เป็นการแสดงให้เห็นว่า อะไรคือสิ่งส าคัญ
ในโรงเรียน 
     2. ความสอดคล้อง (Alignment) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้อง ต้องแจ้งให้ครูทราบถึงความส าคัญของความสอดคล้องว่า
หลักสูตร การสอนและการประเมินนั้นมีความสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่ ต้องแนะน า
แนวปฏิบัติตามความสอดคล้องที่มีประสิทธิผล ให้มีการจัดกลุ่มศึกษาหรือการประชุมพบปะด้วยความ 
คาดหวังว่า ครูจะช่วยกันตีความสาระของมาตรฐาน ช่วยกันศึกษาขอบข่ายและล าดับของหลักสูตร 
แลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่มีประสิทธิผล ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน และช่วยกัน 
วิเคราะห์งานนักเรียนเพื่อทราบความมีประสิทธิผลของการสอน กิจกรรมเหล่านี้ช่วยท าให้มั่นใจว่า 
มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน และช่วยให้โครงการอ่านก่อนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
     3. การประเมิน (Assessment) ในการประเมินนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมี
บทบาทส าคัญในการเลือกเครื่องมือที่ใช้ท าการประเมินตามแนวทางท่ีก าหนดโดยโครงการการอ่าน 
มาก่อน (Reading First) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับการแจกแบบประเมิน การให้
คะแนน การรายงานผล และการใช้ข้อมูลการประเมินอย่างเหมาะสม ให้ถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
อยู่เป็นประจ าเพ่ือทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆหรือที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย 
โครงการ และการพัฒนาวิชาชีพของครู ครูอาจต้องการค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม 
การให้คะแนน การตีความจากข้อมูล และการวิเคราะห์ รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยน 
การสอน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับผิชอบเพื่อให้มั่นใจว่า ครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ 
     4. การก ากับติดตาม (Monitoring) การก ากับติดตามถือเป็นบทบาทที่ส าคัญ
อย่างยิ่งทีผู่้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบ ช่วยท าให้มั่นใจว่า ได้มีการน าโครงการการอ่านก่อนไปใช้
ตรงกับความเป็นจริงและให้มั่นใจว่า ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสอนตามข้อมูลที่ชี้วัดและตามที่
ผู้บริหารโรงเรียนคาดหวัง เมื่อมีการวิเคราะห์ข้อมูลและครูเข้าใจว่าข้อมูลเหล่านั้นบ่งบอกอะไรแล้ว 
ก็จะมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนเกิดข้ึน ผู้บริหารโรงเรียนติดตามการท างานของครูโดยการถามไถ่  
เยี่ยมห้องเรียน และทบทวนข้อมูลตามล าดับเพ่ือยืนยันว่า มีการเปลี่ยนแปลงการสอนเกิดขึ้นและ 
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ก าลังมีความก้าวหน้า ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติตามค าแนะน าของภาษิตโบราณที่ว่า 
“อย่าได้คาดหวังกับสิ่งที่ไม่ได้ตรวจสอบ” (Don’t expect what you don’t inspect). หากไม่มีการ
ตรวจสอบงานการเรียนการสอน ผู้น าก็ไม่ควรคาดหวังว่าจะมีการพัฒนา 
     5. การเรียนรู้ (Learning) ในการท างานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียน ต้องร่วมมือกับครูในการก าหนดความตรงสอดคล้อง การสอน และการประเมิน 
จัดเวลาให้ครูได้ร่วมประชุมสัมมนาพัฒนาวิชาชีพ สะท้อนความคิดเห็นต่อครูอย่างสร้างสรรค์ 
และให้การสนับสนุนครู ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีข้อมูลข่าวสารอย่างดีเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
การที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดเวลาให้ครูเพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและเข้าร่วมในการ
ประชุมสัมมนาพัฒนาวิชาชีพของครูนั้น เป็นการเสริมแรงให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เห็นลักษณะที่เป็น
บวกของสภาพการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลคือคนที่เก่งในเรื่องการจัดล าดับ
ความส าคัญ รู้ดีตลอดเกี่ยวกับความสอดคล้องของเรื่องต่าง ๆ มีความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลและ
สนับสนุนการท างานที่ร่วมมือกันของผู้มีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา ผู้บริหาร
โรงเรียนอย่างนี้ถือว่าเป็นผู้น าผู้เปิดประตูสู่การพัฒนาโรงเรียนและสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่สูงขึ้น 
   11. ภาวะผู้น าทางวิชาการตามกฎหมาย (Instructional leadership) 
    กฎหมาย Instructional Leadership Act of 2007 ของสหรัฐ อเมริกา ฉบับนี้ 
ก าหนดให้พัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนด้านทักษะการสอน นอกจากฝึกอบรม
ผู้บริหารโรงเรียนแล้ว กฎหมายนี้ยังเสนอให้รวมเอาทักษะต่าง ๆเหล่านี้เข้าไว้ในการออกเกียรติบัตร
และออกใบอนุญาตของรัฐ และก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐให้พัฒนาเพ่ือฝึกอบรม
ผู้บริหารโรงเรียนในด้านทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการ และระบุในค านิยามผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องเป็น
ผู้มีคุณภาพสูง (Highly qualified principal-HQP) กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 1) แสดงให้
เห็นว่ามคีวามตระหนักถึงทักษะด้านความรู้และทัศนคติท่ีต้องการต่อการน าการเรียนการสอนใน
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล 2)ใส่ใจต่อการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องใช้ประโยชน์จากผลรวมของ
การวิจัยทางวิชาการ การใช้การกระตุ้นเชิงพัฒนา การสะท้อนตนเองการเป็นพ่ีเลี้ยงและการฝึกงาน 
และ 3) แสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการบริหาร การสร้างและรักษาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ระดับ
มืออาชีพที่ใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาและต่อการจัดการสอนให้นักเรียนทั้งหมดเพ่ือให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น กฎหมายนี้เน้นมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการ (GovTrack.us. H.R. 3441-
-110th Congress, 2007) 
   12. แนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของ Maryland State Board of Education 
(2005) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการ Maryland (Maryland Instructional 
Leadership Framework) ประกอบด้วยผลลัพธ์ 8 ประการ ได้แก่ 1) อ านวยความสะดวกในการ
พัฒนาวิสัยทัศน์สถานศึกษา 2) ร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน 3)ติดตามดูแลความร่วมมือด้าน
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หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล 4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกต 
และประเมินผลของครู 5) สร้างความม่ันใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล 6)ใช้เทคโนโลยี และข้อมูลที่
หลากหลายในการพัฒนา 7) มุ่งเน้น และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน และ 
8) การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมรับผิดชอบต่อความส าเร็จของผู้เรียน และ
สถานศึกษา ซึ่ง Maryland State Board of Education ได้น าเสนอแผนผังซึ่งเป็นแผนภาพที่แสดง
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างเอกสารพ้ืนฐานกับกรอบแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการ Maryland 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    12.1 การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ให้มีคุณค่า ท้าทาย และเหมาะสมกับโรงเรียน สังคม และความต้องการ
พัฒนาของผู้เรียน สร้างความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ทีมงาน และ
ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าใจในวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ และกระตุ้นให้มีการเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ สร้างความเข้าใจในกระบวนการทบทวนวิสัยทัศน์ และส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการทบทวนวิสัยทัศน์ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรให้เกิดการน าวิสัยทัศน์ไปใช้ 
    12.2 การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องอย่างกลมเกลียวกัน ด้วยการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีท างานเป็นทีม มีความคาดหวังสูงเพื่อให้ผู้เรียน และครูได้มีการปฏิรูปการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง ครูและผู้ปกครองมีความรับผิดชอบร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    12.3 การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ติดตาม ดูแลให้ความร่วมมือกับบุคลากร และส่งเสริมให้บุคลากรมีการร่วมมือกันในการน าหลักสูตรไป
ใช้ ด้วยการมีส่วนร่วมในการสนทนากับครูเกี่ยวกับมาตรฐาน การเรียนรู้ หลักสูตร และการน า
หลักสูตรไปใช้สร้างข้อตกลงร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนด้วยการอ่าน การเขียน การริเริ่ม  
และการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูบูรณาการการวิจัยวิธีการจัดการเรียนการสอนกับการสอนในชั้นเรียน
ประจ าวัน สร้างความมั่นใจให้กับครูด้วยการมอบหมายงานที่เหมาะสม มีเป้าหมาย และมีการ
ประสานสัมพันธ์กัน ยกย่อง ชมเชยผลงานของครูที่แสดงถึงการเรียนรู้ใหม่ ใช้การประเมินผล 
เป็นการวัดความรอบรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
    12.4 การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความมั่นใจในการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาความร่วมมือ สร้างความมั่นใจ
ในการใช้การประเมินผลระหว่างเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการวัดผลสัมฤทธิ์ และการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียน 
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    12.5 การใช้เทคโนโลยี และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยี และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียน 
การสอนด้วยการสร้างความมั่นใจ และกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิผล ใช้เว็บไซด์เพ่ือการศึกษาค้นคว้าอย่างสม่ าเสมอ ทบทวนสรุปข้อมูลเป็นกลุ่มย่อย 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจพัฒนาการเรียนการสอน และคณะครูร่วมมือกันวิเคราะห์ผลงานของ
ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
    12.7 การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพด้วยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร
โดยใช้การวิจัยเป็นฐานด้วยการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของการพัฒนาวิชาชีพให้เป็นแนวเดียวกันเชื่อมต่อกับ
เป้าหมายของการปฏิรูปสถานศึกษา เปิดโอกาสให้มีการพัฒนาวิชาชีพในระหว่างการปฏิบัติงานปกติ
ประจ าวัน มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างหลากหลายตามความก้าวหน้าทางอาชีพ ความต้องการของ
ทีมงาน และความส าเร็จของผู้เรียน มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ และสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพ 
    12.8 การสร้าง และพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้าง และพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากรด้วยการสร้างโอกาสการเป็นผู้น า
ด้านการเรียนการสอนกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครู สร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครู 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพ และความส าเร็จของทีมผู้น าของสถานศึกษา 
    12.9 การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง ผู้บริหารเสริมสร้างความร่วมมือ
กับผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการให้การต้อนรับผู้ปกครอง ผู้มีอุปการคุณ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เข้ามาในโรงเรียน กระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในวิถี
ชีวิตของโรงเรียน กระจายการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   13. แนวคิดภาวะผู้น าของ Brown, Choi และ Herman (2011)  
    ในท าการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับข้อสรุปและการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
The HOPE Foundation ทางการเรียนของผู้เรียนโดยการสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการให้กับครู 
ผู้บริหาร ในรายงานวิจัยของ สถาบันการวิจัยแห่งสหรัฐอเมริกาในปี 2011ซึ่งกล่าวถึงในการปฏิรูป
การศึกษาและการปฏิรูปโรงเรียนสิ่งส าคัญคือการสร้างให้เกิดภาวะผู้น าทางวิชาการ (Courageous 
Leadership Academy : CLA)ให้กับผู้บริหาร และครูโดยมีหลลักการส าคัญ 6 หลัก (Failure is Not 
an Option (FNO) ประกอบด้วย 
     1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ (Developing core mission, 
vision, values, and goals)  
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     2. การประกันคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคน 
อย่างมีระบบ 
     3. การสร้างทีมร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 
     4. การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Using data to 
guide decision making and continuous improvement)  
     5. การสร้างความร่วมมือระหว่างครอบครัวและชุมชน (Gaining active 
engagement from family and community)  
     6. การสร้างและผดุงความสามารถทางผู้น า (Building sustainable 
leadership capacity) 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู  
 
 ในปัจจุบันภาวะผู้น าเป็นสถานการณ์ท่ีจ าเป็นมากส าหรับองค์กร การบริหารองค์กรใด ๆ 
หากขาดภาวะผู้น าเสียแล้วย่อมจะท าให้องค์กรนั้นด าเนินกิจกรรมไปด้วยความยากล าบาก 
องค์กรซึ่งประกอบไปด้วยคนจ านวนมากย่อมจะวุ่นวายสับสน ต่างคนต่างท างานไม่ประสานกัน 
และเกิดความขัดแย้งกัน การบรรลุเป้าหมายขององค์กรย่อมจะล่าช้าหรือไม่ประสบความส าเร็จ 
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จขององค์กรในการที่จะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เนื่องมาจาก 
ความล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ ที่เป็นมามักสืบเนื่องมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผู้น านั่นเอง 
(ธิติพร ดนัยโชติ, 2549) เช่นเดียวกับสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหลักในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
เยาวชนของชาติให้มีคุณภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การท าให้สถานศึกษาได้มาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่อมเป็นผลมาจากการที่สถานศึกษา 
มีบุคลากรที่มีภาวะผู้น า ไม่ใช่ผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผู้น าแต่ต้องพัฒนาครู 
ในสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าอีกด้วย ดังที่ จีระ หงส์ลดารมภ์ (2546) กล่าวว่า ภาวะผู้น านั้นจ าเป็น 
ในทุก ๆ ระดับ ไม่ใช่เน้นเฉพาะหัวหน้าเท่านั้น ลูกน้องก็จะต้องถูกสร้างให้มีภาวะผู้น าด้วยเช่นกัน 
ส าหรับการน าภาวะผู้น าครูไปใช้ในสถานศึกษาจะเป็นภาวะผู้น าที่อยู่ในบริบทของภาวะผู้น าร่วม 
(Shared leadership) ของการเสริมพลังอ านาจให้สถานศึกษากลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  1. ความหมายของภาวะผู้น าครู 
   การกล่าวถึงค านิยามของ “ภาวะผู้น าครู” ได้มีการกล่าวกันไว้อย่างกว้างขวางแต่
เป็นที่ทราบกันดีว่าเป็นส่วนใหญ่เป็นการขยายความเชื่อจากภาวะผู้น าแบบดั้งเดิม การขยายขอบข่าย
กว้างมากกว่าภาวะผู้น าครูในห้องเรียน เป็นรูปแบบของภาวะผู้น าครูซึ่งครูจะมีความรับผิดชอบมาก
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ขึ้นต่อการตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ นอกห้องเรียน (Blase and Blase, 2001 ; Fullan 
1996) จากการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาและความเป็นครูมืออาชีพที่ผ่านมาได้เสนอแนะว่า 
ภาวะผู้น าครูมีเหตุผลที่แตกต่างไปจากความเข้าใจของภาวะผู้น าสถานศึกษาแบบดั้งเดิม 2 ประการ 
ประการแรก เป็นเพราะภาวะผู้น าครูเป็นการท าให้ภาวะผู้น าเท่ากันกับผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
การมุ่งเน้นถึงความสัมพันธ์ต่าง ๆ ระหว่างบุคคลและการก้าวข้ามขอบเขตขององค์กรออกไป ประการ
ที่สอง ภาวะผู้น าครูจะมองภาวะผู้น าว่าไม่ได้เป็นสิ่งที่เกี่ยวกับบทบาทหรือต าแหน่งหน้าที่อย่างสิ้นเชิง 
แต่เป็นมากกว่านั้นกล่าวคือ เป็นพลังระหว่างปัจเจกบุคคลต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
(Hargreaves, 1994 ; Fullan, 1996) 
   Katzenmeyer และ Moller (2001) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู คือ ครูผู้ที่เป็นผู้น า 
โดยน าทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน เชื่อมโยงกับชุมชนและช่วยเหลือกลุ่มของครู ผู้เรียน 
และผู้น าและมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานทางการศึกษา (teachers who are 
leaders lead within and beyond the classroom, identify with and contribute to a 
community of teacher learners and leaders and influence others towards improved 
educational practice) เช่นเดียวกับ Nussbaum-Beach (2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าครูเป็น
มากกว่าการน านักเรียนและการเป็นครูที่ดี แต่ภาวะผู้น าครูรวมไปถึงการน านอกห้องเรียนและการน า
ครูคนอ่ืน ๆ ในขณะเดียวกัน ภาวะผู้น าครูก็ไม่ใช่ภาวะผู้น าอันเกิดจากอิทธิพลของผู้บริหาร 
   Wesley (1991) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้น
เพ่ือนร่วมงานให้เปลี่ยนแปลง ให้ท าในสิ่งที่ไม่ได้ค านึงถึงในเวลาปกติโดยปราศจากอิทธิพลของผู้น า 
เช่นเดียวกับ Leithwood, Jantzi’s และ Steinbach (2003) ศึกษาและสรุปไว้ว่าภาวะผู้น าครูส าคัญ
กว่าอิทธิพลต่าง ๆ จากภาวะผู้น าของผู้บริหารอย่างมาก รวมทั้งมุ่งเน้นไปที่ความร่วมมือรวมพลังของ
ครู ดังที่ Boles และ Troen (1994) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าครูเป็นรูปแบบของกลุ่มภาวะผู้น า 
ซึ่งครูจะพัฒนาความรู้ความช านาญโดยการปฏิบัติงานอย่างร่วมมือรวมพลัง ภาวะผู้น าครูมีรูปแบบ
หรือนัยเช่นเดียวกับภาวะผู้น าแบบร่วมมือ หรือภาวะผู้น าแห่งการเรียนรู้ (Harris and Lambert, 
2003 ; Frost and Durrant, 2003) ภาวะผู้น าครูเป็นรูปแบบของภาวะผู้น าที่บุคลากรด้านการสอน
ในระดับต่างๆ ภายในสถานศึกษามีโอกาสในการน า (Harris and Lambert, 2003) รูปแบบของ
ภาวะผู้น า หมายถึง การสร้างสถานการณ์ต่าง ๆ ที่บุคคลได้ท างานร่วมกัน และได้เรียนรู้ร่วมกัน มีการ
สร้าง และกลั่นกรองความหมายที่มีคุณค่า และมีการน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วม ภาวะผู้น าครูเป็น
กรอบแนวคิดที่เป็นเซตของพฤติกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ซึ่งด าเนินการร่วมกัน ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศึกษาหนึ่งๆ 
ลักษณะและเป้าหมายของภาวะผู้น าที่เป็นองค์ประกอบส าคัญในรูปแบบของภาวะผู้น า คือ
ความสามารถของบุคลากรภายในสถานศึกษาท างานไปด้วยกัน มีการสร้างความหมายและความรู้ 
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ร่วมกันอย่างร่วมมือรวมพลัง (Lambert, 1998) จากทัศนะข้างต้น Gronn (2000) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ลื่นไหล (Fluid) และเกิดขึ้นได้เอง (emergent) ภายในสถานศึกษามากกว่าที่จะ
เป็นปรากฏการณ์ที่เฉพาะเจาะจง (Fixed phenomenon) 
   Ash และ Persall (2000) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครูเป็นการตระหนักถึงความคิดท่ีว่า
สมาชิกทุกคนในองค์กรสามารถน าได้เป็นส าคัญ และเป็นรูปแบบหนึ่งของกิจกรรมซึ่งสามารถกระจาย
ออกไปหรือแบ่งปันกันได้ ภาวะผู้น าครูเป็นแกนหลักของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างสมบูรณ์ที่สุด เนื่องจากเป็นสมมติฐานที่อยู่บนการท างานของครูที่ให้ความร่วมมือรวมพลัง 
น าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การลงทุนในสถานศึกษาเพ่ือให้อยู่ในฐานะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงเป็นการเปิดโอกาสที่ดีเยี่ยมที่สุดส าหรับครูได้ปลดปล่อยศักยภาพต่าง ๆ  
และความสามารถต่าง ๆ ทางภาวะผู้น าที่มีอยู่ในกลุ่มครูออกมา 
   ส่วนในมิติทางบทบาทภาวะผู้น าครู Harris และ Muijs (2005) ให้นิยามว่า  
ภาวะผู้น าครูคือ บทบาทของคนกลางระหว่างสองฝ่าย บทบาทภาวะผู้น าแบบร่วมมือ บทบาทการไกล่
เกลี่ยหัวใจส าคัญของภาวะผู้น าครู คือ ความร่วมมือรวมพลัง ทั้งนี้ ภาวะผู้น าครูเป็นสมมติฐานที่อยู่บน
แนวคดิของการกระจายอ านาจในสถานศึกษา โดยเปลี่ยนจากการใช้อ านาจตามล าดับขั้นการบังคับ
บัญชามาเป็นการใช้อ านาจร่วมกัน รูปแบบของภาวะผู้น าครูจะเป็นการกระจายพลังและกระจาย
อ านาจภายในกลุ่มของบุคลากรทางการสอน มิติส าคัญของภาวะผู้น าครูจะมุ่งเน้นไปที่วิธีการท างาน
ของผู้ร่วมงานที่มีการเรียนรู้ร่วมกัน ภาวะผู้น าครูที่มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นจะต้องให้ความส าคัญกับ
ความเชื่อใจ และการสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
   จากแนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้นโดยผ่านภาวะผู้น าครูนั้น Harris และ 
Muijs (2005) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง การเข้าไปเกี่ยวข้องกับการแสดงความเป็นมืออาชีพ
แนวใหม่ (New professionalism) ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระ (Autonomy) และการชี้น าตนเอง
(Self-direction) มากขึ้น นอกจากนี้ ภาวะผู้น าครู คือ การผนึกก าลังของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาเข้าด้วยกันอย่างจงใจเพ่ือให้เชื่อมต่อกับการส่งเสริมการสอนและกระบวนการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ อย่างไตร่ตรองมาแล้ว รวมไปถึงบุคลากรสนับสนุนที่ไม่ได้ท าการสอนด้วย ส่วนมุมมองของ
ภาวะผู้น าจะมุ่งเน้นไปที่ความสัมพันธ์และความเก่ียวข้องต่าง ๆ ระหว่างแต่ละบุคคลภายใน
สถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการร่วมกันท างานอย่าง
ร่วมมือรวมพลังน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมี
ความสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศึกษา รวมไปถึง
ความสามารถของครูในการน าทั้งการน าในห้องเรียน การน านอกห้องเรียน และการน าครูคนอ่ืน ๆ 
โดยปราศจากการใช้อิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพ่ือนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความรับผิดชอบ
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ต่อการตัดสินใจ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน และให้ความ
ร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมภาวะผู้น าครูที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดจะต้องให้ความส าคัญกับความเชื่อใจ (trust) การสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันเป็นอันดับแรก 
  2. แนวคิดและหลักการของภาวะผู้น าครู 
   ในยุคปัจจุบันภาระงานด้านการเรียนการสอนสลับซับซ้อนมากขึ้น จึงจ าเป็นที่จะต้อง
มีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก เป็นตัวแทนหลักของการ
เปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู้ ถ้าปราศจากครู หรือปราศจากความสามารถของครูแล้ว  
สภาพสังคมในอนาคตจะผิดรูปผิดร่างไปจากปัจจุบัน หรือกลายเป็นสังคมที่ไม่พึงประสงค์เพราะครู
เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างและพัฒนาเยาวชนผู้ซึ่งเป็นอนาคตของชาติให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามเป้าหมายของการศึกษา โดยเป็นผู้ที่สามารถคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ 
และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถปรับตัว แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข แต่อย่างไรก็ตาม การน ามาตรฐานทางการศึกษามาใช้ในปัจจุบันแสดง
ให้เห็นว่าประชาชนเริ่มที่จะบ่นหรือแสดงความไม่พอใจเกี่ยวกับความขาดแคลนครู และขาดความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ และแรงบันดาลใจในชั้นเรียน (Hargreaves and others, 2001) ดังนั้นน่าจะถึงเวลา
แล้วที่จะต้องกระตุ้นให้หน่วยงานทางการศึกษาได้คิดให้ลึกซึ้งมากขึ้นเก่ียวกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional learning) องค์ความรู้ทางวิชาชีพ (Professional knowledge) และสถานภาพทาง
วิชาชีพ (Professional status) ควรจะมีลักษณะอย่างไรส าหรับครูรุ่นใหม่ผู้ที่จะเป็นก าหนดแนวทาง
ในการจัดศึกษาให้เหมาะสมกับยุคสมัย (Hopkins, Harris and Jackson, 1997) การสนับสนุน
ช่วยเหลือให้ครูเรียนรู้อย่างเหมาะสม ครูเหล่านี้ก็จะไปช่วยนักเรียนให้เรียนรู้อย่างเหมาะสมเช่นกันซึ่ง
เป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่าง ๆ ที่เป็นส่วนส าคัญของภาวะผู้น า และเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญ
ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง (Hargreaves, 1994) 
   ปัญหาที่ท าให้การพัฒนาการศึกษามักไม่สัมฤทธิ์ผล เป็นเพราะในการพัฒนามักจะ 
มุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ หรือโครงสร้าง ดังที่ Harris (2002) กล่าวไว้ว่า ลักษณะ
ปัญหารุนแรงที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาไม่ได้เกิดจากการสนับสนุนการปฏิรูปโครงสร้างที่ไม่
เป็นไปอย่างแพร่หลาย แต่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่ไม่เป็นผล ได้แก่ การลงทุนในการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และการก่อให้เกิดชุมชนกลุ่มต่างๆ ในการปฏิบัติงาน และความร่วมมือรวมพลัง 
จากการอภิปรายเกี่ยวกับความสมดุลของอ านาจการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต่างก็เห็นว่าควร
ปรับเปลี่ยนจากการก าหนดมาตรฐานที่ไร้จิตวิญญาณ (Soulless standard dictation) และการมี
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) ไปสู่วัฒนธรรมที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันบ้าง 
เช่น การเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์ที่เป็นหุ้นส่วนกัน และการรวมตัวจัดตั้งกลุ่มต่างๆ รวมไปถึงควร
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ปรับเปลี่ยนมุมมองทางภาวะผู้น าจากผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจสูงสุด ไปสู่มุมมองทางภาวะผู้น าซึ่งมีการ
กระจายภาวะผู้น าและอ านาจต่าง ๆ ให้เข้าไปสู่ห้องเรียนไปสู่การเข้าร่วมรับผิดชอบในการกระท าและ
ภาระงานต่าง ๆ ทางภาวะผู้น าของครู 
   นอกจากนี้ Harris และ Muijs (2005) ได้กล่าวถึง ผลการศึกษาการพัฒนา
สถานศึกษาท่ีชัดเจนว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ส่วน
ใหญ่มักจะเป็นรูปแบบภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสันนิษฐาน
ว่าความสามารถหรือทักษะทางภาวะผู้น าของปัจเจกบุคคลเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุน
การพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้น การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา ส่วนความคิดเห็นในประเด็นที่
แตกต่างจากเรื่องของต าแหน่ง ซึ่งมีบุคคลที่เห็นว่าความส าเร็จของการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้นได้นั้น 
คือ การร่วมสร้าง (Co-constructed) และรูปแบบของภาวะผู้น าเป็นรูปแบบหนึ่งของ “ภาวะผู้น า
แบบการสร้างความรู้ (Constructivist leadership)” (Lambert, 1998) โดยภาวะผู้น าส่วนใหญ่เป็น
สิ่งที่เกี่ยวกับการที่ครูมีการเรียนรู้ไปพร้อมๆ กัน และร่วมกันสร้างความหมายและความรู้อย่างร่วมมือ
รวมพลัง แนวทางการสร้างความรู้ไปสู่ภาวะผู้น านั้นเป็นการสร้างโอกาสต่าง ๆ ใน การออกสู่ภายนอก
สถานศึกษา และน ามาซึ่งการรับรู้ต่าง ๆ การสืบค้นเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ และก่อให้เกิดความคิด
ต่าง ๆ ขึ้นมาในเวลาเดียวกัน มีการแสวงหา การไตร่ตรองและการสร้างความรู้สึกของการท างานที่อยู่
บนความชัดเจนของความเชื่อต่างๆ ร่วมกัน ข้อมูลสารสนเทศใหม่ ๆ และการคิดการกระท าท่ี
สร้างสรรค์ออกมาจากความเข้าใจใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นนี่คือ สาระส าคัญของภาวะผู้น าครูในเชิงปฏิบัติการ 
(Teacher leadership in action) 
   นอกจากนี้ ยังมีหลักฐานเชิงประจักษ์จากวรรณกรรมด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้ดี
ขึ้นซึ่งชี้ให้เห็นเช่นเดียวกันว่า การพัฒนาสถานศึกษาส าเร็จได้โดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 
(Interchange) อยู่ตลอดเวลา มีการเสวนาทางวิชาชีพ (Professional dialogue) ทั้งท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ อีกท้ังยังมีแนวทางการท างานที่กระตุ้นครูให้ท างานไปพร้อม ๆ กับการไปสู่
เป้าหมายร่วม และมีหลักฐานแสดงให้เห็นว่าครูจะท างานอย่างมีประสิทธิผลสูงสุดเมื่อได้รับการ
สนับสนุนจากเพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ และท างานเกี่ยวกับสถานศึกษาไปในเวลาเดียวกันสอดคล้องกับ 
(Hopkins, Harris and Jackson, 1997) ให้ข้อสังเกตว่า สถานศึกษาต่าง ๆ ที่ประสบความส าเร็จ
จะต้องสร้างสภาวะแวดล้อมของการร่วมมือรวมพลังซึ่งกระตุ้นการมีส่วนเกี่ยวข้อง การพัฒนาวิชาชีพ 
การสนับสนุน และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการแก้ปัญหา 
   จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaboration learning) เป็นหัวใจส าคัญของ
ภาวะผู้น าครู เนื่องจากการเรียนรู้ร่วมกันเป็นวิธีการที่บุคลากรในสถานศึกษาให้ความร่วมมือรวมพลัง
ในการท างานเป็นทีมเพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วม โดยมีการน าเสนอ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการสืบค้นร่วมกัน ได้ศึกษา วิเคราะห์สังเคราะห์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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และสร้างความรู้ร่วมกัน นอกจากนี้ การเรียนรู้ร่วมกันสามารถสร้างความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 
(Internal relationship) ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากครูจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กันเองภายในกลุ่มรวมไปถึง
การสร้างความสัมพันธ์ภายนอกกลุ่ม (External relationship) ซึ่งเกิดจากการสร้างความรู้ หรือสร้าง
งานที่จ าเป็นต้องอาศัยการช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ในกระบวนการจัดการ
กับข้อมูลสารสนเทศฐานของการสืบค้น ครูจะต้องมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
สอดคล้องกับ Clark และ Mayer (2003) ได้กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 
(Collaboration as dialogue) เป็นจุดเด่นที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการปฏิบัติงานอย่างร่วมมือรวม
พลัง ซึ่งต้องเข้าใจในงานของกันและกัน และร่วมกันด าเนินงาน เช่นเดียวกับ Anuradha (อังศินันท์ 
อินทรก าแหง, 2547) ได้กล่าวไว้ว่า การท างานที่มีการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเรียนรู้ที่มีสัมฤทธิ์ผลที่สูง
กว่าการท างานคนเดียว เนื่องจากมีการแลกเปลี่ยนแนวความคิดประสบการณ์ในกลุ่มเล็ก ๆ ที่มีความ
สนใจร่วมกันทุกคนมีโอกาสในการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมกันรับผิดชอบในการเรียนรู้
ของกลุ่มและส่งเสริมการคิดวิพากษ์ (Critical thinking) โดยไม่มีการแข่งขันกันในการท างานเกิดเป็น
พลังของกลุ่ม อย่างไรก็ตามผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีความสามารถคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา 
การตัดสินใจร่วมกัน รวมทั้งต้องมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้องกับ 
Meyers (1991) กล่าวว่า การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการมุ่งที่กระบวนการท างานด้วยกันโดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกด้วยกันเอง ซึ่งมีการวิเคราะห์วิพากษ์พูดคุยกันในกลุ่ม และมีการ
ตอบสนองโดยตรงจึงเป็นแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ เช่นเดียวกับ อังศินันท์ อินทรก าแหง (2547) ได้กล่าวว่า 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์กัน และมีโครงสร้าง 
การท างานที่เอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จของเป้าหมายร่วมกัน โดยทุกคนจะต้องเคารพในสิทธิ และ
ความสามารถอันโดดเด่นของสมาชิกแต่ละคน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และยอมรับในหน้าที่
รับผิดชอบของตน ซึ่งการเรียนรู้ร่วมกันจะเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกที่สอดคล้องกันพอดีอย่าง
ลึกซึ้งผ่านความร่วมมือกัน (Cooperation) และก่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของสมาชิกดังนั้น 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า แนวคิดของภาวะผู้น าครู จะมุ่งเน้นไปที่การร่วมกันท างานของบุคลากรครูใน
สถานศึกษาอย่างร่วมมือรวมพลัง โดยมีการเรียนรู้ร่วมกัน มีความเก่ียวข้องและความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังและท าให้ครูมีแรงจูงใจในการ
เขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เกิดความผูกพันในการร่วมเรียนรู้ ร่วมสร้างความรู้ และ
ร่วมกันด าเนินงานให้สถานศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานตามเป้าหมาย 
  3.  แนวคิดเก่ียวกับบทบาทภาวะผู้น าครู 
   Harris และ Lambert (2003) กล่าวว่า ในทางตรงข้ามกับความคิดดั้งเดิมของ 
ภาวะผู้น านั้น ภาวะผู้น าครู คือ ลักษณะในรูปแบบของภาวะผู้น าแบบร่วมมือ ซึ่งครูพัฒนาทักษะ
เชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกัน เช่น ครูอาจท างานด้วยกันในการจัดกิจกรรมที่เน้น
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ยุทธศาสตร์การอ่านออกเขียนได้ หรือคณะครูที่ร่วมกันเตรียมวัสดุอุปกรณ์ หรือจัดเตรียมแหล่งความรู้
ใหม่ส าหรับประเด็นความรู้ใหม่ ๆ ดังนั้น ภาวะผู้น าครูจึงเป็นการรวมขอบข่ายหลัก ๆ ของบทบาท 
ภาวะผู้น าไว้ 3 ด้าน ได้แก่ 
    1. ภาวะผู้น าต่อครูคนอ่ืน ๆ โดยการฝึก (Coaching) การแนะน า (Mentoring) 
การน าในการท างานกลุ่ม เป็นพ่ีเลี้ยงของครูใหม่หรือครูที่มีประสบการณ์น้อย 
    2. ภาวะผู้น าด้านการปฏิบัติการ ในภาระหน้าที่ที่เป็นศูนย์กลางสู่การปรับปรุง
การเรียนรู้และการสอนให้ดีขึ้น เป็นผู้น าของทีมพัฒนาสถานศึกษา 
    3. ภาวะผู้น าด้านวิธีการสอน โดยการพัฒนาและการออกแบบรูปแบบการสอนที่
มีประสิทธิภาพ สามารถเป็นนักพัฒนาหลักสูตร นักเขียนที่อดทน และนักวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ 
เชื่อมโยงไปสู่ห้องเรียน 
   นอกจากนี้มีผู้ให้ค านิยามมิติของบทบาทภาวะผู้น าครูไว้อย่างหลากหลาย ดังเช่น 
การอยู่ภายใต้การด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Undertaking action research) (Ash and 
Persal, 2000) การริเริ่มการจับคู่กันสังเกตการณ์ห้องเรียน (Instigating peer classroom 
observation) และการมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือในสถานศึกษา 
(Lieberman, Saxl and Miles, 2000) 
    Harris และ Lambert (2003) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าครูเป็นการให้ความสนใจ
เป็นอันดับแรก ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงและการสอนในสถานศึกษา มุ่งเน้นไปท่ีการ
ปรับการเรียนรู้ และรูปแบบของภาวะผู้น าที่อยู่บนหลักการของการพัฒนา และความก้าวหน้าของการ
ร่วมมือกันท างานอย่างมืออาชีพ ภาวะผู้น าครูไม่ใช่บทบาทที่เป็นทางการ ไม่ใช่เซตของหน้าที่การงาน
หรือความรับผิดชอบ ภาวะผู้น าเป็นมากกว่ารูปแบบของการปฏิบัติงานที่ครูได้รับพลังอ านาจน าไปสู่
การพัฒนางานซึ่งส่งผลทางตรงต่อคุณภาพของการสอนและการเรียนรู้ ครูสามารถน าได้ทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน ทั้งการสนับสนุนหรือช่วยเหลือชุมชน และการมีอิทธิพลต่อผู้อื่นในการพัฒนาการ
จัดการศึกษา อีกท้ังยังเสนอแนวความคิดว่าการกระจายทักษะภาวะผู้น าให้แก่ครูมีพลังอ านาจมากขึ้น
ในสหัสวรรษนี้ ช่วยให้ครูตระหนักถึงความหลากหลายของหน้าที่ภารกิจที่ส าคัญของภาวะผู้น าที่ต้อง
ด าเนินการเป็นงานประจ า อีกทั้งเป็นการกระตุ้นว่ากิจกรรมภาวะผู้น ามีอิทธิพลต่อคุณภาพของ
ความสัมพันธ์ทางวิชาชีพและมาตรฐานของการสอนภายในโรงเรียนได้อย่างไร การเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูผ่านภาวะผู้น าครูนั้นเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพส่วนตนของครูที่สัมพันธ์กับการเรียนรู้
ของนักเรียน ซึ่ง Katzenmeyer and Moller (2001) กล่าวว่า ในขณะที่การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับคุณภาพ
ของครูอยู่เสมอตั้งแต่แรกเริ่มจนจบการศึกษา แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของภาวะผู้น าครูเป็นสิ่งส าคัญ
ต่อแรงจูงใจของครูและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน (Fullan, 2001 ; Segiovanni, 
1995) เมื่อครูมีบทบาทภาวะผู้น าก็จะมีอิทธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปลี่ยนแปลงห้องเรียน 
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และมีผลกระทบทางบวกต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ยกตัวอย่างเช่น คณะครูโรงเรียนไฮฟิลด์ 
(Highfields School) ได้ร่วมกันตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดตารางสอน ซึ่งเป็นการน า
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานที่เป็นแนวทางใหม่นั้น ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพของการสอนและการเรียนรู้ ดังนั้นภาวะผู้น าครูจึงเป็นทั้งการน าการเรียนรู้และการน าผู้เรียน 
มิติส าคัญของภาวะผู้ครูตามแนวคิดของ Harris และ Lambert (2003) มี 2 มิติ คือ มิติที่เน้นไปท่ีผล
ของการเรียนรู้ที่ดีขึ้นจากการพัฒนางาน และมิติที่เน้นความส าคัญไปที่กิจกรรมความร่วมมือทาง
วิชาชีพ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) กล่าวว่า ในอดีตบทบาทของครูในฐานะผู้ใช้ภาวะผู้น านั้น 
กล่าวได้ว่ายังอยู่ในขอบเขตที่จ ากัด เช่น การเป็นหัวหน้าหมวดวิชา และส่วนมากมักเป็นหัวหน้างาน
ทางด้านธุรการต่างๆ ซึ่งมุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพมากกว่าการได้ใช้บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการ 
อย่างไรก็ตามเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาและมีการปรับรื้อโครงสร้าง (restructuring) มีการบริหารที่
ก าหนดให้ครูต้องเข้ามาเกี่ยวข้องกับการด าเนินการทางการศึกษากว้างขวางมากยิ่งขึ้น บทบาทของครู
ที่เก่ียวกับภาวะผู้น าครู (Teacher leadership) จึงชัดเจนขึ้น เช่น บทบาทเป็นพ่ีเลี้ยง (mentors) 
ให้กับครูใหม่ บทบาทผู้น าการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum developers) บทบาทผู้น าทีมงาน 
(Team leaders) และผู้ให้การพัฒนาแก่บุคลากรต่าง ๆ (Staff development providers) เป็นต้น 
ภาวะผู้น าครูดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึง
จ าเป็นต้องก าหนดให้ครูมีภาวะผู้น าสูงขึ้นเพียงพอที่จะด าเนินการในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ
ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาโรงเรียน (Wesley, 1991) โดยให้บทบาทผู้น าที่เกี่ยวข้องกับครูในด้าน
กระบวนการตัดสินใจ (Decision-making process) และ ด้านกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง Nickse (1977) ได้ท าการศึกษาครูในประเด็นที่เกี่ยวกับเหตุผลที่ต้องระบุให้ครูมี
บทบาทในฐานะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Teacher as change agents) และการสนับสนุนให้ครูมี
บทบาทภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงนั้นมาจากความเชื่อและเหตุผลส าคัญ 4 ประการ คือ 
    1. ครูส่วนใหญ่มีความสนใจต่อภาระหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมาย กล่าวคือ จะใส่ใจ
ว่างานที่ได้รับมอบหมายนั้นคืออะไร มีเป้าหมายอะไร และจะท าให้ส าเร็จอย่างมีคุณภาพได้อย่างไร 
ครูจึงมีความส านึกในความรับผิดชอบสูงต่อวิชาชีพของตน 
    2. ครูส่วนใหญ่จะมีความรู้สึกร่วมต่อสิ่งที่เคยปฏิบัติมาด้วยกันกับเพ่ือนร่วม
วิชาชีพ (Sense of history) จึงมีความตระหนักรู้ และระมัดระวังต่อค่านิยมที่เป็นปทัสถาน (Norms) 
ของกลุ่มท่ีเคยมีร่วมกัน 
    3. ครูส่วนใหญ่มักมีความรู้ความเข้าใจต่อชุมชนของตนเป็นอย่างดี จึงมีข้อมูล
เกี่ยวกับค่านิยมและเจตคติต่าง ๆ ที่ชุมชนนั้นยึดถือและปฏิบัติอย่างเพียงพอ 
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    4. ครูส่วนใหญ่สามารถท่ีจะน าการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ (Implement 
change) ได้ดีมักจะรู้ว่าจะต้องท าอะไร ที่ไหน และอย่างไรจึงจะท าให้การเปลี่ยนแปลงนั้นส าเร็จแม้ว่า 
เหตุผลดังกล่าวจะมีน้ าหนักมากพอท่ีจะส่งเสริมบทบาทของครูให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็ตาม แต่
จากการสังเกตบทบาทจริงด้านภาวะผู้น าของครูกลุ่มดังกล่าวพบว่าครูส่วนใหญ่ยังมิได้มองตนเองว่า
เป็นผู้น าแต่อย่างไร (Bellon and Beaudry, 1992 ; Wesley, 1991)  
   จากการสังเคราะห์งานวิจัยทางผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา (Leaders of 
educational change) ช่วยให้พบข้อเท็จจริงที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าครู (Teacher leadership) ในแง่
คุณลักษณะส่วนบุคคลว่าคล้ายคลึงกับผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่พบอยู่ในองค์กรวิชาชีพอ่ืน ๆ ซึ่งมี
คุณลักษณะที่ส าคัญ 6 ประการ  
(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549) ดังนี้ 
    1. ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
    2. มีความเชื่อว่าโรงเรียนมีไว้เพ่ือเป็นสถานที่เรียนรู้ 
    3. ต้องให้คุณค่า และความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 
    4. ต้องมีทักษะที่ดีของการเป็น “นักสื่อสาร และนักฟัง” ที่มีประสิทธิผล 
    5. ต้องแสดงพฤติกรรมเชิงรุก 
    6. ต้องกล้าที่จะเสี่ยง 
  4. แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 
   Frost และ Durrant (2003) เห็นว่า ครูทุกคนควรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) ถึงแม้ว่าครูจะมีหรือไม่มีบทบาทภาวะผู้น าอย่างเป็นทางการ และเสนอว่า 
ภาวะผู้น าครูประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
    1. การท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยใช้ความร่วมมือ 
    2. การทดลองด้วยการปฏิบัติจริง 
    3. การรวมกลุ่มและการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ 
   Katzenmeyer และ Moller (2001) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าครูมี 3 มิติหลัก ได้แก่
    1. ภาวะผู้น าต่อนักเรียนหรือครูคนอ่ืนๆ (Leadership of students or other 
teachers) ผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) พ่ีเลี้ยง (Coach) ที่ปรึกษา (Mentor) ผูฝ้ึกอบรม 
(Trainer) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลกัสูตร (Curriculum specialist) สร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ (Creating 
new approach) และการน ากลุ่มศึกษาต่าง ๆ (Leading study groups) 
    2. ภาวะผู้น าต่อหน้าที่ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการ (Leadership of operational 
task) ธ ารงไว้ซึ่งการจัดการสถานศึกษา (Keeping the school organized) และด าเนินการไปสู่
เป้าหมายผ่านทางบทบาทต่าง ๆ (Moving toward its goals through roles) ดังเช่น หัวหน้าฝ่าย 
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(Head of department) นักวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) สมาชิกของกลุ่มงาน (Member 
of task forces) 
    3. ภาวะผู้น าต่อการตัดสินใจหรือความร่วมมือกัน (Leadership through 
decision making or partnership) สมาชิกของทีมพัฒนาสถานศึกษา สมาชิกของคณะกรรมการ 
ผู้ริเริ่มในการร่วมมือกับองค์กรธุรกิจ สถาบันอุดมศึกษา และสมาคมครู-ผู้ปกครอง 
   Harris และ Muijs (2003) ได้น าเสนอมิติของภาวะผู้น าครูใน 4 มิติ ดังนี้ 
    1. การแปลงหลักการของการพัฒนาสถานศึกษาสู่การน าไปปฏิบัติในห้องเรียน 
(Translating principles of school improvement into classroom practice) 
    2. สนับสนุนภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Fostering participative leadership) 
    3. การแสดงบทบาทเป็นผู้ไกล่เกลี่ยโดยการค านึงถึงความรู้ความช านาญและ
ข้อมูลข่าวสาร (Acting as mediators in respect of expertise and information) 
    4. การหลอมรวมความสัมพันธ์ใกล้ชิดของครูแต่ละบุคคลเพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Forging close relationships with individual teachers for mutual learning) 
   Leithwood, Jantzi และ Steinbach (2003) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติ
ของภาวะผู้น าครู (The nature of teacher leadership) โดยการสัมภาษณ์การรับรู้ของครูเก่ียวกับ 
ภาวะผู้น าของเพ่ือนครูในสถานศึกษา โดยได้แบ่งออกเป็น 3 มิติ ดังนี้ 
    1. คุณลักษณะ (Traits) ได้แก่ คุณค่า (Values) บุคลิกภาพ (Personality)  
การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน (Orientation to people) อารมณ ์(Mood) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และลักษณะทางกายภาพ (Physical charateristics) 
    2. การปฏิบัติ (Practices) ได้แก่ การปฏิบัติภาระหน้าที่ต่าง ๆ ทางการบริหาร 
เป็นแบบอย่างที่ดี (Models valued practices) ความรับผิดชอบต่อภาวะผู้น าที่เป็นทางการ
สนับสนุนการท างานของบุคลากรอ่ืน ๆ ความรับผิดชอบต่อการสอน ปฏิบัติอย่างชัดเจนใน
สถานศึกษา เผชิญหน้ากับประเด็นต่าง ๆ โดยตรงหรือตัดสินใจในประเด็นยาก ๆ มีภาวะผู้น าร่วมกับ
ผู้อื่น ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล (Personal relationships) มีการริเริ่มสร้างสรรค์ (Takes initiative) 
และเป็นผู้น า (Leader) 
    3. ความสามารถ (Capacities) ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับภาระหน้าที่ทางภาวะผู้น า 
(Procedural knowledge) ความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ (Declarative knowledge) ความสัมพันธ์กับ 
ผู้อื่น (Relationships with staff) เป็นนักแก้ปัญหา (Problem solver) มีทักษะการสื่อสาร 
(Communication skills) ความสัมพันธ์กับนักเรียน (Relationships with students) มีวิสัยทัศน ์
(Visionary) จัดองค์กร (Organized) มีความรู้ส่วนตน (Self-knowledge) เป็นผู้ตระหนักถึง 
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ภาวะของโลก (Grobal thinker) มีจุดเน้น (Focused) มีความสามารถในการก าหนดข้อจ ากัดของ 
ตนเอง (Set limits on self) และมีประสิทธิภาพ (Efficient) 
   Harris และ Lambert (2003) ได้เสนอว่า ภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1. พัฒนาการในวัยผู้ใหญ่ (Adult development) เป็นการบ่งบอกถึงลักษณะ
ของตนเอง(defines self) ในความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสัมพันธ์กับ 
บุคคลที่มีอ านาจหน้าที่สูงกว่า การตระหนักความจ าเป็นของการไตร่ตรองด้วยตนเอง (self 
reflection) การประเมินการสอนของตนเอง และการใคร่ครวญพิจารณาตนเอง (introspective) 
อย่างต่อเนื่องโดยเชื่อมโยงกับครูอ่ืนๆ และพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ รวมไปถึงการแสดง
ความเคารพ และให้ความสนใจต่อผู้อ่ืนอย่างสุภาพจริงใจ 
    2. การเสวนา (Dialogue) เป็นการเสวนาระหว่างบุคลากรครูในสถานศึกษาเพ่ือ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน มุ่งเน้นการเสวนาไปที่การสอนและการเรียนรู้ เป็นการสื่อสาร
ระหว่างเพื่อนร่วมงานโดยใช้ค าถามที่กระตุ้นให้เกิดการเสวนาในประเด็นที่ดีและสร้างสรรค์
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ทางวิชาชีพเพ่ือน ามาใช้ในการท างานร่วมกัน รวมทั้งเป็นการเปิด
ใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน ซึ่งจะท าให้เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ 
    3. ความร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) เป็นความร่วมมือรวมพลังกันตัดสินใจ
โดยเสนอทางเลือกท่ีสนองต่อความต้องการของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่างๆ ของสถานศึกษา มีการ
ตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างทีมงาน การเข้าร่วมในกิจกรรมการสร้างทีมงานที่ช่วยพัฒนาความ
ไว้วางใจ และส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกัน การร่วมกันจ าแนกลักษณะของปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา และคาดการณ์สถานการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหาในสถานศึกษา 
รวมถึงการเผชิญหน้ากับความขัดแย้งและไกล่เกลี่ยความขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
ทั้งนี้ต่างก็มีความเข้าใจดีว่าการจัดการความขัดแย้งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร
ครู และสถานศึกษา 
    4. การเปลี่ยนแปลงองค์กร (Organization change) เป็นการให้ความสนใจต่อ
ประเด็นส าคัญ หรือสถานการณ์ต่างๆ ที่โรงเรียนเผชิญอยู่ มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา
เข้าร่วมในการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษากับผู้อ่ืน ริเริ่มการปฏิบัติงานที่น าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ มีการกระตุ้นเพ่ือนร่วมงานให้ร่วมกันปฏิบัติงานที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในวงกว้าง รวมทั้งมีการวางแผนติดตามผล ให้ค าปรึกษา และให้การสนับสนุน มีการ
ตระหนักถึงคุณค่าและให้ความส าคัญต่อวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การเข้าร่วมกับผู้อ่ืนในการสร้าง
โปรแกรมหรือนโยบายที่ตอบสนองต่อวิวัฒนาการของโลกแห่งความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
การพัฒนานักเรียนในทุกด้าน การพัฒนาระบบส าหรับครูหรือนักเรียนที่เข้ามาใหม่ การพัฒนา
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โปรแกรมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนๆ หน่วยงานต้นสังกัด และ
สถาบันอุดมศึกษา รวมไปถึงการให้ความสนใจและเข้าร่วมในกระบวนการคัดเลือกครูบรรจุใหม่ของ
สถานศึกษา 
   Leithwood, Jantzi และ Steinbach (1999) ได้ท าการศึกษาถึงภาวะผู้น าของ 
ครูใหญ่และครูที่มีต่อผลสัมฤทธิ์และความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการการวิจัย 
เพ่ือการปรับปรุงสถานศึกษา (School improvement research) โดยการวิจัยนี้ได้แยกการวิจัย
ความมีภาวะผู้น าของครูใหญ่และครูออกจากกัน และขณะเดียวกันก็ได้น าผลกระทบของภาวะผู้น า
ของคนสองกลุ่มนี้มาเปรียบเทียบกัน สิ่งหนึ่งที่ได้ค้นพบเป็นประเด็นหลักคือ ความมีภาวะผู้น าของทั้ง
ครูใหญ่และครูต่างมีผลกระทบต่อนักเรียนในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 66 ของสภาพการณ์ต่าง 
ๆ ในสถานศึกษา และพบว่า ภาวะผู้น าของครูจะมีผลต่อนักเรียนมากกว่าภาวะผู้น าของครูใหญ่ 
อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดคิดอาจจะเกิดขึ้นได้เสมอ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องการวิธีการ
ที่เป็นทางเลือกส าหรับการปรับปรุงสถานศึกษา และภาวะผู้น าในสถานศึกษา (school leadership) 
เช่น หากสถานศึกษานั้นๆ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนโดยใช้ภาวะผู้น า
เฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่งอาจไม่เหมาะสม นั่นคือจะต้องเลือกใช้ภาวะผู้น าแบบหลาย ๆ คนร่วมกัน
จะดีกว่าการใช้ภาวะผู้น าของบุคลากรเพียงไม่ก่ีคน เป็นต้น 
   Chapman (2003) ได้ท าการศึกษารายกรณี (Case study) ร่วมกับ Harris ในปี 
2002 ที่วิทยาลัย Bartley Green Technology ซึ่งเป็นหนึ่งในสถานศึกษาของโครงการ School 
 improvement ที่มีความส าเร็จในการปรับปรุงโรงเรียนเป็นอย่างดีเยี่ยมในด้านภาวะผู้น าปัจจัยที่ท า
ให้โรงเรียนแห่งนี้ประสบผลส าเร็จในการเปลี่ยนแปลง คือ ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งของครูใหญ่ (Strong 
leadership) การพัฒนาบุคลากร (Staff development) การสร้างทีมงานและภาวะผู้น าครู (Team-
building and teacher leadership) จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาข้างต้น 
เห็นได้ว่าภาวะผู้น าครูเป็นตัวแปรที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ง
ผู้วิจัยเชื่อว่าภาวะผู้น าครูจะมีอิทธิพลต่อบรรยากาศสถานศึกษา และประสิทธิผลของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   จากการศึกษาของ Masten (2000) พบว่าเด็กที่มีศักยภาพในการยืนหยัดสู้อุปสรรค 
จะมีลักษณะเป็นนักแก้ปัญหา สามารถเข้าใจและเรียนรู้ได้ง่าย ตั้งใจเรียน ใกล้ชิดกับผู้ใหญ่ที่ 
เลี้ยงดูมาอย่างอบอุ่น มีความคิดเหมาะสมกับวัย มีความคาดหวังสูงต่อการมีชีวิตที่ดีของตนเอง 
เรียนรู้การท าตามกฎเกณฑ์และกฎหมายของสังคม มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของครอบครัว 
โรงเรียน และชุมชน มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน มีความรักให้กับผู้อื่น ตระหนักรู้ในคุณค่าและ 
ประสิทธิภาพของตนเอง สอดคล้องกับ Werner และ Smith (1992) ได้ศึกษาพบว่า เด็ก 2 ใน 3 
ที่มีภาวะเสี่ยงในด้านพัฒนาการ ความเครียด ความยากจน และปัญหาครอบครัว หรือเด็กท่ีมี 
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ปัญหาในระยะวัยรุ่นนั้นสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่และประสบความส าเร็จในชีวิตได้ โดยมาจาก 
คุณลักษณะส่วนตัว เช่น มีความว่องไว ชอบเข้าสังคม มีสุขภาพแข็งแรง มีความคิดเชิงบวกต่อ 
ตัวเอง มีความรับผิดชอบและมีเปาหมายในชีวิต รวมทั้งมาจากการได้รับการสนับสนุนจาก 
บุคคลภายนอก เช่น ครู พระ หรือกลุ่มเพ่ือน เป็นต้น ซึ่งเป็นผู้ที่ยอมรับในความสามารถของเด็ก 
ท าให้เด็กเกิดการตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง และรับรู้ความสามารถของตนในการควบคุม 
ชีวิตของตนเอง 
   นอกจากนี้ ครูยังต้องตระหนักถึงช่องว่างของผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการประเมินผล 
นักเรียนที่มีความแตกต่างกันด้านเพศ เชื้อชาติ และสถานะทางเศรษฐกิจสังคม หัวใจของปัญหา 
เหล่านี้ คือ การประเมินทักษะต่างๆ และความรู้ที่แตกต่างจากระหว่างก่อนเข้าเรียนและจบ 
ออกไป ทั้งนี้จุดเน้นที่เป็นศูนย์กลางในสถานศึกษาแต่ละแห่ง คือ การสอนและการเรียนรู้ โดยใน 
การเรียนรู้นั้นจ าเป็นจะต้องเป็นไปตามสภาพจริง นั่นคือ อยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติงานจริง 
ซึ่งต้องสัมพันธ์กับภารกิจงานในสังคมหรือในครอบครัว ดังนั้น หลักสูตร การเรียนการสอน และ 
การประเมินผลที่เน้นสภาพจริงจะมีความสัมพันธ์ มีความหมาย และมีคุณค่าอยู่ภายในตัวเอง 
ทั้งนี้ แนวคิดเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการสร้างความสามารถทางภาวะผู้น าเพ่ือพัฒนา 
สถานศึกษานั้นมีขอบข่ายความหมายกว้างๆ ดังต่อไปนี้ 
    1. ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการท่ีแสดงออกมาตามสภาพจริง การประเมินผลงานจะ 
ประเมินเมื่อไรก็ได้ 
    2. มีความเก่ียวข้องกันทางบวก เช่น การร่วมกิจกรรมดี การย้ายต าแหน่งมีน้อย 
อัตราการออกกลางคันน้อย อัตราการจบการศึกษาสูง ผู้ปกครองและนักเรียนมีความพึงพอใจ 
    3. มีการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยนักเรียนยิ่งเรียนรู้ก็ยิ่งพัฒนามากข้ึน และท าให้
ช่องว่างระหว่างผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนแต่ละบุคคลลดน้อยลง 
    4. มีพฤติกรรมที่ยืดหยุ่น ประกอบด้วย การควบคุมตนเอง การแข่งขันทางสังคม 
การแก้ปัญหา การมีจิตส านึกของเป้าหมาย และการมองอนาคต 
    5. ได้รับความเป็นธรรมทางสถานะเศรษฐกิจและสังคม ในการพัฒนามีการ
ค านึงถึงเพศ อายุ หรือเชื้อชาติมากขึ้น 
    6. ช่องว่างระหว่างสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมมีน้อย 
   สิ่งส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้น คือ ครูจะต้องฟังนักเรียน และม่ันใจว่า
นักเรียนมีความพยายามมากพอที่จะสามารถพัฒนาตนเองได้ เสียงของนักเรียนทุกคนเป็นเสียงที่ช่วย
สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา ครูต้องมีความรับผิดชอบหลักในการสร้างความสามารถทางภาวะ
ผู้น าให้เกิดข้ึนในโรงเรียน และน าไปสู่การพัฒนางาน พัฒนาสถานศึกษา บุคลากรครูเป็นกลุ่มท่ีมีขนาด
ใหญ่และเข้มแข็งท่ีสุดของบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา หรืออาจกล่าวได้ว่า “ครู คือ ตัวแทนของ
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พลังที่ยิ่งใหญ่” ตลอดจนองค์ประกอบการเรียนรู้ของนักเรียนในด้านของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ความสามารถในการกลับสู่สภาพปกติ และผลลัพธ์ที่ยุติธรรมส าหรับนักเรียนทุกคน คือ หัวใจของ
ความสามารถทางภาวะผู้น า นับว่าเป็นประเด็นเนื้อหาที่ส าคัญยิ่งดังนั้น ความสามารถทางภาวะผู้น า
ในแต่ละองค์ประกอบควรอยู่บนพื้นฐานของพฤติกรรมโดยทั่วไปที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจนกลายเป็นการปฏิบัติที่เคยชิน ด้วยเหตุนี้การใช้เวลา การใช้โอกาส
ต่าง ๆ ในการพูดคุย และให้ข้อมูลสะท้อนกลับระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึงมีความส าคัญต่อ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษา 
 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  
 จากการศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการจากนักวิชาการในประเทศและ 
นักวิชาการต่างประเทศ บางองค์ประกอบมีความหมายในลักษณะเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อ 
ต่างกัน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จัดหมวดหมู่แต่ละองค์ประกอบที่แสดงให้เห็นว่าความหมายเดียวกับ 
องค์ประกอบอ่ืนที่ที่ใช้ชื่อแตกต่างกันกันตามความเหมาะสมแล้วน ามาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์
เพ่ือหา องค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการจากนักวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของครูและภาวะผู้น าทาง
วิชาการ นักวิจัยได้ให้แนวคิดและข้อเสนอเกี่ยวกับบทบาทของครูในฐานะผู้น าทางวิชาการโรงเรียน
และหน่วยงานทางการศึกษาก็ก าหนดบทบาทส าหรับครูสอดคล้อง คล้ายคลึงกันแนวความคิดเหล่านี้
เป็นภาพกว้าง เป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ เพียงแต่นักวิจัยเหล่านั้นไม่ได้จัดกลุ่มพฤติกรรม
ชัดเจน ส่วนรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการนั้น นักการศึกษา นักวิจัยและหน่วยงานทางการศึกษาได้
เสนอรูปแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูที่ชัดเจนเจาะจงมากข้ึน โดยการเสนอหัวข้อ
หลักและประเด็นย่อย ๆเสริม ไม่ต่างจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพียงแต่เป็นการจัดกลุ่ม
พฤติกรรมชัดเจนขึ้นนักการศึกษาและนักวิจัยที่เสนอแนวคิดและท่ีเสนอรูปแบบ ต่างก็ให้รายละเอียด
ปลีกย่อยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ มากน้อยต่างกันไป ทั้งที่เหมือนกันและต่างกัน ส่วนนักวิจัย
อ่ืน ๆก็ให้ความเห็นเป็นเกร็ดปลีกย่อยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการเช่นกัน ผู้วิจัยถือว่า 
เหล่านี้คือข้อมูลที่ได้จากเอกสารที่จะน ามาร่างและพัฒนาเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
และตัวชี้วัด ต่อไปเมื่อพิจารณาข้อมูลจากเอกสารตามที่กล่าวมานี้แล้ว ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการออกเป็น 7 กลุ่มใหญ่ ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกชื่อของกลุ่มใหญ่ว่าเป็น องค์ประกอบ
หลักผู้วิจัยจัดกลุ่มพฤติกรรมที่มีลักษณะคล้ายกันและเป็นส่วนย่อยขององค์ประกอบหลักซ่ึงต่อไปนี้จะ
เรียกว่า องค์ประกอบย่อยได้จ านวน 19 องค์ประกอบย่อย และพฤติกรรมที่สามารถสังเกตเห็นได้ใน
แต่ละองค์ประกอบย่อย เป็นตัวแปรประกอบหรือเรียกว่า ตัวชี้วัด ดังจะน าเสนอเป็นตารางสังเคราะห์
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ต่อไป โดยการสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการ จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ข้างต้น ข้างต้น ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของแต่ละ
องค์ประกอบย่อยในองค์ประกอบหลักทั้ง 7 ดังต่อไปนี้  
 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สรุปจากนิยาม หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และผลงานงานวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ดังแสดงไว้ในตาราง 3 
 

ตาราง 3 สรุปผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 

 
           แหล่งข้อมูล 
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1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน ์

1) การร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาการเรียนรู้ √ √  √ √ √ √ √ √ √  √ √   √ √ √ 

2) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อ
การเรียนรู้ √ √  √  √ √ √  √ √  √ √ √  √ √ 

3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ √ √  √  √ √ √   √   √ √ √ √ √ 

2.การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู ้

1)การบริหารหลักสูตร   √ √     √ √  √  √ √ √   

2) ความรู้ในหลักสูตรและวิชา
ที่สอน √  √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √   

3) การออกแบบการเรียนรู ้ √ √ √  √    √    √ √ √    
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 
           แหล่งข้อมูล 
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4. สร้างบรรยากาศเพื่อการเรียนของนักเรียน 

1) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการเรียนการสอน √ √ √ √   √ √ √    √ √ √ √   

2 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √   

3 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ √ √ √  √    √ √ √ √       

5. การพัฒนาวิชาชีพ 

1) มีภาวะผู้น าที่เป็นเลิศทาง
วิชาการ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √ √ √ √ √ 

2. การพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง √  √ √ √ √ √  √ √  √ √ √ √ √ √ √ 

6. การสร้างทีมร่วมมือ 

1) การสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ ์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ 

2.การสร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรม การเรียนรู้ร่วมกัน √  √ √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

7. ความสามารถทางเทคโนโลย ี

1) ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและภาษา    √    √  √ √  √ √ √    

2) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูล
ที่หลากหลายในการพัฒนา     √    √  √  √ √ √ √    

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปผลการสังเคราะห์ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 
1. การสร้างและพฒันา
วิสัยทัศน ์
 

1.1 การร่วมกันก าหนด
แนวทาง 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

1. มีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้มีความท้าทาย 
และเหมาะสมกับสถานศึกษา และความ
ต้องการของชุมชน 
2. มีการเชื่อมโยงและน าวิสัยทศัน์ทางการ
ศึกษาของโรงเรียนไปใช ้
3. มีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายการ
ปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง 
4.มีการประเมินผลความกา้วหนา้ตาม
วิสัยทัศน์ เปา้หมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
5. มีส่วนได้สว่นเสีย ร่วมกันด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ 

 1.2 การให้ความส าคัญสงูสุด
ต่อการเรียนรู้ 

6. มีการตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง 
7. ให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียน
การสอนมากกว่าการ 
บริหารงานดา้นอ่ืน 
8. มีส่วนร่วมในการร่วมมือกับหน่วยงาน
บุคคลต่าง ๆ ในการจัดหาทรัยพากรเพื่อ
การน าวิสยัทัศนไ์ปใช้ 
9. ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน 

 1.3 การสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 

10. มีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวชิาการ 
11. มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤตกิรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
12. มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤตกิรรมการ
สอนของครู 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

  13. มีการด าเนินการให้บรรลุเปา้หมาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

2. การบริหารหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู ้

2.1 การวิเคราะหห์ลักสูตร 1. มีส่วนร่วมในก าหนดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ของ
โรงเรียน 
2. มีการประเมินการเรยีนรู้โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานท่ีร่วมกันก าหนด 
3. จัดการเรียนการสอนอิงเกณฑ์การ
ประเมินท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักสตูรแกนกลาง 
4.มีส่วนร่วมในการจัดให้มีทรัพยากรที่
จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอน 
อย่างพอเพียง 
5.จัดเวลาของกิจกรรมการเรยีนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวปฏบิัต ิ
ของโรงเรียน 

 2.2 มีความรู้ในวิชาที่สอน 6. มีความรอบรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร การ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
7. สามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการ
ปฏิบัติการสอนการเร่งเนื้อหาและการ
สอนสู่มาตรฐาน 
8. มีความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 
9. ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่
เสมอ 

10. มีการติดตามผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนของนักเรียน 
11. มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 

   



 

 

  75 

ตาราง 4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

 2.3 การออกแบบการเรียนรู้ 12. มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการที่
ร่วมกันก าหนด 
13. ออกแบบการเรียนรู้การปฏิบัติการ
สอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 
14. มีการปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
15. ใช้ยุทธวิธีการสอนที่หลากหลายมี
ส่วนร่วมในการสรา้งเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

3. การพัฒนาผู้เรียน 3.1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 

1. ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2.สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครู
และผู้ปกครองทราบ 
3. รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้
ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 
4. มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนกับเป้าหมายทางวชิาการของ
โรงเรียน 

3.2 การประกันคุณภาพ อย่างมี
ระบบ 

5. ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 
6. ท าให้นักเรียนทุกคนมีพืน้ฐานวิชา
คณิตศาสตร/์วิทยาศาสตร์ และภาษา 
7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ให้กับนักเรียน 
8. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
9. มีการพัฒนานักเรียนทีเ่รียนอ่อนให้มี
ทักษะการเรยีนรู้มากข้ึน 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 
  10. จัดกิจกรรม/โครงการที่ยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน 

3.3 การวัดและประเมินผล 11. การใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายในการ
ประเมินการเรียนรู ้
12. การวัดประเมินผลโดยใช้ความเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
13. มีการวเิคราะห์ข้อมูลในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
14. มีการใช้ข้อมูลเพื่อการตดัสินใจและ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4. การสร้างบรรยากาศ 
เพื่อการเรยีนรู ้

4.1 การสร้างบรรยากาศเพื่อ
การเรยีนรู ้

1. สร้างสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรยีน
การสอนของผู้เรียน  
2. มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริง อัธยาศัยดี มีมนุษย
สัมพันธ์ รัก ห่วงใยและเอาใจใส่ตอ่ศิษย์ 
3. เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเหน็ และเปิด
โอกาสให้นักเรยีนได้แสดงความคดิเห็นโดย
เปิดเผย  
4. ปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล
ถาวรที่เกิดตัวผู้เรยีน 
6. มีความสามารถในการใช้กลวิธกีารสอน
ต่างๆที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและวัยของ
ผู้เรยีนในแต่ละชั้นเรียน 

 4.2 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ ์
 

7. มีการตัดสนิใจร่วมกันเก่ียวกับงานการ
เรียนการสอน 
8. การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกบัผู้ปกครอง 
ครูและผู้ปกครองต้องมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในการแก้ปัญหาของเด็ก 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

  9. มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
10. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์และ
การวิพากษ ์
11) กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของเด็กๆ 

4.3 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 13) มีความสามารถในการปรับบทเรียน
ให้กับนักเรียน 
14) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
15) การจัดการเรียนการสอน ดว้ย
เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน 
16) หาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ใน
การศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูง
ยิ่งขึ้น การพยายามปรบัปรุงงานสอนให้ทัน
ต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
17) การจัดการชั้นเรียนการออกแบบการ
เรียนการสอนการให้ความส าคญักับการ
วิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน 
(Scientifically-based Reading 
Research) 
18) มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนให้การ
จัดการเรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จ 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 5.1 มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ 1. มีภาวะผู้น า 
2. ความรเูฉพาะทางวิชาชีพ (declarative 
knowledge) 
3. อุทิศเวลาให้กับการท างาน มุ่งมั่นในการ
ท างานและ สม่ าเสมอในการท างาน 
4. มีความสามารถทางวิชาการ 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

  5.แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
6. พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่น
ในการบริหารจัดการวิถีชีวิตครูที่ดใีฝ่หา
ความรู้ ส ารวจ ปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอ 
7. มุ่งเน้น และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
8. เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยมีการ
พัฒนาคิดค้นนวัตกรรมและหรือวิธีการสอน
ใหม่ๆ 

 5.2 การพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

9. มีการวางแผนความร่วมมือการสะท้อน
ปัญหาและการท างานท่ีผูกพันกับการพัฒนา
วิชาชีพในระหว่างการปฏิบัติงานท่ี
สถานศึกษา 
10. มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
หลากหลายบนฐานความก้าวหน้าทางอาชีพ
ความต้องการของทีมงานและความส าเร็จของ
ผู้เรยีน 
11. มีความก้าวหนา้ในการพัฒนาวิชาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
12. มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทีมผู้น า
ของสถานศึกษาจนบรรลุผลส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย 
13. เป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของผู้เรียน
และสถานศึกษา 

6. การสร้างทีมร่วมมือ 6.1 การสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ 

1. มีการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์ 
2. มีการสร้างทีมร่วมมือในการจัดการเรยีน
การสอน 
3. แลกเปลี่ยนและน าเสนอผลงานวิชาการ
และความร่วมมือทางด้านวิชาการ 
4. มีการสร้างข้อตกลงของกลุ่มและของ
องค์การ 
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ตาราง 4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

  5. ความพร้อมที่จะร่วมงานกับผู้ปกครองและ
สมาชิกของชุมชน 
6. มีการพัฒนาและรักษาสมัพันธภาพที่ดีกับ
นักเรียนครูและผู้ปกครองนักเรียน 

6.2 การวัฒนธรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน 

7. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่
มุ่งการเรยีนรู ้
8. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 
9.  มีการสร้างทีมร่วมมือในการจดัการเรียนการ
สอน 
10. มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ  

7. การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7.1 ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและภาษา 

1. ใช้เทคโนโลยีในการเขา้ถึงแหล่งความรู้ใหม่ๆ  
2. ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลย ี
3. มีความเช่ียวชาญภาษาอังกฤษอันเป็น
ภาษาสากล 
4. พัฒนาสื่อ วัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา 

7.2 การใช้เทคโนโลยีและ
ข้อมูลที่หลากหลายในการ
พัฒนา การเรียน 

5. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
6. มีการใช้เว็บไซดเ์พื่อการเรียนการสอน 
7. มีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอน 
8. การสืบค้นและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
(information) 

 
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สรุปได้ องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 
และ 90ตัวชี้วัด ได้ดังนี้ 
  องค์ประกอบหลักที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 
13 ตัวชี้วัดได้แก่ 1) การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 2) การให้
ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
มี 4 ตัวชี้วัด 
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  องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มี  
3 องค์ประกอบย่อย และ 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร มี 5 ตัวชี้วัด 2) มีความรู้ใน
หลักสูตรและวิชาที่สอน มี 6 ตัวชี้วัด และ 3) การออกแบบการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด 

  องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 14 ตัวชี้วัด ได้แก่  
1)  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มี 4 ตัวชี้วัด 2) การประกันคุณภาพ 
อย่างมีระบบ มี 6 ตัวชี้วัด และ 3) การวัดและประเมินผล มี 4 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 
17 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน มี 7 ตัวชี้วัด 2) สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มี 6 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 13 ตัวชี้วัด ได้แก่   
1) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ มี 8 ตัวชี้วัด และ 2) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง มี 5 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 8 ตัวชี้วัด ได้แก่   
1) การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ มี 4 ตัวชี้วัด และ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 
มี 4 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ  
8 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา มี 4 ตัวชี้วัด และ 2) การใช้
เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา การเรียน มี 4 ตัวชี้วัด 
 ผู้วิจัยสรุปผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษะภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูโดยภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมของครูที่แสดง
ถึงความรู้ (Knowledge) องค์ประกอบทางจิต (Dispositions) และทักษะ (Skills) ทางภาวะผู้น าการ
ใช้ข้อมูลบนฐานการสืบค้นในการตัดสินใจและปฏิบัติงานร่วมกัน บทบาทความรับผิดชอบร่วม การ
ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ในการร่วมกันเรียนรู้และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอย่างร่วมมือรวมพลัง อันจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนานวัตกรรม โดยปราศจากการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการที่ครูเป็น
แบบอย่าง ให้ค าแนะน า กระตุ้น และสนับสนุนเพื่อนร่วมงานให้พัฒนาตนเองไปพร้อมๆ กัน ซึ่งจะช่วย
เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีภายในสถานศึกษา และประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าให้
ครูมีแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา เกิดความผูกพันและร่วมเรียนรู้ ร่วมสร้าง
ความรู้และร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย อันจะน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา
อย่างยั่งยืนโดยมีองค์ประกอบส าคัญคือ 7 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ซึ่งสามารถ
น าเสนอ ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ความสามารถหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความรู้ (Knowledge) องค์ประกอบทางจิต 
(Dispositions) และทักษะ (Skills) ของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

  
ความสามารถ/พฤติกรรม องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ความรู ้(knowledge) 1. การสร้างและพัฒนา
วิสัยทัศน์ 

1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 
2) การให้ความส าคญัสูงสดุต่อการเรียนรู้ 
3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

2. การบริหารหลักสูตร
การจัดการเรยีนรู ้

1) การวิเคราะหห์ลักสูตร 
2) ความรู้ในวิชาที่สอน 
3) การออกแบบการเรียนรู ้

ความสามารถ/พฤติกรรม องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
 3. การพัฒนาผู้เรยีน 1) การพัฒนาผลสมัฤทธ์ิของนักเรยีน 

2) การประกันคณุภาพ อย่างมีระบบ 
3) การวัดและประเมินผล 

องค์ประกอบทางจิต 
(dispositions) 

1.การสรา้งบรรยากาศ 
เพื่อการเรยีน 

1) การสร้างบรรยากาศเพื่อการเรยีน 
2) สรา้งโอกาสใหผู้้เรยีนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ ์
3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

 การพัฒนาวิชาชีพ 1) มีภาวะผู้น าที่เป็นเลิศทางวิชาการ 
2) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

ทักษะ (skills) 6.การสรา้งทีมร่วมมือ 1 การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 
2 สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม PLC 

7.การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีและภาษา 
2 การใช้เทคโนโลยีและข้อมลูที่หลากหลายในการ
พัฒนาการเรียน 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
 
 1. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
  การพัฒนาบุคคลากรในองค์กรทางการศึกษาหรือในสถานศึกษาที่จะเป็นกลไกหรือ
ตัวการในการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ที่ส าคัญนั้นก็คือ ครู ครูที่จะต้องท าหน้าที่จัดสภาพการ
เรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้เรียน ครูที่มีภาระหน้าที่อ่ืนอีกหลากหลายที่จะต้องกระท า
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เพ่ือความก้าวหน้าของสถานศึกษา ครูที่จะต้องก้าวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคมครูที่จ าเป็น
จะต้องมีการปรับตัว มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ดังนั้น “ครู” จึงมีความหมายเป็น
เช่นเดียวกับค าว่า “ทรัพยากรมนุษย์” 
  การพัฒนาครูในสถานศึกษานั้น Ubben และคณะ (2001) ; Owen (2001) ; Seyfarth 
(1999) ; Hoy and Miskel (2005) ; Sergiovanni (1991) ; Razik and Swanson (2001) และ
นักวิชาการทางการบริหารการศึกษาอีกหลายท่านให้ทัศนะที่สอดคล้องกันว่า การพัฒนาครูจะต้อง
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององค์กรด้วย (Organizational context) นั่นคือ หากต้องการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็นเช่นไรก็ต้องพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เป็นไปตามสภาพที่
ต้องการนั้น ดังนั้นหากย้อนกลับไปพิจารณาถึงความคาดหวังจากการเปลี่ยนแปลงในองค์กรใน
องค์ประกอบต่างๆ ที่คาดจะส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาการพัฒนาครูก็คง
จะต้องมุ่งให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการบริหารจากกระบวนทัศน์
เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ รับรู้และเข้าใจในความแตกต่างระหว่างกระบวนทัศน์และการก่อให้เกิด
ทัศนคติ ความเชื่อและค่านิยมที่จะน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามกรอบแนวคิดของกระบวนทัศน์ใหม่
จึงจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่างสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององค์กรตาม
ข้อเสนอแนะของนักวิชาการ 
  ในการพัฒนาครูในสถานศึกษานั้น Ubben และคณะ (2001) ให้ทัศนะว่า ผู้บริหาร
จะต้องท าความเข้าใจในความต้องการของทั้งตัวบุคคลและกลุ่มบุคคลด้วย ทั้งนี้เนื่องจากครูจะมีระดับ
ความพร้อมหรือความมีวุฒิภาวะและมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน นอกจากนั้นการมีทัศนะต่อกลุ่มครู
ว่าเป็น “ผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่” (Adult learners) จึงจะต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับจิตวิทยาการ
เรียนรู้ของพวกเขาด้วย ได้แก่ 1) ผู้ใหญ่ต้องการโอกาสในการก าหนดแผนงาน และรูปแบบในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของพวกเขาด้วยตนเอง 2) สิ่งที่พัฒนาควรให้สอดคล้องกับประสบการณ์การเรียนรู้
ของพวกเขา 3) ควรเน้นปัญหาเป็นศูนย์กลางมากกว่าเน้นเนื้อหาเป็นศูนย์กลาง และ 4) ประสบการณ์
ในอดีตอาจน ามาใช้ร่วมกับประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะเสริมสร้างขึ้นใหม่ได้เป็นต้น สิ่งนี้จะท าให้การ
พัฒนาครูนั้นเป็นไปอย่างได้ผล มิติที่ส าคัญในการพัฒนาครูในสถานศึกษา คือ การพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional development) ซ่ึงเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพ่ือให้ครูได้รับเนื้อหา (Content) 
มากขึ้น และให้มีศักยภาพ (Potential) สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้นซึ่งในระยะ
ปัจจุบันกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพที่ให้ความส าคัญกันมาก คือ  
   1. กระบวนทัศน์ที่ค านึงถึงความส าคัญของผู้เรียน (Results–driven education) 
   2. กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) 
   3. กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการเป็นผู้กระท า (Active) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในตัวครู
ด้วยตนเอง (Constructivism) แทนที่การเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อ่ืน 
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  Sergiovanni (2001) ได้กล่าวถึงปรากฏการณ์ที่ฝ่ายต่าง ๆ ต่างมีความเห็นสอดคล้อง
ต้องกันในปัจจุบันนี้ว่า การเรียนรู้ของครู (Teacher learning) เป็นหัวใจส าคัญของความพยายามที่
จะพัฒนาสถานศึกษาดังตัวอย่างผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนนั้น
ประกอบด้วย 
   1. การมุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้ของครู และปรับปรุงคุณภาพการสอน 
   2. การมีกรอบความคิดในการพัฒนาครูใหม่ว่าให้มองเป็นเสมือนส่วนหนึ่งของชีวิต
การปฏิบัติงานประจ าวันของครูเอง 
   3. ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ของครูนั้นควรเน้นการเรียนรู้เนื้อหาใหม่ ๆ ความรู้ใหม่ ๆ 
และวิธีการใหม ่ๆ จากห้องเรียนของตนเอง จากเพ่ือนครู จากนักพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
และจากผู้บริหารภายในโรงเรียนของตนเอง 
  จากผลการวิจัยดังกล่าวยังได้ข้อสรุปอีกว่า แม้แต่สถานศึกษาท่ีมีการบริหารแบบยึดถือ
มาตรฐานเชิงระบบ (Systematic standard-based reform) ก็ยังประสบผลส าเร็จได้น้อยกว่า
สถานศึกษาท่ีมีลักษณะดังกล่าวข้างต้น 
  นอกจากนั้น ผลการวิจัยของ Sergiovanni (2001) ที่พบว่า การเรียนรู้ของครูเกิดขึ้น
จากการเผชิญกับการท าหน้าที่ในห้องเรียนเป็นหลัก ดังนั้นแม้ว่าโรงเรียนจะจัดโอกาสเพื่อการเรียนรู้
ให้แก่ครู แต่ก็ไม่ท าให้การเรียนรู้เกิดขึ้น การเรียนรู้จึงเกิดขึ้นกับการตัดสินใจของตัวครูเองว่าอะไร
ส าคัญอะไรไม่ส าคัญอะไรจ าเป็นอะไรไม่จ าเป็น จากผลการวิจัยดังกล่าวสิ่งส าคัญอยู่ที่วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารที่มีต่อสิ่งต่างๆ ต่อไปนี้คือ 1) นิยามของค าว่าการเรียนการสอนที่ดี 2) การจัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การเรียนรู้ที่ดี 3) การจัดสภาพโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ที่ดี และ 4) การจัดโรงเรียนเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ หรือเป็นแหล่งของการเสาะแสวงที่ดี ซึ่งหากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ว่าผู้เรียนไม่ใช่นักบริโภค 
(Consumers)แต่จะเป็นนักสร้างความรู้ (Constructor) เมื่อเป็นเช่นนี้ กรอบความคิดของผู้บริหารก็
จะถูกชี้น าไปในทิศทางที่ว่า การเรียนการสอนแบบที่เน้นการบริโภค (Consumption) เน้นการท่องจ า
(Memorization) และเน้นการเลียนแบบ (Replication) ไม่สามารถจะน ามาใช้ได้และเมื่อนั้น
ผู้บริหารก็จะตระหนักได้ว่าการที่จะช่วยเหลือครูให้เกิดการเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดใหม่นั้นจะอาศัย
การฝึกอบรม (Training) แต่เพียงอย่างเดียวไม่ได้ไม่ได้ แต่จะต้องเน้นการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional development) และเน้นยุทธศาสตร์การพัฒนาตนเอง (Eenewal strategies) ให้
มากขึ้นหากเห็นว่าการเรียนการสอนเป็นไปเพ่ือความเข้าใจเป็นไปเพ่ือพัฒนาระบบการคิดและเป็นไป
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ก็อาจให้ความส าคัญกับวิธีการฝึกอบรมน้อยลงแล้วให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาตนเองมากข้ึน ส าหรับการพัฒนาครู 3 รูปแบบนี้ Sergiovanni (2001) 
ได้อธิบายและเปรียบเทียบให้เห็นดังตาราง 3 
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ตาราง 6 เปรียบเทียบยุทธศาสตร์การพัฒนาครูด้วยการฝึกอบรม การพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนา
ตนเอง 

 

การฝึกอบรม การพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาตนเอง 

ข้อตกลง 
ความรู้มีอิทธิพลเหนือครูจึง 
เป็นสิ่งที่จะบอกว่าครูจะต้อง 
ท าอะไร การสอนเป็นเพียงงาน 
และครูเป็นผู้ปฏิบัติการสอน 
การฝึกเป็นทักษะที่ส าคัญ 
 

ครูมีอิทธิพลเหนือความรู้ 
ความรู้เป็นกรอบแนวคิด 
ช่วยการตัดสินใจ การสอนเป็น 
วิชาชีพ ครูคือผู้เชี่ยวชาญ 
พัฒนาเพื่อความเชี่ยวชาญ 
เป็นสิ่งส าคัญ 

ความรู้มีอยู่ในตัวครูแล้ว 
ความรู้จึงเป็นเรื่องส่วนบุคคล 
ที่เชื่อมโยงกับเพ่ือนครูหรือ 
บุคคลอื่น การสอนเป็นอาชีพ 
(Calling) ครูเป็นลูกจ้างพัฒนา 
ตน และวิชาชีพเป็นส าคัญ 

บทบาท 
ครูเป็นผู้บริโภคความรู้ 
ผู้บริหารเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 

ครูเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ 
ผู้บริหารเป็นเพื่อนร่วมงาน 

ครูเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้อยู่ 
ภายใน ผู้บริหารเป็นเพื่อน 

การปฏิบัติ 
เน้นสมรรถภาพเชิงเทคนิค 
สร้างทักษะของครูเป็น 
รายบุคคลโดยการฝึกอบรม 
และฝึกปฏิบัติโดยการวางแผน 
และการน าไปฝึกอบรม 

เน้นศักยภาพเชิงคลินิก สร้าง 
ชุมชนวิชาชีพจากการแก้ปัญหา 
และสืบเสาะค้นหาโดยเน้นการ 
สืบเสาะค้นหา การแก้ปัญหา 
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

เน้นศักยภาพส่วนบุคคล และ 
วิพากษ์ สร้างชุมชนแห่งการ 
ดูแลจากการมีข้อมูลย้อนกลับ 
การสนทนา และการอภิปราย 

ที่มา : Sergiovanni (1991)  
 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2544) กล่าวโดยสรุปจากกรอบความคิดของการพัฒนาครูได้
แสดงให้เห็นว่า หากพิจารณาในแง่ท่ีเป็นแนวคิด (Concept) ผู้บริหารจะต้องมุ่งการเน้นการพัฒนาครู 
และการใช้ครูให้เต็มศักยภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนหากพิจารณาในแง่ที่เป็น
กระบวนการ (Process) ผู้บริหารจะต้องก าหนดปรัชญา นโยบาย และมาตรการในการพัฒนาครูที่
สอดคล้องกับบริบทที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา หากบริบทของสถานศึกษาคือ ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ การก าหนดปรัชญา นโยบาย และมาตรการในการพัฒนาครูคงจะต้องให้สอดคล้องกับ
กระบวนทัศน์ใหม่ที่คาดว่าจะส่งผลต่อบริบทขององค์กรในลักษณะอ่ืน ๆ ด้วยกระบวนทัศน์ใหม่ในการ



 

 

  85 

พัฒนาครูในปัจจุบันคือ มุ่งการพัฒนาครูเพ่ือให้ส่งผลดีต่อนักเรียนเป็นส าคัญ มุ่งการพัฒนาครูเพ่ือให้
เกิดการรับรู้ เข้าใจและตระหนักถึงการน าไปใช้เพื่อพัฒนาอย่างเป็นระบบทั้งหลักสูตร วิธีการสอนหรือ
การประเมินผล ไม่พัฒนาอย่างแยกส่วนเพียงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และมุ่งพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบการ
พัฒนาครูด้วยตนเอง ให้ครูเป็นผู้กระท าและสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนมาด้วยตัวครูเอง 
ไม่เน้นรูปแบบการพัฒนาแบบดั้งเดิมซึ่งเน้นการพัฒนาครูแบบเป็นผู้รับ หรือผู้ถูกกระท าแบบที่ต้อง
อาศัยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกแบบที่เกิดการเรียนรู้โดยผู้อ่ืนเป็นหลัก ดังนั้นสภาพของสังคมครูตาม
กรอบแนวคิดนี้จะต้องเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นสังคมที่ทุกคนต่างตื่นตัวในการพัฒนาองค์ความรู้ 
ตื่นตัวในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ ให้เกิดขึ้น ตื่นตัวในการรวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
ตื่นตัวที่จะเป็นทรัพยากรความรู้ซึ่งกันและกัน ตื่นตัวที่จะสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรไว้วางใจ 
และยอมรับซึ่งกันและกัน และตื่นตัวที่จะร่วมแรงร่วมใจกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนโดย
ภาพรวมในที่สุด 
 2. การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 
  การพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ 
ได้ (Accountability) นั้น บุคลากรครูในทุกระดับเป็นผู้ที่มีบทบาทอันยิ่งใหญ่ต่อความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และต่อภาวะผู้น าในกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Harris and Moijs, 2003)  
ภาวะผู้น าครูกลายเป็นปัจจัยส าคัญที่ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในการประชุมของสมาพันธ์ทาง
การศึกษา หรือนโยบายทางการศึกษาของรัฐ (Nussbaum-Beach, 2007) นอกจากนี้ Roland 
Barth ซึ่งเป็นผู้สนับสนุนภาวะผู้น าครูในสถานศึกษาอย่างแข็งขัน กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า
ครูไว้ว่า ภาวะผู้น าครูเป็นส่วนประกอบที่จ าเป็นและส าคัญที่สุดต่อสุขภาพของสถานศึกษา (Health 
of school) อาทิเช่น จัดหาเอกสารต าราและวัสดุการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การก าหนด
มาตรฐานด้านพฤติกรรมนักเรียน การตัดสินให้นักเรียนเข้าเรียนห้องเรียนพิเศษ การออกแบบ
โปรแกรมการพัฒนาครู การก าหนด สนับสนุนและรักษาการปฏิบัติตามนโยบาย การตัดสินใจเกี่ยวกับ
งบประมาณของสถานศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และการคัดเลือกผู้บริหารหรือครู
ใหม่ของสถานศึกษา เป็นต้น การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของครูนั้นจ าเป็นต้อง
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนควบคู่ไปกับภารกิจงานต่างๆ ของสถานศึกษาทั้งนี้ การ
เปลี่ยนแปลงจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลครูต้องมีทักษะภาวะผู้น าที่สามารถบูรณาการองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ด้านมนุษย์ (Soft human elements) เข้ากับองค์ประกอบต่างๆ ด้านภารกิจงาน (Hard 
business actions) (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2549) 
  เซ็น แก้วยศ (2549) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมให้ครูมีภาวะผู้น าว่า การที่ครูออกไปยืนหน้า 
ชั้น และสั่งสอนเด็กทั้งห้องยังไม่ถือว่ามีภาวะผู้น า ภาวะผู้น าครู หมายถึง ครูน าครูอ่ืน ๆ ด้วยกัน 
ซึ่งอาจจะหมายถึงการน าคณะครูทั้งโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการหรืองานนอกอ่ืน ๆ การเป็น 
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ผู้น าในเรื่องที่เป็นส่วนรวมทั้งโรงเรียน ครูจะแสดงภาวะผู้น าพร้อม ๆ กันไปกับความรับผิดชอบ 
ซึ่งจะท าให้ครูต้องรับฟังความคิดเห็นของครูคนอ่ืน ๆ และการกระท าใด ๆ อย่างยุติธรรม อย่างน้อยก็
ในสายตาของครูเหล่านั้น ขณะเดียวกันครูก็จะต้องท าใจยอมรับว่าสิ่งที่ตัดสินใจท าไปนั้นอาจจะถูกใจ 
คนส่วนรวมแต่อาจไม่เป็นที่พอใจของครูบางคน ดังนั้นรางวัลที่ได้รับจากการเป็นผู้น าจึงค่อนข้าง 
เลือนราง สิ่งที่ได้เป็นผลระยะยาวนั่นก็คือ ส่วนรวมจะได้สิ่งที่ดีที่สุดจากนักเรียนอีกทอดหนึ่ง จากการ
ที่ครูมีโอกาสเป็นจ่าฝูงนี่เองจะท าให้เกิดความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของโรงเรียนและให้ความร่วมมือต่อ
ส่วนรวมอย่างเต็มที่ เมื่อให้โอกาสครูที่จะเป็นผู้น าก็เท่ากับยอมรับความสามารถของเขาครูก็จะยิ่งขยัน
ท างานมากข้ึน ซึ่งเป็นไปตามผลการวิจัยที่พบว่า ยิ่งครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากเพียงไร 
ความสามารถในการผลิต (Productivity) ความพอใจในงาน (Job satisfaction) และการทุ่มเทให้
องค์กร (Organization commitment) จะยิ่งสูงขึ้นตามไปด้วยจุดส าคัญของครูผู้น าประการส าคัญ
คือ ต้องเป็นครูที่ใช้เวลาส่วนใหญ่ในห้องเรียน แต่แสดงบทบาทภาวะผู้น าในเวลาที่ต้องการพัฒนาและ
ต้องการนวัตกรรมใหม่ บทบาทของครูผู้น าเป็นส่วนส าคัญหนึ่งของการสนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการ
ส ารวจและพยายามหาแนวคิดใหม่แล้วน าเสนอ วิเคราะห์วิจารณ์แต่ให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาด้านการสอนและการเรียนรู้จะสัมฤทธิ์ผล ความร่วมมือเป็นหัวใจของภาวะ
ผู้น าครูเช่นเดียวกับการน าเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงที่ต้องด าเนินการอย่างร่วมมือกัน ภาวะผู้น าครูที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดต้องรวมไปถึงความเชื่อใจ การสนับสนุน และการสอบถามซึ่งกันและกัน ถ้าครู
แลกเปลี่ยนการปฏิบัติที่ดีเยี่ยมและเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ก็มีความเป็นไปได้ว่าคุณภาพการสอนที่ดี
กว่าเดิมจะเพ่ิมขึ้นอย่างแน่นอน (Harris and Lambert, 2003) 
  Blase และ Blase (1997) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูเพ่ือให้มีความเชี่ยวชาญด้าน 
ภาวะผู้น าในการอ านวยการสอนมากข้ึนและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างจริงจังนั้น ผู้บริหารต้องมี
ความมุ่งม่ันในการพัฒนาครู โดยให้ข้อแนะน าในการพัฒนา ดังนี้ 
   1. ผู้บริหาร คือ ผู้น าทางและอ านวยการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าครู เชื่อว่าครูสามารถ 
ร่วมกันคิดและก าหนดเป้าหมายโรงเรียนได้ 
   2. ต้องเชื่อว่าทุกคนสามารถปรับปรุงตนเองได้ 
   3. การเปลี่ยนแปลงต้องมาจากความคิดที่ว่ามีบางสิ่งต้องแก้ไขเพ่ือให้นักเรียนมี
ความรู้เจตคติ ทักษะที่ดีขึ้นโดยผู้บริหารต้องยึดมั่นในการสนับสนุนครูเพื่อพัฒนาครู 
   4. ควรคิดว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ท้าทาย 
   5. ควรคิดว่าครูสามารถสอนซึ่งกันและกันเองได้ 
   6. ควรคิดว่าการพัฒนาทีมงานสามารถท าได้หลายวิธี 
   7. นักการศึกษาควรเป็นนักวิจัยปฏิบัติการ 
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  Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (1998) ได้เสนอโปรแกรมการพัฒนาครูใน
ระดับบูรณาการที่ให้ความส าคัญกับการฝึกปฏิบัติและภาวะผู้น า ประกอบด้วยเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
   1. ด้านทักษะการสอนทั่วไป ได้แก่ การจัดการชั้นเรียน การออกแบบบทเรียน 
การประเมินผลการเรียนของนักเรียน การคาดหมายของครู ทักษะการตั้งค าถาม และการจูงใจ 
นักเรียน 
   2. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การใช้หลักความคิดรวบยอด แผนที่
ความคิดรวบยอด การใช้รูปแบบการเปรียบเทียบ และการเรียนรู้ร่วมกัน 
   3. การฝึกปฏิบัติและภาวะผู้น า ได้แก่ การฝึกปฏิบัติระหว่างเพ่ือน ระบบสังเกต 
การสอนซึ่งกันและกัน ทักษะการประชุม การติดต่อสัมพันธ์ทางวิชาชีพ และฝึกปฏิบัติอย่างพอเหมาะ 
  Chrisman (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้น าครูที่แข็งแกร่งปรากฏเด่นชัดในสถานศึกษากลุ่ม 
ตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ ความสามารถทางภาวะผู้น าของครูสามารถพัฒนาได้ภายใต้เงื่อนไข 
3 ประการ ได้แก่ 
   ประการแรก การที่ครูมีโอกาสเต็มที่ในการก าหนดการเรียนการสอน ซึ่งสถานศึกษา 
ที่ประสบความส าเร็จให้เวลากับการรวมกลุ่มครูในระดับชั้นเดียวกันหรือวิชาสอนเดียวกัน ยิ่งไป 
กว่านั้นครูในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จรายงานว่า ครูเหล่านี้ต้องใช้เวลาเข้ารวมกลุ่มเพื่อ 
ทบทวนตรวจงานนักเรียน และอภิปรายว่าจะท าให้การสอนในชั้นเรียนเข้มข้นขึ้นได้อย่างไร 
   ประการที่สอง การที่ครูมีส่วนร่วมในการวิจัยในชั้นเรียน (Action research)  
อย่างไม่เป็นทางการในหลายรูปแบบโดยครูจะใช้ผลการประเมินนักเรียนมาเปรียบเทียบกับกลยุทธ์
การสอนแบบต่าง ๆ และเปรียบเทียบความแตกต่างของสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนเพื่อให้ได้วิธีการสอน
และใช้สิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน การท างานร่วมกันในวิธีนี้ท าให้ครูสามารถสร้าง 
วงจรการสอนที่พัฒนาขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง 
   ประการที่สาม การที่ครูได้พัฒนาโครงสร้างทางภาวะผู้น าภายใน ตัวอย่างเช่น 
การสอนเป็นกลุ่ม การอบรมครูใหม่ และการร่วมมือในการก าหนดรูปแบบวิชาเพ่ือสนับสนุนครูด้วยกัน 
และน าไปสู่การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
  ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จยังช่วยก าหนดการตัดสินใจใช้ 
นโยบายต่าง ๆ การตัดสินใจนี้ ได้แก่ โครงการเข้าไปแทรกแซง (intervention) นักเรียนการสร้างกลุ่ม
การเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งแบ่งตามทักษะต้องปรับปรุงของนักเรียนแต่ละคนการน ามาตรฐานระบบ
การตัดเกรดใหม่ไปใช้และให้ความสนใจกับกลยุทธ์การสอนใหม่ๆ เช่น การสอนที่มีการเสวนาต่อเนื่อง
ระหว่างครูกับนักเรียน (Reciprocal teaching) ซึ่งทั้งหมดนี้ครูเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง เพื่อว่า
โครงการจะได้ด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ครูจะประชุมกันเพ่ือสังเกตการณ์การใช้ครูในโครงการต่างๆ 
และเม่ือถามถึงการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีข้ึน ครูในสถานศึกษาที่ประสบ
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ความส าเร็จได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงส าเร็จได้โดยที่ครูเป็นผู้ริเริ่ม
ปฏิบัติในด้านการเรียนการสอน ภาวะผู้น าของครูจะมีความเข้มแข็งมั่นคงขึ้นในสถานศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จ เมื่อครูได้ก าหนดในเรื่องการพัฒนาวิชาชีพโดยครูจะวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนและ
ตัดสินว่านักเรียนต้องการความช่วยเหลือทางวิชาการในวิชาใด เพื่อจะได้เลือกการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
เหมาะสมตัวอย่างเช่น ในโรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่งมีนักเรียนที่มีผลสอบทักษะการอ่านที่ต่ า ครูก็จะจัด
ให้มีการอบรมการพัฒนาวิชาชีพให้กับครูที่สอนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เพื่อ
ที่ว่าครูจะได้ทราบวิธีการสอนอ่านโดยใช้ตัวบทที่ให้ข้อมูล (informational text) หลังจากได้รับการ
พัฒนาวิชาชีพและได้น ากลยุทธ์การสอนในห้องเรียนเฉพาะแบบไปใช้แล้ว ครูก็จะประเมินนักเรียนอีก
ครั้ง เพื่อดูว่าคะแนนสอบของนักเรียนเพิ่มขึ้นหรือไม่ 3 ใน 4 ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพบว่า 
ครูได้เสาะหาการพัฒนาวิชาชีพที่เน้นทางด้านการปรับปรุงวิธีการสอน  
  การเลือกพัฒนาวิชาชีพของครูเน้นหนักในการเรียนรู้วิธีการใช้กลยุทธ์การสอนที่มี
ประสิทธิภาพทั้งเก้าของมาร์ซาโน (Marzano, Pickering and Pollack) (Chrisman, 2005) 
และมุ่งเน้นถึงความเข้มงวดในการสอนด้วยการถามค าถามที่นักเรียนได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ประเมินค่าแนวคิดใหม่ ๆ ครูเชื่อว่าการเน้นหนักด้านวิธีการสอนท าให้การท างานเป็นหมู่คณะเข้มแข็ง
ขึ้นครูในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จจะใช้เวลา 1-4 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ ในการจัดท าแผนการสอน
ร่วมกัน ซึ่งจะท าอย่างไม่เป็นทางการโดยใช้เวลาระหว่างพักกลางวันหรือหลังสถานศึกษาเลิก 
รวมไปถึงการประชุมแผนงานอย่างไม่เป็นทางการทุกสัปดาห์ การพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเน้นใน
เรื่องบทเรียนที่น าไปใช้แล้วประสบความส าเร็จ หรือปัญหาจากการสอนแนวคิดของการประชุม
แผนงานอย่างไม่เป็นทางการทุกสัปดาห์คือ ครูจะแลกเปลี่ยนข้อมูลการประเมินนักเรียน ผลวิเคราะห์
งานของนักเรียน และตรวจสอบความคืบหน้าของการสอนในชั้นเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จส่วนมากมีการจ้างผู้ช่วยครูเพ่ือให้ครูมีเวลาเข้า กลุ่มตามที่
ก าหนด ครูในโรงเรียนที่ไม่ประสบความส าเร็จกล่าวว่าครูจะเข้ากลุ่มกันเมื่อครูใหญ่เรียกครูเข้าประชุม
พร้อมกันทั้งคณะ ซึ่งมักจะเป็นการประชุมในเรื่องของการวางแผนทัศนศึกษา กิจกรรมพิเศษ และ
เกณฑ์การสอบในระดับรัฐเท่านั้น 
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ที่มา : Chrisman (2005) 
 

ภาพประกอบ 2 โรงเรียนจะด ารงไว้ซึ่งความส าเร็จได้อย่างไร (How Schools Sustain Success) 
 
 จากภาพประกอบ 2 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าของครูที่เพ่ิมมากข้ึนจะท าให้เกิดความท้าทาย 
ผู้น าครูได้อ้างถึงบุคลิกภาพที่ขัดแย้งกันกับเพ่ือนร่วมงานและรับรู้ความไม่พอใจของครูอ่ืนที่ไม่ได้อยู่ 
ในต าแหน่งผู้น า หลังจากนั้นเมื่อสถานศึกษาท าให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือปรับปรุง 
ทักษะภาวะผู้น า มีการพัฒนาบุคลากร มีการใช้วีดีทัศน์ต้นแบบของการประชุมทีมงาน เพื่อให้ 
เกิดความสัมพันธ์อันดีทั้งในด้านของเพ่ือนร่วมงานและเพ่ือนร่วมวิชาชีพเดียวกัน การพัฒนา 
วิชาชีพ รวมไปถึงการจัดอบรมเพ่ือจัดเตรียมวาระการประชุมและการจัดประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
ครูที่มีประสบการณ์ด้านจัดการประชุม และการสร้างมติเอกฉันท์ มาช่วยแนะน าให้ค าปรึกษาแก่ 
ครูในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งจะท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ และธ ารงความส าเร็จ 
ไว้ได้อย่างยั่งยืนด้วยพลังของภาวะผู้น าครูในสถานศึกษา 
  ในการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น านั้น จ าเป็นต้องฝึกให้ครูได้ตัดสินใจ 
ด้วยตนเอง สามารถท างานเป็นกลุ่มและตัดสินใจร่วมกันได้ ผลัดเปลี่ยนเป็นหัวหน้าเป็นลกูน้อง 

ภาวะผู้น าครู 
(Teacher Leadership) 

การด ารงไว้ซึ่ง 

ความส าเร็จ 

ของสถานศึกษา 

โปรแกรมและ 

การปฏิบัติต่างๆ 

(Programs 
& Practices) 

ภาวะผู้น าหนว่ยงาน 
ต้นสังกัด (District 
Office Leadership) 

ภาวะผู้น าผู้บริหาร 

(Principal 
Leadership) 
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ในโรงเรียนต่างๆ ที่มีชมรมนั้นถือเป็นการฝึกภาวะผู้น าครูที่ดีมาก ฉะนั้นต้องสนับสนุนกิจกรรม หรือ
โครงการต่างๆ เหล่านี้ให้มากขึ้น ในการสร้างครูให้มีภาวะผู้น านั้นประกอบไปด้วยหลายสิ่งหลายอย่าง
ไม่ว่าจากการเห็นตัวอย่างที่ดีจากพ่อแม่ ครอบครัว สามารถฝึกต่อไปได้ ฝึกการเป็นหัวหน้า การเป็น
ลูกน้อง การท างานเป็นกลุ่ม การตัดสินใจ ครูที่มีภาวะผู้น านั้นต้องเป็นคนที่คาดการณ์ไกล มองเห็น
การณ์ไกล เป็นคนที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นการกระท าได้และต้องเป็นการกระท าเพ่ือส่วนรวม
ไม่ใช่การกระท าเพื่อตนเอง 
  ไม่มีใครปฏิเสธความจริงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญเก่ียวกับภาวะผู้น า
สถานศึกษา (School leadership) แต่มีตัวแปรใหม่ที่ผู้คนต่างให้ความส าคัญและตระหนักว่าครู 
ต้องมีภาวะผู้น าและสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศอังกฤษสามารถ
เห็นตัวอย่างที่ชัดแจนของแนวคิดใหม่ที่กล่าวถึงครูคือผู้น าในสถานศึกษา อย่างไรก็ตามแนวคิดท่ีว่า ครู
คือผู้น า (Teacher as leader) ไม่ใช่แนวคิดใหม่ในสหรัฐอเมริกาและแคนาดา ค าว่าครูคือผู้น าเป็นที่
รู้จักกันอย่างกว้างขวางและได้รับการยอมรับว่าเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้น าสถานศึกษา ซึ่ง Lambert 
(1998) ได้เน้นย้ าความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างรูปแบบภาวะผู้น าครูและความร่วมมือรวมพลังของครู 
(Collaboration) ในสถานศึกษารวมทั้งการพัฒนาสถานศึกษา และระดับของความช านาญทาง
การศึกษาดังนั้น การท าให้ภาวะผู้น าครูมีความคงทน ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
กลายเป็นผู้น าของผู้น า (Leaders of leaders) พยายามพัฒนาความสัมพันธ์ของความเชื่อใจกับ 
คณะครู และกระตุ้นส่งเสริมภาวะผู้น าและความเป็นอิสระในโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าครู ซึ่งจ าเป็นต้องกระตุ้นให้ครูเป็นผู้น า ช่วยให้ครูได้พัฒนา
ทักษะภาวะผู้น า มองโลกในแง่ดี มีทักษะในการวิจารณ์ และการให้ข้อมูลย้อนกลับผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างโอกาสให้ครูได้น า ได้สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยกย่องนวัตกรรม 
และความเป็นครูเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นครูของครู (Teachers of 
teachers) ในขณะที่ก าลังสร้างความสามารถทางด้านภาวะผู้น าให้แก่ครูถึงแม้ว่าภาวะผู้น าครูจะเป็น
คุณลักษณะที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดของโรงเรียนที่มีความสามารถด้านภาวะผู้น าสูง อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
สถานศึกษาก็ยังเป็นกุญแจส าคัญในกระบวนการพัฒนาสถานศึกษา (Harris and Lambert, 2003)  
สอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง (2545) ที่กล่าวว่า ในด้านการบริหารงานบุคคลนั้นถ้าหากผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่สามารถค้นพบศักยภาพของครูแต่ละคนได้แล้ว ก็จะมองครูแต่ละคนเหมือน ๆ กัน 
หรืออยู่ในระดับเดียวกันหมด แต่ถ้าสังเกตถึงความถนัดและความสนใจของครูแต่ละคนก็จะท าให้
สามารถหาครูที่มีความสามารถเหมาะสมกับงานแต่ละอย่างได้ ตราบใดก็ตามหากยังไม่สามารถค้นพบ
ความถนัดของครูก็เท่ากับว่าได้ท าลายศักยภาพของครูเหล่านั้นไป สิ่งส าคัญที่สุด คือ ความเข้าใจถึง
ศักยภาพของครูแล้วปรับทุกอย่างให้เข้ากับศักยภาพของครูโดยไม่ต้องสนใจว่าครู โรงเรียนหรือ
กระทรวงจะเป็นอย่างไร แต่ท าอย่างไรให้ครูทุกคนมีศักยภาพอย่างเต็มท่ี และการที่ครูจะเป็นผู้น าหรือ
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มีภาวะผู้น าได้หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับสมอง ความถนัดครูบางคนนั้นเป็นอัจฉริยะและพร้อมที่จะเป็นผู้น า
หรือมีภาวะผู้น าหากได้มีการส่งเสริมสนับสนุนในอนาคตเราก็จะได้ครูที่เป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า
ท างานในสถานศึกษามากข้ึน 
  การพัฒนาภาวะผู้น าครูนอกจากจะพัฒนาได้จากการเรียนรู้และการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของบุคลากรครูในสถานศึกษาแล้ว ยังสามารถเริ่มการพัฒนาได้ตั้งแต่ขณะที่เป็นนักศึกษาวิชาชีพครู 
ดังที่ Ketzenmeyer และ Moller (2001) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น าครูควรเริ่มในโปรแกรม
การศึกษาวิชาชีพครู (Preservice program) ในมหาวิทยาลัย โครงสร้างของหลักสูตรและการฝึก
ประสบการณ์ภาคสนามควรมุ่งเน้นถึงความรับผิดชอบของครูที่น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษา ควร
กระตุ้นและส่งเสริมให้นักศึกษาได้เริ่มปฏิบัติงานในวิชาชีพครูไปพร้อมๆ กับการแสดงบทบาทด้าน
ภาวะผู้น าครูตั้งแต่เข้าสู่วิชาชีพครู นอกจากนี้ควรมีการจัดกิจกรรมที่ให้นักศึกษาวิชาชีพครูได้เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้น าครูอย่างน้อย 1 ครั้งในการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  จากการศึกษาภาวะผู้น าครู พบว่า ยังมีหลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลของครู ดังกรณีศึกษาประสิทธิผลของครู The Gatsby Teacher 
Effectiveness Study ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น าครูและประสิทธิผลของครูมีความสัมพันธ์กัน ในขณะที่  
Hargreves (1994) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการท างานของครูจะเพ่ิมข้ึน เมื่อครูได้รับการ
สนับสนุนจากครูคนอ่ืนๆ และได้ท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน สอดคล้องกับ Hopkins, Harris และ 
Jackson (1997) สรุปว่า สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จได้โดยการสร้างบรรยากาศความร่วมมือ
รวมพลัง ซึ่งกระตุ้นการมีส่วนเกี่ยวข้อง การพัฒนาวิชาชีพการสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
การแก้ปัญหาตลอดจนเมื่อครูได้แบ่งปันการปฏิบัติที่ดีและเรียนรู้ด้วยกัน ซึ่งจะช่วยเพิ่มคุณภาพการ
สอนของครูให้มากขึ้น และยังช่วยเพิ่มความพึงพอใจในงานของครู ช่วยพัฒนาพฤติกรรมการท างานไป
ถึงมีแรงจูงใจในการท างานสูงขึ้น ในขณะเดียวกันก็เป็นการพัฒนาในวิชาชีพของตนเอง (Ovando, 
1996 ; Katzenmeyer and Moller, 2001) เช่นเดียวกับ Smylie (1995) กล่าวอย่างชัดเจนว่า
ภาวะผู้น าครูสามารถพัฒนาประสิทธิผลของครูในวิถีทางต่างๆ การมุ่งเน้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
และความเป็นเลิศด้านการสอนสามารถพัฒนาคุณภาพของครู ซึ่งเน้นการแพร่กระจายการท างานที่ดี
ไปสู่เพ่ือนร่วมงาน และน าไปสู่การเพิ่มความเชี่ยวชาญให้แก่ครูในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง ความ
เชี่ยวชาญและความม่ันใจที่เพ่ิมข้ึนของครูท าให้ครูมีความรับผิดชอบมากขึ้นช่วยท าให้ครูกล้าคิดค้น
นวัตกรรมต่าง ๆ และกล้าเสี่ยงในการน ามาใช้ในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลทางบวกโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลของครู 
  นอกจากนี้ กระบวนการต่าง ๆ ทางภาวะผู้น าในบริบทของความสามารถทางภาวะผู้น า 
และภาวะผู้น าครูยังมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องจะส่งผล 
โดยตรงต่อความผูกพันของครู และความสัมพันธ์กับนักเรียน รวมถึงส่งผลต่อการพัฒนาอาชีพ 
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ของผู้ประกอบวิชาชีพในสถานศึกษาทุกคน มีประโยชน์ต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษา (Harris and Muijs, 2005) 
  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าครู เป็นการส่งเสริมสนับสนุน และฝึก
การเป็นหัวหน้า การเป็นลูกน้อง การท างานเป็นกลุ่ม การตัดสินใจ คาดการณ์ไกล มองเห็นการณ์ไกล 
เป็นคนที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นการกระท าได้และต้องเป็นการกระท าเพ่ือส่วนรวมไม่ใช่การ
กระท าเพ่ือตนเอง ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา การรับรู้ของครูที่มีต่อการได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะต่างๆ ในระหว่างการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน รวมไปถึง
ความก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพครูด้านเงินเดือน การเลื่อนขั้นเงินเดือนการมีวิทยฐานะ 
การเพ่ิมพูนประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ซึ่ง การพัฒนาวิชาชีพของครูน่าจะ
เป็นตัวแปรที่มีผลมาจากความสามารถทางภาวะผู้น าครู และบรรยากาศสถานศึกษา และเป็นปัจจัย
หนึ่งในการประเมินประสิทธิผลครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
 
 ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ (Development of academic leadership ) 
เป็นเรื่องส าคัญส าหรับการจัดการศึกษา เพราะว่าภาวะผู้น าทางวิชาการส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
คุณภาพของผู้เรียน (Martin and Bosque, 2007) ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความซับซ้อน และท้าทาย 
ความเป็นวิชาการการมีหลายรูปแบบซึ่งอาจมองพบเห็นได้ทั่วไปอย่างผู้น าทางวัฒนธรรม ซึ่งโดยทั่วไป
มักจะเป็นผู้น าที่มีอ านาจเป็นทางการ หรือไม่ก็มาจากสายการบริหารจัดการในงานวิชาการท่ีตัวเองท า
อยู่หรือเป็นหัวหน้าโครงการ อย่างไรก็ตามภาวะผู้น ามักจะเกี่ยวกับความสามารถในการเป็นแรง
บันดาลใจส่วนตัว ปราศจากความส าคัญในการใช้อ านาจหน้าที่หรืออิทธิผลโดยทั่วไปก็มาจากการเป็น
หัวหน้างานที่ท าแล้วก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าที่มีอิทธิผล มีแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจ หรืออ่ืน ๆ ตามมา ผู้
ประสานวิชาการ (Academic coordinators) ต้องมีความรับผิดชอบ ต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์ และให้
ความมีอิทธิพลในการขับเคลื่อนงานให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ภาวะผู้น าทางวิชาการต้อง
อาศัยความรู้และทักษะที่กว้างขวางและ ลึกซึ้ง แล้วหลอมรวมเป็นหนึ่งโดยอาศัยรูปแบบความซับซ้อน
ของชุดพฤติกรรม กรอบแนวคิดของภาวะผู้น า Integrated competing values framework (ICVF) 
เราต้องพัฒนาผู้น าทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ความยุ่งยากนั้นก็คือ ความเข้าใจในจุดแข็งและ
จุดอ่อนของการด าเนินงานในอดีต (Part) และพัฒนาขึ้นมา ผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพต้องเป็น
ผู้ที่รู้เกี่ยวกับการด าเนินงานที่ผ่านมาและรู้ว่าเมื่อไหร่จะต้องมุ่งเน้นนัวบุคคล และรู้ว่าเมื่อไหร่จะเน้น
ในการท างานวิธีการที่จะประสบความส าเร็จได้จะต้องเน้นความสมดุลทั้งสองอย่างทั้งเรื่องคนและเรื่อง
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งาน ให้ความส าคัญของปัจจัยภายในปละภายนอกเท่า ๆ กัน และสามารถขับเคลื่อนทั้งคนและงานไป
พร้อม ๆ กันได้ซึ่งวิธีการปฏิบัติการทั้ง 5 ของ ICVF คือ ผู้พัฒนา Developer ผู้ตรวจสอบ Monitor 
ผู้ส่งสาร Deliverer, ผู้เป็นตัวแทน Broker, และผู้น านวัตกรรม Innovator. และท่ีส าคัญที่สุดผู้น า
ทางวิชาการต้องสามารถเป็นผู้บูรณาการที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถตัดสินใจอย่างเด็ดขาด ด้วย
ความเหมาะสมและสอดคล้องภายใต้สถานการณ์นั้น ๆ การตัดสินใจที่เด็ดขาด This ‘split second 
decision’ ซึ่งต้องเป็นการผละสะท้อนกลับ และการวิเคราะห์จากประสบการณ์แล้วปรับให้เข้า
สถานการณ์ใหม่ ๆ ได้ แล้วต้องตัดสินใจท าทันที การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่กระบวนการที่
จะพัฒนาได้โดยตรง มีงานวิจัยเกี่ยวการอบรม (Baldwin and Ford, 1988) และการพัฒนา 
ภาวะผู้น าที่สร้างความชัดเจนได้อย่าง วิชาการพัฒนาภาวะผู้น าในสถานศึกษา ซึ่งนั้นอาจไม่เพียง
พอที่จะแสดงให้เห็นถึงนัยส าคัญของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบภาวะผู้น า การพัฒนาจะต้องด าเนิน
ต่อไปอาศัยเวลาและความต่อเนื่องงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าชี้ให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะ
บุคคลที่ต้องอาศัยการตะหนักด้วยตนเอง 3 ด้านในเรื่องรูปแบบภาวะผู้น า ความมีอิทธิพลกับการ
สะท้อนกลับจากสิ่งที่ได้รับมา เป็นการประเมินตนเอง Self-evaluations มักจะไม่เป็นไปตามความ
จริง  
  ปัจจุบันองค์กรต่างๆ ได้มุ่งเปลี่ยนแปลงไปสู่ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล
(Effectiveness) เพ่ิมขึ้นจนท าให้การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรประสบความส าเร็จ ทั้งในองค์กร
ภาครัฐหรือภาคเอกชน ทั้งนี้ย่อมข้ึนอยู่กับผู้น า และบุคลากรในองค์กรต่างก็มีส่วนส าคัญในการสร้าง
ความส าเร็จให้กับองค์กร โดยภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญในการก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ขององค์กร ซึ่งความส าเร็จขององค์กรมิได้ขึ้นอยู่กับกระบวนการ วัฒนธรรมเทคโนโลยี เทคนิคและ
การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ แต่เป็นบทบาทของบรรดาผู้น าและบุคลากรในองค์กรที่มีวิสัยทัศน์และมี
พลังที่จะก าหนดอนาคตของตนเอง (Tichy and Cohen, 1997) ท าให้การพัฒนาภาวะผู้น ากลายเป็น
ประเด็นที่องค์กรส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ และได้มีการลงทุนในเรื่องของการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ิมมาก
ขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้องค์กรด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น า
ภาครัฐในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมก าลังมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นเชิงธุรกิจมากข้ึน มีการแสดง
บทบาทเหมือนเป็นผู้ประกอบการเป็นนักคิดนวัตกรรม และเป็นผู้อ านวยการกลุ่มหรือทีม ซึ่งบทบาท
ใหม่ของบุคลากรที่ภาครัฐต้องการนั้นจ าเป็นต้องมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเรื่องทักษะ 
การติดต่อสื่อสาร และการสร้างประสิทธิผลให้เกิดกับองค์กร (Carol and others, 2001) 
  สิปปนนท์ เกตุทัต (2545) ได้กล่าวถึง การศึกษากับการพัฒนาภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า 
นั้นสามารถท่ีจะฝึกกันได้ แต่ย่อมมีบางคนท่ีเห็นพ่อแม่ตัดสินใจท าให้มีส่วนในการคิดและตัดสินใจเอง
เป็น ในขณะที่บางคนไม่ได้ถูกเลี้ยงดูมาให้ได้ฝึกคิดหรือตัดสินใจ ไม่มีโอกาสหรือฐานะทางเศรษฐกิจ 
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ไม่ดี โอกาสในการตัดสินใจมีน้อย คนอื่นตัดสินใจให้แทนก็จะล าบากมากกว่าดังนั้นภาวะผู้น าคงจะอยู่
ทั้งในสายเลือดและอยู่ที่การฝึกฝนมาตั้งแต่วัยเด็กด้วย ซึ่งนักวิชาการส่วนใหญ่เห็นพ้องต้องกันว่า 
ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่สามารถสร้าง สอน เรียนรู้ และพัฒนาได้ในบุคคลทุกคน เพียงแต่ต้องมีความตั้งใจ
จริง ถ้าต้องการจะให้ได้ผลดีควรเริ่มสร้างภาวะผู้น าให้เกิดข้ึนตั้งแต่เยาว์วัย สิ่งที่เป็นพ้ืนฐานของภาวะ
ผู้น าคือ ความเชื่อมั่นและความศรัทธาในตนเองความกล้าที่จะลองท าในสิ่งใหม่ๆ และความสามารถใน
การสื่อความเพ่ือโน้มน้าวจิตใจของคนอ่ืนให้เชื่อถือและคล้อยตาม (ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2544) 
  มีงานวิจัยหลายชิ้นยืนยันว่า ภาวะผู้น าไม่ใช่สิ่งที่ฟ้าประทานหรือมีมาตั้งแต่เกิดหากเป็น 
สิ่งที่เรียนรู้กันได้ อย่างไรก็ดีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น านั้นเป็นเรื่องท่ีท าได้ยาก เนื่องจากไม่ใช่แค่
เป็นการเรียนรู้ทักษะที่จะสามารถสอนให้ท ากันได้ทุกคนโดยหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งแต่เป็นเรื่อง 
การเข้าใจความหมายและแนวทางของการมีภาวะผู้น าที่ดีอย่างเป็นระบบองค์รวมการเปลี่ยนกรอบ
แนวคิดและเปลี่ยนอุปนิสัย การพัฒนาและฝึกฝนตนเองอย่างจริงจังและต่อเนื่องให้เป็นคนที่มีความ
ฉลาดทั้งทางสติปัญญา อารมณ์ (EQ) และด้านจิตส านึก (SQ) มองโลกแง่บวกมีความคิดสร้างสรรค์ 
มีจินตภาพมองเห็นการณ์ไกลและจัดการกับปัญหาได้ดี (วิทยากร เชียงกูล, 2547) สอดคล้องกับ 
จันทกานต์ ตันเจริญพานิช (2549) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ไม่ได้มีมาแต่ก าเนิด แต่เป็นสิ่งที่สร้าง
และพัฒนาขึ้นได้ ซึ่งภาวะผู้น านั้นควรสั่งสมมาตั้งแต่เยาว์วัยโดยผ่านการขัดเกลา และปลูกฝังในวัยเด็ก
เรื่อยมาจนถึงการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองทั้งจากในห้องเรียนและการปฏิบัติงานจริง 
ในยุคแห่งโลกาภิวัฒน์ลักษณะภาวะผู้น าที่ส าคัญของบุคลากร คือ ต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เน้นการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม รวมทั้งมีภาวะผู้น าเชิงอิเลคทรอนิกส์ สามารถใช้สื่อ
อิเลคทรอนิกส์มาช่วยในการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าจึงต้องเลือกให้เหมาะสมกับ
องค์กรของตนโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด 
  นอกจากนี้ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) ยังกล่าวว่า ผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่มี 
ต าแหน่งหัวหน้าหรือผู้ที่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนเท่านั้น แต่ที่ส าคัญกว่านี้ก็คือ ผู้น าเป็นผู้ที่สามารถ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลเชิงบวกต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อ่ืน ของชุมชน และของสังคม
โดยรวม จึงกล่าวได้ว่า มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้น าได้โดยกระบวนการของการเป็นผู้น า
หรือภาวะผู้น านั้นไม่สามารถอธิบายได้โดยง่ายเพียงแค่ดูจากพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น 
แตภ่าวะผู้น ายังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ในแง่ความร่วมมือของกลุ่มคนหรือระหว่างกลุ่มคน ในการ
ปฏิบัติภารกิจร่วมกันบนฐานของค่านิยมเหมือนกัน คือ การท างานเพ่ือให้มีการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก
เกิดข้ึนแก่สังคม จากฐานความเชื่อท่ีมีมานานว่าผู้น า คือ ผู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (change 
agent) และภาวะผู้น า คือ การท างานร่วมกันในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ต้องการให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงทางสังคมข้ึน ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าใดๆ ที่มีฐานความเชื่อดังกล่าวจึงเน้นเรื่อง
ค่านิยม (Values) เป็นส าคัญโดยใช้เป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมควบคู่ไปกับการเรียนรู้
ค่านิยมส่วนบุคคลเพ่ือการมีภาวะผู้น าที่ดีต่อไป ด้วยเหตุนี้แนวคิดหรือหลักการส าคัญของรูปแบบ
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Model of Leadership : SCML)  
มีความเชื่อเกี่ยวกับภาวะผู้น า ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผู้อ่ืนและสังคม 
   2. ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของความร่วมมือร่วมใจกัน เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย 
   3. ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนการ (Process) มากกว่าเป็นเรื่องของ
ต าแหน่ง 
   4. ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่ยึดเอาค่านิยมเป็นฐาน (Value-based) 
   5. นักศึกษา/ประชาชนทุกคนแม้จะไม่มีต าแหน่งใดๆ ก็มีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้น าได้ 
   6. การฝึกการให้บริการ (Serve) แก่ผู้อ่ืนถือเป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์ (2545) ได้อ้างถึง Stephen Covey ที่กล่าวไว้ว่า “Leadership 
is a choice, not a position: ความเป็นผู้น านั้นเป็นทางเลือกไม่ใช่ต าแหน่ง” มนุษย์ทุกคนเกิดมากับ
โอกาสให้เป็นผู้น า คือ เป็นผู้น าตัวเราเอง มีความสามารถในการเลือกที่จะตอบสนองสิ่งต่าง ๆ ในชีวิต 
กรอบความคิดใหม่ (new paradigm) มีอ านาจมากส าหรับมนุษย์ทุกคน แต่มีคนไม่มากนักท่ีจะเข้าใจ
ถึงประโยชน์ และอ านาจสูงสุดที่มนุษย์มี และน าอ านาจนี้ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้น คนทุกคนใน
ทุกระดับจึงสามารถเลือกที่จะท าสิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นผลดีต่อองค์กรต่อผู้อื่น และน าชีวิตตนเอง
ให้มีประสิทธิผลมากข้ึน เราเรียกผู้น าในระดับนี้ว่า ผู้น าส่วนบุคคล (Personal leadership) เป็น
ภาวะผู้น าพ้ืนฐานที่มนุษย์ทุกคนควรจะมีไม่ว่าจะอยู่ในบทบาทใดนอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงหลักการ
พัฒนาภาวะผู้น าในองค์กรของ Pac Rim–Franklin Coveyซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าทั้ง 4 ระดับ 
หรือเรียกว่า 4 ระดับแห่งภาวะผู้น า ดังนี้ 
   ระดับแรก ภาวะผู้น าส่วนบุคคล (Personal leadership) การพัฒนาภาวะผู้น าต้อง
เริ่มจากส่วนที่ส าคัญที่สุด คือ ในระดับส่วนบุคคล ซึ่งเชื่อว่าจะสามารถน าผู้อ่ืนได้อย่างไรหากยังไม่ 
สามารถน าชีวิตตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล ภาวะผู้น าส่วนบุคคลจะมุ่งเน้นหลักการของ 
ความน่าไว้วางใจ โดยบุคคลที่น่าไว้วางใจจะต้องมี 2 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะ และความรู้ 
ความสามารถ 
   ระดับท่ีสอง ภาวะผู้น าระหว่างบุคคล (Interpersonal leadership) ความสัมพันธ์
แบบไว้วางใจจะเกิดจากการที่บุคคลที่น่าไว้วางใจได้ใช้ชีวิตอยู่ด้วยกันเท่านั้น ในการสร้างองค์กรที่มี 
ประสิทธิผลสูงนั้น เราต้องการที่จะมีวัฒนธรรมแห่งการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Trust culture) ซ่ึง 
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ผู้คนสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลกันได้อย่างเปิดเผย ร่วมมือต่อกัน สร้างพลังร่วมกัน และมีความสัมพันธ์
แบบพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน หลักการส าคัญของภาวะผู้น าระหว่างบุคคล คือความไว้วางใจ 
   ระดับท่ีสาม ภาวะผู้น าระดับการจัดการ (Managerial leadership) ภาวะผู้น าใน
ระดับนี้มักมีต าแหน่งเป็นทางการที่จะต้องน าทีม หรือแผนก ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลนั้นจะต้องมี
ทักษะของ การเสริมสร้างพลังอ านาจที่แท้จริง คือ การเสริมสร้างและปลดปล่อยศักยภาพของ
บุคลากรในทีม การท าให้การเสริมสร้างพลังอ านาจประสบความส าเร็จนั้นต้องการพ้ืนฐานของ
วัฒนธรรมที่มี ความไว้วางใจกันสูง (High trust culture) 
   ระดับท่ีสี่ ภาวะผู้น าระดับองค์กร (Organization Leadership) บุคคลที่ได้รับพลัง
อ านาจ (Empower) และท างานอยู่ในวัฒนธรรมที่มีความไว้วางใจสูง สามารถท าให้องค์กรเป็น
เอกภาพมีความเชื่อมั่นและยึดมั่นในพันธกิจ มีวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรร่วมกัน เสริมด้วยกลยุทธ์ 
โครงสร้างระบบ และกระบวนการที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
เรียกว่า alignment 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2545) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าว่า ผู้ที่ 
ประสบความส าเร็จมักจะมีสิ่งหนึ่งที่แตกต่างไปจากคนทั่ว ๆ ไป นั่นก็คือ ภาวะผู้น า (Leadership) 
เพราะสิ่งนี้จะเป็นขุมพลังในการขับเคลื่อนให้ชีวิตของคนมุ่งไปข้างหน้า พลังดังกล่าวนี้มิได้เกิดจากพลัง
ภายในตัวคน ๆ นั้นเพียงอย่างเดียว แต่เป็นพลังร่วม (Synergy) ระหว่างพลังภายในของคน ๆ นั้นกับ
พลังของคนอ่ืน ๆ รอบข้างที่เป็นผู้ตามซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริม ให้พลังงานที่ขับเคลื่อนมีเพ่ิมมากขึ้นเป็น
ทวีคูณ คนที่มีภาวะผู้น าดีมิได้หมายถึงเพียงบุคคลที่มีลักษณะเป็นผู้น าเพียงอย่างเดียวแต่จะต้องเป็น
คนที่มีการพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยู่ตลอดเวลา เช่น สามารถปกครองพนักงานระดับล่างได้ แล้วก็
ต้องพัฒนาตนเองให้สามารถปกครองพนักงานในระดับสูงขึ้นไปได้ด้วย ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าจึง
ต้องอาศัยองค์ประกอบทั้งในการก าหนดรูปแบบที่เราต้องการจะเป็น การเลือกสภาพแวดล้อมในการ
พัฒนาตนเอง การหมั่นฝึกฝนด้วยวิธีการที่เหมาะสม การขจัดปัญหาอุปสรรค รวมถึงการพัฒนาให้มี
การยกระดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สิ่งส าคัญที่สุดคือ แรงจูงใจในการสร้างภาวะผู้น า บางคนมีแรงจูงใจที่
จะพัฒนาตนเองเพราะก าหนดเป้าหมายในชีวิตไว้อย่างชัดเจน หรือเกิดจากแรงกดดันบางสิ่งบางอย่าง 
และต้องการเอาชนะแรงกดดันนั้นด้วยการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าขึ้นมาเป็นเกราะปกป้องตนเอง 
ทุกคนมีพ้ืนฐานของภาวะผู้น าอยู่ในตัวทุกคน แต่สิ่งที่ท าให้ภาวะผู้น าของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
คือความสามารถในการดึงเอาภาวะผู้น าที่มีอยู่ภายในตัวออกมาใช้นั่นเอง ถ้าหากภาวะผู้น า
เปรียบเสมือนคุณภาพของผลไม้แล้ว ดังนั้น การที่เราจะพัฒนาภาวะผู้น าจึงไม่สามารถท าได้โดยตรงที่
ผลของต้นไม้ แต่จะต้องพัฒนากระบวนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับคุณภาพของผลไม้มากกว่า ดังนั้น 
การพัฒนาภาวะผู้น าควรปฏิบัติตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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   1. การหาเมล็ดพันธุ์ เป็นสิ่งแรกที่เราต้องท าในการพัฒนาภาวะผู้น าคือ  
การหารูปแบบตัวอย่าง (Model) หรือสไตล์ผู้น าที่เราชอบและต้องการ ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จบุคคลที่มีชื่อเสียงในด้านต่าง ๆ ก่อน อาจเป็นลักษณะของผู้น าเพียงคนเดียว  
หรือเป็นส่วนผสมระหว่างผู้น าหลาย ๆ คนก็ได้ เพ่ือให้เราได้รูปแบบผู้น าที่เราพึงปรารถนาก่อนก่อนที่
จะลงมือท าอย่างอ่ืน นอกจากนี้เราสามารถหารูปแบบของภาวะผู้น าที่ดีได้จากต ารับต าราหรือหนังสือ
ต่าง ๆ ได้ไม่ยากนัก 
   2. การหาดิน เป็นการเสาะหาที่เพาะบ่มรูปแบบของผู้น าที่เราก าหนดไว้ เช่น 
ถ้าต้องการมีภาวะผู้น าเหมือนนักการเมือง เราควรจะเข้าไปใกล้ชิดกับวงการทางการเมืองหรือ
นักการเมือง ถ้าเราต้องการมีภาวะผู้น าแบบนักพูดทอล์คโชว์ เราคงจะต้องน าตัวเองเข้าไปคลุกคลีกับ
คนในวงการนี้หรือถ้าเราต้องการมีภาวะผู้น าเหมือนนักธุรกิจบางคน เราก็อาจจะต้องเข้าไปใกล้ชิดกับ
วงการธุรกิจ เพื่อใช้สภาพแวดล้อมนั้น ๆ เป็นที่ฝังตัวในการแตกหน่อภาวะผู้น าในลักษณะที่ต้องการ 
    3. การรดน้ าพรวนดิน การพัฒนาภาวะผู้น าไม่สามารถท าได้ภายในชั่วข้ามคืน
เดียวต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาฝึกฝน ปรับปรุงแก้ไข เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในขณะที่เราพรวน
ดินนอกจากเราจะท าให้ดินร่วนซุยเพื่อให้ต้นไม้ดูดซึมน ้าได้ง่ายแล้ว เราควรจะสังเกตดูว่าดินประเภท
นั้นถูกกับต้นไม้ที่เราปลูกหรือไม่ มีอะไรผิดสังเกตหรือไม่จะได้แก้ไขได้ทันท่วงทีเช่นเดียวกันกับการที่
เราคิดว่าเราสามารถฝึกภาวะผู้น าแบบที่เราต้องการได้ แต่เมื่อฝึกไประยะหนึ่งแล้วอาจจะพบว่าบางสิ่ง
บางอย่างอาจจะไม่เหมาะกับตัวเราก็ได้ อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการฝึกการเรียนรู้ หรือ
สภาพแวดล้อมใหม่ 
    4. การก าจัดแมลงศัตรูพืช อุปสรรคส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าส่วนมากแล้ว
ไม่ได้อยู่ที่ศัตรูภายนอก แต่มักจะเป็นตัวหนอนที่อยู่ภายในมากกว่า นั่นก็คือ การขาดความมั่นใจใน
ตัวเอง คนหลายคนที่มีความสามารถในการเป็นผู้น าที่ดีได้ แต่มักจะขาดความเชื่อมั่นในตัวเองคิดว่า
คนอ่ืนดีกว่าตัวเอง และบางครั้งก็แคร์ต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกมากเกินไป เช่น คนที่ไม่กล้าออกไปพูด
ต่อหน้าชุมชนเพราะคิดไปก่อนว่าคนที่ฟังเก่งกว่าเรา มีหลายสิ่งหลายอย่างดีกว่าเรากลัวว่าจะพูดผิด 
หรือจะพูดไม่ได้ดี หรือจะโดนหัวเราะท้ัง ๆ ที่ตัวเองก็เป็นคนพูดเก่งพูดดีในขณะที่อยู่กับเพ่ือน ๆ 
ลูกน้อง หรือคนที่คิดว่าด้อยกว่าตัวเอง ฉะนั้นศัตรูของการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญ คือ ตัวหนอนที่
คอยกัดกินความม่ันใจของเรานั่นเอง 
   5. การพัฒนาสายพันธุ์ใหม่ คนที่มีภาวะผู้น าที่ดี มิได้หมายถึง บุคคลที่มีลักษณะเป็น 
ผู้น าเพียงอย่างเดียว แต่ต้องเป็นคนที่มีการพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยู่ตลอดเวลา ภาวะผู้น าจะต้อง
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพราะถ้าผู้น าตามโลกหรือตามคนที่เป็นผู้ตาม 
ไม่ทัน โอกาสที่ผู้น าคนนั้นจะลงมาเป็นผู้ตามก็มีสูงมาก 
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  การพัฒนาภาวะผู้น าตามภูมิปัญญาไทยมีองค์ความรู้ที่ส าคัญ คือ พุทธศาสตร์ อันเป็น 
คุณสมบัติที่ส าคัญของตัวผู้น า โดย พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตโต, 2541) ได้เสนอแนวทาง 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ 7 ประการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดังนี้ 
   1. รู้หลักการ เมื่อจะท าอะไรก็ตามต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ี 
เกี่ยวข้อง 
   2. รู้จุดหมาย ต้องมีความชัดเจนในจุดหมาย ต้องมีความแน่วแน่มุ่งม่ันที่จะไปให้ถึง 
จุดหมายด้วย 
   3. รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มี 
ความพร้อมและความสามารถอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเองและเตือนตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้เพ่ือ 
ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มีคุณสมบัติมีความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป 
   4. รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี หมายความว่า ต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะที่
จะจัดท าในเรื่องต่าง ๆ ต้องรู้จักว่าในการกระท านั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง 
การท าการต่าง ๆ ทุกอย่างต้องพอดีเพราะความพอดีจะท าให้เกิดความส าเร็จที่แท้จริง 
   5. รู้กาล คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความพอเหมาะของเวลา 
ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลาซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ 
   6. รู้ชุมชน คือ รู้สังคม ตั้งแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวางคือ รู้สังคมโลก รู้สังคม
ประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร และมีความต้องการอย่างไร 
   7. รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล 
ตลอดจนสามารถบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการด้วย 
  อย่างไรก็ตาม ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2544) ได้กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของบุคคล 
ไม่ใช่เกิดจากการอบรมระยะสั้นหรือการศึกษาอย่างเป็นทางการ ไม่ใช่การสอนให้รู้หรือเข้าใจ 
กฎระเบียบ และทักษะในการบริหารคนอ่ืน แต่ควรเริ่มจากครอบครัวและการมีตัวแบบที่ดีสามารถ
ควบคุมตนจากภายใน การใช้ความคิดของตนเองโดยจ าแนกตามหลักเหตุผล และการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่เหมาะสม ดังนี้ 
   1. การอบรมขัดเกลานิสัยทางสังคมของครอบครัวและโรงเรียน โดยเน้นความเป็น 
ประชาธิปไตย การใช้หลักเหตุผล และการฝึกอ านาจควบคุมตนจากภายใน 
   2. การเป็นตัวแบบ เน้นการท าให้ดู อยู่ให้เห็นซึ่งเป็นการสอนที่ดีและได้ผลที่สุด 
   3. การให้โอกาส เน้นให้ฝึกปฏิบัติงานตรงกับความสามารถเชิงนโยบาย และกลยุทธ์
ที่มีความส าคัญโดยมีผู้น าที่มีประสบการณ์ ประสบความส าเร็จในวิชาชีพเป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน า 
   4. การเรียนรู้จากการกระท า เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของตน ซึ่งจะเป็น 
บทเรียนที่มีคุณค่าที่สุด 
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   5. ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญของภาวะผู้น าใน
ทุกระดับ เนื่องจากเป็นแนวทางการพัฒนาบุคคลให้มีทัศนะและมุมมองที่ยาวไกล มีวิสัยทัศน์ และ 
ปรับกระบวนทัศน์ทางความคิดได้ 
  นอกจากนี้ Yeung และ Ready (1995) ได้เสนอแนวทางส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ 4 แนวทาง ดังนี้ 
   1. การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential learning) ซึ่งได้รับจากการ
มอบหมายงานให้ปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมในงานหรือโครงการต่าง ๆ หรือเป็นคณะกรรมการ 
เฉพาะกิจ 
   2. การบริหารการปฏิบัติงาน (Performance management) เป็นวิธีการพัฒนา
สมรรถภาพของผู้น าผ่านการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน และการมีพ่ีเลี้ยงคอยให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
   3. การเรียนรู้จากห้องเรียน (Classroom learning) เป็นการฝึกอบรมที่อาจจัดขึ้น
โดยหน่วยงานต้นสังกัดหรือสถาบันการศึกษาภายนอก 
   4. การก าหนดมาตรฐานอ้างอิงเพ่ือเปรียบเทียบ (Benchmarking) ซึ่งได้จาก 
การเรียนรู้หรือเยี่ยมชมการปฏิบัติงานขององค์กรที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกับหน่วยงานของตน 
เพ่ือหามาตรฐานและแนวทางในการปรับปรุงการท างานของตน รวมทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนาและ 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะช่วยในการพัฒนากลยุทธ์ 
  นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546) ได้น าเสนอตัวอย่างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าขององค์กร 
ต่าง ๆ ที่เชื่อมั่นว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งทีเรียนรู้ได้และการฝึกอบรมเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยท าให้ 
บุคคลเกิดการเรียนรู้ได้ อาทิ Wharton Leadership Ventures ได้จัดหลักสูตรที่ออกแบบโดย 
เน้นประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้อยู่ในบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยให้เกิด 
การเรียนรู้ทั้งจากประสบการณ์ของผู้อื่นที่ก าลังท าหน้าที่เป็นผู้น า และจากการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของตนเองในการเผชิญหน้ากับสิ่งที่ท้าทายภาวะผู้น า และกระบวนการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า เน้นการส ารวจและน าศักยภาพแบบฉายเดี่ยวและแบบทีมออกมาใช้ให้เกิดผลในสถานการณ์เชิง
ธุรกิจจุดมุ่งหมายของโปรแกรม คือ การสนับสนุนให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ปรับปรุงการคิดอย่างมีชั้น 
เชิงกลยุทธ์การติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล และการลงมือปฏิบัติอย่างชัดเจนและเฉียบขาด 
ในขณะที่บริษัทฟอร์ดมอเตอร์ ได้จัดโปรแกรม New Business Leader Program ซึ่งเป็นโปรแกรม
การพัฒนาที่มีวิธีการแตกต่างจากวิธีการพัฒนาแบบดั้งเดิมเรียกว่า “การใช้พลังเจาะแนวขึ้นข้างบน 
และออกข้างนอก” โดยเน้นให้ผู้รับการฝึกอบรมได้ฝึกฝนใช้ความสามารถในการเจาะแนวขึ้นสูงกว่า
ระดับสูงสุดขององค์กรตนเอง และออกนอกอาณาเขตหน้าที่ความรับผิดชอบปัจจุบันของพวกเขา 
เป็นการมุ่งเน้นที่การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมและพฤติกรรมของผู้ประกอบการ มีการขับเคลื่อน 
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ด้วยการริเริ่มและการลงมือปฏิบัติการป้อนกลับของข้อมูล การมองโครงการและผลลัพธ์เป็นศูนย์กลาง 
เน้นการประชุมปฏิบัติการมากกว่าการสัมมนาแบบเก่า ผู้ฝึกอบรมมีบทบาทเป็นพี่เลี้ยง ส่วนผู้รับ 
การฝึกอบรมเป็นนักปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงไม่ใช่เป็นนักเรียนในห้องเรียน ส่วนบริษัท Lucent 
Technologies ได้จัดโปรแกรม Leadership Development ที่เป็นการดึงดูดและคัดเลือกบุคคลที่มี
พรสวรรค์ทางภาวะผู้น าจากภายนอกมาด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีการระบุตัวบุคคลผู้ซึ่ง
เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่แข็งแกร่งจากภายในแล้วพัฒนาต่อยอดภาวะผู้น าเหล่านั้น รวมทั้งดูแลรักษาให้
พวกเขาอยู่กับองค์กรไปนานๆ ทั้งนี้ บริษัทได้สร้างโมเดลภาวะผู้น าขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
วินิจฉัยสมรรถนะภาวะผู้น าของแต่ละบุคคล และเป็นแนวทางในการแนะน าช่วยเหลือพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้แก่บุคคลเหล่านั้น โดยใช้หลักสูตการพัฒนาภาวะผู้น า เรียกว่า “หลักสูตรเร่งรัดประสบการณ์” 
ประกอบด้วย การตรวจประเมินวัดอย่างเข้มข้น การป้อนกลับแบบ 360 องศาสถานการณ์จ าลองท่ี
ซับซ้อน การเรียนรู้ด้วยกลุ่มเป็นทางการ โครงการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการจริงจากธุรกิจของบริษัท การ
กระทบไหล่และรับการชี้แนะจากผู้บริหารที่มีผลงานดีเด่น 
  ส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าในภาครัฐ ภาวะผู้น าในภาครัฐเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะช่วยผลักดัน
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ผู้น าภาครัฐที่ดีจะต้องมีความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส และยุติธรรม รวมทั้งจะต้องมีทักษะทางด้านการเมืองเพ่ือท าให้เป็นผู้น าที่เชื่อถือได้ ซึ่ง 
Lee และ Wong (2006) ได้เสนอกรณีตัวอย่างการพัฒนาภาวะผู้น าภาครัฐของสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้
การดูแลของวิทยาลัยข้าราชการพลเรือน มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถในด้านภาวะผู้น าให้แก่ผู้น าภาครัฐในอนาคต และข้าราชการที่มีศักยภาพสูงในทุกระดับ 
โดยออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าขึ้นมาโดยเฉพาะ ซึ่งก าหนดแนวทางการฝึกอบรมโดยยึด
สมรรถนะเป็นฐาน (Competence-based) แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ลักษณะแรกจะเน้นการประชุมเชิง
ปฏิบัติการในเรื่องที่เก่ียวกับหลักการส าคัญของภาวะผู้น าควบคู่ไปกับการปฏิบัติ รวมทั้งมีการสนทนา
กับผู้น าที่เป็นตัวแบบที่ดีทั้งจากภาครัฐและเอกชน ส่วนลักษณะที่สองเป็นการฝึกอบรมในชั้นเรียน 
โดยมีช่วงระยะเวลาที่แตกต่างกันระหว่าง 2-11 สัปดาห์ เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ  
ที่จ าเป็นส าหรับการด ารงต าแหน่งผู้น าขององค์กร เช่น การสร้างพ้ืนฐานความเข้าใจเกี่ยวกับประเทศ
และอาเซียน การจัดท านโยบาย การด าเนินการตามนโยบาย และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
เป็นต้น และมีการสัมมนาและจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านนโยบายในประเทศ ในระดับ
ภูมิภาค และระดับโลก นอกจากนี้ ภาครัฐยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในรูปแบบอ่ืน ๆ 
ที่มิใช่การฝึกอบรมอีกด้วย อาทิ การสอนงาน การเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นต้นส่วนการพัฒนาภาวะผู้น าใน
ภาครัฐของไทยนั้น ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2554) ได้ด าเนินการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐของไทย เพื่อสร้างผู้น าที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทมาอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งในปัจจุบันมีโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าภาครัฐหลายโปรแกรม ดังเช่น โปรแกรมการฝึกอบรม 
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หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ โดยเนื้อหาและวิธีการจะเน้นหลักการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ และการเรียนรู้ด้วยตนเองประกอบการท ากิจกรรมและสรุปผลด้วยการศึกษารายบุคคล 
รายกลุ่ม และการศึกษาดูงานต่างประเทศ หรือโปรแกรมการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง 
(นบก.) ใช้การฝึกอบรมที่เน้นการบูรณาการในรูปแบบของ Hollywood Model เป็นการท ากิจกรรม
ควบคู่ไปกับการฟังบรรยายจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น 
  นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) ได้มีการจัดท า 
หลักสูตรการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารและจัด
การศึกษาเพ่ือให้ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอน
สามารถปฏิบัติงานรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่เพ่ือการกระจายอ านาจการบริหาร และการ
จัดการศึกษาบรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (และแก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ใน มาตรา 39 จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรแรกเป็นหลักสูตร
การพัฒนาผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และหลักสูตรที่สองเป็นหลักสูตรการ
พัฒนาครูและศึกษานิเทศก์ ในที่นี้ผู้วิจัยจะน าเสนอเฉพาะหลักสูตรการพัฒนาครูให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจในการบริการและจัดการศึกษา ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จัดท าขึ้น
เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ แนวคิด ทักษะ ประสบการณ์เพียงพอส าหรับการท าหน้าที่เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการด้าน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
   1. ผู้เข้ารับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีเจตคติที่ดีต่อการกระจายอ านาจ 
ในการบริหารและจัดการศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในกฎกระทรวงฯ สามารถเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีคุณธรรมน าความรู้และมีการพัฒนาสมรรถนะแห่งความเป็นครู 
   2. ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการเพิ่มพูนทักษะความช านาญและประสบการณ์ให้
สามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
เน้นความส าคัญที่การปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่ การประกันคุณภาพ การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน เป็นต้น 
   3. ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการฝึกปฏิบัติเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสามารถเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาให้ครูมีภาวะผู้น านั้น เป็นการพัฒนา และส่งเสริมสนับสนุน และฝึกการเป็น
หัวหน้า การเป็นลูกน้อง การท างานเป็นกลุ่ม การตัดสินใจ คาดการณ์ไกล มองเห็นการณ์ไกล 
เป็นคนที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นการกระท าได้และต้องเป็นการกระท าเพ่ือส่วนรวมไม่ใช่การ
กระท าเพ่ือตนเอง ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา การรับรู้ของครูที่มีต่อการได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ในระหว่างการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน รวมไปถึง 
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ความก้าวหน้าในการประกอบวิชาชีพครูด้านเงินเดือน การเลื่อนขั้นเงินเดือนการมีวิทยฐานะ 
การเพ่ิมพูนประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ซึ่ง การพัฒนาครูให้มีความสามารถ 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของตัวครู คุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของสถานศึกษา 
และมุ่งไปสู่ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ิมขึ้นจนท าให้มีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาประสบความส าเร็จ  
 
การฝึกอบรม 
 
 1. ความหมายของการฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มี นักวิชาการได้ให้
ความหมายของการฝึกอบรม ดังต่อไปนี้     
   นนทวัฒน์ สุขผล (2543) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง การถ่ายทอด 
ประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ รวมถึงทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานในเรื่องหนึ่งเรื่องใดให้แก่ผู้เข้าร่วมรับ 
การฝึกอบรม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ต้องการ     
   เสนาะ ติเยาว์ (2543) กล่าวว่าการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือให้ บุคคลได้เรียนรู้ และมีความช านาญโดยวัตถุประสงค์ท่ีเฉพาะ และท าให้บุคคลนั้น ๆ  
เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมให้เป็นไปตามที่ตนเอง องค์กรหรือหน่วยงานต้องการ     
   เครือวัลย์ ลิ่มอภิชาต (2544) กล่าวถึงการฝึกอบรมว่า เป็นกระบวนการของการ
สร้าง กิจกรรมเรียนรู้ของบุคคลโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
และ เจตคติที่เหมาะสม อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และเจตคติในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ผลที่ได้คือ ท าให้มาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับที่สูงขึ้น     
   สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) กล่าวถึง การฝึกอบรมว่า 
เป็นกระบวนการที่จะท าให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ 
(Understanding) ความช านาญ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ดีเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
จนกระท่ังผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรมอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
   สมคิด บางโม (2553) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการ 
ขององค์กรเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยการมุ่งเพ่ิมพูนความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) อันจะน าไปสู่การยกมาตรฐานการงานให้สูงขึ้น ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์ทั้งในส่วนของ 
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ตัวบุคคล และในส่วนขององค์กร ในส่วนของบุคคลท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและ 
องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
   Goldstein (1993) ได้ให้ความหมายการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการการจัดการ 
เรียนรู้อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างหรือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตคติของบุคลากร 
ซึ่งจะ ช่วยปรับปรุงการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น     
   Pont (1995) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า หมายถึง กระบวนการที่มีความ
เกี่ยวพันกับการถ่ายทอดความรู้ หรือทักษะจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถไปสู่บุคคลอื่นที่ไม่มี 
ความรู้หรือทักษะ โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาการปฏิบัติงานที่ต้องการเพ่ิมสมรรถภาพให้มี 
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน     
   Rothwell (1996) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการของกิจกรรมที่
มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้บุคลากรพึงมีสมรรถภาพ
ตามท่ีต้องการในการปฏิบัติงาน    
   Robert และ John (2003) กล่าวถึงการฝึกอบรมว่า เป็นกระบวนการในการพัฒนา
ความสามารถ ของคนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร     
   Susan และ Randall (2003) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า เป็นการพัฒนา 
ความสามารถของพนักงานให้มีทักษะและความรู้เพ่ิมขึ้น     
   Ivancevich (2004) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า เป็นกระบวนที่จัดขึ้น
อย่างมรีะบบ เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงานให้ปฏิบัติได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
นอกจากนี้ การฝึกอบรมสามารถพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานให้ดีขึ้นได้     
   จากความหมายของการฝึกอบรมสรุปได้ว่า การฝึกอบรมหมายถึง กระบวนการที่ 
ด าเนินการผ่านการท ากิจกรรมเพ่ือช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ความช านาญ และเกดิประสบการณ์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับงานท่ีปฏิบัติซึ่งรวมถึงการ 
เปลี่ยนแปลงเพ่ือก่อให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรในองค์กรมี
ความสามารถ และความช านาญเฉพาะตัวที่สูงขึ้น สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อ การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร    
 2. ความส าคัญและความจ าเป็นของการฝึกอบรม     
  การฝึกอบรมบุคคลในองค์การหรือหน่วยงานเป็นสิ่งที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อ 
องค์การ เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวพันกับจุดประสงค์ขององค์การ และการวัดความส าเร็จขององค์การ 
ดูได้จากผลงานที่ปรากฏโดยเปรียบเทียบกับจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีองค์การก าหนดไว้ในการที่ 
จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ของบุคคล มีความจ าเป็นต้องหาวิธีที่จะ
ช่วยให้บุคคลได้เรียนรู้ และเพ่ิมเติมประสบการณ์ วิธีดังกล่าวที่นิยมใช้กันคือ การฝึกอบรมดังที่ 



 

 

  104 

รวีวัตร์ สิริภูบาล (2543) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมมีความส าคัญมากเนื่องจากเป็นกรรมวิธีที่ช่วย
ป้องกันปัญหา แก้ปัญหา และสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิตช่วยให้บุคคลได้เรียนรู้และเพ่ิมเติม
ประสบการณ์โดยไม่ต้องเสียเวลาท างานปกติ เป็นกรรมวิธีที่ช่วยให้บุคคลมีโอกาสพัฒนาท่าทีและ
บุคลิกภาพของตนให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความพร้อมที่จะท างาน กล้าเผชิญอุปสรรคและ
สามารถตัดสินใจได้อย่างคล่องแคล่วว่องไวขึ้น ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างบุคลากรที่ท างานร่วมกัน 
  เชาว์ ไพรพิรุณโรจน์ (2532) กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการฝึกอบรมที่ 
ต้องน ามาพัฒนากลุ่มผู้บริหารตามประเภทของผู้ปฏิบัติงานมี 3 ลักษณะคือ 1. ความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมด้านฝีมือ (Skill training) เป็นความจ าเป็นในระดับของผู้ปฏิบัติที่จะเลื่อนระดับจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่ไม่ต้องใช้ทักษะมากนักไปสู่งานที่ต้องใช้ทักษะสูงขึ้น หรือ เพ่ือเพ่ิมสมรรถภาพในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 2. ความจ าเป็นในการฝึกอบรมด้านวิชาชีพ (Professional training) 
เป็นความจ าเป็นในระดับของผู้ที่ใช้วิชาชีพ เช่น วิศวกร นักบัญชี เพ่ือศึกษาในเรื่องของความรู้ด้าน
วิชาชีพที่มี วิวัฒนาการใหม่ ๆ 3. ความจ าเป็นในการฝึกอบรมเพ่ือการจัดการ (Management 
Training) เป็นเรื่องจ าเป็นของผู้ที่ได้รับการเลื่อนชั้นจากระดับผู้ใต้บังคับบัญชาไปอยู่ในระดับ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้บังคับบัญชาขั้นต้นที่ก าลังจะเลื่อนฐานะไปเป็นผู้บังคับบัญชาระดับที่สูงขึ้น 
หรือแม้แต่ผู้บังคับบัญชาระดับสูงในปัจจุบันก็จ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้วิธีการจัดการใหม่ ๆ      
  ศักรินทร์ ชนประชา (2550) สรุปว่า การที่จะท าให้หน่วยงานหรือองค์กรมี 
ประสิทธิภาพและคุณภาพตามจุดมุ่งหมายขององค์กรที่ตั้งไว้นั้น บุคลากรในองค์กรนับว่าเป็นตัวจักร 
ส าคัญในการน าไปสู่จุดมุ่งหมายนั้น การฝึกอบรมบุคลากรอยู่เสมอ ๆ จึงนับว่ามีความส าคัญ และ
จ าเป็น อย่างมาก การฝึกอบรมที่มีคุณภาพจะต้องเกิดจากความจ าเป็นอย่างแท้จริง ผู้ที่รับผิดชอบ
องค์กรต้องมี ความสามารถในการก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรม 
เนื่องจากความจ าเป็น แต่ละองค์กรไม่เหมือนกัน แม้จะเป็นเรื่องเดียวกัน เพราะแต่ละองค์กรมี
รายละเอียดปลีกย่อยที่ต่างกัน ซึ่งสาเหตุหลักที่การฝึกอบรมมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร สรุปได้ 3 ประการคือ 1. การท างานหรือการบริหารงานในปัจจุบันมีความซับซ้อน ลักษณะ
ของงาน เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม สิ่งเหล่านี้ท าให้ต้องอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วย จึงท าให้เกิด
ความ จ าเป็นที่จะต้องมีการฝึกอบรม เพ่ือให้เจ้าหน้าที่และผู้บริหารมีความรู้ความช านาญ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2. นโยบายของรัฐเปลี่ยนไป ข้าราชการจ าเป็นต้องท างานให้
สอดคล้องกับนโยบาย และอุดมการณ์ของรัฐที่เปลี่ยนไป การฝึกอบรมจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องน ามา
เป็นเครื่องมือในการ พัฒนาเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของข้าราชการเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายที่
เปลี่ยนแปลงไป 3. การเปลี่ยนแปลงลักษณะของงาน วิธีการปฏิบัติที่เปลี่ยนไปตามกาลสมัย 
วิวัฒนาการของงานเหล่านี้ มีความจ าเป็นที่ท าให้บุคคลจะต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือที่จะได้ทัน
ต่อ การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ดังกล่าว ท าให้การฝึกอบรมเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาตน และ 
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บุคลากรเพ่ิมข้ึน จากนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า การฝึกอบรมนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ต่อการพัฒนาตนและบุคลากรในองค์กรหรือหน่วยงาน เพ่ือให้บุคคลมีความรู้ มีทักษะ และมีเจตคติ 
ทีด่ี สามารถน ามาประยุกต์ใช้ และสร้างสรรค์งาน ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรหรือหน่วยงาน 
เกิดการพัฒนาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมโลก และท าให้องค์กรมีเอกภาพ 
และความมั่นคง    
 3. จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
  สมคิด บางโม (2553) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม มี 4 ประการ ดังนี้ 1. 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ (Knowledge, K) ให้มีความรู้ หลักการ ทฤษฎี แนวคิด ในเรื่องที่อบรมเพ่ือน าไป
ใช้ในการท างาน 2. เพื่อเพ่ิมพูนความเข้าใจ (Understanding, U) เป็นลักษณะที่ต่อเนื่องจากความรู้ 
กล่าวคือ เมื่อรู้ในหลักการและทฤษฎีแล้วสามารถตีความ แปลความหมาย ขยายความ และอธิบายให้ 
คนอ่ืนทราบได้ รวมทั้งสามารถน าไปประยุกต์ได้ 3. เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ (Skill, S) ทักษะคือความ
ช านาญหรือความคล่องแคล่วในการ ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งได้โดยอัตโนมัติ เช่น การใช้เครื่องมือต่าง 
ๆ การขับรถ การข่ีจักรยาน เป็นต้น    4. เพื่อเปลี่ยนเจตคติ (Attitude, A) เจตคติหรือทัศนคติ คือ
ความรู่สึกท่ีดีหรือไม่ดี ต่อสิ่งต่าง ๆ การฝึกอบรมมุ่งให้เกิดหรือเพ่ิมความรู้สึกที่ดีต่อองค์การ ต่อ
ผู้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนร่วมงาน และต่องานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ เช่น ความจงรักภักดีต่อบริษัท ความ
ภาคภูมิใจต่อสถาบัน ความสามัคคี ในหมู่คณะ ความรับผิดชอบต่องาน ความเอาใจใส่ต่องาน ความ
กระตือรือร้น เป็นต้น 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2558) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมมีจุดมุ่งหมาย 3 ประการ 
ดังต่อไปนี้ 1. เพ่ือปรับปรุงระดับความตระหนักรู้ในตนเอง (Self-awareness) ของแต่ละบุคคล  
ความตระหนักรู้ในตนเอง คือการเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง อันได้แก่ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
และความรับผิดชอบของตนเองในองค์การ การตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ตนเอง ปฏิบัติ
จริงและปรัชญาที่ยึดถือ การเข้าใจถึงทรรศนะของผู้อื่นที่มีต่อตนเอง และการเรียนรู้ว่าการกระท า 
ของตนมีผลกระทบต่อผู้อ่ืนอย่างไร เป็นต้น  2. เพื่อเพ่ิมพูนทักษะการท างาน (Job skill) ของแต่ละ
บุคคล โดยอาจเป็นทักษะ ด้านใดด้านหนึ่ง หรือทักษะบางประการ ตลอดจนหลาย ๆ ด้านก็ได้ 
3. เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ (Motivation) ของแต่ละบุคคลอันจะท าให้การปฏิบัติงาน เกิดผลดี แม้ว่าบุคคล
หนึ่ง ๆ จะมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน แต่หากขาดแรงจูงใจในการ ท างานแล้วบุคคลนั้น
ก็อาจจะมิได้ใช้ความรู้ และความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ และผลก็ย่อม จะไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร ดังนั้น การเพ่ิมแรงจูงใจจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในองค์กร กล่าวโดยสรุป 
จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม คือมุ่งการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในงานการพัฒนาทักษะให้มีความ
เชี่ยวชาญ ช านาญมากขึ้น และการพัฒนาเจตคติให้มีมุมมองความรู้สึกที่ดีต่อองค์กรต่อเพ่ือนร่วมงาน 
ซึ่งจะน าไปสู่การท างานอย่างมีความสุข    
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 4. ประเภทของการฝึกอบรม     
  การฝึกอบรมสามารถแบ่งประเภทได้หลายลักษณะ เช่น แบ่งตามวัตถุประสงค์  
ตามแหล่งรับผิดชอบหรืออ่ืน ๆ นักวิชาการได้แบ่งประเภทของการฝึกอบรมไว้ดังนี้      
   นงลักษณ์ สินสืบผล (2542) ได้แบ่งการฝึกอบรมออกเป็นการฝึกอบรม ก่อน
ปฏิบัติการและการฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติการ ดังนี้  
    1. การฝึกอบรมก่อนปฏิบัติการ ได้แก่ การอบรมปฐมนิเทศ (Orientation) 
การฝึกอบรมประเภทนี้ จัดขึ้นส าหรับผู้ที่เข้ารับราชการครูใหม่ หรือผู้ปฏิบัติงานใหม่ เพ่ือให้ทราบถึง 
ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดองค์การของหน่วยงานนั้นๆ ให้รู้จักสถานที่ต่าง ๆ ในองค์กรของตน 
โดยเฉพาะในหน่วยงานที่ ต้องปฏิบัติงาน ตลอดจนเพื่อนร่วมงาน จุดเด่นของการอบรมปฐมนิเทศก็คือ 
ต้องการให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่สามารถปฏิบัติงานที่จะได้รับมอบหมายโดยปราศจากความกลัว (Work 
without Fear) เพราะโดยทั่วไปผู้ปฏิบัติงานใหม่ มักจะใหม่ต้อสถานที่ ใหม่ต่อลักษณะงานและ 
สภาพแวดลิอม ดังนั้น ขวัญ ในการท างานของผู้นั้น ย่อมจะไม่อยู่ในสภาพที่จะปฏิบัติงานให้บังเกิด
ผลดี ให้เต็มที่ การอบรมปฐมนิเทศ เป็นวิธีที่จะช่วยขจัดเพ่ือผ่อนคลายสถานการณ์เช่นนั้นได้   
    2. การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติการ ได้แก่   
     2.1 การฝึกอบรมโดยการปฏิบัติจริง ๆ ในการนี้จะท าให้เป็นรายบุคคลหรือ 
เป็นกลุ่มก็ได้ ในระยะแรกควรอธิบายให้เข้าถึงหลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงานก่อน แล้วจึงให้ลงมือ 
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง อาจล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ ดังนี้        
      2.1.1 อธิบายให้ทราบถึงหลักและวิธีการโดยทั่วไป        
      2.1.2 สาธิตให้ดูจากของจริง        
      2.1.3 ให้ผู้เข้ารับการฝึก ทดลองปฏิบัติ 
      2.1.4 แก้ไขข้อบกพร่อง และชี้แจงให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบ        
      2.1.5 ติดตามดูการทดลองปฏิบัติงาน และให้ทดลองซ้ าหลาย ๆ หน  
จนแน่ใจว่าสามารถท าได้ด้วยตนเอง        
     2.2 การฝึกอบรมเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงาน (Skill training)   
การฝึกอบรมวิธีนี้ เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางวิทยาการของโลก ที่ก่อให้มีประดิษฐกรรมใหม่ ๆ  
มาเป็นเครื่องมือในการบริหารงานนั้นเอง        
     2.3 การฝึกอบรมระดับหัวหน้างาน (Supervisory training) ทั้งนี้ 
เพราะหัวหน้างานเป็นกุญแจดอกส าคัญของงานในระดับรอง ๆ ลงไป        
     2.4 การฝึกอบรมระดับการจัดการ (Management training) หมายถึง  
การอบรมระดับผู้จัดการระดับรองหรือหัวหน้างานที่มีภาระรับผิดชอบสูงกว่าหัวหน้างานทั่วไปมัก 
เกี่ยวข้องกับจิตวิทยาการการบริหาร (Administrative psychology) ภาวะผู้น า (Leadership) 
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ภาวะ สร้างสรรค์ (Creative) ศิลปะการเกลี้ยกล่อม (Persuasion) และการวินิจฉัยสั่งการ (Decision 
Making) เป็นต้น 
     2.5 การพัฒนานักบริหาร (Executive development) นักบริหาร หมายถึง 
ผู้มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับผู้อ่ืน ในการพิจารณาตัดสินใจ ทั้งในด้านนโยบายและ 
การปฏิบัติ ได้แก่ กรรมวิธีที่จะช่วยให้นักบริหารได้รับความช านาญ (Skill) ความถนัด (Aptitude) 
ความรู้ (Knowledge) อันเหมาะสม และจ าเป็น   เพ่ือสัมฤทธิ์ผลของงานทั้งมวล      
   กิติ ตัยคคานนท์ (2543) แบง่ประเภทของการฝึกอบรมออกเป็น 4 ประเภท คือ 
1. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการฝึกอบรมให้กับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้า ท างานเพ่ือให้มีความรู้
ในเรื่องทั่ว ๆ ไปของหน่วยงานหรือองค์กร 2. การฝึกอบรมก่อนปฏิบัติงาน (Pre-service training) 
เป็นการฝึกอบรม ให้กับบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ในงานที่ต้องท าก่อนการปฏิบัติงานจริง  
3. การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (In-service training) เป็นลักษณะการ ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ในระหว่างการปฏิบัติงาน และมุ่งให้เกิดเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 4. การฝึกอบรมก่อนลงมือ
ท างาน (On-the job training) เป็นลักษณะของ การฝึกงานของสถาบันการศึกษาที่ต้องการให้นิสิต
ได้รับประสบการณ์จริงก่อนการไปปฏิบัติงาน หรือ ฝึกการปฏิบัติงานให้ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการที่ต้องการรับนิสิตเข้าไปท างาน 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2558) แบ่งประเภทของการฝึกอบรมโดยจ าแนกตามเกณฑ์ต่าง ๆ 
ออกเปน็ 4 ประเภท ได้แก่ 1. แหล่งของการฝึกอบรม โดยใช้เกณฑ์ท่ีเป็นแหล่งรับผิดชอบของการ 
ฝึกอบรม ได้แก่ 1) การฝึกอบรมภายในองค์กร (In-house training) เป็นการฝึกอบรมที่องค์กรจัด
อบรมขึ้นเอง ภายในหน่วยงาน 2) การฝึกอบรมจากภายนอก (Out-house training) เป็นการ
ฝึกอบรมที่ให้องค์กร ภายนอกเป็นผู้จัดการฝึกอบรมหรือส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมที่องค์กร
ภายนอกเป็นผู้จัดการ ฝึกอบรม 2. การจัดประสบการณ์การฝึกอบรม เป็นการจัดการฝึกอบรมใน
ขณะที่ผู้เข้ารับ การฝึกอบรมก าลังอยู่ระหว่างการปฏิบัติงาน หรือหยุดการปฏิบัติงานชั่วคราว 
เป็นลักษณะของ การฝึกอบรมในห้องเรียน ได้แก่ 1) การฝึกอบรมในงาน (On-the job training)  
โดยการให้ผู้รับ การฝึกอบรมลงมือปฏิบัติงานจริงภายใต้การแนะน า และก ากับดูแลของพนักงานที่
เป็นพี่เลี้ยง 2) การฝึกอบรมนอกงาน (Off-the-job traning) เป็นลักษณะที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จะต้องมีการ เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ในสถานที่ฝึกอบรมโดยเฉพาะ จึงจ าเป็นต้องหยุดการปฏิบัติงานชั่วคราว
ในขณะที่เข้ารับการฝึกอบรม 3. ทักษะที่ต้องฝึก (Practical skills) เป็นลักษณะที่ต้องการให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนทักษะความรู้ที่เฉพาะ ได้แก่ 1) การฝึกอบรมทักษะด้านเทคนิค (Technical 
skills training) มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะการปฏิบัติงานทางด้านเทคนิค  
2) การฝึกอบรม ทักษะด้านการจัดการ (Managerial skills training) มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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มีทักษะการบริหาร และการจัดการ 3) การฝึกอบรมทักษะทางด้านการติดต่อสัมพันธ์ 
(Interpersonal skills training) มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคล
อ่ืน และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ในการท างาน 4. ระดับขั้นของพนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม 
หมายถึง การแบ่งตามระดับของภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่  
1) การฝึกอบรมระดับพนักงานปฏิบัติการ (Employee training) คือการฝึกอบรมที่จัดให้แก่พนักงาน
ในระดับปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรมระดับ หัวหน้างาน (Supervisory training) คือการฝึกอบรมที่จัด
ให้แก่พนักงานในระดับต้นขององค์กร 3) การฝึกอบรมระดับผู้จัดการ (Managerial training) คือ 
การฝึกอบรมที่จัดให้แก่พนักงานที่เป็น ผู้บริหารระดับกลาง เช่น  ผู้จัดการฝ่าย หรือผู้จัดการ
ระดับกลางขององค์กร 4) การฝึกอบรมระดับ ผู้บริหารระดับสูง (Executive training) คือ 
การฝึกอบรมที่จัดให้แก่พนักงานที่เป็นผู้บริหารระดับสูง เช่น ผู้อ านวยการฝ่าย กรรมการบริหาร  
เป็นต้น  
   สรุป ประเภทของการฝึกอบรมนั้นสามารถแยกได้ตามจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
ที่แตกต่างกันตามความต้องการขององค์กรเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของบุคลากรในองค์กร ได้แก่ 
การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมก่อนประจ าการ การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ การฝึกอบรมใน
โครงการ การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง และการฝึกอบรมก่อนลงมือท างาน    
 5. ขั้นตอนและวิธีการฝึกอบรม      
  สมชาย หิรัญกิตติ (2542) เสนอขั้นตอนในการฝึกอบรมไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้      
   1. ขั้นวิเคราะห์ความต้องการ (Need analysis) 
    1.1 รวบรวมทักษะที่เป็นงานเฉพาะที่จ าเป็นต้องปรับปรุงในการปฏิบัติงานและ 
ผลผลิต       
    1.2 วิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้แน่ใจว่า แผนการฝึกอบรมเหมาะสม 
กับผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมทางด้านการศึกษา ประสบการณ์ ทักษะ ทัศนคติและแรงจูงใจส่วนตัว       
    1.3 ใช้งานวิจัยพัฒนาความรู้เฉพาะด้านและการวางแนวทางการปฏิบัติ  
     2. ขั้นออกแบบเนื้อหา (Instructional design)       
    2.1 รวบรวมจุดประสงค์ วิธีการสอน สื่อ ค าอธิบายลักษณะ และจัดเรียงล าดับ 
ของเนื้อหา การยกตัวอย่างการท าแบบฝึกหัดและกิจกรรม จัดเป็นหลักสูตรเพื่อช่วยการเรียน  
และจัดแผนส าหรับการพัฒนาการเรียนรู้       
    2.2 จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมส าหรับการฝึกอบรม เช่น คู่มือ  
การฝึกอบรม เอกสารประกอบการฝึกอบรม เป็นต้น      
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   3. ขั้นท าให้เกิดความเที่ยงตรง (Validation) ฝึกซ้อมการน าเสนอและทดสอบ 
ความถูกต้องก่อนการน าเสนอจริงต่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้แน่ใจว่าแผนงานมีความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ       
   4. ขั้นปฏิบัติ (Implementation) ด าเนินการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติที่มุ่งน าเสนอ
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ มีคุณภาพ มีประสิทธิผล โดยยึดความส าคัญ
ของแผนงานทั้งหมด และ แก้ไขข่อบกพร่องให้เรียบร้อย      
   5. ขั้นประเมินผล และติดตามผล (Evaluation and follow–up) โดยท าการ 
ประเมินความส าเร็จของแผนงาน ดังนี้       
    5.1 ปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (Reaction) โดยการจดบันทึกพฤติกรรม 
ของผู้เข้รับการฝึกอบรม       
    5.2 การเรียนรู้ (Learning) โดยใช้เครื่องมือวัดก่อนและหลังการฝึกอบรม       
    5.3 พฤติกรรม (Behavior) โดยการสังเกตการปฏิบัติงาน ทักษะและการน า 
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน       
    5.4 ผลลัพธ์ (Results) โดยพิจารณาผลของการปฏิบัติงาน ความต้องการ 
ฝึกอบรมเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นการประเมินความส าเร็จหรือความล้มเหลวของแผนงาน     
  จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2542) ได้เสนอโมเดลวงจรการฝึกอบรมที่ประกอบด้วย  
3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 กิจกรรมก่อนปฏิบัติการฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 2 กิจกรรมระหว่างปฏิบัติ 
การฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3 กิจกรรมภายหลังการฝึกอบรม 
  สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง (2550) ได้เสนอกระบวนการฝึกอบรมไว้ 
4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การหาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบ
โครงการ และหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการจัดฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการ
ฝึกอบรม  
  Bader, Bloom และ Chang (1994) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการฝึกอบรมที่ส่งผลสูงสุด 
(High-impact training model) มี 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
    1. การวิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม (Identify training need) ผู้พัฒนาการ
ฝึกอบรมจะต้องสามารถชี้แนะให้เห็นถึงการอบรมอย่างมีเหตุผลที่เหมาะสม เป็นการฝึกอบรม 
เพ่ือปรับปรุงทักษะเดิมหรือทักษะใหม่ ตัดสินใจเลือกทักษะที่ต้องการพัฒนาสอบถามผู้มี ส่วนร่วม
เรียนรู้ถึงพ้ืนฐานการศึกษา ประสบการณ์ และบรรยากาศการท างานของผู้มีส่วนร่วม เข้าใจถึง
ความรู้สึกของผู้มีส่วนร่วม ประเมินคุณค่าของความต้องการการฝึกอบรมและการสร้างความเชื่อม่ัน 
การฝึกอบรม      
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   2. การวางแผนแนวทางการฝึกอบรม (Map the approach) วางแผนอย่างมีระบบ
และไม้มีข้อจ ากัด โดยการเข้าใจความต้องการของผู้เข้าร่วมอบรม และความคาดหวังของผู้จัดอบรม 
ซึ่งเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการน าเสนอ การอภิปราย การปฏิบัติ การให้ข้อมูลย้อนกลับ การเลือก 
สื่อโสตทัศนูปกรณ์ การผลิตโปรแกรมตามความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ความจ าเป็น 
ทางด้านเวลา งบประมาณและแหล่งทรัพยากร      
   3. การผลิตสื่อหรือเครื่องมือการเรียนรู้ (Produce learning tools) เป็นการจัดหา
สื่อเครื่องมือการเรียนรู้โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญภายในองค์กร ซึ่งอาจต้องผลิต หรืออาจได้รับการ 
จัดท าโดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกองค์กร ซึ่งจะต้องตรวจสอบดูถึงความเหมาะสมของกิจกรรม 
และแบบฝึกหัด การเสริมแรงและความต้อเนื่อง ความเหมาะสมของขนาดและโครงสร้างของกิจกรรม  
กลุ่มย่อย สื่อการเรียนรู้ที่สามารถสนับสนุนทั้งระหว่างการฝึกอบรม การปฏิบัติกิจกรรมและ โปรแกรม
ทั้งหมด      
   4. การประยุกต์เทคนิคการฝึกอบรม (Apply training techniques) โดยการ 
ตรวจสอบถึงการท าให้การอบรมบรรลุเป้าหมายจากกลุ้มผู้เข้ารับการอบรม การฝึกอบรมสามารถ
สร้าง ประสบการณ์เพียงพอต่อความต้องการ คุณค่าท่ีได้จากการอบรม ลักษณะของวิทยากรที่
น าเสนอความรู้และทักษะแก่ผู้เข้ารับการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมได้เกิดทักษะตามที่ต้องการ 
และมีการติดตาม ที่ชัดเจน      
   5. การค านวณผลลัพธ์ที่วัดได้ (Calculate measurable results) ด้วยการ 
สอบถามการสังเกต ระหว่างการฝึกอบรมทั้งการปฏิบัติและการท างานตามท่ีมอบหมาย การติดตาม 
ข้อมูลที่ต้องการในระหว่างการอบรม และใช้กระบวนการประเมินผลเชิงลึกถึงการเปลี่ยนแปลง จาก
การฝึกอบรม และการประเมนิผลการติดตามเป็นช่วงระยะเวลาต่างกัน      
   6. การติดตามผลการอบรม (Track ongoing follow-through) เป็นการเตรียม  
การติดตามผลก่อนการฝึกอบรมเริ่ม การติดตามระหว่างการฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรม บทบาท 
ความรบัผดิชอบ สถานการณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นต่อการติดตามการฝึกอบรม     
  Vella (1995) ได้เสนอแนะแนวทางในการวางแผนเพ่ือจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ แก่
บุคลากรในองค์กรทั่วไปได้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ไว้เป็น 7 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1. ผู้อบรมหรือเป้าหมายคือใคร (Who) เป็นการตอบค าถามเพ่ือให้ทราบว่าผู้มี ส่วนร่วมใน 
การฝึกอบรมเป็นใคร จ านวนและความคาดหวังทั้งหมดเท่าใด  2. เหตุผลของการฝึกอบรม (Why) 
เป็นการแสวงหาค าตอบเพ่ือเปิดเผยสถานการณ์ สถานการณ์ วิเคราะห์ความต้องการ จ าเป็นในการ
ฝึกอบรม 3. เวลาในการจัดการฝึกอบรม (When) ช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการฝึกอบรมนั้น
ควรเป็นอย่างไร ควรจัดเมื่อใด ตอนไหน ระยะเวลาเท่าใด 4. สถานที่จัดการฝึกอบรม (Where)  
เป็นการบอกให้ทราบว่า สถานที่จัดควรเป็น ที่ใด ใช้ห้องประชุมหรือห้องเรียน ในการจัดฝึกอบรมที่ 
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ไหน ถึงจะเหมาะสมกับการฝึกอบรม 5. เนื้อหาของหลักสูตรเน้นอะไร (What) เนื้อหาเน้นหนัก
ทางด้านใดในการ ฝึกอบรมได้แก่ ทักษะ ความรู้หรือเจตคติต่อสิ่งที่องค์กรคาดหวังไว้ 6. สิ่งที่คาดหวัง
เพ่ืออะไร (What For) เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรมแล้วต้องการให้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เกิดการ
พัฒนาอะไร ได้รับการประเมินผลอะไร 7. โครงสร้างของการฝึกอบรมเป็นอย่างไร (How) โครงสร้าง
ของโปรมแกรม ภาระงานการเรียนรู้ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ ซึ่งสามารถแยกออกเป็น 
5 ส่วนด้วยกัน คือ การเตรียมการ การแนะน าแนวคิดและทฤษฎี การฝึกปฏิบัติ และส่วนของการปิด    
  Fisher, Schoenfeidt และ Shaw (1996) ได้กล่าวถึงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
จะต้องท าอย่างมีระบบประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการประเมิน (The assessment phase) 
ขั้นการฝึกอบรม (The training phase) ขั้นประเมินผล (The evaluation phase)     
  Silbermen และ Elaine (2015) ได้เสนอขั้นตอนและวิธีการฝึกอบรมสรุปดังนี้      
   1. ประเมินความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรม (Assess 
the need for training and the participants) เป็นการตัดสินถึงความจ าเป็นของผู้เข้ารับการ
อบรม ซึ่งได้รับผลต่อมาเป็นการประเมินในช่วงเริ่มต้นของโปรแกรม ซึ่งจะท าให้สามารถช่วยในการ
วางแผน การออกแบบและการปรับปรุงโปรแกรมได้ดี      
   2. ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ทั่วไป (Set general learning goals) วิเคราะห์และ 
แยกแยะสมรรถภาพการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่เป้าหมาย อธิบาย ความต้องการทางด้าน 
การสร้างความตระหนักทางด้านเจตคติ ความรู้ความเข้าใจ และการสร้างพฤติกรรมใหม่ การ
แก้ปัญหา ในชีวิตจริง และการน าไปใช้ในหน้าที่การงาน      
   3. ตั้งจุดประสงค์การเรียนรู้ (Specify objectives) เจาะจงลึกลงไปถึงชนิดของ  
การเรียนรู้ที่ต้องการให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดประสบการณ์ จุดประสงค์จะช่วยเป็นเครื่องมือส าหรับ 
การจัดการ การตรวจสอบและการประเมินผลการฝึกอบรม      
   4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Design training activities)   เป็น การออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งจะต้องสร้างโครงร่าง ทั้งวิธีการและรูปแบบของกิจกรรม 
ที่จ าเป็นต่อจุดประสงค์ในโปรแกรมการฝึกอบรม      
   5. เรียงล าดับความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรม (Sequence training 
activities) ตัดสินว่ากิจกรรมใดควรเริ่มต้นหรืออยู่ตอนสิ้นสุดโปรแกรมปรับกิจกรรมเพ่ือให้แผนการที่ 
วางไว้คล่องตัวมากข้ึน      
   6. เริ่มปฏิบัติการตามแผนการรายละเอียดทั้งหมด (Start detail planning) 
ก าหนด วิธีการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน ก าหนดเวลา ข้อแนะน าหรือข้อเสนอแนะ จุดส าคัญ และ
การสอน วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และวิธีการจบการฝึกอบรม      
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   7. ทบทวนรายละเอียดเกี่ยวกับการออกแบบ (Revise design details) ปฏิบัติตาม
แผนการที่วางไว้และทบทวนประสบการณ์ของผู้เข้าฝึกการอบรม ต้องปรับปรุง หรือติดตาม ใน
ขั้นตอนใดบ้าง ตัดสิ่งที่ไม่มีความส าคัญ ปฏิบัติไม่ได้หรือบกพร่อง   
   8. ประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the total result) ตรวจสอบ 
แผนการว่าได้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการฝึกอบรมแล้ว ออกแบบให้เหมาะสมกับการเรียนรู้เพ่ือให้ 
ผลลัพธ์ที่ดียิ่งขึ้น     
  สรุปได้ว่า การฝึกอบรมอาจแบ่งเป็น 3 ระยะ คือในระยะที่ 1 เป็นขั้นก่อนการฝึกอบรม 
ได้แก่วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม ออกแบบหลักสูตรและเนื้อหา ระยะที่ 2 
เป็นขั้นตอนด าเนินการจัดฝึกอบรม และระยะที่ 3 เป็นขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรม    
 6. การประเมินผลการฝึกอบรม     
  การประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการฝึกอบรม ซึ่งมีความส าคัญมาก การ
ประเมินผลเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือประมินความส าเร็จของโครงการฝึกอบรม 
และน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ของ การ
ประเมินดังนี้ (Robinson and Robinson, 1989) 1. ตรวจสอบว่าการฝึกอบรมบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ 2. ค้นหาจุดดีและจุดที่ควรแก้ไข 3. ตรวจสอบความคุ้มค่าของ
โครงการฝึกอบรมโดยเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของ โครงการกับประโยชน์หรือคุณค่าท่ีได้รับตอบแทน  
4. วินิจฉัยว่าผู้รับการฝึกอบรมคนใดหรือกลุ่มใดที่ได้รับประโยชน์มากที่สุดและ น้อยที่สุดจากการ
ฝึกอบรม 5. รวบรวมข้อมูลซึ่งจะช่วยในการจัดการฝึกอบรมในอนาคต     
  Kirkpatrick และ Kirkpatrick (2006) กล่าวว่า การประเมินผลการฝึกอบรมเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะการประเมินผลการฝึกอบรมจะช่วยให้ทราบว่าการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ
เพียงใด โดยจะช่วยให้ ผู้ประเมินผลการฝึกอบรมได้ทราบดังนี้ 1) การฝึกอบรมนั้นได้ให้อะไรแก่
หน่วยงานบ้าง 2) ควรจัดการฝึกอบรมในรูปแบบเดิมและควรจัดต่อไปอีกหรือไม่ 3) ผู้เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการฝึกอบรมจะปรับปรุงหรือพัฒนาการฝึกอบรมให้ดีขึ้นได้อย่างไร ซึ่งการประเมินผล 
การฝึกอบรมแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 1. การประเมินปฏิกิริยา (Evaluation reaction)  
2. การประเมินการเรียนรู้ (Evaluation learning) 3. การประเมินพฤติกรรม (Evaluation 
behavior) 4. การประเมินผลลัพธ์ (Evaluation results)    
  การประเมินผลโครงการฝึกอบรมตามแนวคิดของ Kirkpatrick มีความส าคัญเพราะจะ 
ท าให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดโครงการฝึกอบรมได้รับทราบข้อมูลที่มีค่าต่อการด าเนินงานฝึกอบรมดังนี้      
   1. ปฏิกิริยา (Reaction) หมายถึง ความรู้สึก ความพึงพอใจ หรือเจตคติของผู้ที่มี
ส่วนร่วม และ ผู้ที่เข้ารับการอบรมต่อการด าเนินงาน ซึ่งเป็นเกณฑ์เบื้องต้นในการประเมินโครงการ 
ที่วัดปฏิกิริยาตอบสนองของบุคคลที่มีต่อการด าเนินโครงการ เช่นผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี 



 

 

  113 

ความพึงพอใจต่อ ผู้บรรยาย สิ่งอ านวยความสะดวก วิธีวิทยา เนื้อหาสาระมากน้อยเพียงใด  
สัดส่วนของการบรรยายและ อภิปรายเป็นอย่างไร เป็นต้น แต่ไม่รวมถึงการวัดการเรียนรู้เนื่องจาก
ปฏิกิริยาของผู้เข้าอบรมเป็นปัจจัย ส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ก าหนดว่าโครงการควรจะด าเนินต่อไปหรือไม่ 
มักจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้าร่วม โครงการโดยใช้แบบสอบถาม ท าให้ได้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว การ
ประเมินปฏิกิริยาจะช่วยให้ผู้ประเมิน ทราบถึงปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ท าให้มองเห็น
ความรู้สึกของกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมวิธีการที่จะช่วยให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมตรงกับสภาพความเป็นจริง ได้แก่ 1) ก าหนดให้แน่นอนชัดเจนว่าต้องการข้อมูลอะไร 
เช่น ปฏิกิริยาต่อเนื้อหา หลักสูตรการฝึกอบรม วิทยากร และระยะเวลาการฝึกอบรม เป็นต้น  
2) วางแผนก าหนดรูปแบบของเครื่องมือหรือแบบสอบถามที่จะใช้เก็บข้อมูลไว้ ล่วงหน้า 3) ข้อค าถาม
ที่ใช้ควรเป็นชนิดที่สามารถน าค าตอบมาแปลงเป็นตัวเลขแจกแจง ความถี่หรือวิเคราะห์เชิงปริมาณได 
4) ควรกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เขียนแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ เพิ่มเติม 5) เพ่ือให้ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมได้แสดงปฏิกิริยาผ่านแบบสอบถามตาม ความเป็นจริงควรก าหนดให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเขียนชื่อตนเองในแบบสอบถาม      
   2. การเรียนรู้ (Learning) เป็นเกณฑ์การประเมินในระดับที่ลึกกว่าการประเมิน 
ปฏิกิริยา ซึ่งจะประเมินผลการฝึกอบรมว่าผู้เข่ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้อย่างไร ได้รับความรู้ 
และ ทักษะอะไรบ้าง เป็นการตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
ทฤษฎี และ มีทักษะต่าง ๆ ตามเป้าหมายของโครงการเพียงใด สามารถทดสอบโดยใช้แบบทดสอบ
แบบเขยีนตอบ ที่เรียกว่า “เทคนิค Paper and pencil” หรือการทดสอบภาคปฏิบัติในแต่ละ
สถานการณ์ ซึ่งมี ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู้ดังนี้ 1) ต้องวัดความรู้ ทักษะ  
และทัศนคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและ หลังการฝึกอบรม 2) การวิเคราะห์ผลการประเมิน
ควรวิเคราะห์ทั้งคะแนนรายข้อและคะแนนรวม โดยเปรียบเทียบก่อนและหลังการฝึกอบรม      
   3. พฤติกรรม (Behavior) เป็นเกณฑ์การแสดงออกของผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่า 
มีพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างไร โดยผู้ประเมินจะท าการประเมินว่าผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรมสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ เพียงใด 
หรือ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่ และพฤติกรรมนั้นคงอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง ในระยะยาวหรือไม่ ข้อควรพิจารณาในการประเมินพฤติกรรม ได้แก่ 1) ควรมีการวัด
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อน และ หลังการฝึกอบรม 2) ระยะเวลา
ระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝึกอบรมนั้นควร ให้ห่างกันพอสมควร เพ่ือให้แน่ใจว่า
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานได้เกิดขึ้นจริงและควรมี การประเมินหลาย ๆ ครั้งเป็น 
ระยะ ๆ 3) ควรเก็บข้อมูลจาก หลาย ๆ แหล่ง      
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   4. ผลลัพธ์ (Results) เป็นการประเมินผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดจากการด าเนินงาน โดย
อาจวัดจากผลผลิต ผลตอบแทน หรือความพึงพอใจที่เกิดขึ้นภายหลังจากสิ้นสุดการฝึกอบรมโดย
ประเมินจากความสัมพันธ์ระหว่างผลการด าเนินงานของการฝึกอบรมกับเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ 
ขององค์การซึ่งจะต้องใช้วิธีการประเมินที่ละเอียดอ่อน และผู้ประเมินมีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ในการประเมินสูง โดยมีแนวทางในการประเมินผลลัพธ์จาก ดัชนีความพึงพอใจของ
ทีมงาน ผลกระทบ ของการฝึกอบรมที่ส่งผลต่อองค์การ และผลลัพธ์ของการฝึกอบรมต้อองค์การ 
ในการประเมินผลลัพธ์ควรมีการวัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนการฝึกอบรม แล้วน าไป
เปรียบเทียบกับสภาวการณ์หรือเงื่อนไขภายหลังการฝึกอบรมโดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้หรือวัดได้  
และควรพยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ซึ่งคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในผลที่
ต้องการให้เกิดขึ้นกับองค์การ การประเมินผล อาจท าการประเมินตามช่วงของการฝึกอบรม ได้แก
ประเมิน ก่อนการฝึกอบรม ประเมินขณะด าเนินการฝึกอบรม และประเมินเมื่อสิ้นสุดการฝึกอบรม    
 7. ประโยชน์ของการฝึกอบรม     
   วิจิตร อาวะกลุ (2540) กล่าวถึงประโยชน์ที่ได้จากการฝึกอบรม ที่เห็นเด่นชัด และ  
เป็นที่ประจักษ์กันมาเป็นระยะอันยาวนาน ก็คือ 1. สนองความต้องการก าลังคน (Meeting 
manpower needs) เมื่อเรามีความต้องการคนที่มีทักษะ (Skills) มีฝีมือ ความช านิช านาญงานเป็น 
พิเศษเฉพาะงานให้มีประสิทธิภาพก็จ าเป็นต้องคัดเลือกผู้สมัครงานที่มีความรู้ความสามารถ มีฝีมือ 
การท างานเท่านั้นมิใช่การบรรจุใครก็ได้ เข้ามาในต าแหน่งที่ว่างอยู่ และท างานไปตามสติปัญญา
ความสามารถ ความรู้ที่มีอยู่ ผู้ที่คัดเลือกเข้ามา เมื่อยังมีความรู้ความสามารถไม่พอ ยังไม่ถึงระดับที่พึง
พอใจ หรือต้องการเพ่ิมทักษะให้สูงขึ้น  จึงต้องการฝึกอบรม 2. เป็นการลดเวลาการเรียนรู้ให้สั้นเข้า 
(Reduce learning time) เมื่อการเรียน การสอน การฝึกหัดปฏิบัติได้ท าอย่างมีระบบและระเบียบ 
ผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด และการฝึกอบรม ผู้เรียนย่อมฝึกฝนและเรียนรู้ได้เร็วกว่า 
เรียนด้วยตนเอง หาวิธีเรียนเองหรือโดยการ ลองผิดลองถูก ซึ่งเสียเวลาสิ้นเปลือง 3. ปรับปรุง
ความสามารถในการท างานให้สูงขึ้น (Improved performance)  ในการขจัดการท างานผิด ๆ ถูก ๆ 
หรือท าไปอย่างไม่มีความรู้ ความสามารถ หรือ มีความสามารถ ฝีมือ  นิสัยการท างานโดยวิธีการ
ฝึกอบรมจะช่วยสอนและฝึกให้เขาเหล่านั้นได้พัฒนาความสามารถและฝีมือให้สูงขึ้น รวมทั้งผู้ที่ท างาน
อยู่แล้ว หากต้องการปรับปรุงฝีมือเทคนิคการท างานให้สูงขึ้นก็เข้าร่วมได้ 4. ลดความสิ้นเปลื้อง 
(Reduce wastage) การท างานไม่เป็น ไม่เรียบร้อย ชักช้า ท าให้เกิดการสิ้นเปลืองวัสดุ แรงงาน
เสียเวลา เสียโอกาส นับว่าเป็น ค่าใช้จ่ายอันมหาศาลที่ต้องสูญเสียได้ ตรงกันข้ามถ้าพนักงานที่ได้รับ
การฝึกอบรม มีความสามารถท างานได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว จะตัด รายจ่ายสิ้นเปลืองนี้ออกไป
กลายเป็นก าไร องค์การหน่วยงานจึงจะต้องด าเนินการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ตลอดปีอย่างม
ประสิทธิภาพ เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายดังกล่าว ลดต้นทุนการผลิต ประหยัดค่าใช้จ่าย ในการบริการ
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ลูกค้า 5. ลดการขาดลางาน (Less absenteeism) สาเหตุที่ท าให้คนงานอยู่กับบ้าน โดยเฉพาะผู้เข้า
ท างานใหม่ เนื่องจาก เกิดความอึดอัดใจ ท างานไม่ได้ ไม่รู้ว่าจะท าอย่างไรดีจึงจะไม่ถูก ต าหนิว่ากล่าว
จากนายจ้างเนื่องจากไม่ได้รับการสอน บอกกล่าว แนะน าให้ความรู้ในการที่จะท างานนั้น ๆ  จึงไม่มี
ความรู้สึกว่าไม่อยากไปท างาน ที่ท างานไม่มีความสุขเท่าที่บ้าน ถ้ามีโอกาสขาดงานลางานได้ก็ท า 
6. ลดอุบัติเหตุ (Fewer accidents) อุบัติเหตุที่เกิดข้ึนกับคนงานที่ไม่ได้ฝึกอบรม จะสูงเป็น 3-4 เท่า
ของผู้ได้รับการฝึกอบรม กฎหมายที่เกี่ยวกับสุขภาพชีวิตและความปลอดภัยจึงระบุชัด ถึงความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน โรงงานที่จะต้องจัดการฝึกอบรมให้คนงานองค์การเองก็จะได้ ประโยชน์
เนื่องจากคนงานขาดงานน้อย เพราะการหมุนเวียนเข้าออก และอุบัติเหตุลดลง  7. ลดการลาออกของ
คนงาน (Reduce labour turnover) แม้ว่าในข้อนี้จะไม่ สามารถแสดงให้เห็นไม่ชัด แต่จากการวิจัย 
พบว่า คนงานที่ได้รับการฝึกอบรมแล้วจะมีการลาออก น้อยกว่าพวกท่ีไม่ได้ฝึกอบรมเท่าตัว และ
องค์การใดท่ีจัดการฝึกอบรมมักเป็นองค์การที่ได้จัดการบริหาร บุคคลอย่างมีระบบและระเบียบ  
และมีนโยบายที่ท าให้ผู้ท างานเกิดความรู้สึกมั่นคง และก้าวหน้าด้วย การสร้างบรรยากาศการท างาน 
หล่อหลอมทัศนคติที่เหมาะสม จะท าให้พนักงานทุ่มเทก าลังกายใจให้แก่ หน้าที่ของตน 8. เพ่ือ
ประโยชน์แก่พนักงานผู้รับการอบรมเอง (Benefits to employee) ฝีมือ การท างานของพนักงานที่
สูงขึ้น ย่อมเป็นที่ต้องการ ของตลาดการท างาน ท าให้เป็นผู้น าทั้งในหน่วยงาน และนอกหน่วยงาน 
พนักงานที่ได้ผ่านการฝึกปรือมาเป็นอย่างดีแล้ว ย่อมจะได้รับค่าจ้างที่สูงกว่า  เลือกหน่วยงานได้
มากกว่า มีผู้ต้องการตัวมากกว่า รายได้ดีข้ึน ครอบครัวสบายขึ้น การท างานมั่นใจ ภาคภูมิใจ รักงาน
มากขึ้น การจัดการฝึกอบรม ถ้าจัดอย่างผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการฝึกอบรม  จัดอย่างนักฝึกอบรม
แล้ว จะให้ผลแตกต่างกว่าผู้ที่เพียงแต่จัดให้มีการฝึกอบรม โดยมิเคยได้ศึกษา ฝึกฝน ปฏิบัติด้านการ
ฝึกอบรมมาก่อน 9. ใช้วิธีการฝึกอบรมที่ถูกวิธี เพื่อจะช่วยให้พนักงานท างานด้วยความม่ันใจ 
มีประสิทธิภาพ ผลงาน ผลผลิต มีคุณภาพสูงขึ้น ความผิดพลาดน้อยลง 10. ความสัมพันธ์กับ
ประชาชนลูกค้าบริการดีขึ้น การบ่น การต่อว่าต่อขานร้องทุกข์ ของลูกค้า น้อยลง เพราะเป็นผลจาก
การที่พนักงานท างานดี ผลงานดี ผลผลิตดี เป็นการสร้างความนิยม ให้แก่หน่วยงานบริษัทไปในตัว 
11. ลดความสิ้นเปลื้องลดค่าใช้จ่าย ที่จะสูญเสียอย่างอ่ืน เช่น วัสดุ เวลา และ โอกาสซึ่งหาได้ยาก 
ในภาวะที่ต้องแข่งขันกับธุรกิจอ่ืน ๆ การแก้ไขงานที่ผิดพลาดน้อยลง ไม่เสียเวลา 12. ประหยัดเงินที่
จะรั่วไหลได้มาก เช่น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องมือ วัสดุ ค่าใช้จ่าย ต่อหน่วยลดลง แต่ก าไรเพิ่มขึ้น 
โอกาสที่จะสูญเสียอย่างอ่ืนลดลงอย่างมาก 13. ขจัดปัญหาในการที่ต้องหาจ้างคนงานที่มีฝีมือดีมา
ท างาน ในบางช่วง ระยะเวลา ซึ่งหาคนยากและเงินเดือนสูง แต่การฝึกอบรมจะช่วยสร้างดาวรุ่ง 
ให้คนในหน่วยงานเชี่ยวชาญและ มีฝีมือสูงขึ้นในตัว เป็นการเร่งและส่งเสริมประสิทธิภาพ ขวัญและ
ก าลังใจที่ดีกว่า 14. การฝึกอบรมจะช่วยส่งเสริมงานนิเทศ (Supervision) ให้บรรลุผลเป็น 
การประสานงานกับหน้าที่นิเทศ หรือหัวหน้างานเป็นการแก้ปัญหาที่แท้จริง และได้ผลกว่าเป็นการ  



 

 

  116 

การปรับปรุง บริหาร ระบบโครงสร้าง  และกระบวนการท างาน ช่วยให้พนักงานเข้าใจจุดประสงค์ 
นโยบาย การด าเนินงาน กฎ ระเบียบของหน่วยงาน เป็นการสร้างทัศนคติ และ ความสัมพันธ์ที่ดีต่อ 
หน่วยงานองค์การ 15. ช่วยให้หน่วยงานได้ปรับตัวดีขึ้น ให้เข้ากับการผันแปรทางเศรษฐกิจ และ 
การค้าใหม่ เทคโนโลยีปัจจุบัน และท่ีจะมีมาในอนาคต สามารถใช้โอกาสและสิ่งอ่ืน ๆ ที่ควรใช้ให้เป็น 
ประโยชน์ได้ดีกว่า เช่น ค าแนะน า  ปรับปรุงแก้ไขงานจากพนักงานในการปรับปรุง แผนก โรงงาน 
ธุรกิจ การบริหารงานที่มีปัญหาอยู่     
  นอกจากนี้ ประโยชน์อื่นที่จะได้รับจากการฝึกอบรม มีดังนี้      
   1. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของบุคลากรจึงลดค่าใช้จ่ายของ 
องค์การ        
   2. สนองความต้องการของบุคลากรที่แสวงหาความรู้ การศึกษาและความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน      
   3. เพ่ิมประสบการณ์ และทักษะการท างานทางลัดของการท างานและ 
การบริหารงาน      
   4. พัฒนาการท างานขั้นพ้ืนฐานขององค์การให้ถูกต้องและได้มาตรฐาน      
   5. เพ่ิมขีดความสามารถและความรับผิดชอบในการท างานของบุคลากร      
   6. เกิดการเคลื่อนไหวต าแหน่งหน้าที่ เป็นการปรับปรุงขวัญก าลังใจ     
    7. เพ่ิมพูนคุณภาพประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถวัยวุฒิที่สูงขึ้นได้เร็วขึ้น      
   8. สร้างความพร้อมแก่บุคลากร เพื่อการสับเปลี่ยน หมุนเวียน โยกย้ายและการเข้า 
รับต าแหน่งใหม่      
   9. เมื่อทุกคนมีประสิทธิภาพ คนน้อยท างานได้เท่ากับคนมาก จึงลดอัตราการจ้าง 
คนใหม่ การทดแทนคนเก่าที่ย้ายไปเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายขององค์การ     
  การฝึกอบรมยังเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ดังนี้      
   1. เป็นการปรับปรุงฝีมือของพนักงานในการท างานให้ดีขึ้น สร้างฝีมือจากการ  
ฝึกอบรมเทคนิคใหม่      
   2. เป็นการปรับปรุงความสามารถในการท างาน ท าให้มีโอกาสได้รับเงินเดือน 
ต าแหน่งสูงขึ้น      
   3. ช่วยลดความเหนื่อยหน่าย เฉื่อยชาในการท างาน ความผิดพลาดน้อยลง 
กระฉบักระเฉง ความตั้งใจในการท างานดีขึ้น      
   4. เพ่ิมความมั่นใจ มีการปรับปรุงการท างาน ศักดิ์ศรี และการเคารพตัวเอง 
ท าให้พนักงานมีคุณภาพและบุคลิกดีข้ึน      



 

 

  117 

   5. สามารถขยายความรับผิดชอบมากข้ึน สูงขึ้น มีความรู้ด้านการงาน หรือด้านการ 
ดูแลปกครอง บริหารงานดีขึ้น      
   6. เข้าใจถึงความสัมพันธ์ของงานต่าง ๆ กับงานของตน เพิ่มการประสานงาน 
ลดความขัดแย้งในการท างาน เพิ่มความพึงพอใจ ในการท างาน ขวัญดีขึ้น      
   7. สร้างนิสัยการท างานให้มีประสิทธิภาพ คุ้นเคยกับการมีระเบียบ มีระบบ  
มีวินัยที่ดี      
   8. ลดความตึงเครียดในการท างาน อันเนื่องมาจากความรู้ความสามารถไม่พอ 
ความขัดแย้งระหว่างหัวหน้า เจ้าหน้าที่นิเทศกับผู้ท างานให้น้อยลง     
  Buckley และ Caple (2004) ได้กล่าวถึงประโยชน์ที่ได้รับจากโปรแกรมของการ 
ฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพนั้น ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในด้านตัวบุคคล หรือพนักงาน (Individual) และ  
องค์การ (Organization) ในเรื่องของตัวผู้เข้ารับการอบรมจะก่อให้เกิดประโยชน์ในหลายวิธี ไม่ว่า 
จะเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์กับต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน ซึ่งอาจได้รับความพึงพอใจในงาน 
ทั้งภายในและภายนอก ในด่านความพึงพอใจในงานภายใน (Intrinsic job satisfaction) นั้นผู้เข่ารับ
การอบรมอาจจะมีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น และสามารถจัดการกับงานทักษะใหม่ ๆ ได้ดีข้ึน 
ส่วนในด่านความพึงพอใจภายนอก (Extrinsic job satisfaction) นั้นอาจก่อให้เกิดการปรับปรุง 
ในหน้าที่การงานไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมหรือเกิด การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
และการเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 
 
การพัฒนาชุดฝึกอบรม 
 
 การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  
และทักษะในการท างานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการท างาน เดล (Dale, 1990) ได้กล่าวถึงสื่อ
การฝึกอบรม (Training media) ว่าเป็นปัจจัยที่น าความส าเร็จมาสู่การฝึกอบรมที่ส าคัญยิ่ง 
ประการหนึ่งคือ การใช้กิจกรรมทางด้านเทคโนโลยีการศึกษาและการใช้วิวัฒนาการทางด้านเทคโนโล
ยีใหม่ ๆ ซึ่งหมายถึง การใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ สิ่งเหล่านี้บทบาทส าคัญในการฝึกอบรมเป็น
อย่างยิ่ง เพราะจะช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายโดยเฉพาะช่วยสร้างเสริมความเข้าใจอย่างดียิ่ง 
เพราะวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนมีคุณค่าคือก่อให้เกิดประสบการณ์ทางรูปธรรมมากขึ้น 
ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสนใจเพ่ิมขึ้น เพิ่มพูนและพัฒนาการเรียนรู้ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
พัฒนาการทางความคิดท่ีต่อเนื่องกัน และท้ายสุดคือให้ประสบการณ์ที่เป็นจริงได้ ชุดฝึกอบรม 
(Training packages) จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการฝึกอบรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและการฝึกอบรมดังได้กล่าวมา 
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  1. ความหมายของชุดฝึกอบรม 
   พารีค และราว (Pareek and Roa, 1980) ได้กล่าวถึงชุดฝึกอบรมว่าเป็นรูปแบบ
หนึ่งของหลักสูตรการฝึกอบรมแบบยึดวัตถุประสงค์ที่รวบรวมเอาวัตถุประสงค์การฝึกอบรม เนื้อหา  
กิจกรรม วิธีการสอน และการประเมินการฝึกอบรมเข้าไว้ทั้งหมด (Self contained unit)  
ชุดฝึกอบรมจึงเป็นหลักสูตรการฝึกอบรมประเภทหนึ่ง ซึ่งสามารถจ าแนกได้เป็นชุดฝึกอบรมที่ศึกษาได้
ด้วยตนเอง (Self-learning module) และชุดฝึกอบรมที่ใช้สอน (Teaching module) 
   ส าหรับชุดฝึกอบรมด้วยตนเองเรื่องการจัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครู
สังกัดกรมสามัญศึกษานี้เป็นชุดฝึกอบรมที่มุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ศึกษาด้วยตนเองและใน
การผลิตชุดฝึกอบรมด้วยตนเองนั้นมีกระบวนการผลิตเช่นเดียวกับการผลิตชุดการเรียนด้วยตนเอง  
ซึ่งเนื้อหาของชุดการเรียนด้วยตนเองจะถูกจ าแนกออกเป็นส่วนย่อย ๆ และจัดล าดับตามความยาก
ง่ายอย่างเป็นระบบและสัมพันธ์กันอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย ค าชี้แจง วัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม แบบประเมินผลระหว่างเรียน แบบประเมินผลหลังเรียน มีการค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  2. หลักและทฤษฎีการผลิตชุดฝึกอบรม 
   เสาวนีย์ สิกขาบัณฑิต (2528) ได้กล่าวถึงหลักการและทฤษฎีที่ใช้ในการผลิตชุด 
การสอนซึ่งสามารถน ามาใช้ในการผลิตชุดฝึกอบรม  ดังนี้ 
    1. ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual differences) นักการศึกษาได้น า
หลักจิตวิทยาในด้านความแตกต่างระหว่างบุคคลมาใช้เพราะถือว่าการสอนนั้นไม่สามารถจะปั้นผู้เรียน
ให้เป็นพิมพ์เดียวกันได้ในช่วงเวลาที่เท่ากัน เพราะผู้เรียนแต่ละคนจะเรียนรู้ตามวิถีทางของเขาและใช้
เวลาเรียนในเรื่องหนึ่ง ๆ ที่แตกต่างกันไป ความแตกต่างเหล่านี้มีความแตกต่างในด้านความสามารถ 
(Ability) สติปัญญา (Intelligence) ความต้องการ (Need) ความสนใจ (Interest) ร่างกาย 
(Physical) อารมณ์ (Emotion) และสังคม (Social) ด้วยเหตุผลที่คนเรามีความแตกต่างกันดังกล่าว  
ผู้สร้างชุดการสอน จึงพยายามที่จะหาวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนอย่าง
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในชุดนั้น ๆ ซึ่งวิธีที่เหมาะสมที่สุดวิธีหนึ่งก็คือ  การจัดการ
สอนรายบุคคล หรือการจัดการสอนตามเอกัตภาพหรือการศึกษาด้วยตนเองซึ่งล้วนแต่เป็นวิธีสอนที่
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียนตามความแตกต่างของแต่ละคน 
     2. การน าสื่อประสมมาใช้ (Multi-media approach) เป็นการน าเอาสื่อ 
การสอนหลายประเภทมาใช้สัมพันธ์กันอย่างมีระบบ ความพยายามอันนี้ก็เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลง 
การเรียนการสอนจากเดิมที่เคยยึดครูเป็นแหล่งให้ความรู้หลัก มาเป็นการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน
เรียนด้วยการใช้แหล่งความรู้จากสื่อประเภทต่าง ๆ  
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     3. ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning theory) เป็นจิตวิทยาการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ 
      3.1 เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนด้วยตนเอง 
      3.2 ตรวจสอบผลการเรียนของตนเองว่าถูกหรือผิดได้ทันที 
      3.3 มีการเสริมแรง คือ ผู้เรียนจะเกิดความภาคภูมิใจ ดีใจที่ตนเองท าได้
ถูกต้อง เป็นการให้ก าลังใจที่จะเรียนต่อไป ถ้าตนเองท าไม่ถูกต้องจะได้ทราบว่าที่ถูกต้องนั้นคืออะไร  
จะได้ไตร่ตรองพิจารณาท าให้เกิดความเข้าใจ ซึ่งจะไม่ท าให้เกิดความท้อถอยหรือสิ้นหวังในการเรียน  
เพราะเขามีโอกาสที่จะส าเร็จได้เหมือนคนอ่ืนเหมือนกัน 
      3.4 เรียนรู้ไปทีละขั้นตามความสามารถและความสนใจของตนเอง 
     4. การใช้การวิเคราะห์ระบบ (System analysis) เป็นการน าเอา 
การวิเคราะห์ระบบมาใช้โดยจัดเนื้อหาวิชาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวัยของผู้เรียนทุกสิ่ง 
ทุกอย่างที่จัดไว้ในชุดการสอนจะสร้างขึ้นอย่างมีระบบจะต้องมีการตรวจเช็คทุกข้ันตอนและทุกอย่าง
จะต้องสัมพันธ์สอดคล้องกันเป็นอย่างดี  มีการทดลองปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานเป็นที่เชื่อถือได้จึงจะน าออกใช้ 
  3. องค์ประกอบของชุดฝึกอบรม 
   ชมนาด พงศ์นพรัตน์ (2526) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุดฝึกอบรมดังนี้ 
    1. ค าน า เป็นค าอธิบายขึ้นต้นของชุดฝึกอบรม โดยการอธิบายถึงเรื่องทั่วไปท่ี
เกี่ยวข้องกับชุดฝึกอบรม เช่น เหตุผลและความจ าเป็นในการสร้างชุดฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของ 
ชุดฝึกอบรม คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม เป็นต้น 
    2. หลักสูตรเป็นค าอธิบายหลักสูตรและรายละเอียด เช่น วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร หัวข้อวิชา วัตถุประสงค์รายวิชา ประเด็นส าคัญ วิธีการฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม  
ก าหนดการฝึกอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ลักษณะเด่นของหลักสูตร ผู้เข้าอบรมควรศึกษาเอกสารหรือ
มีประสบการณ์หรือเคยผ่านการฝึกอบรมอะไรก่อนเข้าอบรมหลักสูตรนี้ เป็นต้น 
    3. ค าชี้แจงส าหรับผู้ใช้ เป็นการอธิบายแนะน าผู้ใช้หรือวิทยากรว่าจะใช้ชุดฝึก
อบรมซึ่งได้แก่ ขบวนการ อุปกรณ์ และเอกสารอย่างไร โดยจะกล่าวถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ของชุดฝึก
อบรม ชี้แจงสิ่งที่วิทยากรควรปฏิบัติ เพื่อจะด าเนินการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งที่วิทยากร 
และผู้เข้าอบรมจะต้องจัดเตรียมหรือจัดหาไว้ก่อนล่วงหน้า เพ่ือกระตุ้นให้มีการตรวจสอบวัสดุ 
อุปกรณ์ และเอกสารก่อนน าไปใช้ ถ้ายังไม่มีอาจยืมอุปกรณ์จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ  หรือ
จัดเตรียมวัสดุสิ้นเปลื้อง เช่น แผ่นใส ปากกา ดินสอ กระดาษ และสื่อการสอนอ่ืนที่มิได้จัดเตรียมไว้ใน
ชุดฝึกอบรม 
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     4. การจัดห้องฝึกอบรม เป็นการอธิบายถึงการจัดห้องฝึกอบรมหรือสัมมนาที่
เหมาะสมกับการเรียนการสอนและกิจกรรม พร้อมทั้งท าแผนผังให้เห็นชัดเจนเพื่อน าไปจัดได้อย่าง
ถูกต้อง 
     5. แผนการสอน เป็นการอธิบายแนวทางท่ีจะช่วยให้วิทยากรเตรียมไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องเตรียมเนื้อหาสาระรวมทั้งวิธีการสอนอย่างไร เพ่ือน าไปสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยจะก าหนดขั้นตอนการสอนที่วิทยากรมุ่งหวังให้ผู้เข้าอบรมได้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ 
     6. วัสดุอุปกรณ์และเอกสารประกอบ เป็นวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม  
เช่น แผ่นใส แผนภูมิ เครื่องฉายแผ่นใส จอ เป็นต้น และเป็นเอกสารที่ใช้ในการฝึกอบรม คู่มือผู้เข้า
อบรมหรือเอกสารอ่านประกอบและระหว่างการฝึกอบรม โดยระบุสื่อเอกสารและที่มาของเอกสาร
เหล่านั้น 
     7. การประเมินผล เป็นการอธิบายวิธีการประเมินผลของการฝึกอบรมและ
ตัวอย่าง เช่น แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมส าหรับผู้เข้าอบรม แบบประเมินผลรายวิชา 
เพ่ือประเมินเนื้อหา เทคนิคการฝึกอบรมและวิทยากร หลังจากการฝึกอบรมแต่ละวัน แบบประเมิน
โครงการภายหลังจากการเสร็จสิ้นการฝึกอบรมแล้ว เป็นต้น 
     8. การติดตามผล เป็นการอธิบายวิธีการติดตามผล หลังจากผู้เข้าอบรมได้
กลับไปปฏิบัติงานแล้วสักระยะหนึ่ง โดยอาจใช้แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ เป็นต้น 
    สุเทพ หุ่นสวัสดิ์ (2540) กล่าวถึงชุดฝึกอบรมว่าโดยทั่วไปประกอบด้วยส่วน 
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     1. วัตถุประสงค์การฝึกอบรม ในวัตถุประสงค์จะระบุว่า เมื่อผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมผ่านการฝึกอบรมแล้วควรจะมีพฤติกรรมเช่นใด พฤติกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวที่แสดงออกจะเป็น
ผลจากการเรียนรู้ ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมควรระบุในลักษณะของวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม คือ สามารถวัดได้ สังเกตได้ 
     2. เนื้อหาของการฝึกอบรม เป็นเรื่องราวหรือกิจกรรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จะต้องกระท าเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
     3. วิธีการฝึกอบรม หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการฝึกอบรม เพ่ือให้ผู้รับการ
ฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งมีหลายวิธีคือ 
      3.1 การศึกษาด้วยตนเอง หมายถึง การฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถศึกษาด้วยตนเองโดยท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง ตามที่ระบุไว้ในคู่มือการบรรยาย  
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เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ฟังการบรรยายจากวิทยากรที่จัดให้ตลอดระยะเวลา 
การฝึกอบรม 
      3.2 ใช้ทั้งสองวิธีประกอบกัน คือมีทั้งการบรรยายจากวิทยากร 
และให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมศึกษาเองบางส่วน 
     4. สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม หมายถึง สื่อและอุปกรณ์การเรียน 
การสอนที่ใช้ในการฝึกอบรม เช่น วีดิทัศน์ สไลด์ แผ่นภาพโปร่งใส คู่มือ แบบฝึกหัด เอกสารที่
เกี่ยวข้องและอุปกรณ์ท่ีอาจมี 
     5. การประเมินผลการฝึกอบรม หมายถึง การวัดผลสัมฤทธิ์ในการฝึกอบรมว่า
เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพียงใด เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งสามารถวัดได้หลายวิธี เช่น  
การสังเกต สัมภาษณ์ หรือใช้แบบทดสอบ 
  4. การพัฒนาชุดฝึกอบรม 
   ชมนาด พงศ์นพรัตน์ (2526) กล่าวถึงข้ันตอนในการพัฒนาชุดฝึกอบรมไว้ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 พิจารณาหลักสูตรว่ามีองค์ประกอบและรายละเอียดครบถ้วนตามหัวข้อ 
ต่าง ๆ เหล่านี้หรือไม่ 
     1. เหตุผลและความจ าเป็นชัดเจนและครบถ้วนหรือยัง 
     2. วัตถุประสงค์สอดคล้องกับเหตุผลและความจ าเป็นหรือไม่ 
     3. หลักสูตรการฝึกอบรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมหรือไม่
และมีหัวข้อวิชาครบถ้วนหรือยัง 
     4. เทคนิคการฝึกอบรมที่ใช้ในการฝึกอบรมได้ระบุไว้หรือยัง 
     5. ระยะเวลาฝึกอบรมและก าหนดการฝึกอบรมถูกต้องและครบถ้วนหรือไม่ 
     6. คุณสมบัติและจ านวนผู้เข้าอบรมได้ระบุชัดเจนหรือยัง 
     7. การประเมินผลและการติดตามผลได้ระบุชัดเจนหรือยัง 
     8. การรับรองผลการฝึกอบรมมีความจ าเป็นหรือไม่  ถ้าจ าเป็นต้องก าหนด
คุณสมบัติผู้ที่จะได้รับอย่างครบถ้วน 
    ขั้นที่ 2 ในแต่ละหัวข้อวิชาของหลักสูตรควรพิจารณาส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
     1. วัตถุประสงค์หัวข้อวิชาสอดคล้องกับหัวข้อวิชาหรือไม่ และระบุพฤติกรรม
อะไรบ้างที่ผู้เข้ารับการอบรมกระท าหลังจากการฝึกอบรมนั้นแล้ว 
     2. เนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเวลาในการก าหนด
เนื้อหาควรเรียงล าดับว่าควรจะรู้อะไรก่อนหลัง โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ 
     3. พิจารณาพฤติกรรมหรือความรู้เดิมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่า เคยเรียนรู้
หรือมีทักษะอะไรมาแล้ว 
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     4. พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้และประสบการณ์ที่ผู้เข้าอบรมมีอยู่
แล้วกับพฤติกรรมที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ว่า ควรจะบรรจุเนื้อหาอะไรที่จะท าให้ผู้เข้ารับอบรมบรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น 
     5. น าเนื้อหาเหล่านั้นมาจัดว่าอะไรเป็นประเด็นหลักและประเด็นย่อย 
     6. ก าหนดว่าจะใช้วิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนอย่างไร รวมทั้งจะใช้
อุปกรณ์การสอนอะไรบ้างที่จะสอดคล้องกับเนื้อหาในประเด็นต่าง ๆ และเวลาที่ใช้แต่ละวิชา 
    ขั้นที่ 3 ท าแผนการสอนแต่ละวิชาโดยน าข้อมูลที่ได้จากข้ันที่ 2 มารวบรวม
รายละเอียดของเนื้อหา วิธีการ และอุปกรณ์ แล้วเขียนในแบบฟอร์มแผนการสอน ซึ่งประกอบด้วย  
ใบน าและแผนการสอน การเขียนเนื้อหาในแผนการสอนเขียนได้ 2 ลักษณะ คือ 
     1. เขียนแต่ละประเด็น ทั้งประเด็นส าคัญ ประเด็นย่อย ไม่ต้องเขียน
รายละเอียด ในกรณีผู้เขียนท าแผนการสอนใช้เอง แล้วรู้เนื้อหาละเอียดแล้ว 
     2. เขียนอย่างละเอียดว่าจะสอนหรือพูดอะไรในกรณีท่ีผู้เขียนท าแผนการสอน
เพ่ือให้ผู้อื่นน าไปใช้ซึ่งแนวทางในการสอนที่ให้รายละเอียดมากกว่าลักษณะแรก ในการเสนอเนื้อหาใน
แผนการสอนแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
      2.1 การน าเรื่อง ประกอบด้วย แนะน าวิชา การเชื่อมโยงวิชาก่อน  
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ประเด็นส าคัญ เหตุผลที่มีวิชานี้ และระบุประโยชน์ที่ผู้เข้าอบรมจะได้รับ
จากวิชานี้ 
      2.2 เนื้อหาตามที่กล่าวมาแล้วในขั้นที่ 2 เมื่อจบแต่ละประเด็นส าคัญ 
ควรมีการสรุปตรวจสอบความเข้าใจ 
      2.3 บทสรุป ประกอบด้วย การสรุปประเด็นส าคัญของทั้งหมด 
การเชื่อมโยงกับวิชาต่อไป 
     แต่ละข้ันตอนในการน าเสนอระบุเวลาที่ใช้ อุปกรณ์ท่ีใช้ เช่น แผ่นใส 
และหมายเลขเอกสารและหมายเลข แผนภูมิและหมายเลข เป็นต้น ถ้าหากมีคู่มือส าหรับผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในวิชานั้นก็ระบุให้ชัดเจนด้วย 
     น าแผนการสอนที่เขียนมาทดลองสอนก่อน ปรับปรุงให้เหมาะสมกับเวลา  
เนื้อหา และวิธีการ แล้วจึงเขียนแผนการสอนจริง 
   พารีค และราว (Pareek and Roe, 1980) ได้พัฒนาชุดฝึกอบรมโดยด าเนินการตาม
ขั้นตอน ซึ่งมีอยู่ 7 ขั้นดังนี้ 
    1. ระบุปัญหาในเรื่องระดับความสามารถของคนหรือองค์กรที่วิเคราะห์แล้วเห็น
ว่ามีความจ าเป็นต้องแก้ไขและสามารถแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม 
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    2. ก าหนดวิธีการในการฝึกอบรม เมื่อพิจารณาว่าการแก้ไขปัญหาต้องใช้วิธีการ
ฝึกอบรมผู้พัฒนาชุดฝึกอบรมจะต้องก าหนดยุทธวิธีในการฝึกอบรมว่า ควรจะใช้รูปแบบและเทคนิควิธี
ใดในการฝึกอบรม 
    3. ระบุความจ าเป็นในการฝึกอบรม นับว่ามีความส าคัญในการพัฒนาชุด
ฝึกอบรมเพราะจะท าให้ชุดฝึกอบรมนั้น มีวัตถุประสงค์ตรงกับปัญหาและความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
    4. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนที่จะต้องจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้ตรงกับปัญหาและความจริงของผู้เข้ารับการฝึกอบรม แบ่งออกได้เป็น 3 ขั้นตอนส าคัญ ๆ ดังนี้ คือ 
     4.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์ดังกล่าวจะต้องเป็นวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม เพราะจะช่วยให้ก าหนเนื้อหาและกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม โดยต้องค านึงถึง 
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมเป็นพื้นฐาน 
     4.2 การคัดเลือกเนื้อหา จะต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย เป็นสิ่งใหม่และเป็น
ที่น่าสนใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยพิจารณาจากวัยและระดับความรู้เดิมด้วย 
    4.3  การเลือกกิจกรรมการเรียนหรือประสบการณ์การเรียน นอกจากจะต้องเป็น
การส่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์แล้ว ประสบการณ์ที่จัดให้จะต้องน่าสนใจและเป็นการส่งเสริมกัน
ระหว่างประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ได้หลายทาง ผู้เข้าอบรม
ส่วนใหญ่สามารถลงมือปฏิบัติได้ด้วยตนเอง 
    5. เลือกสื่อในการฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นการให้ความรู้แก่บุคคลวิธีหนึ่งที่พึง
ประสงค์ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และเจตคติ อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
มากกว่าท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน
การให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ได้ดีตามความต้องการนั้นจ าเป็นต้องมีการสื่อความหมายที่ดี เป็นการลด
ช่องว่างระหว่างผู้ให้การอบรมกับผู้รับการอบรม สื่อจึงนับว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากในการถ่ายทอดสิ่ง
ต่าง ๆ จากผู้พูดไปยังผู้ฟัง สื่อที่กล่าวถึงนี้หมายถึง วัสดุ เครื่องมือ และวิธีการ (เสาวนีย์ สิกขาบัณฑิต, 
2528) สื่อที่ดีจะช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความสนใจ และกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม  ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการอบรม ดังนั้นก่อนจะเลือกสื่อใดมาใช้ประกอบการ
ฝึกอบรม  ควรมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้คือ 
     5.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมหรือไม่ 
     5.2 เนื้อหาสาระของสื่อมีประโยชน์มีความส าคัญเพียงใด 
     5.3  มีความน่าสนใจหรือไม่ 
     5.4 มีความทันสมัยน่าเชื่อถือเพียงใด 
     5.5 สามารถน ามาใช้ร่วมกับกิจกรรมการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงใด เช่น เรื่อง
ของข้อเท็จจริง สี และขนาด เป็นต้น 
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     5.6 มีความถูกต้องและมีการสื่อความหมายที่ดีเพียงใด 
     5.7 ลักษณะของเนื้อหาและวิธีการน าเสนอนั้น ๆ เหมาะสมหรือไม่ 
     5.8 คุณภาพด้านเทคนิคและความประณีต ในการผลิตดีพอหรือไม่ 
     5.9 สื่อดังกล่าวได้รับการทดลอง และยอมรับจากผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้รู้เพียงใด 
จากสถานการณ์เช่นไร มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพียงใดในด้านวัย ความรู้  
และประสบการณ์ 
    6. ด าเนินการฝึกอบรม เป็นขั้นที่น าชุดฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้เพื่อ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนหรือยุทธวิธีที่น ามาใช้ สื่อและอุปกรณ์
ประกอบการสอน การประเมินที่ใช้ระหว่างฝึกอบรมและหลังฝึกอบรมว่า สามารถท าให้ผู้เรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่ ทั้งนี้ต้องค านึงถึงกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการฝึกอบรมว่าเป็นไปตามขอบเขตท่ีก าหนด
ไว้หรือไม่ 
    7. ประเมินผลการฝึกอบรม เป็นการประเมินจุดมุ่งหมายในด้านความรู้ 
และด้านการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมภายหลังจากการฝึกอบรม ทั้งนี้อาจใช้วิธีการสัมภาษณ์  
สังเกตหรือทดสอบร่วมกันก็ได้ 
  5. ประโยชน์ของชุดฝึกอบรม 
   ในการฝึกอบรมชุดฝึกอบรมเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอันหนึ่งที่จะท าให้การฝึกอบรมเป็น
กระบวนการที่มีมาตรฐานและประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของวิทยากรและองค์กรที่จัดการ
ฝึกอบรม โดยอาจกล่าวได้ดังนี้ 
    1. เมื่อส่วนราชการจัดการฝึกอบรมมากข้ึน การใช้ชุดฝึกอบรมที่มีมาตรฐานจะท า
ให้การฝึกอบรมเป็นไปในแนวเดียวกัน 
    2. ช่วยวิทยากรในการศึกษาเนื้อหาและสอน โดยใช้วิธีการสอนหลายเทคนิค
ตามท่ีระบุไว้ในชุดฝึกอบรม  ซึ่งสอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ที่กล่าวว่าวิธีการสอนหลาย ๆ วิธีจะ
ท าให้ไม่น่าเบื่อ ผู้เข้ารับการอบรมสามารถประกอบกิจกรรมได้หลาย ๆ อย่างตามความเหมาะสมของ
เนื้อหา 
    3. ช่วยให้วิทยากรสามารถสอนได้ตามวัตถุประสงค์ และยังช่วยให้วิทยากรรู้แผน
ในการสอนและกิจกรรมของผู้เข้าอบรมทุกขั้นตอน 
    4. วิทยากรสามารถเตรียมการได้รวดเร็วขึ้น ซึ่งเป็นการประหยัดเวลา 
เพราะมีเครื่องมืออุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการสอนอยู่ในชุดฝึกอบรม ซึ่งน าไปใช้ได้ทันทีหรืออาจมีตัวอย่าง
วัสดุอุปกรณ์สามารถน าไปผลิตได้ 
    5. ช่วยให้วิทยากรจัดห้องฝึกอบรมได้เหมาะสมกับเนื้อหาและวิธีการ 
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    6. ช่วยให้วิทยากรสามารถประเมินพฤติกรรม  ของผู้เข้าอบรมก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมโดยใช้แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมที่เตรียมไว้ในชุดการฝึกอบรม พร้อมทั้งให้
ค าตอบด้วย  ทั้งนี้เพ่ือจะได้ทราบว่าการฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ (ชมนาด พงศ์นพรัตน์, 
2526) 
  6. ลักษณะและองค์ประกอบของชุดฝึกอบรม 
   ชุดฝึกอบรมที่มีระบบ และสมบูรณ์ในตัวเอง มีลักษณะส าคัญ (ระพิณทร์ โพธ์ศรี, 
2549) ดังนี้ 
    1. มีวัตถุประสงค์ปลายทางท่ีชัดเจน ที่ระบุเนื้อหาความรู้ และระดับทักษะการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน นั่นคือจะต้องมีวัตถุประสงค์ประจ าชุดฝึกอบรมที่ระบุชัดเจนว่าเมื่อผ่านการฝึกอบรม
แล้วผู้เข้ารับการฝึกอบรมควรท าอย่างไรในระดับใด 
    2. ระบุกลุ่มเป้าหมายชัดเจนว่า ชุดฝึกอบรมดังกล่าวสร้างข้ึนเพื่อใคร 
    3. มีองค์ประกอบของวัตถุประสงค์ ที่เป็นระบบ เป็นเหตุ และผลเชื่อมโยงกัน
ระหว่างวัตถุประสงค์ประจ าชุด วัตถุประสงค์ส าหรับหน่วย และวัตถุประสงค์ย่อย 
    4. มีค าชี้แจง เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์แต่ละระดับ 
    5. มีคู่มืออธิบายวิธีการ เงื่อนไขการใช้ชุด การเฉลย ข้อค าถาม ทั้งหมดใน
กิจกรรมการประเมินผล 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) กล่าวถึงองค์ประกอบของชุดฝึกอบรม
ประกอบด้วย  
    1. คู่มือการฝึกอบรม เป็นคู่มือแนะน า การปฏิบัติแก่ผู้ให้การฝึกอบรม เพ่ือให้
สามารถศึกษาขั้นตอนการฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม การเตรียมการทั้งด้านบุคลากร 
วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการฝึกอบรม 
    2. สื่อในการฝึกอบรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของชุดฝึกอบรม เป็นเครื่องมือที่
จะท าให้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับประสบการณ์ใกล้เคียงกัน และท าให้การฝึกอบรมมีความเป็น
รูปธรรมสูง 
    3. กิจกรรมในชุดฝึกอบรม เป็นองค์ประกอบของชุดฝึกอบรมที่ได้จัดเตรียมสื่อ
และวิธีการจัดการฝึกอบรม ไว้อย่างพร้อมมูล เพ่ือให้ผู้ให้การฝึกอบรมด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรมให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมนั้น 
    4. การประเมินผลการฝึกอบรม องค์ประกอบในชุดฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับการ
ประเมิน มี 2 ลักษณะ คือ การประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม และการประเมินขุดฝึกอบรม เพื่อหา
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ประสิทธิผลของชุดฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และการ
ประเมินประสิทธิภาพ ชุดฝึกอบรม 
   ซึ่งสอดคล้องกับสุเทพ หุ้นสวัสดิ์ (2540) กล่าวว่า ชุดฝึกอบรมโดยทั่วไป
ประกอบด้วย  
    1. วัตถุประสงค์การฝึกอบรม ซึ่งเป็นส่วนของรายละเอียดที่ระบุว่า เมื่อผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมผ่านการฝึกอบรมแล้ว ควรมีพฤติกรรมเช่นใด ซึ่งพฤติกรรมที่พึงประสงค์นี้ เป็นผลจาก
การเรียนรู้ในชุดฝึกอบรม ดังนั้นวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมควรระบุในลักษณะของวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม คือ สามารถวัดได้ สังเกตได้ 
    2. เนื้อหาของการฝึกอบรม เป็นเรื่องราวหรือกิจกรรมที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้อง
กระท าเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
    3. วิธีการฝึกอบรม หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการฝึกอบรม เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ตามสัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
    4. สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึก อบรม หมายถึง สื่อ และอุปกรณ์การเรียนการ
สอนที่ใช้ในการฝึกอบรม เช่น วีดิทัศน์ สไลด์ คู่มือ ใบงาน แบบฝึก เอกสารที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 
    5. การประเมินผลการฝึกอบรม หมายถึง การวัดผลสัมฤทธิ์ในการฝึกอบรมว่า
เป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถวัดได้หลายวิธี เช่น  
การสังเกต การสัมภาษณ์ การทดสอบ 
   ดังนั้น ในการพัฒนาชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดให้ชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 
    1. คู่มือการฝึกอบรม ซึ่งจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นคู่มือแนะน าการปฏิบัติแก่ผู้ให้การ
ฝึกอบรม เพ่ือให้สามารถศึกษาขั้นตอนการฝึกอบรม ภายในคู่มือการฝึกอบรมจะประกอบด้วย 
ประกอบด้วย 
     1.1 หลักการและเหตุผล  
     1.2 วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  
     1.3 โครงสร้างของชุดฝึกอบรม มีลักษณะเป็นแผนภูมิโครงสร้างการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ เนื้อหาในการ
อบรมของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เวลาที่ใช้การศึกษาและฝึกอบรม อบรม 
     1.4 สมรรถนะที่ใช้พัฒนา ด้วยชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นการน าเอาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานน ามาสร้างเป็นชุมฝึกอบรม ประกอบด้วย 7 หน่วยการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ต้องการ
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พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูทั้ง 7 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วย
สมรรถนะที่ส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการแต่ลิงค์ประกอบ เช่น  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 
การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ มีสมรรถนะที่ต้องพัฒนา คือ ประกอบด้วย การร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาการเรียนรู้ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ เป็นต้น 
     1.5 ระยะเวลาการฝึกอบรม 
     1.6 รายละเอียดของชุดฝึกอบรม เป็นกรอบของการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ 7 หน่วย 
     1.7 แนวทางการพัฒนา  ประกอบด้วย 
      1.7.1 ศึกษาด้วยตนเองจาดเอกสารชุดฝึกอบรม 
      1.7.2 ศึกษาจากวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิ 
      1.7.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม  
     1.8 กระบวนการพัฒนา  ประกอบด้วย 
      1.8.1 ระหว่างการพัฒนา 
       ผู้เข้ารับการอบรมฟังการบรรยาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งระหว่างผู้เข้า
รับการอบรมกับวิทยากร ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน ใช้กระบวนการกลุ่มในการด าเนิน
กิจกรรม ฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน น าเสนอผลงานตามใบงานที่ก าหนด 
      1.8.2 หลังการพัฒนา 
       ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ และ
สามารถน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.9 สื่อและแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย คู่มือชุดฝึกอบรมและเอกสาร
ประกอบการอบรมสื่อเทคโนโลยี พาวเวอร์พ้อยท์ อินเตอร์เน็ต youtube เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง  
แบบฝึก ใบงาน ใบความรู้ เป็นต้น  
     1.10 การประเมินผลการพัฒนา การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการ
เพ่ือปรับปรุง พัฒนาโดยการจัดให้มีการประเมินผล ก่อนเข้ารับการอบรม และหลังเข้ารับการอบรม 
และใช้วิธีการประเมินตามสภาพจริง เน้นคุณภาพของผลงาน โดยก าหนดเกณฑ์ การประเมินผลและ
แบ่งประเมินดังนี้ 
      1.10.1 ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาคู่มือและเอกสารประกอบการอบรม 
      1.10.2 ผู้เข้ารับการอบรมท าแบบทดสอบความรู้ 
      1.10.3 การประเมินระหว่างการอบรม โดยใบงาน ใบกิจกรรม ทั้งเป็น
รายบุคคล และรายกลุ่ม 
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      1.10.4 เกณฑ์การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมต้อง
มีคะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
      1.10.5 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้ชุดฝึกอบรม 
 
งานวิจัยเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  คุณลักษณะของครูที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นเรื่องที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่จะช่วยให้
โรงเรียนมีประสิทธิผลทางวิชาการ และช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีนักวิจัยจ านวนมากได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการได้ให้
แนวคิด ข้อเสนอและข้อมูลที่จะน าไปพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการได้ ดังนี้ 
   ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่า  
ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 60 ตัวบ่งชี้  
ที่เป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจการเรียนรู้ จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน จ านวน 
13 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู จ านวน 10 ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน 13 ตัวบ่งชี ้2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของ
โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 70.16 df = 62 ค่า P = 0.22 ค่า GFI = 0.98  
ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.018) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่าไค-สแควร์ ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ผลการทดสอบพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
   สุรีย์รัตน์ พัฒนเธียร (2552) ได้วิจัยตัวแบบความสามารถทางภาวะผู้น าครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความสามารถทาง 
ภาวะผู้น าครูที่มีต่อบรรยากาศสถานศึกษา และประสิทธิผลของครู และสร้างตัวแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าครู บรรยากาศสถานศึกษา และประสิทธิผลของ
ครใูนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวมรวบข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตตรวจราชการที่ 15  
ปีการศึกษา 2550 จ านวน 1,019 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา  
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(Descriptive statistics) วิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation analysis) วิเคราะห์เส้นทาง (Path 
Analysis) และวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation model analysis) 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า (1) ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผ่าน
บรรยากาศสถานศึกษา ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศสถานศึกษา และ
บรรยากาศสถานศึกษาส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2) ตัวแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มตัวอย่างในระดับดี 
ประกอบด้วย ความสามารถทางภาวะผู้น าครูเป็นตัวแปรเหตุ ประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเป็นตัวแปรผลโดยมีบรรยากาศสถานศึกษาเป็นตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผู้น า
ครู และบรรยากาศสถานศึกษาร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้ร้อยละ 88  
   สิร์รานี วสุภัทร (2551) ได้ท าการวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการ และสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อความส าเร็จ 
ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อศึกษาอิทธิพลของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและเพ่ือศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานผ่านวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของรัฐในเขตตรวจราชการที่ 5 ปีการศึกษา 2550 ที่ให้ข้อมูลการวิจัยจ านวน 672 คน เครื่องมือวิจัย
เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเองจ านวน 113 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิง
พรรณนา การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุด้วยรูปแบบสมการโครงสร้าง 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) สมรรถนะมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผ่านวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 3) ตัวแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการ และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตัวแบบนี้
สามารถอธิบายระดับความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้ร้อยละ 91.00 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2549) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ
ไทยได้ข้อค้นพบว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ การพัฒนาองค์การ
และการจัดการในทุกระดับขององค์การ รวมถึงตัวแปรต่างๆ ที่องค์การคาดหวัง หรือต้องการให้
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พนักงานหรือกลุ่มในองค์การมี ผลการศึกษาและพัฒนาแนวคิดของภาวะผู้น าจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้ประกอบการ SMEs ไทย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้ประกอบการไทยมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การส่ง
เสริมแรงบันดาลใจผู้ใต้บังคับบัญชา 2) การใส่ใจและปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน 3) การมีศีลธรรมในการ
ประกอบการ 4) ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ 5)การเสริมสร้างจิตส านึกต่อสังคม และ  
6) การเปิดกว้างยอมรับสิ่งต่างๆ จากการวิจัยเพ่ิมเติมพบว่า ภาวะผู้น าของผู้ประกอบการไทยมี
ความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจดังนั้น จึงควรน าแนวคิดนี้ไปใช้ศึกษาภาวะผู้น าใน
กลุ่มอ่ืน ๆ ต่อไป เพ่ือเป็นการพัฒนาองค์ความรู้เรื่องภาวะผู้น าของคนไทย 
   ภารดี อนันต์นาวี (2548) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์เส้นทางปัจจัยภาวะผู้น า
และบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่ดีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาค
ตะวันออก ซึ่งผลการวิจัยในส่วนผลการวิเคราะห์เส้นทางโดยพิจารณาจากอิทธิพลรวม พบว่า  
ตัวแปรที่ส่งผลสูงสุดและมีนัยส าคัญทางสถิติต่อการบริหารจัดการที่ดีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ภาคตะวันออกคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ บรรยากาศองค์การ และร่วมกันท านาย
การบริหารจัดการที่ดีได้ร้อยละ 76 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาลักษณะของอิทธิพลที่
ตัวแปรอิสระท่ีมีต่อตัวแปรตาม พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองค์การของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออกส่งผลทางตรงต่อการบริหารจัดการที่ดีของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ภาคตะวันออก ขณะเดียวกันภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษาส่งผลทางอ้อมผ่านบรรยากาศองค์การไปยังการบริหารจัดการที่ดีของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ภาคตะวันออกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
   ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ได้ท าการวิจัยรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อภิปรายว่า การแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการนั้น นอกจากผู้บริหารโรงเรียนจะเน้นการบริหารจัดการหลักสูตรแล้วจะต้องมี  
1) การบริหารจัดการโรงเรียน และ 2) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน ด้วย ซึ่งถือว่าเป็นพื้นฐาน
ของการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าเหมาะสมมากคือ 1) 
การประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการโดยหน่วยงานกลาง 2) การปฏิบัติงาน ณ สถานศึกษาท่ี
ใช้เป็นฐานในการประเมิน อาศัยหลักการพัฒนา ณ สถานที่ปฏิบัติงาน (Site-based development) 
3) การเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่ผลการประเมินบ่งชี้ และ 4) การให้รางวัลโดยยึดตามผลงาน 
กรณีผ่านการประเมิน (Performance-based reward) ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะมีข้อเสนอแนะใน
การท าวิจัยครั้งต่อไปว่า ควรศึกษาเชิงลึก โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาของผู้บริหารการศึกษา โดยจ าแนกกลุ่มตามสภาพความ
พร้อม สภาพภูมิศาสตร์ สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่และสภาพปัญหาหลักที่ส่งผลกระทบต่อ
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โรงเรียน นอกจากนี้ ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นการเสริม
บรรยากาศทางวิชาการว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นหรือคิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่ ๆได้ ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้กับทุกคน ควรให้ครูมีเสรีภาพทางความคิด มี
เสรีภาพในการจัดการเรียนการสอนซึ่งถือว่าเป็นเสรีภาพทางวิชาการ และควรอยู่ในขอบเขตดังนี้ 
    1. เสรีภาพที่จะสอนเกี่ยวกับความหมายและขอบเขตของแนวความคิดใด ๆ 
    2. เสรีภาพที่จะท าการค้นคว้า วิจัย เพ่ือน าไปสู่ค าตอบที่ต้องการ 
    3. เสรีภาพที่จะแสดงออกด้วยวาจาและการเขียนเกี่ยวกับข้อเท็จจริงที่ได้จากการ 
ค้นคว้าวิจัยนั้น เสรีภาพที่จะอภิปรายแนวความคิดของตนโดยปราศจากการข่มขู่ 
    4. เสรีภาพที่จะสอนหรือถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับผลแห่งการค้นคว้าวิจัยในแนว
นั้นหรือสาขาท่ีตนมีความสามารถนั้น 
    5. เสรีภาพในฐานะประชาชนคนหนึ่งที่จะพูดหรือเขียนในสังคมวิชาการได้เต็มที่ 
   ชัยรัตน์ หลายวัชระกุล (2547) ได้ท าวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เรื่องการพัฒนาหลักสูตรและ
การบริหารการเรียนการสอน มีประเด็นอภิปรายที่น่าสนใจว่า ถึงแม้ว่า สถาบันพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความส าคัญและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
แต่ในยุคปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ ยังมีความจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนอีกหลายด้าน เพราะผู้น าในสถานศึกษาต้องก าหนดผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในการจัดการศึกษา 
ฉะนั้นผู้บริหารต้องได้รับการฝึกฝนและมีประสบการณ์ตรงในสิ่งเหล่านี้ และที่ส าคัญผู้บริหารต้อง
สามารถนิเทศครูเกี่ยวกับภารกิจที่ต้องร่วมกันในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ เป็นต้น ในงานวิจัยนี้ ยังพบอีกว่าผู้บริหารโรงเรียนควร
พัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน เรื่องการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอนใน
ประเด็น 1) การวางแผนงานวิชาการโรงเรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 3) การจัดท า
โครงการพัฒนาบุคลากร และได้สรุปว่า การพัฒนาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional 
Leadership) เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องด าเนินการพัฒนาให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
   ชวนะ ทวีอุทิศ (2558) ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากและหลังการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก 
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   สิธยา บุญเรือง (2559) ได้วิจัยการพัฒนาชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง เรื่อง การดูแล
ตนเองของผู้ป่วยโรคเบาหวาน ผลการวิจัยพบว่า ชุดฝึกอบรมด้วยตนเองเรื่อง การดูแลตนเองของ
ผู้ป่วยโรคเบาหวานมีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 2. คะแนนจากการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 3.ความพึงพอใจของ ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรมด้วยตนเองเรื่องการดูแล ตนเองของผู้ป่วยโรคเบาหวานอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.61, SD = 0.48) 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Brown, Choi และ Herman (2011) ได้ศึกษาวิจัยภาวะผู้ทางการศึกษา ของสถาบัน 
HOPE (HOPE Foundation©) โดยใช้หลักการพัฒนาภาวะผู้ทางวิชาการ 6 หลัก Failure is Not an 
Option (FNO) คือ 1) การพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าประสงค์  2) การประกันผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 3) การสร้างทีมร่วมมือ ในด้านการสอนและการเรียนรู้ 4) การใช้ข้อมูลใน
การตัดสินใจและน าไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5) การยอมรับการร่วมมือจากครอบครัวและชุมชน 
6) การสร้างให้เกิดความสามารถทางภาวะผู้น า โดยในการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย (1) การให้ความรู้เกี่ยวกับ หลัก 6 หลักของ FNO (FNO Six Principles) และสร้างการ
เรียนรู้ในความเป็นมืออาชีพ (2) การพัฒนาเครื่องและการทดลองใช้ และ 3) การน าเครื่องมือไปใช้
จริงในการปฏิบัติ โดยใช้เวลาในการวิจัย 3 ปี (2008-2010) ผลการศึกษาพบว่ามีปัจจัยที่เกี่ยวใน
การศึกษาครั้งนี้ซึ่งท าให้เห็นถึงความเก่ียวเชื่อมโยงสัมพันธ์กับการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยทางอ้อมโดย
การพัฒนาการศึกษาและองค์กรที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ จากการวิจัยแสดงให้เห็นถึงความ
ยากล าบากในการที่จะน าพาให้ผลการทดสอบของนักเรียนให้มันสูงขึ้น และอาจจะต้องใช้เวลาศึกษา
ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในเวลาสามถึงห้าปี (Brown, Choi and Herman, 2011) 
  Gurr และ Drysdale (2010) Instructional Leadership in Three Australian 
Schools ได้วิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการในออสเตรเลียสามโรงเรียน ซึ่งผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น า
สถานศึกษามีความซับซ้อน ขณะที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางวิชาการโดยตรงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และมีความสัมพันธ์ทางอ้อมกับการท างานโดยตรงและทางอ่ืน ๆ คือ  การเห็นคุณค่า 
ความเชื่อ  วิสัยทัศน์ การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีของเพ่ือร่วมงาน และความเข้าใจกันของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในบริบททั่วไปของโรงเรียน ที่เป็นลักษณะของการท างานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสามโรงเรียน มีอิทธิพลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
  Ruffin (2007) ได้ศึกษาการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในเมืองเก่ียวกับความเห็นและการ 
ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการนั้น ใช้วิธีวิจัยเชิง
คุณภาพโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ในสถานที่จริง และการรวบรวมหลักฐานร่องรอย
การปฏิบัติเป็นข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 10 คน และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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2 คน จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมองและใช้บทบาทภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของพวกตนอย่างไร ประการแรก ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่า 1)พวกตนเป็นผู้น าทาง
วิชาการในโรงเรียนของตน 2) บทบาทนี้ส าคัญ ซับซ้อนและหลายหน้า และ 3) บทบาทผู้น าทาง
วิชาการเป็นเพียงบทบาทหนึ่งในหลายบทบาทที่มี ประการที่สอง ผู้บริหารโรงเรียนเหล่านี้รับรู้ว่าใช้
บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการโดยอาศัย 1) การจัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 2) การก ากับการสอน และ 
3) การสร้างสัมพันธภาพ ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมีอุปสรรค คือ 1) มีเวลาจ ากัด
ในการก ากับดูแลการสอน และ 2) ไม่มีบุคลากรเพียงพอที่จะมอบหมายงานอ่ืนที่ไม่ใช่งานการสอน 
การวิเคราะห์หลักฐานร่องรอยท าให้ทราบว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้จัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพและก ากับ
การสอน โดยรวมแล้ว หลักฐานร่องรอยเหล่านี้ไม่ได้แสดงเนื้อหา รูปแบบหรือบริบทของการพัฒนา
วิชาชีพนั้น หลักฐานของการพัฒนาวิชาชีพจะโยงไปที่การสร้างขีดความสามารถในตัวผู้อ่ืนไปสู่การมี
ภาวะผู้น าร่วม หรือการแสดงให้เห็นว่ามีการเปลี่ยนแปลงในล าดับที่สองก็ไม่ปรากฏให้เห็น ข้อแนะน า
ที่ส าคัญของงานวิจัยนี้คือ มีการรับรู้ว่าโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่จัดขึ้นเพ่ือเตรียมผู้บริหาร
โรงเรียนให้เป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นไม่ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของบทบาทภาวะผู้น าทาง
วิชาการ มีข้อแนะน าว่ามหาวิทยาลัยอาจจะต้องพิจารณาใช้หลักการการเปลี่ยนแปลงล าดับที่สองเพ่ือ
ออกแบบโครงการการเตรียมการโดยให้มีลักษณะผสมผสานหลากหลายจากงานวิจัย จากทฤษฎี จาก
เสียงของผู้ปฏิบัติจากหลักสูตร จากการสะท้อนความคิดเห็น และจากประสบการณ์การเรียนรู้จริงซึ่ง
จะส่งผลไปถึงผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้มีความพร้อมที่จะ 1) สร้างขีดความสามารถให้กับผู้อื่นอย่างมี
ประสิทธิผลเพื่อให้มีภาวะผู้น าร่วม 2) น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างมากเพ่ือให้ส่งผลถึงการเพิ่ม
จ านวนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
  Alig-Mielcarek และ Hoy (2005) ได้ท าการศึกษาวิจัย วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีและที่
ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการ มีข้อสรุปจากการวิจัย 
ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหน้าที่ส าคัญ แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเพียงอย่าง 
เดียวคงไม่สามารถช่วยให้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงได้ ความจริงแล้ว บทบาทนี้มีผลทางอ้อม ที่ได้ผลตรง
นั้นเกิดจากการมุ่งเน้นทางวิชาการของโรงเรียน รูปแบบและการวัดผลภาวะผู้น าทางวิชาการที่
พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ ได้จากการศึกษาวรรณกรรมที่ส าคัญและช่วยให้นักวิจัยคนอ่ืน ๆ มีเครื่องมือที่
เชื่อถือได้ เป็นที่สงสัยกันว่า ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในบริบทของโรงเรียน
จะประสบผลส าเร็จได้ดีกว่าที่มีบริบทเหมาะสมเพ่ือการใช้ภาวะผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มี
ประสิทธิผลในการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ถ้าหากว่าพวกเขาเหล่านั้นหันไปใส่ใจกับการพัฒนา
บรรยากาศของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นทางวิชาการให้มาก สร้างเป้าหมายร่วมกันกับครู จัดให้มีการ
สะท้อนความคิดเห็นต่อครูเก่ียวกับความก้าวหน้าของนักเรียน ฟังเสียงของครู และจัดให้มีกิจกรรม
การพัฒนาวิชาชีพครูในเรื่องที่เกี่ยวข้องกัน เพิ่มความขลังที่สั่งสมกันมาให้กับโรงเรียน และส่งเสริม
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ความร่วมมือและความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการไม่ใช่
กระสุนมหัศจรรย์ แต่ก็เป็นส่วนหนึ่งของหลักการของผู้บริหารโรงเรียนที่จะใช้พัฒนาบริบทของ
โรงเรียนให้ครูและนักเรียนประสบความส าเร็จได้ถึงเวลาที่จะต้องเคลื่อนไปให้มากกว่าค าบรรยายสวย
หรูของค าว่าภาวะผู้น า ไปสู่การท างานหนักเพ่ือเข้าใจธรรมชาติที่ซับซ้อนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในโรงเรียน ในท้ายที่สุด เราก็ต้องหาสมบัติมีค่าของโรงเรียนต่อไป สมบัติมีค่าอย่างเช่น การ
เน้นทางวิชาการซึ่งผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือเอาชนะความล้าหลังที่เป็นลบของสถานนะต่ าทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
  Gentilucci และ Muto (2007) ได้ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนว่าผู้บริหารโรงเรียน
ปฏิบัติอย่างไรที่มีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการ พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรงและสูงมาก พฤติกรรมส่วนหนึ่งได้แก่ การเข้าหาได้ง่าย การเข้าสังเกตการณ์
ในห้องเรียน การเข้าเยี่ยม และพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ผู้บริหารท าเหมือนว่าเป็นครูคนหนึ่ง 
  O'Donnell และ White (2005) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง 
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้วิจัยสุ่มโรงเรียนระดับมัธยมและให้ครู 
สี่คนและผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถามระดับความเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
จัดการทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนของ Hallinger ในแบบสอบ ถาม มี 50 พฤติกรรมส าหรับ 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาบรรยากาศ
การเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตัวชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนั้นยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียน
ในโรงเรียนที่มฐีานะทางสังคมดี ที่เชื่อว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจของโรงเรียนจะเป็น
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การอ่านสูงกว่า 
  Williams (2005) ได้ศึกษาสมรรถนะและลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นที่อยู่ใน
เมืองและผู้บริหารโรงเรียนในเมืองทั่วไป โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การถามปลายเปิดและการใช้
แบบสอบถามเพ่ือประเมินอีกจ านวนหนึ่ง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่ดีเด่นมีสมรรถนะที่กว้างและลึก
เกี่ยวกับการควบคุมอารมณ์และการแก้ปัญหา นั่นคือ มีความเชื่อม่ันในตัวเอง มีการควบคุมตนเอง 
มีสติรู้ผิดชอบ มุ่งสัมฤทธิ์ผล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความตระหนักถึงองค์การ มีการพัฒนาผู้อ่ืน 
มีภาวะผู้น า มีอิทธิพล เป็นผู้เร่งความเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการความขัดแย้งมีการท างานเป็น
หมู่คณะร่วมมือกันท างาน และมีการคิดวิเคราะห์ นอกจากนี้ ผู้บริหารโรงเรียนที่ดีเด่นและผู้บริหาร
โรงเรียนทั่วไปมีความแตกต่างกันในเรื่องการรับรู้และการปรับตัวเข้ากับงานของตน ผู้บริหารโรงเรียน
ที่ดีเด่นจะมองตนเองว่าเป็นผู้น า(leaders) แสดงออกให้เห็นชัดเจนว่า มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการและบรรยากาศขององค์การ สร้างความสัมพันธ์ในบริบทของเป้าประสงค์ และยังพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ดีเด่นและผู้บริหารโรงเรียนทั่วไปรับรู้และปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอก
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องค์การต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกมากกว่า มีปฏิสัมพันธ์
กับกลุ่มคนภายนอกกว้างกว่า และใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ขอบข่ายกลยุทธ์ที่กว้างกว่า 
  Mbatha (2004) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและ 
ผลกระทบที่มีต่อผลการเรียนของผู้เรียน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมที่สุ่ม 
มาอย่างเจาะจง พบว่ามีความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนกับการใช้ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน การสร้างเป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน การสร้าง 
เครือข่ายวิชาการระหว่างโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ ากับโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และการอภิปราย 
กันเป็นประจ าระหว่างผู้เรียนกับครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าจะช่วยปรับปรุงผลการเรียนให้ดีขึ้น ใน 
การปรับปรุงการปฏิบัตินั้น จ าเป็นต้องจัดการฝึกอบรมภายในโรงเรียนให้กับผู้บริหารโรงเรียนและ 
ครู มีการตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนประจ าปี และจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียน 
  Yates (2000) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน โดยใช้แบบสอบถามการบริหารจัดการทาง 
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ของ Hallinger และ แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่านของ Yates 
พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีใช้ในการด าเนินการตามโครงการมีค่าสหสัมพันธ์สูงมาก 
กับผลของโครงการเริ่มสอนอ่าน 
  Supovitz และ Poglinco (2001) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในการปฏิรูปที่อาศัย
เกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก ได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
และใช้เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1. การตั้งความคาดหวังไว้สูง (High expectations) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของ
นักเรียนว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา 
เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครู 
   2. การเน้นการริเริ่มการอ่านออกเขียนได้ (An initial focus on literacy)  
โดยมีสาระเก่ียวกับ เสียง ภาษาพูด หนังสือที่ใช้ร่วมกัน การอ่านหนังสือนอกเวลา การเขียนประจ าวัน 
และการเขียนนอกเวลา 
   3. มีหลักสูตรแกนกลาง (A common core curriculum) ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
ชีวิตและการปฏิบัติต่าง ๆ ในโรงเรียนขึ้นอยู่กับหลักสูตรแกนกลาง 
   4. การประเมินโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน (Standards-based assessment) 
รวมทั้งการสอนอิงเกณฑ์ประเมินใหม่ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน หลักสูตรแกนกลาง และเป็นการ
ประเมินที่มีการสะท้อนกลับต่อครูและนักเรียนที่ละเอียด ท าให้ทราบถึงระดับทักษะของนักเรียนเมื่อ
เทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 
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   5) จัดโครงสร้างภาวะผู้น าโรงเรียน (A distributed school leadership 
structure) โดยที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าพาให้เกิดสิ่งเหล่านี้ ประสานการใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้าง วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น และก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ใช้โครงการเครือข่าย 
ความปลอดภัยเพ่ือจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพ่ิมเติม สร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากรที่จ าเป็น 
จัดเวลาและกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน 
   6. เครือข่ายความปลอดภัย (Safety nets) จัดให้มีไว้ในโรงเรียนเป็นรายวันเป็นปี 
เครือข่ายความปลอดภัยช่วยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆได้ 
   7. ความมุ่งม่ัน (Commitment) ต่อความเป็นมืออาชีพของครู ที่จะช่วยให้ครูปฏิบัติ
หน้าที่เต็มความสามารถ โดยให้มีการพัฒนาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับ 
มาตรฐาน และโดยเนื้อหาและการศึกษาก็เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด 
  นอกจากนี้ Supovitz และ Poglinco (2001) อภิปรายว่า ในแต่ละสัปดาห์ ผู้บริหาร
โรงเรียนได้เลือกด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ มากมาย ทั้งที่มีแผนการไว้ก่อนแล้วและท่ีคิดได้ในเวลานั้น 
การตัดสินใจเหล่านั้นย่อมเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ เป็นไปตามเรื่องที่โรงเรียนให้ความส าคัญ และ
เป็นไปตามวิถีชีวิตในโรงเรียน อาศัยภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นหลักน าทาง เป็นเข็มทิศ ซึ่งจะช่วยชี้น า
ให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้น าอื่น ๆ ในการตัดสินใจ แนวความคิดและยุทธวิธีในรายงานนี้ท าให้ได้รู้ 
วิธีการของคนกลุ่มเล็ก ๆ ที่ถือว่าเป็นผู้น าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลทางวิชาการได้ด าเนินการบริหาร 
จัดการโรงเรียนอย่างไร และจัดล าดับความส าคัญส่วนตัวอย่างไรที่จะท าให้ผลการปฏิบัติของนักเรียน
ได้รับการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การพัฒนาโดยเน้นการปรับปรุงทางวิชาการ การส่งเสริมวิสัยทัศน์ที่โดด
เด่นและรวมกันเป็นหนึ่งเก่ียวคุณภาพทางวิชาการ การท าให้ชุมชนสนับสนุนให้โรงเรียนตามวิสัยทัศน์ 
และการจัดล าดับความส าคัญของเรื่องต่าง ๆใหม่ ผู้บริหารโรงเรียนเหล่านี้ได้แสดงให้เห็นว่า สามารถ
มุ่งเน้นงานทางวิชาการได้อย่างไรที่จะน าไปสู่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของนักเรียนได้อย่างโดดเด่น 
  Lee (2008) พบว่า ทักษะภาวะผู้น าโรงเรียนที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน
ในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ ทักษะการสร้างทีมงาน (Team building 
skills) ทักษะด้านความร่วมมือ (Collaboration skill) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
(Critical thinking and creativity skill) ทักษะด้านการแก้ปัญหา (Problem solving skill) ทักษะ
ด้านการสื่อสาร (Communication skill) และทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ (Learning 
innovation skill) 
  National Association Secondary of School Principals (NASSP) (2013) พบว่า 
ทักษะ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21ที่ส าคัญและส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียน
ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ทักษะการท างานเป็นทมี (Teamwork skill) ทักษะการแก้ปัญหา 
(Problem solving skills)ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ (Critical thinking and 
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creativity skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication skill) ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู ้
(Learning Innovation Skill) ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล (Digital literacy skills) ทักษะการก าหนด
ทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill) ทักษะการเรียนรู้ได้เร็ว (Sensitivity skill) 
ทักษะการพิจารณาตัดสิน (Adjustment skill) และทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation 
skills) 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสรุปได้ว่า  
 ในการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาปัจจัยที่ส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาคือ คุณภาพของ
บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอนที่มีบทบาทใกล้ชิดในการส่งเสริมพัฒนาการ และ
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่งที่ผ่านมากการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น ามักจะเน้นไปที่ตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจในการที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพ่ือให้เห็นถึง
คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ต่อไป  
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ 
เป็นการวิจัยพัฒนา (Research and Development) การด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และศึกษาข้อมูลความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา  
  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ดังรายละเอียดของแต่ละระยะตามล าดับ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และศึกษาข้อมูลความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา 
   ในการศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพ่ือน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ และพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ผู้วิจัยก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยน าการวิเคราะห์ และสังเคราะห์จากการด าเนินการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาตัวบ่งชี้ทางการศึกษาจากต ารา เอกสารวิชาการ น าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการก าหนด
นิยามตัวบ่งชี้และพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
    ขั้นตอนที่ 3 การทดสอบเพ่ือยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการวิธีด าเนินการ
วิจัย ผู้วิจัยด าเนินการทดสอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาพ้ืนฐาน โดยพัฒนา
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตรวจสอบความสอดคล้องของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยน าข้อมูลเชิงประจักษ์จากประสบการณ์จริงมาตรวจสอบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยก าหนด 
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ขึ้นจากหลักการ แนวคิดและทฤษฎีโดยใช้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์สอบถามความคิดเห็นเพื่อเป็น
การยืนยันจากกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความเหมาะสมในการใช้องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลเพ่ือน าไปยกร่างชุด
ฝึกอบรมการภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ในขั้นตอนต่อไป 
  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   ขั้นตอนที่ 4 การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
ผู้วิจัยยกร่างโครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  แล้วน าเสนอโครงร่างชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ต่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ
เพ่ือให้ได้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ฉบับสมบูรณ์ 
  ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาคุณภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีขั้นตอนในการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 5 การใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปฝึกอบรมครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่เป็นครูในโรงเรียนขวาววิทยาคาร 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 24 คน  เป็นการเลือกแบบเจาะจง 
เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
   ขั้นตอนที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูของครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
    การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถแสดง
ระยะและขั้นตอนการการวิจัยโดย มีรายละเอียดดังตาราง 3 
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ตาราง 7 ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ 
 

วิธีด าเนินการ 
 

เครื่องมือ/วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผลที่ได ้
 

ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสาร
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 
 
 

เพื่อศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาภาวะ
ผู้ทางวิชาการ  
 

ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีจากเอกสาร 
ต ารา รายงานการ
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้ทางวิชาการ  
 

เอกสาร ต าราทาง
วิชาการบทความ 
แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าท่ัวไป  
ภาวะผู้น าด้าน
วิชาการ  ภาวะผู้น า
ด้านวิชาการของครู  
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
จากสถาบันท่ี
ให้บริการ
สารสนเทศ ส านัก
วิทยบริการ 
เว็บไซตต์่าง ๆ 

กรอบแนวคิดในการ
วิจัย ด้านบทบาท 
พฤติกรรม 
คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการ
ของครู  
และการพัฒนาคร ู
 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การ
พัฒนาองค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครูผู้วิจัยก าหนด 
องค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย 
และตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู 
 

เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี 
และพฤติกรรมบ่งช้ี
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
ผู้วิจัยก าหนด
องค์ประกอบหลัก
องค์ประกอบย่อย 
และตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

1.  วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการที่
เหมาะสมกับ ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู 
3. ก าหนดนิยาม
องค์ประกอบและ
พัฒนาตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครูใน
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  

เอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัย 
ทั้งในและ
ต่างประเทศ ข้อมลู
การสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่าง 
 การสังเคราะห์ การ
วิเคราะห์ สรุป
เนื้อหา 

องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีภาวะ
คุณลักษณะขั้นต้นที่
พึงประสงค์และ
สอดคล้องกับ
พฤติกรรมตาม
บทบาทหน้าท่ีของ
ครูเพื่อใช้ใน
การศึกษา
คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการ
ของครู 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ 
 

วิธีดาเนินการ 
 

เครื่องมือ/วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผลที่ได ้
 

  4. สร้างกรอบแนวคิด
เบื้องต้นเกี่ยวกับ
องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 
และตรวจสอบร่าง
องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการของ
ครูที่สอดคล้องกับ
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
 5.สร้างโมเดลเชิง
ทฤษฎีเกี่ยวกับตัว
บ่งช้ีภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

  

ขั้นตอนท่ี 3 
ทดสอบเพื่อยืนยัน
ความสอดคล้อง
ของโมเดลการ
วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิง
ยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

เพื่อยืนยันความ
สอดคล้องของ
โมเดลการวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิง
ยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ 

1. สร้าง
แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเพื่อ
เป็นการยืนยันจาก
กลุ่มตัวอย่าง
เกี่ยวกับความ
เหมาะสมในการใช้
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 
2. การวิเคราะห์
องค์ประกอบด้วย
การสัมภาษณเ์ชิง
ลึก 

แบบสอบถาม
องค์ประกอบเชิง
ยืนยันตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู 

องค์ประกอบเชิง
ยืนยันตัวบ่งช้ี
คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครูเพื่อน าไปยก
ร่างการพัฒนาครู
โดยใช้ชุดฝึกอบรม
การพัฒนา
คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู  

     

127 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ 
 

วิธีด าเนินการ 
 

เครื่องมือ/วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผลที่ได ้
 

ขั้นตอนท่ี 4 การยก
ร่างชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาคุณภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครู    
 

1. เพื่อยกร่างชุด
ฝึกอบรมการพัฒนา
คุณภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูที่
สามารถพัฒนาได ้
2. เพื่อพัฒนาชุด
ฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

1. วิเคราะหภ์าวะ
ผู้น าด้านวิชาการที่
สามารถพัฒนาได ้
2. พัฒนาชุด
ฝึกอบรมกา
ฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 

การศึกษา/สรุป 
เนื้อหา เอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ร่างชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 7 
ด้าน 

ขั้นตอนท่ี 5 การ
พัฒนาชุดฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครูใน
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีใช้ได้ 

1.เพื่อตรวจสอบ
ความเป็นไปได้และ
ประสิทธิภาพของ
ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ใน  

1. น าชุดฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ
ของครูไปทดลองใช้
กับครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่ 
ครูผูส้อนใน
โรงเรียน ส านักงาน
เขตสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2. เพื่อประเมินการ
ใช้ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานพื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 
27 จ านวน 24 คน 

1. อบรมเชิง
ปฏิบัติการครผูู้สอน
ในโรงเรียนโรงเรยีน
ขวาววิทยาคาร ที่
เข้ารับการฝึกอบรม
ดว้ยตนเองโดยการ
เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive 
Sampling) 
2. แบบประเมินชุด
ฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
3.ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

1. ผลการใช้ชุดฝึก
อบรมการพัฒนา
ลักษณะภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กับ
ครูผูส้อนใน
โรงเรียนขวาววิทยา
คาร จ านวน 24 คน 
2.ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ 
 

วิธีด าเนินการ 
 

เครื่องมือ/วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผลที่ได ้
 

  2. การประเมิน
พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการ
ของครูผู้ก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 
3. การประเมินการ
ปฏิบัติกิจกรรม
ระหว่างการ
ฝึกอบรม  
4. การประเมิน
ความพึงพอใจต่อ
ชุดฝึกอบรม  

4. แบบประเมิน
พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการ
ของครู 
5. ข้อมูลจากการ
ฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูใน 
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ไปใช้
ฝึกอบรมและตาม
ข้อเสนอแนะ 

3.พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าด้านวิชาการ
ของครูผู้ก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 
4. ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการ
อบรมต่อชุด
ฝึกอบรม  
 

ขั้นตอนท่ี  6 
ประเมินและ
ปรับปรุงชุดฝึก
อบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

เพื่อปรับปรุงและ
ประเมินการใช้
ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  
 

น าผลจากการ
ประเมินพฤติกรรม
ภาวะผู้น าด้าน
วิชาการของครูผู้
ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมมา
ปรับปรุงชุดฝึก
อบรมให้มีความ
เหมาะสมและใช้ได้
ตามข้อเสนอแนะ
และข้อค้นพบ 
 

1. ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  
2. ข้อมูลจากชุด
ฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูใน 
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ี
ปรับปรุงแล้วตาม
ข้อเสนอแนะ  

ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน มีความ
เหมาะสมสามารถ
น าไปใช้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
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   ขั้นตอนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดังภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและ
เอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าทาง
วิชาการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหห์าองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 4 การยกรา่งชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 6 ประเมินและปรับปรุงชุดฝึกอบรม
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ฝึกอบรม 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกบั
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาครู จากห้องสมุด 
สถาบันบริการสารสนเทศอื่น ๆ และ Web Site 

1.น าเสนอโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวชีว้ัด
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
2.วิเคราะห์หาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยอ่ยโดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ
น าไปยกร่างการพัฒนาครูโดยใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ด าเนินการจัดท าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. น าเสนอชุดฝึกอบรมฝึกอบรมการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านพิจารณา
ความเหมาะสมและความสอดคล้อง แล้วปรับปรุงแก้ไข 

1. วิเคราะห์หาองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
2. สร้างแบบสอบถามเพือ่หาคุณภาพตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
3.วิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา ด าเนินการโดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ของตัวร่างองค์ประกอบและตวัชี้วัด 

น าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไปใช้ฝึกอบรมครูผู้สอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 

ประเมินการใช้ชุดฝึกอบรม 

ปรับปรุงแก้ไข 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ฉบบัสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 3 ทดสอบเพื่อยืนยันความ
สอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
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ภาพประกอบ 4 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระยะที่ 2 
การสร้างและพัฒนาชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวชิาการของครูใน
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

ระยะที่ 3 
การน าชดุฝึกอบรม ไปใช้
และการปรับปรุง แกไข
ชุดฝึกอบรมและผลการใช้
ชุดฝึกอบรม 
 

ระยะการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 การศึกษา 
แนวคิดทฤษฎี เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  และ 
ศึกษาข้อมูล ข้อมูลส าคัญ
ความส าคัญ ในการพัฒนา 

  
  
  
  
  
  

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสารและ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

 2. สัมภาษณ์เชิงลึก
ทรงคุณวุฒิ  
3. การประเมินความ
เหมาะสม องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้ทางวิชาการ 

 4. การวิเคราะห์หาระดับ
ความส าคัญ ในการพัฒนา

1.กรอบแนวคิดใยการวิจัย 

2. องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

3. ระดับความเหมาะสม 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ภาวะผู้ทางวิชาการ 

4.ระดับความส าคัญของการ
พัฒนาภาวะผู้ทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

1. ด าเนินการจัดท าโครงร่าง
ชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 2. น าเสนอชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการให้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมิน  

1. ชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ผ่านการประเมินโดยผู้
ทรงคุณวุฒิ  
2. คูมือการใช้ชุดฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 

1.การน าชุดฝกึอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
2. ประเมินผลชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวชิาการฯ  
3. ประเมินความพึงพอใจ ชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 
4. ปรับปรุงแกไขชุดฝกึอบรม 

1. ครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 

2. ชุดฝึกอบรมมี
ประสิทธิภาพ 
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 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดังนี้  
 
ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ และศึกษา
ข้อมูล ความส าคัญความจ าเป็นในการพัฒนา 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นการศึกษาเก่ียวกับ 
ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ (Debevoise, 1984 ;Wildy and Dimmock, 1993, Chell, 
1999) ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 3 ทัศนะ 
1) ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการแบบร่วมมือ (Collaborative perspective) 2) ทัศนะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Change leadership perspective) 3) ทัศนะใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(Modern perspective) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hoy และ Hoy ภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามแนวความคิดของ Bossert (1998) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ  
Krug (1992) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนด ของ U.S. Department of Education (2005) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ MacNeill, Cavanagh and Silcox (2003) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการตามแนวความคิดของ McEwan (1998) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ  
Blasé and Blasé(2001) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนดของ สมาคมครูใหญ่โรงเรียน
ประถมศึกษาแห่งชาติ (The National Association of Elementary School Principals)  
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hopkins และคณะ (1997) กรอบแนวคิดของ  
Maryland State Board of Education (2005) ประกอบด้วย 1) การอ านวยความสะดวกในการ
พัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การร่วมกิจกรรมกันอย่างกลมเกลียว 3) การติดตามดูแลความร่วมมือในการน า
ชุดฝึกอบรมไปใช้ 4) การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล 5) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่
หลากหลายในการพัฒนา 6) การมุ่งเน้นและพัฒนาวิชาชีพโดยการใช้วิจัยเป็นฐาน 7) การสร้างและ
พัฒนาบุคลิกภาพการเป็นผู้น าให้กับบุคลากร 8) การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู (Academic Leadership Teacher) Lambert (1998), Harris and 
Lambert (2003) รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional or Academic Leadership 
Models) รูปแบบของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985) รูปแบบของเมอร์ฟี 
(Murphy, 1990) รูปแบบของเว็บเบอร์ (Weber, 1996) รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ปรับให้ง่าย 
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โดย Alig-Mielcarek และ Hoy (2005) 5) รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ Alig-Mielcarek และ 
Hoy (2005) 6) รูปแบบของแม็คอีวาน (McEwan, 1998) และรูปแบบของ ประสิทธิ์ เขียวศรี  
และคณะ ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) การพัฒนา
ภาวะผู้น าของ Maryland Instructional Framework (2005) การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการแบบ
บูรณาการ ICVF (Vilkinas, Leask and Ladyshewsky, 2009) และการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามกรอบ Failure is Not an Option (FNO), (Brown, Choi and Herman, 2011) 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ แล้วน ามาสร้างข้อสรุปเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
วิชาการภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน คือ 1) การสร้างและ
พัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาผู้เรียน 4) การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การสร้างทีมร่วมมือ และ 7) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์หาองค์ประกอบหลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
  ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์อย่างมี
โครงสร้าง และน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้ทางวิชาการของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดภาวะผู้ทางวิชาการของครู ทีมีความสอดคล้องและเหมาะสมมากท่ีสุดกับบริบทของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หลักจากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ และ
สรุปเป็นแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้ว
น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูส าหรับรายละเอียดของการด าเนินการในข้ันตอนที่ 2 มีดังนี้ 
   2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
    ผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ
และผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรหรือชุดฝึกอบรม เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและเชิงกว้างครบถ้วนทุกมิติ 
ในลักษณะมุมมองจากภายใน (In-side-out) และมุมมองจากภายนอก (Out-side-in) ผู้วิจัยได้
ก าหนดเกณฑ์เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึกไว้ดังนี้  
   2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิการตรวจสอบ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัด 
ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
    ผู้เทรงคุณวุฒิการตรวจสอบตัวแปร ประกอบด้วย ประกอบด้วย ผู้บริหาร
การศึกษา คือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญทางภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ วิทยฐานะ 
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ไม่ต่ ำกว่าช านาญการพิเศษ และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครูจากส านักงานคุรุสภา ผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลทั้งในเชิงลึกและเชิงกว้าง ครบถ้วนทุกมิติ ในลักษณะ
มุมมองจากภายใน (In-side out) และมุมมองจากภายนอก (Out-side in) ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์
เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ผู้ทรงคุณวุฒิการตรวจสอบตัวแปร นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้และพฤติกรรม
บ่งชี้ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ไว้ดังนี้ 
     กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารการศึกษา คือ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และ/หรือ รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันหรือเคยด ารงต าแหน่ง มีประสบการณ์ด้านการศึกษาไม่ต่ ากว่า 15 ปี 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น า 
     กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ
พิเศษ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ด้านการศึกษาไม่ต่ ากว่า 15 ปี  
และมีผลงานวิจัยทางการศึกษา เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 
     กลุ่มท่ี 3 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ มีคุณสมบัติ 
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีผลงานทางต ารา หรืองานวิจัย ทางการศึกษา และการพัฒนาครู 
 มีประสบการณ์ด้านการศึกษาไม่ต่ ากว่า 15 ปี   
     กลุ่มท่ี 4 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญการสอน 
ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ ได้รับรางวัล คุรุสดุดี/ ครูต้นแบบ/ ครูดีในดวงใจ ครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้า 
หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความสารถทางด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ มีคุณสมบัติ และมีผลงานทาง
ต ารา หรืองานวิจัย ทางด้านการศึกษา ประสบการณ์ด้านการศึกษาไม่ต่ ากว่า 15 ปี   
    ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
จ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
     กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารการศึกษา  
      1. นายปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
      2. นายสุภาพ วงษามาตย์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
     กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
      1. นายอุทัย น้อมระวีย์ ผู้อ านวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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      2. นายบัญชา พาหะนิช ผู้อ านวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนอนุบาลร้อยเอ็ด ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
     กลุ่มท่ี 3 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาวะผู้น าทางวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
หลักสูตรหรือชุดฝึกอบรม 
      1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นาคุณทรง อาจารย์ประจ าสาขา
การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
      2. รองศาตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ค าคง คณบดีคณะศิลปะศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
     กลุ่มท่ี 4 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญการสอนประสบ
ความส าเร็จในวิชาชีพ 
      1. นายศักดิ์ศรี วจีภูมิ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเสลภูมิ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครูรางวัลคุรุสดุดี  
      2. นางสาวนารี ชมภูวิเศษ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านแดงโนนสว่าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้า ปี พ.ศ. 2559 
      3. นายฉลาด ปาโส ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้า 
ปี พ.ศ. 2560 
   2.3 เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับขั้นตอนนี้คือ 1) แบบสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง และ 2) แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดจองภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู ซึ่งเป็นค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป และความคิดเห็นกับองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   2.4 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการพิจารณาจาก
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) ของแบบสัมภาษณ์โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
     1. ดร.ปรีดา ล ามะนา ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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     2. ดร.อนงค์ พืชสิงห์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
     3. ดร.ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
     4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชูก าแพง อาจารย์ประจ า คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร ชะโน อาจารย์ประจ า คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม
ใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค าถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบส้มภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80-1.00  
   2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลหลัก และเดินทางไปส่ง
แบบสอบถามด้วยตนเอง และประสานทางจดหมายอิเลคทรอนิค ด้วยตนเอง ใช้แบบสอบถามที่
เตรียมไว้ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียง และกล้องถ่ายภาพ Digital 
โดยช่วงเวลาที่เก็บข้อมูลอยู่ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม–วันที่ 31 สิงหาคม 2561 
    ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ และสรุปเป็นแบบ
ประเมินความเหมาะสม ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการ จากนั้นน าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแล้วน าผลการประเมินมาสรุปองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    2.6.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)  
หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม  
    2.6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากการเนื้อหาการสัมภาษณ์  
(Content analysis) และจัดกลุ่มเนื้อหาจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ และนามาหาข้อสรุปเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์หาระดับความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  โดยผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัด ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่สังเคราะหได้จากขั้นตอนที่ 2 มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามส ารวจหา
องค์ประกอบ ที่มีความส าคัญเพ่ือน าไปยกร่าง ชุดฝึกอบรม การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากนั้นส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล กับบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยด าเนินการดังนี้ 
   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การเก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือท าการ
วิเคราะห์หาระดับความจ าเป็นขององค์ประกอบในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดดังนี้  
    3.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 
29,872 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) ทั้งนี้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น
ครูผู้สอนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 29,872 คน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) 
    3.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ครูผู้สอนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนละ 1 คน ใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ การก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมส าหรับการวิจัย ดังนี้ 
    3.2.3 วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
     ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้  
      3.2.3.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผู้สอนใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2561 
จ านวน 29,872 โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) ทั้งนี้ก าหนดผู้ให้
ข้อมูลเป็นครูผู้สอนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 29,872 คน 
      3.2.3.2 วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
       การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้การวิจัยเชิงส ารวจการศึกษาพัฒนาคุณ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2561 ขนาดของกลุ่ม 
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ตัวอย่างไดจากการใช้ตาราง ส าเร็จรูปรูปของเครจซี่ และมอร์แกน ส าหรับตารางของเครจซี่  
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ตารางนี้ใช้ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรและ
ก าหนดให้สัดส่วน ของลักษณะประชากรเท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับ ยอมรับได้ 
5% และระดับ ความเชื่อมั่น 95% สามารถค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง กับประชากรที่มีขนาด
เล็กตั้งแต่ 10 ขึ้นไป ดังนั้น จ านวนประชากรรวม 29,872 คน จึงใช้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 377 ตัวอย่าง 
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นหลายขั้นตอน (Multi-
stage random sampling) ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
      1) การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
โดยการสุ่มไปตามภูมิภาค ของประเทศเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้นตัวอย่างในแต่ละภูมิภาค 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ภูมิภาค คือ ภาค กลาง ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคอีสาน แต่ละขั้นมีดังต่อไปนี้ 
      2) การสุ่มจังหวัด ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
สุ่มในจังหวัดภูมิภาคที่ก าหนด ภาคเหนือ 6 จังหวัด ภาคกลาง 6 จังหวัด ภาคใต้ 5 จังหวัด ภาคอีสาน 
8จังหวัด รวมทั้งสิ้น 25 จังหวัด 
      3) การสุ่มโรงเรียน เป็นโดยการก าหนดสัดส่วน (Quota sampling)  
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม  ตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ จากกนั้นใช้
การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) สุ่มโรงเรียนแต่ละขนาดในแต่ละจังหวัดที่สุ่มได้ในขั้น
ที่ 1.1 จังหวัดละ 16 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 5 โรงเรียน ขนาดกลาง 5 โรงเรยีน  
ขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ 3 โรงเรียน ท าให้ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 400 โรงเรียน
โดยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 400 คน 
  ตัวอย่างที่เก็บรวบรวมได้ 369 คน จาก 400 คน คิดเป็นอัตราตอบกลับ ร้อยละ 92.25 
รายละเอียดของกลุ่มตัวอย่างเมื่อจ าแนกตามลักษณะการสุ่มมีดังแสดงในตาราง 8 
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ตาราง 8 จ านวนแบบสอบถามที่ส่งและได้คืนจ าแนกตามภูมิภาค 
 

ภูมิภาค 
โรงเรียนขนาด

เล็ก 
โรงเรียน

ขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาด

ใหญ ่
โรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษ รวม 
ร้อย
ละ 

ส่ง ได้คืน ส่ง ได้คืน ส่ง ได้คืน ส่ง ได้คืน 

เหนือ  30 28 30 28 18 18 18 16 90 93.75 

กลาง  30 27 30 28 18 16 18 17 88 91.67 
อีสาน  40 36 40 37 24 22 24 22 117 91.40 

ใต ้ 25 23 25 23 15 13 15 15 74 92.50 

รวม 125 114 125 116 75 69 75 70 369 92.25 

   
  3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 2 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 4 ข้อค าถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก  
7 ด้าน และมีองค์ประกอบย่อย จ านวน 19 ตัว และตัวชี้วัด 87 ค าถาม ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับระดับความจ าเป็นขององค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกลุ่มครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  3.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นและผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ดังต่อไปนี้  
   3.3.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ผู้วิจัยได้นา
แบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว 
ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC  
(Index of Item-objective congruence) ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม จ านวน 5 ท่าน  
    การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม 
ใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถาม และมีค่าความสอดคล้อง (IOC) 1.00 ทุกข้อค าถาม  
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   3.3.2 การตรวจสอบความเชื่อมั่นและอ านาจจ าแนก ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับ
ร่างที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและการพิจารณาจากอาจารย์ผู้ควบคุมการทาปริญญานิพนธ์
แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งเป็นครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 30 คน เครื่องมือมีค่าความเชื่อมั่น (ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา) ทั้งฉบับ 
เท่ากับ .98   
    ส าหรับการตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาค่าอัตราส่วนวิกฤติ t 
เป็นรายข้อตามวิธีการของ t-test เกณฑ์ที่ใช้แต่ละข้อคาถามต้องมีค่า t ตั้งแต่ 1.75 ขึ้นไป 
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการติดต่อกับผู้ประสานงานหลักการเก็บ
ข้อมูลของ ครูผู้สอน โดยมีหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง
ผู้อ านวยการ สถานโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 400 โรงเรียน และพร้อมทั้งมีการติดต่อเป็นการ
ส่วนตัวถึงผู้ประสานงานการเก็บข้อมูลหลัก โดยการประสานงานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
และการประสานงานทางโทรศัพท์ ช่วงเวลาการเก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 1-30 พฤศจิกายน 2561 
ได้แบบสอบถามคืนมา 369 ชดุ จากจ านวนที่ ส่งไป 400 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.25 จ าแนกเป็นกลุ่ม
ผู้บริหารสถานศึกษา 32 คน (ร้อยละ 8.67) หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 86 คน (ร้อยละ 23.30) ครูผู้สอน 
251 คน (ร้อยละ 68.02) เครื่องมือมีค่าเชื่อมั่น (ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า) ทั้งฉบับเท่ากับ .97 
  3.5 สถิติใช้วิเคราะห์ข้อมูล  
   3.5.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างใช้เทคนิค IOC (Index of Item-objective congruence) หรือดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคาถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
   3.5.2 การตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’ alpha coefficient) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) 
   3.5.3 การตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาค่าอัตราส่วนวิกฤติ t  
เป็นรายข้อตามวิธีการของ t-test เกณฑ์ที่ใช้แต่ละข้อค าถามต้องมีค่า t ตั้งแต่ 1.75 ขึ้นไป  
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) ข้อค าถามมีอ านาจจ าแนกอยู่ 1.85-10.25  
   3.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน นาค่าเฉลี่ยมาแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ Midpoint (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
    4.51 - 5.00  หมายความว่า มีระดับความจ าเป็นมากท่ีสุด  
    3.51 - 4.50  หมายความว่า  มีระดับความจ าเป็นมาก  
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    2.51 - 3.50  หมายความว่า  มีระดับความจ าเป็นปานกลาง  
    1.51 - 2.50  หมายความว่า  มีระดับความจ าเป็นน้อย  
    1.00 - 1.50  หมายความว่า  มีระดับความจ าเป็นน้อยที่สุด  
 
ระยะที่ 2 การสร้างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการขิงครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ขั้นตอนที่ 4 การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  ผู้วิจัยยกร่างโครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 7 หน่วย คือ 1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและจัดการ
เรียนรู้ 3) การพัฒนาผู้เรียน 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5)การพัฒนาวิชาชีพ 6) การสร้างทมี
ร่วมมือ และ 7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แล้วน าเสนอโครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังกล่าวต่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของ
ชุดฝึกอบรม และปรับปรุงแก้ไขตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ เพ่ือให้ได้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับสมบูรณ์ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลจากการด าเนิน การวิจัย
ในขั้นตอนที่ 1, 2 และข้ันตอนที่ 3 มาก าหนดแนวทางในการยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการด าเนินการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  
   4.1 การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ยกร่างชุดฝึกอบรมที่ประกอบด้วย องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
    4.1.1 สภาพปัญหาและความจ าเป็น ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการเขียน 
จุดมุ่งหมายให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความส าคัญจ าเป็น ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    4.1.2 หลักการ ผู้วิจัยน าข้อมูลพื้นฐาน ที่ได้มาพิจารณาเพ่ือก าหนด หลักการ 
ของ ชุดฝึกอบรม มีลักษณะและจุดเน้นอย่างไร มุ่งเน้นการเรียนรู้ กับกลุ่มเป้าหมายใด และมีวิธีการ  
อย่างไร  
    4.1.3 เป้าหมายของชุดฝึกอบรม ผู้วิจัยได้ก าหนดเป้าหมายของชุดฝึกอบรม  
ให้สอดคล้องกับการน าไปใช้ในการอบรมครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิด 
ความสอดคล้องกับความส าคัญในการพัฒนา  
    4.1.4 จุดมุ่งหมาย ผู้วิจัยศึกษาความส าคัญในการพัฒนา ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน ามาก าหนดเป็นจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ของชุดฝึกอบรม 
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การพัฒนาเพ่ือให้ทราบจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ของชุดฝึกอบรมเพ่ือให้ชุดฝึกอบรมมีความสอดคล้อง
กับหลักการ สภาพปัญหา และความส าคัญในปัจจุบัน  
    4.1.5 เนื้อหาสาระของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยน าข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้รวบรวมไว้มาพิจารณาก าหนดเป็นเนื้อหาสาระ 
ของชุดฝึกอบรม โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย แบ่งออกตามองค์ประกอบ ทั้ง 7 ด้าน   
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้วิจัยน าข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดและ
ทฤษฎีต่าง ๆ ที่ได้มาจากการศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
(In-depth interview) มาก าหนดเป็นแนวทางในการฝึกอบรม โดยค านึงถึงธรรมชาติ ความต้องการ 
ความแตกต่างและศักยภาพของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ  
   4.2 การน าเสนอร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ผู้วิจัยได้น าร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ในการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ได้พัฒนาขึ้น และให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมความสอดคล้อง
ของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งแบ่งการประเมิน
ออกเป็น 2 ส่วน คือ  
    4.2.1 การประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบของชุดฝึก
อบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 
2) วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 3) โครงสร้างเนื้อของชุดฝึกอบรม 4) สมรรถนะที่ใช้พัฒนา 
5) ระยะเวลาการฝึกอบรม 6) รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝึกอบรม 7) แนวทางการพัฒนา 
8) กระบวนการพัฒนา 9) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 10) การประเมินผล มีเหมาะสมกับสภาพปัญหา
และสภาพผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือไม่  
    4.2.2 การประเมินความสอดคล้องของร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในแต่ละองค์ประกอบ โดยพิจารณาความสอดคล้องของแต่
ละองค์ประกอบในร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น ตั้งแต่ 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม โครงสร้างเนื้อของชุดฝึกอบรม สมรรถนะที่ใช้
พัฒนา ระยะเวลาการฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝึกอบรม แนวทางการพัฒนา
กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการประเมินผลหลักการ ว่ามีความสอดคล้องกัน 
ในระดับใด  



 

 

  157 

  ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติที่เป็นเกณฑ์ส าหรับผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง
ของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไว้ดังนี้  
   กลุ่มท่ี 1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ/และผู้อ านวยการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือ/และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญการสอนประสบ
ความส าเร็จในวิชาชีพที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันหรือเคยด ารงต าแหน่ง จ านวน 3 ท่าน กลุ่มท่ี 2 
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาชุดฝึกอบรม ซึ่งมีคุณสมบัติ ต้องจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับชุดฝึกอบรม หรือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา จ านวน 2 ท่าน 
ผู้เชี่ยวชาญที่ท าหน้าที่ประเมินชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 5 ท่าน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินชุดฝึกอบรม ประเมินความเหมาะสมของ
ชุดฝึกอบรม   
    ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้องของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
   กลุ่มท่ี 1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ/หรือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ/หรือ ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญการสอนประสบ
ความส าเร็จในวิชาชีพ ที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันหรือเคยด ารงต าแหน่ง จ านวน 3 ท่าน  ดังนี้ 
    1. ดร.ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 
    2. ดร.ปรีดา ล ามะนา ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน อดีตผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
    3. นายศักดิ์ศรี วจีภูมิ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเสลภูมิ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครูรางวัลคุรุสดุดี  
   กลุ่มท่ี 2 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาชุดฝึกอบรม ซึ่งมีคุณสมบัติ ต้องจบ
การศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับชุดฝึกอบรม หรือการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา จ านวน 2 ท่าน ดังนี้ 
    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นาคุณทรง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร ชะโน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  
    เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประกอบด้วย แบบประเมินความเหมาะสมของ 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็น 
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แบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ และแบบประเมินความสอดคล้องของชุดฝึกอบรม 
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยศึกษาหารายละเอียด
ขององค์ประกอบชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 7 หน่วย แล้วก าหนดประเด็นส าคัญที่จะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา แล้วเขียน
ค าถามให้ครอบคลุมประเด็นเหล่านั้น แล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อคาถาม ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญให้
ค าแนะน า และจัดท าเป็นแบบประเมินฉบับสมบูรณ์  
   4.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
    ผู้วิจัยได้น าแบบประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือส่วนที่ 1 ได้แก่ แบบ
ประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกอบรม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ และ
ส่วนที่ 2 ได้แก่ แบบประเมินความสอดคล้องของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
และผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
โดยวิธีการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ผู้วิจัยได้น าแบบแบบประเมิน
ความเหมาะสมสอดคล้องของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-
Objective Congruence) ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม จ านวน 5 ท่าน การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) ของแบบประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของชุดฝึกอบรม ใช้เทคนิค 
IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม  
   4.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของชุดฝึกอบรมการพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนประเมินความเหมาะสมและ 
ความสอดคล้องโดยผู้วิจัยด าเนินการและประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
     1. ดร.ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
     2. ดร.ปรีดา ล ามะนา ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน อดีตผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
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      3. นายศักดิ์ศรี วจีภูมิ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเสลภูมิ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครูรางวัลคุรุสดุดี  
      4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นาคุณทรง อาจารย์ประจ าสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
      5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร ชะโน อาจารย์ประจ าสาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    4.6 สถิติใช้วิเคราะห์ข้อมูล  
     4.6.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
ของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) 
หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
     4.6.2 การวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ความถี่ ร้อยละ และข้อมูล 
มาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานและน าค่าเฉลี่ยมาแปล
ความหมาย โดยเทียบเกณฑ์ Midpoint (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
       4.51 - 5.00   หมายความว่า   มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด  
       3.51 - 4.50   หมายความว่า   มีความเหมาะสมระดับมาก  
       2.51 - 3.50   หมายความว่า   มีความเหมาะสมระดับปานกลาง  
       1.51 - 2.50   หมายความว่า   มีความเหมาะสมระดับน้อย  
       1.00 - 1.50   หมายความว่า   มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด  
   
ระยะที่ 3 การน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูไปใช้ และการปรับปรุงแกไข 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
 
 ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  
  การด าเนินการในขั้นตอนนี้เป็นการน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้การประเมินและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อย
แล้ว น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 24 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ในระหว่างวันที่ 2-4 ตุลาคม 2562 รายละเอียดของกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้    
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   5.1 ด าเนินการประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการประเมิน ดังนี้       
    5.1.1 ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมินการประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่สร้างข้ันแล้ว
เปรียบเทียบผลการประเมินตามความคิดเห็นของผู้ประเมินระหว่างผู้รับการอบรมกับบุคคลอ่ืน 
(ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน)     
    5.1.2 การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  
    5.1.3 ประเมินระดับความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรม ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
โดยใช้ แบบวัดความพึงพอใจและท าการเก็บข้อมูลกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม     
   5.2 เครื่องมอที่ใช้ในการในการประเมิน ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในประเมิน 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ ประกอบด้วย 
    1) แบบประเมินภาวะผู้น า ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งมี 2 ฉบับ คือ ฉบับผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเอง และฉบับเพ่ือนร่วมงานประเมิน  
     2) แบบประเมินความพึงพอใจของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3  ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 
ความพึงพอใจในชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม    
   5.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือที่เป็นแบบประเมิน
ฉบับร่างที่สร้างขึ้นและผ่านการพิจารณา จากกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้วด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้  
    5.3.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือที่เป็นแบบ
ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแบบประเมินความพึงพอใจของ
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้เชี่ยวชาญ  
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคลองของข้อค าถามใช้เทคนิค IOC ผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน 5 คน ประกอบด้วย        
     1) ดร.ปราโมทย์ ภูมิพันธ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
     2) ดร.ปรีดา ล ามะนา ผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน อดีตผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
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     3) นายศักดิ์ศรี วจีภูมิ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเสลภูมิ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครูรางวัลคุรุสดุดี  
     4) รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นาคุณทรง อาจารย์ประจ าสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
     5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร ชะโน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    5.3.2 การตรวจสอบความเชื่อมั่นและอ านาจจ าแนก ผู้วิจัยได้น าแบบประเมิน 
ภาวะผู้น าฉบับร่างที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง และการพิจารณาจากอาจารย์ผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนโรงเรียนบ้านโนนแท่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 15 คน ระหว่าง วันที่ 10–12 กันยายน 2561 เครื่องมือมีค่าความเชื่อมั่น (ค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟา) ทั้งฉบับเท่ากับ .94 ส าหรับการตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาค่าอัตราส่วน
วิกฤต t เป็นรายข้อ  ตามวิธีการของ t-test เกณฑ์ท่ีใช้แต่ละข้อค าถามต้องมีค่า t ตั้งแต่ 1.75 ขึ้นไป 
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) ข้อค าถามมีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 2.40–7.20 (ดูที่ ภาคผนวก ฉ) 
   5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล กับผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ทั้งก่อนการฝึกอบรม  
ระหว่างฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรม 
  5.5 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล      
    5.5.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
ใช้เทคนิค IOC หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543)       
   5.5.2 การตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  
(ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) 
   5.5.3 การตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาค่าอัตราส่วนวิกฤต t 
เป็นรายข้อตามวิธีการของ t-test เกณฑ์ที่ใช้แต่ละข้อค าถามต้องมีค่า t ตั้งแต่ 1.75 ขึ้นไป 
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543)  
   5.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน น าคา่เฉลี่ยมาแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
    4.51 - 5.00  หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด หรือระดับ 
ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
    3.51 - 4.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติมาก หรือระดับความพึงพอใจมาก 
    2.51 - 3.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติปานกลาง หรือระดับ 
ความพึงพอใจปานกลาง  
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      1.51 - 2.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติน้อย หรือระดับ 
ความพึงพอใจน้อย 
      1.00 - 1.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  
หรือ ระดับความพึงพอน้อยที่สุด  
   5.5.5 สถิติที่ใช้ในการทดสอบประเมินเปรียบเทียบผลการพัฒนาก่อนและหลัง 
การพัฒนา ใช้ t-test (Dependent samples) 
    ผู้วิจัยได้น าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูไปใช้ฝึกอบรม
ครูผู้สอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร โดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีกิจกรรมการอบรมตาม
ขั้นตอนดังนี้  
     1. กิจกรรมแรกพบ เป็นการแนะน าตัว ท าความรู้จักกันระหว่างผู้วิจัยกับ
ครูผู้สอน และผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนทดลองการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคย เป็นกัลยาณมิตร กล้าที่จะอภิปราย และเสนอความ
คิดเห็น โดยครูผู้สอนในโรงเรียนจะได้ทดลองใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
     2. ส ารวจพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยให้ท าแบบทดสอบก่อนเข้ารับ
การอบรม และแบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นระยะท่ีให้ครูผู้สอนที่เป็นโรงเรียนทดลอง 
เข้ารับการอบรมปฏิบัติการ และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ ด าเนินการเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการแบบเข้ม 
ใช้เวลา 3 วัน โดยมีล าดับขั้นตอนของกิจกรรมการฝึกอบรม ดังนี้      
     2.1 ขั้นให้ความรู้ เป็นขั้นให้ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเก่ียวกับแนวคิด  
หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านวิชาการ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีการบรรยาย  อภิปราย  การศึกษาเอกสาร         
     2.2 ขั้นน าเสนอชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นขั้นของการน าเสนอชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยอภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู กับครูที่มีภาวะ
ผู้น าที่มีความโดดเด่นในเขตพ้ืนที่การศึกษา      
      2.3 ขั้นการเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นขั้นของการให้ผู้เข้ารับ
การอบรมได้มีการเสนอแนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ หลังจากท่ีอภิปรายร่วมกันเก่ียวกับภาวะผู้น าด้าน
วิชาการของครู ที่มีความโดดเด่นในเขตพ้ืนที่การศึกษาแล้ว   
      2.4 ขั้นสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เป็นขั้นของ
การให้ความรู้และฝึกการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 



 

 

  163 

   ซึ่งในการอบรมเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู ตามชุดฝึกการอบรม  
แต่ละหน่วยการเรียนรู้ ใช้เวลาหน่วยการเรียนรู้ ละ 3 ชั่วโมง โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรม ดังนี้  
หน่วยการเรียนรู้ ที่ 1 จะมีกิจกรรม วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง โดยครูผู้สอนที่เข้าอบรมน าเสนอชุดฝึก
อบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยการเรียนรู้ที่ 1  
การพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้จากวิทยากรและได้ศึกษาด้วยตนเอง 
โดยเน้นให้ศึกษาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การท ากิจกรรม ร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรม และท า
แบบทดสอบ น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ ในการพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง   
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 วิเคราะห์คุณลักษณะพฤติกรรมตนเอง น าเสนอ
ความก้าวหน้าของตนเอง จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านวิชาการท่ีน าเสนอในหน่วย
การเรียนรู้ที่ 1 แล้วจึงศึกษาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การบริหารและการจัดการหลักสูตร ร่วมกันอภิปราย ตอบแบบประเมิน
พฤติกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการ ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนา 
ภาวะผู้น าของตนเอง   
   หน่วยการเรียนรู้ที่  3  วิเคราะห์คุณลักษณะพฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของ
ตนเอง จากการปรับและพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการท่ีน าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 2 แล้วศึกษา
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาผู้เรียนแล้วน าเสนอภาวะผู้น าด้านวิชาการท่ีต้องปรับและพัฒนา  
ร่วมกันอภิปรายสรุปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาผู้เรียน 
ท าแบบทดสอบ และน าเสนอแนวทางในการการ ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง   
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 วิเคราะห์คุณลักษณะ น าเสนอความก้าวหน้าของตนเอง 
จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 และศึกษาหน่วยการ
เรียนรู้ที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและ
พัฒนา  ร่วมกันสรุปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมและท าแบบทดสอบ  
การพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน การพัฒนาวิชาชีพไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน  
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของตนเอง   
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 วิเคราะห์คุณลักษณะและพฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้า 
ของตนเอง จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 และศึกษา
หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การrพัฒนาวิชาชีพ น าเสนอการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกัน
สรุปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมและท าแบบทดสอบ การพัฒนาและ 
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น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
การพัฒนาวิชาชีพ ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเอง 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของตนเอง 
จากการปรับและพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการท่ีน าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 5 โดยศึกษาหน่วยการ
เรียนรู้ที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกัน
อภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนา ท าแบบทดสอบ และ
แนะน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมร่วมมือ ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน การสร้างทีมร่วมมือของตนเอง 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของตนเองจากการ
ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 6 ศึกษาชุดฝึกอบรมการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกัน
อภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูประถมศึกษา ตอบแบบประเมิน
พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ ท าแบบทดสอบ และร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรม
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 การใช้สารสนเทศเพ่ือการบริหาร ไปใช้เป็น
แนวทางพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สารสนเทศเพ่ือการบริหารของตนเอง  
   หลังจากอบรมเชิงปฏิบัติการและท ากิจกรรมครบทุกขั้นตอน แล้ว  ครูผู้สอนที่ร่วม
ทดลองได้ ท าแบบทดสอบหลังการอบรม จากนั้นร่วมประชุมสัมมนาเก่ียวกับประเด็นที่ได้จากการ
อบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านวิชาการของครู 
หลังจากนั้นร่วมประชุมสัมมนา มีการสรุปประเด็นส าคัญท่ีได้จาการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    ขั้นตอนที่ การประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นครูในโรงเรียนขวาววิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียดการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   6.1 ด าเนินการประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการประเมินของ Clerk pactrit 3 วิธ ีดังนี้  
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    6.1.1 ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ของครูที่เข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่สร้างขึ้น แล้วเปรียบเทียบผลการประเมินตามความคิดเห็นของผู้ประเมิน
ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา กับบุคคลอ่ืน (ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน) 
     6.1.2 การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม โดยการประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรม ใบงาน 
    6.1.3 ประเมินระดับความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยใช้แบบวัดความพึงพอใจและ
ท าการเก็บข้อมูลจากผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
   6.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  
    ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในประเมินชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 7 ชุด ประกอบด้วย 1) แบบประเมินการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ คือ ฉบับผู้น าประเมินตนเอง 
และ ฉบับเพ่ือนร่วมงานประเมิน มีข้อค าถาม ฉบับละ 30 ข้อค าถาม 2) แบบประเมินความพึงพอใจ
ของการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 ความพึงพอใจในชุดการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็น แบบมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นลักษณะค าถามแบบปลายเปิด  
   6.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือที่เป็นแบบประเมิน
ฉบับร่างที่สร้างขึ้นและผ่านการพิจารณาจากกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์แล้ว ด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้  
    6.3.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ผู้วิจัยได้น า แบบ
ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการ และแบบประเมินความพึงพอใจชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง
ของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม 
จ านวน 5 ท่าน การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบประเมิน 
ความเหมาะสมสอดคล้องของชุดฝึกอบรม ใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
    6.3.2 การตรวจสอบความเชื่อมั่น และอ านาจจ าแนก ผู้วิจัยได้น าแบบประเมิน  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับร่างที่ผ่านการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงและการพิจารณาจากอาจารย์ผู้ควบคุมการทาวิทยานิพนธ์แล้วไปทดลองใช้ (Try out)  
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กับครูผู้สอนที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เครื่องมือมีค่าความเชื่อมั่น (ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา)  
ส าหรับการตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาค่าอัตราส่วนวิกฤติ t เป็นรายข้อตาม
วิธีการของ t-test เกณฑ์ท่ีใช้แต่ละข้อค าถามต้องมีค่า t ตั้งแต ่1.75 ขึ้นไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
   6.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งก่อนการฝึกอบรม ระหว่าง 
การฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรมด้วยตัวเอง เนื่องจากผู้วิจัยเป็นวิทยากรผู้ด าเนินการฝึกอบรม  
   6.5 สถิติใช้วิเคราะห์ข้อมูล  
    6.5.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 
ของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence)  
หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540)  
    6.5.2 การตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’ Alpha Coefficient) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) 
    6.5.3 การตรวจสอบอ านาจจ าแนกนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาค่าอัตราส่วนวิกฤติ t 
เป็นรายข้อตามวิธีการของ t-test เกณฑ์ที่ใช้แต่ละข้อค าถามต้องมีค่า t ตั้งแต่ 1.75 ขึ้นไป  
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
    6.5.4 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน น าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ Midpoint (บุญชม ศรีสะอาด, 2546)  
      4.51 - 5.00  หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด หรือระดับ 
ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
      3.51 - 4.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติมาก หรือระดับ 
ความพึงพอใจมาก 
      2.51 - 3.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติปานกลาง หรือระดับ 
ความพึงพอใจปานกลาง  
      1.51 - 2.50  หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติน้อย หรือระดับ 
ความพึงพอใจน้อย 
      1.00 - 1.50  หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด หรือระดับความ
พึงพอน้อยที่สุด  
    6.5.5 สถิติที่ใช้ในการทดสอบประเมินเปรียบเทียบผลการพัฒนาก่อนและหลัง 
การพัฒนา ใช้ t-test (Dependent samples) 
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   6.6 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นการด าเนินการหลังจากน าหลักสูตรไปทดลองหลังจากน าหลักสูตรไป
ทดลองใช้ฝึกอบรมครูในสถานศึกษา ผู้วิจัยน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้ได้ชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับสมบูรณ์ โดยพิจารณาจากปัญหา อุปสรรค 
และจากข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในแบบประเมินผลการท ากิจกรรม และแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยน าข้อมูลดังกล่าวมาปรับแก้ไขเพ่ือให้เหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ  ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  t-    แทน การทดสอบประเมินเปรียบเทียบผลการพัฒนา  
      ใช t-test (Dependent Samples)   
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครู เพ่ือน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้และพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูผู้วิจัย
ก าหนดองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดย น าการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์จากการด าเนินการศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ทางการศึกษาจากต าราเอกสารวิชาการเพ่ือน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดนิยาม
ตัวบ่งชี้และพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และสร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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  ขั้นตอนที่ 3 การทดสอบเพ่ือยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการวิธีด าเนินการวิจัยผู้วิจัย
ด าเนินการทดสอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาพ้ืนฐานโดยพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูล
เชิงประจักษ์โดยน าข้อมูลเชิงประจักษ์จากประสบการณ์จริงมาตรวจสอบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่
ผู้วิจัยก าหนดขึ้นจากหลักการแนวคิดและทฤษฎีโดยใช้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์สอบถามความคิด
เห็นเพื่อเป็นการยืนยันจากกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับความเหมาะสมในการใช้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลเพ่ือน าไป
ยกร่างชุดฝึกอบรมการภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในขั้นตอนต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผู้วิจัย 
ยกร่างโครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วน าเสนอโครงร่างชุดฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ต่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพ่ือให้ได้ชุดฝึก
อบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูฉบับสมบูรณ์ 
  ขั้นตอนที่ 5 การใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ผู้วิจัยน าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูไปฝึกอบรมครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โรงเรียนขวาววิทยาคาร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 24 คน
เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู 
  ขั้นตอนที่ 6 การประเมินและปรับปรุงการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูของครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู เพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นการศึกษาเก่ียวกับ
ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของ Debevoise (1984) ; Wildy และ Dimmock (1993) 
ทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีทัศนะภาวะผู้น าทางวิชาการ 3 ทัศนะ 1) ทัศนะภาวะ
ผู้น าทางวิชาการแบบร่วมมือ (Collaborative perspective) 2) ทัศนะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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(Change leadership perspective) 3) ทัศนะใหม่เก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ (Modern 
perspective) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hoy และ Hoy ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามแนวความคิดของ Bossert ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Krug (1992) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการตามข้อก าหนด ของ U.S. Department of Education (2005) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามแนวความคิดของ MacNeill, Cavanagh และ Silcox (2003) ภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
แนวความคิดของ McEwan(1998) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Blasé และ Blasé 
(2001) ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนดของ สมาคมครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ 
(The National Association of Elementary School Principals) ภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
แนวความคิดของ Hopkins และคณะ การพัฒนาภาวะผู้น าของตาม กรอบแนวคิดของ Maryland 
State Board of Education (2005) ประกอบด้วย 1) การอ านวยความสะดวกในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ 2) การร่วมกิจกรรมกันอย่างกมเกลียว 3) การติดตามดูแลความร่วมมือในการน าชุดฝึก
อบรมไปใช้ 4) การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล 5)การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่
หลากหลายในการพัฒนา 6) การมุ่งเน้นและพัฒนาวิชาชีพโดยการใช้วิจัยเป็นฐาน 7) การสร้างและ
พัฒนาบุคลิกภาพการเป็นผู้น าให้กับบุคลากร 8) การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิด ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู (Academic leadership teacher) Lambert (1998) ; Harris และ 
Lambert (2003) ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional or academic leadership models) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของ ฮาลินเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy’s Model) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของเมอร์ฟี (Murphy’s Model) ภาวะผู้น าทางวิชาการของเว็บเบอร์ (Weber’s Model) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีปรับให้ง่ายโดย Alig-Mielcarek และ Hoy 5) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
Alig-Mielcarek and Hoy 6) รูปแบบของแม็คอีวาน (McEwan’s) การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
แบบบูรณาการ ICVF (Vilkinas, Leask and Ladyshewsky, 2009) และการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามกรอบ Failure is Not an Option (FNO), (Brown, Choi, and Herman, 2011)  
เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้แล้วนามาสร้างข้อสรุปเป็นองค์ประกอบของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  
7 ด้านคือ 1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนา
ผู้เรียน 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 5) การพัฒนาวิชาชีพ 6) การสร้างทีมร่วมมือ และ  
7) การใช้เทคโนโลยี 
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  ผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์พบว่า
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย และ 90 ตัวชี้วดั ดังนี้ 
   ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานหมายถึงความสามารถหรือ
พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความรู้ (Knowledge) องค์ประกอบทางจิต (Dispositions) และทักษะ 
(Skills) การก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจในการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร 
และการออกแบบการเรียนรู้โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
การสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับคุณภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนโดยการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรองและการร่วมกัน
เรียนรู้และปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างร่วมมือรวมพลังอันจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีพลังในการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรมรวมไปถึงการที่ครูเป็นแบบอย่างให้ค าแนะน ากระตุ้นและ
สนับสนุนเพื่อนร่วมงานให้พัฒนาตนเองไปพร้อมๆกันซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีภายใน
สถานศึกษาโดยการใช้ข้อมูลบนฐานการสืบค้นในการตัดสินใจและปฏิบัติงานร่วมกันมีบทบาท 
ความรับผิดชอบร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าให้ด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอันจะ
น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การสร้างและ
พัฒนาวิสัยทัศน์ มี  3 องค์ประกอบย่อย 2) การบริหารหลักสูตร และจัดการเรียนรู้ มี  
3 องค์ประกอบย่อย 3) การพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
มี 3 องค์ประกอบย่อย 5)การพัฒนาวิชาชีพ มี 2 องค์ประกอบย่อย 6) การสรางความร่วมมือ  
มี 2 องค์ประกอบย่อย และ7) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี 2 องค์ประกอบย่อย   
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบหลัก
องค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัดภาวะ 
  ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามและน าไปให้
ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  
ของแบบสอบถามโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่านคน เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุดหลังจากนั้น
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ และสรุปเป็นแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแล้วน าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าภาวะผู้น าทางวิชาการ
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ส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัด ของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สรุปได้ องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย และ 90 
ตัวชี้วัด ได้ดังนี้ 
   องค์ประกอบหลักที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 
13 ตัวชี้วัดได้แก่ 1) การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 2) การให้
ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  
มี 4 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย 
และ 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร มี 5 ตัวชีว้ัด 2) มีความรู้ในวิชาที่สอน มี 6 ตัวชี้วัด 
และ 3) การออกแบบการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 14 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มี 4 ตัวชี้วัด 2) การประกันคุณภาพ 
อย่างมีระบบ มี 6 ตัวชี้วัด และ 3) การวัดและประเมินผล มี 4 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย 
และ 17 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สรา้งสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน มี 7 ตัวชี้วัด  
2) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
มี 6 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 13 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ มี 8 ตัวชี้วัด และ 2) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  
มี 5 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบหลักที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 8 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ มี 4 ตัวชี้วัด และ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 
มี 4 ตัวชี้วัด 
   องค์ประกอบหลักที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 
8 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา มี 4  ตัวชี้วัด และ 2) การใช้
เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา มี 8 ตัวชี้วัด 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 9 
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ตาราง 9 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 
1. การสร้างและพฒันา
วิสัยทัศน ์

1.1 การร่วมกันก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

1) มีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้มีความท้าทาย 
และเหมาะสมกับสถานศึกษา และความ
ต้องการของชุมชน 
2) มีการเชื่อมโยงและน าวสิัยทศัน์
ทางการศึกษาของโรงเรียนไปใช้ 
3) มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
การปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไวสู้ง 
4) มีการประเมินผลความก้าวหน้าตาม
วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการ
เรียนรู ้
5) มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวชิาการ 

 1.2 การให้ความส าคัญสงูสุดต่อ
การเรียนรู ้

6) มีการตั้งมาตรฐานการเรียนรูไ้ว้สูง 
7) ให้ความส าคัญแก่การบริหารการ
เรียนการสอนมากกว่าการ 
บริหารงานดา้นอ่ืน 
8) มีส่วนร่วมในการร่วมมือกับหน่วยงาน
บุคคลต่าง ๆ ในการจัดหาทรัยพากรเพื่อ
การน าวิสยัทัศนไ์ปใช้ 
9) ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของ
นักเรียน 

1.3 การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ 

10) มีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 
11) มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียน 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

  12) มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรม
การสอนของครู 
13) มีการด าเนินการให้บรรลุเปา้หมาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 

2. การบริหารหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ 

2.1 การวิเคราะห์หลักสูตร 14) มีส่วนร่วมในก าหนดหลักสตูรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
พันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน 
15) มีการประเมินการเรียนรู้โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกันก าหนด 
16)จัดการเรียนการสอนอิงเกณฑ์การ
ประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักสูตรแกนกลาง 
17) มีส่วนร่วมในการจัดให้มีทรัพยากรที่
จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอนอยา่ง
พอเพียง 
18) จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวปฏบิัต ิ
ของโรงเรียน 

 2.2 มีความรู้ในวิชาที่สอน 19) มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การ
วัดและประเมนิผลการเรียนการสอน 
20) สามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการ
ปฏิบัติการสอนการเร่งเนื้อหาและการ
สอนสู่มาตรฐาน 
21) มีความรู้ความสามารถในวชิาทีส่อน 
22) ติดตามความก้าวหน้าทางวชิาการ
อยู่เสมอ 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

  23) มีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
24) มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

2.3 การออกแบบการเรียนรู้ 25) มีส่วนร่วมในการบริหารหลกัสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการที่ร่วมกันก าหนด 
26) ออกแบบการเรียนรู้การปฏิบัติการสอน
ตามมาตรฐานทางวชิาการ 
27) มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
28) ใช้ยุทธวิธีการสอนที่หลากหลายมีส่วน
ร่วมในการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียน 

3. การพัฒนาผู้เรียน 3.1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 

29) ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

30) สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและ
ผู้ปกครองทราบ 

31) รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้
ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 
32) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกับเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

3.2 การประกันคุณภาพ อย่าง
มีระบบ 

33) ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 
34) ท าให้นักเรียนทุกคนมีพื้นฐานวชิา
คณิตศาสตร/์วิทยาศาสตร์ และภาษา 
35) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ให้กับนักเรียน 
36) มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

  37) มีการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มี
ทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

38 จัดกิจกรรม/โครงการที่ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

3.3 การวัดและประเมินผล 39) การใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายในการ
ประเมินการเรียนรู้ 

40) การวัดประเมินผลโดยใช้ความเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

41) มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเปน็รายบุคคล 

42) มีการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4. การสร้าง
บรรยากาศ 
เพื่อการเรียน 

4.1 สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน 

43) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน
การสอนของผู้เรียน  
44) มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริง อัธยาศัยด ีมี
มนุษยสัมพนัธ ์รัก ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อ
ศิษย์ 

45) เปิดใจกว้างยอมรับความคดิเห็น และ
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น
โดยเปิดเผย  

46) ปรับเปลี่ยนบทบาทมาเปน็ผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

47) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผล
ถาวรที่เกิดตัวผู้เรียน 

48) มีความสามารถในการใช้กลวิธีการสอน
ต่างๆที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและวัยของ
ผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

 4.2 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุกสถานการณ ์

49. มีการตัดสินใจร่วมกันเก่ียวกับงานการ
เรียนการสอน 

50) การสร้างสัมพนัธภาพทีด่ีกับผู้ปกครอง 
ครูและผู้ปกครองต้องมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในการแก้ปัญหาของเด็ก 
51) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 
52) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู ้การวิเคราะห์และการวิพากษ์ 
53) กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของเด็กๆ 

4.3 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 54) มีความสามารถในการปรับบทเรียน
ให้กับนักเรียน 
55) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
56) การจัดการเรียนการสอน ดว้ยเทคโนโลยี
และสื่อการเรียนการสอน 
57) หาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ใน
การศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูง
ยิ่งขึ้น การพยายามปรบัปรุงงานสอนให้ทัน
ต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 

58) การจัดการชั้นเรียนการออกแบบการ
เรียนการสอน 
การให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิง
วิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการอ่าน 
(Scientifically-based Reading 
Research) 
59) มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนให้การ
จัดการเรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จ 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 
5. การพัฒนาวิชาชีพ 5.1 มุ่งเน้นการพัฒนาวชิาชีพ   60. มีภาวะผู้น า 

61. ความรูเฉพาะทางวิชาชีพ (declarative 
knowledge) 
62) อุทิศเวลาใหก้ับการท างาน มุ่งม่ันในการ
ท างานและ สม่ าเสมอในการท างาน 
63) มีความสามารถทางวิชาการ 
64)แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
65) พัฒนาวิชาชีพครอูย่างต่อเนือ่ง และมุ่งม่ัน
ในการบริหารจัดการวิถชีีวิตครูทีด่ีใฝ่หาความรู้ 
ส ารวจ ปรับปรุงแกไ้ขตนเองอยูเ่สมอ 
66) มุ่งเนน้ และสนับสนนุการพฒันาวิชาชีพ
ครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
67) ต้องเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอันเป็น
ภาษาสากล 

5.2 การพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

68) มีการวางแผนความร่วมมือการสะท้อน
ปัญหาและการท างานที่ผูกพันกบัการพัฒนา
วิชาชีพในระหว่างการปฏิบัติงานที่สถานศึกษา 
69) มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
หลากหลายบนฐานความก้าวหนา้ทางอาชีพ
ความต้องการของทีมงานและความส าเร็จของ
ผู้เรียน 
70) มีความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
71) มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทีมผู้น า
ของสถานศึกษาจนบรรลุผลส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย 
71) มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทีมผู้น า
ของสถานศึกษาจนบรรลุผลส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย 
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ตาราง 9 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
  72) เป็นส่วนหน่ึงในความส าเรจ็ของผู้เรียนและ

สถานศึกษา 

6. การสร้างทีมร่วมมือ 6.1 การสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ 

73) มีการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ 
74) มีการสร้างทีมร่วมมือในการจดัการเรียนการ
สอน 

75) แลกเปลีย่นและน าเสนอผลงานวิชาการและ
ความร่วมมือทางด้านวิชาการ 

76) มีการสร้างข้อตกลงของกลุ่มและของ
องค์การ 

77) ความพร้อมที่จะร่วมงานกับผูป้กครองและ
สมาชิกของชุมชน 

78) มีการพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับ
นักเรียนครูและผู้ปกครองนักเรียน 

6.2 การสร้างบรรยากาศวัฒนธรรม 
การเรยีนรู้ร่วมกัน 

79. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน
ที่มุ่งการเรียนรู ้
80 สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

81)  มีการสร้างทีมร่วมมือในการจดัการเรียน
การสอน 

82) มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ  

7. การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7.1 ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและภาษา 

83) ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหลง่ความรู้ใหม่ๆ 
84) ความสามารถดา้นภาษาและเทคโนโลย ี

85) มีความเช่ียวชาญภาษาอังกฤษอันเป็น
ภาษาสากล 

86) พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา 

7.2 การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่
หลากหลายในการพัฒนา  

 

87) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
88)  มีการใช้เว็บไซด์เพื่อการเรยีนการสอน 

89) มีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรม
การเรยีนการสอน 

90) การสืบค้นและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
(information) 
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  ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล ที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์อย่างมี
โครงสร้าง โครงสร้าง และน าไปสมัครภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
เกี่ยวกับองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้
รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ และ ตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ที่มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมมากที่สุดกับบริบท ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก มาวิเคราะห์ และสรุปเป็นแบบประเมินความเหมาะสม ขององค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัด ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู     
  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ และสรุปเป็นแบบ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแล้วจึงน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังรายละเอียดตามข้อมูลในตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบหลัก x̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์  4.55 0.52 มากที่สุด 

2. การบริหารจัดการหลักสูตร และจัดการเรียนรู้  4.88 0.33 มากที่สุด 
3. การพัฒนาผู้เรียน 4.88 0.33 มากที่สุด 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  4.55 0.52 มากที่สุด 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 4.88 0.33 มากที่สุด 
6. การสร้างทีมร่วมมือ  4.33 0.50 มาก 

7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  4.55 0.52 มากที่สุด 
โดยรวม 4.66 0.22 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 10 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและรายด้านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ด้าน และ ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยภาวะผู้น า
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมและรายด้าน 

 

องค์ประกอบย่อย x̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 4.55 0.52 มากที่สุด 

2. การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 4.88 0.33 มากที่สุด 
3. การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.58 0.35 มากที่สุด 

4. การวิเคราะห์หลักสูตร 4.55 0.52 มากที่สุด 

5. มีความรู้ในวิชาที่สอน 4.88 0.33 มากที่สุด 
6. การออกแบบการเรียนรู้ 4.58 0.35 มากที่สุด 

7. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 4.88 0.33 มากที่สุด 
8. การประกันคุณภาพ อย่างมีระบบ 4.38 0.38 มาก 

9. การวัดและประเมินผล 4.00 05 มาก 

10. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 4.33 0.50 มาก 
11. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 4.33 0.50 มาก 

12. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.55 0.52 มาก 

13. มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ   4.55 0.52 มากที่สุด 
14. การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 4.88 0.33 มากที่สุด 

15. การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 4.66 0.50 มากที่สุด 
16. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน  4.33 0.50 มาก 

17. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา 4.88 0.33 มากที่สุด 

18. การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการ    
     พัฒนา  

4.66 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 12 ด้าน และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์  

 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. การสร้างและ
พัฒนาวิสัยทัศน์  

1.1 การ
ร่วมกันก าหนด
แนวทางการ
พัฒนาการ
เรียนรู ้

1) มีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันาวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ให้มีความท้าทาย 
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
และความต้องการของชุมชน  4.33 0.41 มาก 
2) มีการเชื่อมโยงและน า
วิสัยทัศน์ทางการศึกษาของ
โรงเรียนไปใช ้ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) มีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายการปฏบิัติงานของครู
และนักเรียนไวสู้ง 4.22 0.44 มากที่สุด 

4) มีการประเมินผล
ความก้าวหน้าตามวสิัยทัศน์
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 4.67 0.50 มากที่สุด 
5) มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
ด าเนินการให้บรรลุเปา้หมาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ 4.44 0.52 มาก 

รวม 4.47 0.46 มากที่สุด 
1.2 การให้
ความส าคัญ
สูงสุดต่อการ
เรียนรู ้

6) มีการตั้งมาตรฐานการเรียนรู้
ไว้สูง 4.22 0.44 มาก 

 7) ให้ความส าคัญแก่การบริหาร
การเรียนการสอนมากกว่าการ 
บริหารงานดา้นอ่ืน 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

  8) มีส่วนร่วมในการร่วมมือกับ
หน่วยงานบุคคลตา่ง ๆ ในการ
จัดหาทรัยพากรเพื่อการน า
วิสัยทัศนไ์ปใช้ 4.67 0.50 มากที่สุด 

9) ปกป้องเวลาเพื่อการเรียน
ของนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.36 มากที่สุด 
1.3 การสร้าง
เกณฑ์
มาตรฐานทาง
วิชาการ 

10) มีส่วนร่วมในการสร้าง
เกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 4.22 0.44 มาก 
11) มีส่วนร่วมในการก าหนด
พฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

12) มีส่วนร่วมในการก าหนด
พฤติกรรมการสอนของครู 4.67 0.50 มากที่สุด 

13) มีการด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวชิาการ 4.44 0.72 มาก 

รวม 4.58 0.41 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.60 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
8 ตัวชี้วัด และระดับมาก 5 ตัวชี้วัด 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 
องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวช้ีวัด x̅ S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

2.การบริหาร
หลักสตูรและ
การจัดการ
เรียนรู ้
 

2.1 การ
วิเคราะห์
หลักสตูร 
2.2 มีความรู้ใน
วิชาที่สอน 

1) มีส่วนร่วมในก าหนดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้
ของโรงเรียน 4.44 0.52 มาก 

2) มีการประเมินการเรียนรู้โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่ร่วมกันก าหนด 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) จัดการเรียนการสอนอิงเกณฑ์
การประเมินท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 
4) มีส่วนร่วมในการจดัให้มี
ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเรียน
การสอนอย่างพอเพียง 4.44 0.52 มาก 
5) จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตั ิ
ของโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.51 มากที่สุด 
6) มีความรอบรู้เกีย่วกับหลักสูตร
การวัดและประเมินผลการ 
เรียนการสอน 4.33 0.70 มาก 
7) สามารถเปลี่ยนและปรบัปรุง
การปฏิบัติการสอนการเร่งเนื้อหา
และการสอนสูม่าตรฐาน 4.67 0.50 มากที่สุด 
8) มีความรู้ความสามารถในวิชาที่
สอน 4.33 0.41 มาก 
9) ติดตามความก้าวหน้าทาง
วิชาการอยู่เสมอ 4.56 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

  10) มีการติดตามผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 4.22 0.44 มาก 

11) มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.51 มาก 
2.3 การ
ออกแบบการ
เรียนรู ้

12) มีส่วนร่วมในการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการที่ร่วมกันก าหนด 4.67 0.50 มากที่สุด 
13) การปฏิบัติการสอนตาม
มาตรฐานทางวิชาการ 4.67 0.50 มากที่สุด 
14) มีการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

15) ใช้ยุทธวิธีการสอนที่
หลากหลายมีส่วนร่วมในการสรา้ง
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.50 มากที่สุด 

  โดยรวม 4.57 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมทั้งหมดมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 10 ตัวชี้วัด และระดับมาก 5 ตัวชี้วัด 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานการพัฒนาผู้เรียน 

 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

3. การพัฒนา
ผู้เรียน 

3.1 การ
พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน 

1)ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
2) สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ให้ครูและผู้ปกครองทราบ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) รายงานผลการเรียนของ
นักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุก
ภาคเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
4) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกับเปา้หมายทาง
วิชาการของโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.50 มากที่สุด 
3.2 การ
ประกัน
คุณภาพ อย่าง
มีระบบ 

5)ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออก
เขียนได ้

4.67 0.50 มากที่สุด 
6) ท าให้นักเรียนทุกคนมีพื้นฐาน
วิชาคณิตศาสตร/์วิทยาศาสตร์ 
และภาษา 4.33 0.41 มาก 

7) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

8) มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.33 0.41 มาก 
9) มีการพัฒนานักเรียนที่เรียน
อ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

  10)จัดกิจกรรม/โครงการที่
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.47 มากที่สุด 
3.3 การวัด
และ
ประเมินผล 

11) การใช้แหล่งข้อมูล
หลากหลายในการประเมินการ
เรียนรู ้ 4.33 0.41 มาก 
12) การวัดประเมินผลโดยใช้
ความเข้าใจความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 4.67 0.50 มากที่สุด 

13) มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 4.67 0.50 มากที่สุด 
14) มีการใช้ข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 4.33 0.41 มาก 

รวม 4.5 0.45 มากที่สุด 

  โดยรวม 4.61 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเม่ือพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด10 ตัวชี้วัด และ 
ระดับมาก 4 ตัวชี้วัด 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนของนักเรียน 

 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

4. การสร้าง
บรรยากาศเพื่อ
การเรียนรู ้

4.1 การสร้าง
บรรยากาศ
เพื่อการเรียน 

1) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอนของผู้เรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริงอัธยาศัย
ดีมีมนุษยสัมพนัธ์รักห่วงใยและ
เอาใจใส่ต่อศิษย์ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) เปิดใจกว้างยอมรับความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้แสดงความคิดเห็นโดยเปิดเผย 4.67 0.50 มากที่สุด 
4) ปรับเปลี่ยนบทบาทมาเปน็ผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ให้กับนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเน้นผลถาวรที่เกิดตัวผู้เรียน 4.33 0.41 มาก 

6) มีความสามารถในการใช้กลวธิี
การสอนต่างๆที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระและวัยของผู้เรียนใน
แต่ละชัน้เรียน 4.33 0.41 มาก 

 รวม 4.57 0.47 มากที่สุด 

4.2 สร้าง
โอกาสให้
ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุก
สถานการณ ์

7) มีการตัดสินใจร่วมกันเก่ียวกับ
งานการเรียนการสอน 4.67 0.50 มากที่สุด 

8) การสร้างสัมพนัธภาพที่ดีกับ
ผู้ปกครอง ครูและผู้ปกครองต้องมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการ
แก้ปัญหาของเด็ก 4.67 0.50 มากที่สุด 
9) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 
นอกโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวช้ีวัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

  10) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู ้การวิเคราะห์
และการวิพากษ ์ 4.67 0.50 มากที่สุด 
11)จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีส่ร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้การวเิคราะห์
และการวิพากษ ์ 4.33 0.41 มาก 

 12) กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรยีนของ
เด็กๆ 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.48 มากที่สุด 
4.3 ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์
13) มีความสามารถในการปรับ
บทเรียนให้กับนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
14) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4.33 0.41 มาก 

15) การจัดการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีและสื่อการเรยีนการสอน 4.33 0.41 มาก 

16) หาวิธีการใหม่ ๆเพื่อน ามาใช้ใน
การศึกษาแก่ผูเ้รียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึนการพยายาม
ปรับปรุงงานสอนให้ทันต่อเหตุการณ์
อยู่เสมอ 4.67 0.50 มากที่สุด 
17)การจัดการช้ันเรยีนการออกแบบ
การเรยีนการสอนการให้ความส าคัญ
กับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตรเ์กี่ยวกบั
การอ่าน (Scientifically-based 
Reading Research) 4.67 0.50 มากที่สุด 
18)มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนบัสนนุ
ให้การจัดการเรยีนการสอนให้
ประสบผลส าเร็จ 4.33 0.41 มาก 

 รวม 4.5 0.45 มากที่สุด 
  โดยรวม 4.56 0.46 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน โดยรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัด
เป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 12 ตัวชี้วัด และ ระดับมาก 6 ตัวชี้วัด 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานการพัฒนาวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

5. การพัฒนา
วิชาชีพ  

5.1 มุ่งเน้น
การพัฒนา
วิชาชีพ   

1) มีภาวะผูน้ า 4.67 0.50 มากที่สุด 
2) ความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
(declarative knowledge) 4.67 0.50 มากที่สุด 
3) อุทิศเวลาให้กับการท างาน 
มุ่งมั่นในการท างานและ 
สม่ าเสมอในการท างาน 4.67 0.50 มากที่สุด 
4) มีความสามารถทางวชิาการ 4.33 0.41 มาก 

5) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร
ในการพัฒนา 4.33 0.41 มาก 

6) พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง
และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถี
ชีวิตครูที่ดีใฝ่หาความรูส้ ารวจ
ปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอ 4.67 0.50 มากที่สุด 
7) มุ่งเน้นและพัฒนาวชิาชีพครู
โดยใช้การวิจัยเปน็ฐาน 4.67 0.50 มากที่สุด 
8) เป็นผู้น าดา้นการเรียนการสอน
โดยมีการพัฒนาคิดคน้นวัตกรรม
และหรือวิธีการสอนใหม่ๆ 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

 5.2 การ
พัฒนา
วิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง 

9) มีการวางแผนความร่วมมือ
การสะท้อนปัญหาและการ
ท างานที่ผูกพันกับการพัฒนา
วิชาชีพในระหว่างการ 
ปฏิบัติงานทีส่ถานศึกษา 4.67 0.50 มากที่สุด 
10) มีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิชาชีพอย่างหลากหลายบนฐาน
ความก้าวหน้าทางอาชีพความ
ต้องการของทีมงานและ
ความส าเร็จของผู้เรียน 4.33 0.41 มาก 

11) มีความก้าวหน้าในการพัฒนา
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชพี 4.67 0.50 มากที่สุด 

12)  มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ศักยภาพทีมผู้น าของสถานศึกษา
จนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 4.67 0.50 มากที่สุด 

13)  เป็นส่วนหนึง่ในความส าเร็จ
ของผู้เรียนและสถานศึกษา 4.33 0.41 มาก 

รวม 4.53 0.46 มากที่สุด 
โดยรวม 4.55 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการ
พัฒนาผู้เรียน โดยรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัด
เป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 9 ตัวชี้วัด และ ระดับมาก 4 ตัวชีว้ัด 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการสร้างทีมร่วมมือ 

 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

6. การสร้างทีม
ร่วมมือ  

6.1 การสร้าง
เครือข่าย
ความสัมพันธ ์

1) มีการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ ์ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2)สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 4.67 0.50 มากที่สุด 

3) แลกเปลี่ยนและน าเสนอ
ผลงานวชิาการและความร่วมมอื
ทางดา้นวชิาการ 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) มีการสร้างทีมร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอน 4.33 0.41 มาก 

5) ความพร้อมที่จะร่วมงานกับ
ผู้ปกครองและสมาชิกของชุมชน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.48 มากที่สุด 
6.2 การสร้าง
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

6) สร้างบรรยากาศและวฒันธรรม
ของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 4.33 0.41 มาก 
7) มีการพัฒนาและรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียนครู
และผู้ปกครองนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

8) มีการสร้างข้อตกลงของกลุ่ม
และขององค์การ 4.33 0.41 มาก 
9) มีส่วนร่วมในการพฒันาวิชาชพี  4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.45 มากที่สุด 

  โดยรวม 4.55 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัด 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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มีความคิดเห็นว่าตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
โดยรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมี
ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ตัวชี้วัด และ ระดับมาก 3 ตัวชี้วัด 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด x̅ S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

7. การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7.1 ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี
และภาษา 

1) ใช้เทคโนโลยีในการ
เข้าถึงแหล่งความรู้ใหม่ๆ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2) ความสามารถด้านภาษา
และเทคโนโลย ี 4.33 0.41 มาก 

3) มีความเชี่ยวชาญ
ภาษาอังกฤษอันเป็น
ภาษาสากล 4.33 0.41 มาก 

4) พัฒนาสื่อ วัตกรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา 4.33 0.41 มาก 

รวม 4.41 0.43 มาก 

7.2 การใช้
เทคโนโลยีและข้อมูล
ที่หลากหลาย 
ในการพัฒนาการ
เรียน 

5) แสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพฒันา 4.33 0.41 มาก 

6) มีการใช้เว็บไซด์เพื่อการ
เรียนการสอน 4.67 0.50 มากที่สุด 
7). มีการใช้เทคโนโลยีใน
การพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอน 4.33 0.41 มาก 

8) การสืบค้นและการใช้
ข้อมูลสารสนเทศ 
(information) 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.47 มากที่สุด 
โดยรวม 4.49 0.45 มากที่สุด 
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 ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ
หลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อ มีระดับความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด 3 ตัวชี้วัด และ 
ระดับมาก 5 ตัวชี้วัด 
  สรุปได้ว่า การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คนจากการตอบแบบประเมินความเหมาะสม
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัดภาวะผู้น าผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านขององค์ประกอบหลัก มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุก  
ด้านองค์ประกอบย่อย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 16 ด้าน  ความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 3 ด้านและตัวชี้วัดมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 58 ตัวชี้วัด และระดับมาก 
32 ตัวชีว้ัด จึงสรุปได้ว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัด ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเหมาะสมและสามารถ น าไปใช้ในการยกร่างจึงสรุปได้ว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการยกร่างชุดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ หาระดับ ความส าคัญ ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
  ผู้วิจัยได้ท าการส ารวจ หาระดับความส าคัญ ขององค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากกลุ่มตัวอย่าง ที่เป็นบุคลากรทางการศึกษา  
ในสถานศึกษาจ าแนก ตามกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอน วิทยฐานะ คุณวุฒิ 
และประสบการณ์ ในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน รายละเอียดดังตาราง 14 
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ตาราง 19 สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็น
ครูผู้สอน วิทยฐานะ คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1.  กลุ่มครูผู้สอน 
 

369 100.00 

รวม 369 100.00 
2.  วิทยฐานะ 
    2.1  เชี่ยวชาญพิเศษ 
    2.2  เชี่ยวชาญ 

 
0 
4 

 
0 

1.08 

    2.3  ช านาญการพิเศษ 
    2.4  ช านาญการ 
   2.5  ไม่มีวิทยฐานะ 

322 
41 
0 

87.26 
11.11 

0 
รวม 369 100.00 

3.  คุณวุฒิ 
   3.1  ปริญญาเอก 
   3.2  ปริญญาโท 
   3.3  ปริญญาตรี 

 
23 
156 
190 

 
5.80 
42.27 
51.14 

รวม 369 100.00 

4.  และประสบการณ์ในสอนหรือการปฏิบัติงาน 
   4.1 มากกว่า  10 ปี 
   4.2  ระหว่าง  5 – 10 ปี 
   4.3  ต่ ากว่า  5 ปี 

 
127 
171 
71 

 
34.42 
46.34 
19.24 

รวม 369 100.00 

 
 จากตาราง 19 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลการวิจัยจากบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่เป็นครูผู้สอน วิทยฐานะ คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการบริหารหรือการจ านวน 400 คน  
ได้แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 369 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.25 จ าแนกตาม ต าแหน่ง คุณวุฒิ  
และประสบการณ์ในสอนหรือการปฏิบัติงานที่ จ าแนกตาม มีวิทยาฐานะ เชี่ยวชาญ จ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.08 ช านาญการพิเศษจ านวน 322 คน คิดเป็นร้อยละ  87.26 ช านาญการจ านวน 
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41 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 5.80  
วุฒิระดับปริญญาโทจ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 42.27วุฒิระดับปริญญาตรี จ านวน 190 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.14 และมีประสบการณ์ในการบริหารหรือการปฏิบัติงานระหว่าง 5–10 ปีมากที่สุด  
จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 46.34 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความส าคัญขององค์ประกอบหลักภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก 
 

องค์ประกอบหลัก x̅ S.D. 
ระดับ

ความส าคัญ 
1.  การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์  4.77 0.44 มากที่สุด 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.88 0.33 มากที่สุด 

3. การพัฒนาผู้เรียน 4.88 0.33 มากที่สุด 
4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  4.66 0.50 มากที่สุด 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 4.88 0.33 มากที่สุด 

6. การสร้างทีมร่วมมือ  4.56 0.52 มากที่สุด 
7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.77 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.41 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 บุคลากรทางการศึกษาเห็นว่าองค์ประกอบหลักท่ีมีความส าคัญในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบ คือ 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.88) การพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.88) การพัฒนา

วิชาชีพ (x̅ = 4.88) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.77) 6) การสร้างทีมร่วมมือ 7) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 4.77) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.66) 6) และการสร้างทีม

ร่วมมือ (x̅ = 4.56) 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมและรายด้าน 

 

องค์ประกอบย่อย x̅ S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 

1. การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 4.58 0.35 มากที่สุด 

2. การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 4.67 0.32 มาก 
3. การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.33 0.41 มาก 

4. การวิเคราะห์หลักสูตร 4.40 0.34 มาก 

5. มีความรู้ในวิชาที่สอน 4.41 0.32 มาก 
6. การออกแบบการเรียนรู้ 4.60 0.32 มากที่สุด 

7. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 4.60 0.32 มากที่สุด 
8. การประกันคุณภาพอย่างมีระบบ 4.38 0.38 มาก 

9. การวัดและประเมินผล 4.06 0.47 มาก 

10. การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ 4.28 0.36 มาก 
11. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 4.41 0.32 มาก 

12. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.36 0.40 มาก 

13. มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ 4.60 0.32 มากที่สุด 
14. การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 4.06 0.47 มาก 

15.การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 4.06 0.47 มาก 
16. การสร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้ร่วมกัน 4.41 0.32 มาก 

17. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา 4.06 0.47 มาก 

18. การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลาย 
ในการพัฒนาการเรียน 4.60 0.32 มากที่สุด 

โดยรวม 4.40 0.37 มาก 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้านเรียงตามล าดับคือคือ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 
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(x̅ = 4.67) การออกแบบการเรียนรู้ (x̅ =4.60) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (x̅ = 4.60)  

มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.60) และ การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 

การเรียน (x̅ = 4.60) และมีความส าคัญอยู่ในระดับมาก 12 ด้าน 
 
ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ องค์ประกอบย่อยที่ 1 2 
และ 3 

 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การร่วมกันก าหนดแนวทางการพฒันาการเรียนรู้ 

1. มีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้มี
ความท้าทาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา และความต้องการ
ของชุมชน 4.44 0.84 มาก 
2. มีการเชื่อมโยงและน าวิสัยทศัน์ทางการศึกษาของโรงเรียน 
    ไปใช ้ 4.47 0.73 มาก 
3. มีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายการปฏิบัติงานของครูและ
นักเรียนไว้สูง 4.53 0.65 มากที่สุด 
4. มีการประเมินผลความกา้วหน้าตามวิสัยทัศน์เป้าหมายและ 
พันธกิจการเรียนรู้ 4.43 0.85 มาก 

5. มีส่วนได้สว่นเสียร่วมกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการ 4.53 0.76 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.66 มาก 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้    

1. มีการตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง 4.47 0.73 มาก 

2. ให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่าการ
บริหารงานดา้นอ่ืน 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. มีส่วนร่วมในการร่วมมือกับหน่วยงานบุคคลต่าง ๆ ในการ
จัดหาทรัยพากรเพื่อการน าวิสยัทัศน์ไปใช้ 4.53 0.65 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 

ความส าคัญส าหรับ 
ชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 
4. ปกป้องเวลาเพ่ือการเรียนของนักเรียน 4.53 0.65 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
1. มีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.22 0.44 มาก 

2. มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 4.67 0.50 มากที่สุด 
4. มีการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

4.44 0.72 มาก 

รวม 4.58 0.41 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยรวมทั้งหมดมีความส าคัญอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
7 ตัวชี้วัด และระดับมาก 6 ตัวชี้วัด 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานด้านการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ และ 3 องค์ประกอบย่อย 

 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตร 
1. มีส่วนร่วมในก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. มีการประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่ร่วมกันก าหนด 4.44 0.52 มาก 
3. จัดการเรียนการสอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. มีส่วนร่วมในการจัดให้มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเรียน
การสอนอย่างพอเพียง 4.67 0.50 มากที่สุด 

5.จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
ของโรงเรียน 4.44 0.52 มาก 

รวม 4.57 0.51 มากที่สุด 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 ความรู้ในวิชาที่สอน 

1) มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการวัดและประเมินผลการ 
เรียนการสอน 

4.67 0.50 มากที่สุด 

2) สามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนการเร่ง
เนื้อหาและการสอนสู่มาตรฐาน 

4.67 0.50 มากที่สุด 

3) มีความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 4.67 0.50 มากที่สุด 

4) ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 4.67 0.50 มากที่สุด 
5) มีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การออกแบบการเรียนรู้ 
1. มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการท่ีร่วมกันก าหนด 4.44 0.52 มาก 
2. ออกแบบการสอนการปฏิบัติการสอนตามมาตรฐานทาง
วิชาการ 4.44 0.52 มาก 

3. มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 4.44 0.52 มาก 

4. ใช้ยุทธวิธีการสอนที่หลากหลายโดยใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียน 4.44 0.52 มาก 

รวม 4.44 0.52 มาก 
โดยรวม 4.52 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร โดยรวมทั้งหมดมีความส าคัญอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
8 ตัวชี้วัด และ ระดับมาก 6 ตัวชี้วัด 
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3 องค์ประกอบย่อย 

 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน    
1. ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ 4.33 0.41 มาก 

3. รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุก
ภาคเรียน 4.33 0.41 มาก 

4. มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.46 มากที่สุด 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การประกันคุณภาพอย่างมีระบบ    
1. ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. ท าให้นักเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์/
วิทยาศาสตร์ และภาษา 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
4. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.33 0.41 มาก 

5. มีการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้ 
มากขึ้น 4.33 0.41 มาก 

6. จัดกิจกรรม/โครงการที่ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.44 0.47 มากที่สุด 
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 จากตาราง 24 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมทั้งหมดมีความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
และเม่ือพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 8 ตัวชี้วัด  
และระดับมาก 6 ตัวชี้วัด 
 
ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียน    
1) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอนของผู้เรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
2) มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริงอัธยาศัยดีมีมนุษยสัมพันธ์รักห่วงใย
และเอาใจใส่ต่อศิษย์ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
3. เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้แสดงความคิดเห็นโดยเปิดเผย 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4. ปรับเปล่ียนบทบาทมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดตัวผู้เรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
6. มีความสามารถในการใช้กลวิธีการสอนต่างๆท่ีเหมาะสมกับ
เนื้อหาสาระและวัยของผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
องค์ประกอบย่อยท่ี  2 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
1. กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของเด็กๆ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
2. ความสามารถในการปรับบทเรียนให้กับนักเรียน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
3. มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับงานการเรียนการสอน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4. การสรา้งสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ปกครองครูและผู้ปกครองต้อง
มีความรับผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหาของเด็ก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 

5. มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 4.67 0.50 มากที่สุด 
6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การ
วิเคราะห์และการวิพากษ์ 4.33 0.41 มาก 

รวม 4.61 4.80 มากที่สุด 

1) มีความสามารถในการปรับบทเรียนให้กับนักเรียน 4.33 0.41 มาก 

2) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 4.67 0.50 มากที่สุด 
3)การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีและสื่อการเรียน
การสอน 4.67 0.50 มากที่สุด 
4)หาวิธีการใหม่ ๆเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาแก่ผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นการพยายามปรับปรุงงานสอนให้ทันต่อ
เหตุการณ์อยู่เสมอ 4.67 0.50 มากที่สุด 

5)การจัดการชั้นเรียนการออกแบบการเรียนการสอน 
การให้ความส าคัญกับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการ
อ่าน (Scientifically-based Reading Research) 4.33 0.41 มาก 

6)มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอน
ให้ประสบผลส าเร็จ 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.47 มากที่สุด 
โดยรวม 4.58 0.49 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความส าคัญขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวมทั้งหมดมีความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละ
ตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 16 ตัวชี้วัด และระดับมาก 2 ตัวชี้วัด 
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ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 มุ่งเน้นการพัฒนาวชิาชีพ      
1. มีภาวะผู้น าและมีความสามารถทางวิชาการ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. พัฒนาวชิาชีพครูอย่างต่อเนือ่งและมุ่งมั่นในการบริหารจัดการ
วิถีชีวิตครูที่ดีใฝ่หาความรู้ส ารวจปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอ 4.67 0.50 มากที่สุด 

3. อุทิศเวลาให้กับการท างาน มุง่มั่นในการท างานและ สม่ าเสมอ
ในการท างาน 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 4.33 0.41 มาก 
5. มุ่งเน้นและพฒันาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 4.67 0.50 มากที่สุด 

6. มีความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอันเป็นภาษาสากล 4.67 0.50 มากที่สุด 
7. เป็นผูน้ าด้านการเรียนการสอนโดยมีการพฒันาคิดค้น
นวัตกรรมและหรือวิธีการสอนใหม่ๆ 4.33 0.41 มาก 

รวม 4.52 0.46 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง    
8. มีการวางแผนความร่วมมือการสะท้อนปัญหา 
และการท างานที่ผูกพนักับการพัฒนาวิชาชีพในระหว่างการ
ปฏิบัติงานทีส่ถานศึกษา 4.67 0.50 มากที่สุด 
9. มีส่วนร่วมในการพัฒนาวชิาชพีอย่างหลากหลายบนฐาน
ความก้าวหน้าทางอาชีพความตอ้งการของทีมงานและ 4.33 0.41 มาก 
10. มีความก้าวหนา้ในการพฒันาวชิาชีพตามมาตรฐานวิชาชพี 4.67 0.50 มากที่สุด 

11. มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทีมผูน้ าของสถานศึกษาจน
บรรลุผลส าเร็จตามเปา้หมาย 4.67 0.50 มากที่สุด 

12. เป็นส่วนหนึ่งในความส าเร็จของผู้เรียนและสถานศึกษา 4.33 0.41 มาก 
13. ความรู้เฉพาะทางวชิาชีพ (declarative knowledge) 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.46 มาก 
โดยรวม 4.58 0.49 มากที่สุด 
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 จากตาราง 26 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความส าคัญขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านการพัฒนาวิชาชีพผู้ ทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
โดยรวมทั้งหมดมีความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับ
ความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 16 ตัวชี้วัด และระดับมาก 2 ตัวชี้วัด 
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการสร้างทีมร่วมมือ 

 

องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการสร้างทีมร่วมมือ 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ ์

1. มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ ์ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. มีการสร้างทีมร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. มีแลกเปลี่ยนและน าเสนอผลงานวชิาการและความร่วมมือ
ทางดา้นวชิาการ 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. มีการสร้างข้อตกลงของกลุ่มและขององค์การ 4.33 0.41 มาก 

5. ความพร้อมที่จะร่วมงานกบัผูป้กครองและสมาชิกของชุมชน 4.52 0.46 มาก 
6. มีการพัฒนาและรักษาสัมพนัธภาพที่ดีกับนักเรียนครูและ
ผู้ปกครองนักเรียน 4.33 0.41 มาก 

รวม 4.53 0.46 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 
1. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. มีการสร้างทีมร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. มีการแลกเปลี่ยนและน าเสนอผลงานวิชาการและความร่วมมือ
ทางดา้นวชิาการ 4.52 0.46 มาก 
4. มีส่วนร่วมในการพัฒนาวชิาชพี  4.33 0.41 มาก 

รวม 4.54 0.46 มาก 
โดยรวม 4.53 0.46 มากที่สุด 
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 จากตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความส าคัญขององค์ประกอบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการสร้างทีมร่วมมือ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นว่าองค์ประกอบผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้านการสร้างทีมร่วมมือ 
โดยรวมทั้งหมดมีความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับ
ความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ตัวชี้วัด และ ระดับมาก 3 ตัวชี้วัด 
 
ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความส าคัญส าหรับชุดฝึกอบรม 

x̅ S.D. ระดับความส าคัญ 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา 

1. ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่งความรู้ใหม่ๆ 4.33 0.41 มาก 

2. ความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยี 4.33 0.41 มาก 
3. มีความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอันเป็นภาษาสากล 4.67 0.50 มากที่สุด 

4. พัฒนาสื่อ วัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา 

4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.45 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียน 
1. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาผู้เรียน 4.46 0.81 มาก 

2. มีการใช้เว็บไซด์เพ่ือการเรียนการสอน 4.49 0.43 มาก 

3. มีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอน 

4.67 0.50 มากที่สุด 

4. การสืบค้นและการใช้ข้อมูลสารสนเทศ (information) 4.67 0.50 มากที่สุด 
รวม 4.63 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.58 0.54 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 28 พบว่า ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูจ าแนกตาม
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมมีความส าคัญอยู่
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ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดเป็นรายข้อมีระดับความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 ตัวชี้วัด และ ระดับมาก 4 ตัวชี้วัด 
 ระยะที่ 2 การสร้างและการพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   ผู้วิจัยยกร่างโครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแล้วน าเสนอโครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ต่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และ
ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพ่ือให้ได้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูฉบับสมบูรณ์ 
   ขั้นตอนการสร้างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
    1. การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผู้วิจัยได้ท า
การยกร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เป็นแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู การพัฒนาชุดฝึกอบรม การอบรมครู 
โดยใช้แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และส ารวจหาองค์ประกอบที่จ าเป็น
ของการพัฒนาภาวะผู้น าผู้น าทางวิชาการของครู การ ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาผู้อ านวยการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครูผู้สอนที่มีผลงานรางวัล และอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
การพัฒนาหลักสูตร หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์เป็นแนวทางในการยกร่างชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ที่ประกอบด้วยโครงร่างของชุดฝึกอบรมคู่มือการ
ฝึกอบรม  และหน่วยการอบรม) สรุปได้ดังนี้  
     ส่วนที่ 1 โครงร่างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ประกอบด้วย สภาพปัญหาและความจ าเป็นของการฝึกอบรม หลักการเป้าหมาย จุดมุ่งหมายของชุด
ฝึกอบรม ระยะเวลา โครงสร้างและขอบข่ายเนื้อหา กิจกรรมการฝึกอบรม เทคนิคการฝึกอบรม 
สื่อประกอบการฝึกอบรม และการวัดและการประเมินผล 
     ส่วนที่ 2 คู่มือการฝึกอบรม ประกอบด้วย ค าแนะน าส าหรับวิทยากร  
แนวทางในการฝึกอบรม กระบวนการฝึกอบรม และตารางการฝึกอบรม 
     ส่วนที่ 3 หน่วยการฝึกอบรม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การฝึกอบรม  
เนื้อหาการฝึกอบรม กิจกรรม และวิธีการฝึกอบรมสื่อประกอบการฝึกอบรม และการประเมินผล 
ดังแผนภูมิโครงสร้างชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูต่อไปนี้ 



 

 

  209 

 
 

ภาพประกอบ 5 โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

     เนื้อหาในการฝึกอบรมประกอบด้วยหน่วยการฝึกอบรม 7 หน่วย 
โดยใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรม จ านวน 21 ชั่วโมง 
     ซึ่งในการอบรมเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูตามชุดฝึกการ
อบรมแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ใช้เวลาหน่วยการเรียนรู้ละ 3 ชั่วโมง โดยแต่ละครั้งมีการจัดกิจกรรม 

 

การประเมินหลงัการพัฒนาภาวะผู้น าน าทางวิชาการของครู 
โดยตนเองผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

 

การประเมินก่อนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
โดยตนเองผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ฝึกอบรมโดยวิทยากรช่วงที่ 1 (21 ชั่วโมง) 

หน่วยที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์  
หน่วยที่ 2 การบริหารหลักสูตร และจัดการเรียนรู้ 
หน่วยที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน 
หน่วยที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
หน่วยที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ 
หน่วยที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ 
หน่วยที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

การเรียนรู้ผ่านการท างาน (1 เดือน) 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และบูรณาการความรู้ภาคทฤษฎีกับการปฏิบัติงานจริง 
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ดังนี้  หน่วยการเรียนรู้ ที่ 1 จะมีกิจกรรม วิเคราะห์พฤติกรรมตนเอง โดยครูผู้สอนที่เข้าอบรมน าเสนอ
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 
การพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้จากวิทยากรและได้ศึกษาด้วยตนเอง โดยเน้น
ให้ศึกษาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การท า
กิจกรรม ร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา  ตอบแบบประเมินพฤติกรรม และท า
แบบทดสอบ น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการในการพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง   
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 วิเคราะห์คุณลักษณะพฤติกรรมตนเอง น าเสนอ
ความก้าวหน้าของตนเอง จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านวิชาการท่ีน าเสนอในหน่วย
การเรียนรู้ที่ 1 แล้วจึงศึกษาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การบริหารและการจัดการหลักสูตร ร่วมกันอภิปราย ตอบแบบ
ประเมินพฤติกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการ ไปใช้เป็นแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง   
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 วิเคราะห์คุณลักษณะพฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้า
ของตนเอง จากการปรับและพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 2 
แล้วศึกษาหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน แล้วน าเสนอภาวะผู้น าด้านวิชาการท่ีต้องปรับและ
พัฒนา ร่วมกันอภิปรายสรุปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาผู้เรียน  
ท าแบบทดสอบ และน าเสนอแนวทางในการการน า ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง   
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 วิเคราะห์คุณลักษณะ น าเสนอความก้าวหน้าของตนเอง 
จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 และศึกษาหน่วยการ
เรียนรู้ที่ 4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ น าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและ
พัฒนา ร่วมกันสรุปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมและท าแบบทดสอบ 
การพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนการพัฒนาวิชาชีพ ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของตนเอง   
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 วิเคราะห์คุณลักษณะและพฤติกรรม น าเสนอ
ความก้าวหน้าของตนเอง จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ 
ที่ 4 และศึกษาหน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ น าเสนอการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและ
พัฒนา ร่วมกันสรุปแบบกิจกรรมการพัฒนา ตอบแบบประเมินพฤติกรรมและท าแบบทดสอบ 
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การพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนการพัฒนาวิชาชีพ ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนา
วิชาชีพของตนเอง 
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของตนเอง  
จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 5 ศึกษาชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ 
และน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรม
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
วิชาการ ท าแบบทดสอบ และร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการ
สร้างทีมร่วมมือของตนเอง   
     หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 วิเคราะห์พฤติกรรม น าเสนอความก้าวหน้าของตนเอง  
จากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าที่น าเสนอในหน่วยการเรียนรู้ที่ 6 ศึกษาชุดฝึกอบรม 
การพัฒนาผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกันอภิปรายรูปแบบ
กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการของครู ตอบแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านวิชาการ ท าแบบทดสอบ และร่วมกันอภิปรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิชาการ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 การใช้สารสนเทศเพ่ือการบริหาร ไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางวิชาการด้านการใช้สารสนเทศเพ่ือการบริหารของตนเอง  
     หลังจากอบรมเชิงปฏิบัติการและท ากิจกรรมครบทุกขั้นตอนแล้ว ครูผู้สอนที่
ร่วมทดลองได้ ท าแบบทดสอบหลังการอบรม  จากนั้นร่วมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับประเด็นที่ได้จาก
การอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ด้านวิชาการของครู 
หลังจากนั้นร่วมประชุมสัมมนา มีการสรุปประเด็นส าคัญท่ีได้จาการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
     หมายเหตุรายละเอียดเนื้อหาและวิธีการพัฒนาน าเสนอในเอกสารคู่มือชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สื่อที่ใช้ในการพัฒนาฝ่ายด าเนินการจัดฝึกอบรมควร
จัดเตรียมการวัสดุ/อุปกรณ์/สื่อที่จ าเป็นต้องใช้ในการพัฒนาตามหลักสูตรฯ เช่น คู่มือส าหรับผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมเครื่องฉาย LCD Projector คอมพิวเตอร์เอกสาร วีซีดี และวัสดุส านักงานที่จ าเป็นอื่น ๆ 
หรือตามท่ีวิทยากรร้องขอโดยจัดเตรียมให้พร้อมก่อนการพัฒนา 
     รูปแบบการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้หลากหลายได้แก่การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบ 
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บูรณาการด้วยวิธีการบรรยายการประชุมกลุ่มย่อย การระดมสมอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
และการสรุปร่วมกันโดยส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันให้มากท่ีสุด 
    การประเมินผลหลักสูตรการการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
คือ 
     ระยะที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูโดยผู้จัดการฝึกอบรม ให้ผู้เข้ารับการอบรมประเมินตนเอง ผู้บังคับบัญชาประเมิน 
และเพ่ือนร่วมงานประเมิน 
     ระยะที่ 2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้แก่ การประเมินผลงาน 
การปฏิบัติกิจกรรมแต่ละใบงาน 
     ระยะที่ 3 การประเมินหลังการพัฒนา ประกอบด้วย 2 วิธี คือ 
      วิธีที่ 1 การประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยผู้จัดการฝึกอบรมให้
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเอง ผู้บังคับบัญชาประเมิน  และเพ่ือนร่วมงานประเมิน 
      วิธีที่ 2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในชุดฝึกอบรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
    เกณฑ์การประเมินผลผู้วิจัยมีเกณฑ์การประเมิน  ดังต่อไปนี้ 
     1. หลักเกณฑ์การผ่านการฝึกอบรมในส่วนของระยะเวลาในการเข้ารับ 
การฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องมีระยะเวลาในการฝึกอบรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
ของเวลาทั้งหมด 
     2. การประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
      2.1 การสังเกตพฤติกรรมระหว่างการท ากิจกรรม ประเมินผลจากใบงาน
และการออกมาน าเสนองาน ผลการประเมินต้องไม่ต่ ากว่าระดับดี หรือ 3.50 ขึ้นไป 
      2.2 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยให้ผู้เข้า
รับการอบรมประเมินตนเอง ผู้บังคับบัญชาประเมิน ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมิน และน ามาเปรียบเทียบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูก่อนและหลังการฝึกอบรม 
      2.3 ประเมินความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูต้องไม่ต่ ากว่าระดับมาก 
     2. ผู้วิจัยน าเสนอชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถาน
ขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านหลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษาอาจารย์มหาวิทยาลัย และครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐาน โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมิน
หลักสูตร 2 ประเด็น ได้แก่ 
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      ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐาน เพื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของหลักสูตร ได้แก่ หลักการ 
จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา กิจกรรม สื่อประกอบการพัฒนา การวัดและประเมินความ
เหมาะสมกับสภาพปัญหาและผู้เข้ารับการฝึกอบรม ปรากฏดังตาราง 29 
      ประเด็นที่ 2 ประเมินความสอดคล้องของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐาน ในแต่ละองค์ประกอบ โดยพิจารณาความสอดคล้องของ
แต่ละองค์ประกอบในหลักสูตรและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
ในหัวข้อ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนากิจกรรม สื่อประกอบการพัฒนา การวัด
และการประเมินผล ว่ามีความสอดคล้องกันเพียงใด ซึ่งสรุปผลการประเมินปรากฏดังตาราง 30  
 
ตาราง 29 การประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

สถานขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิจ าแนกตามองค์ประกอบของชุดฝึกอบรม  
 

การประเมินคู่มือชุดฝึกอบรม x̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1. หลักการและเหตุผล 4.20 0.44 มาก 

2. วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 4.20 0.44 มาก 

3. โครงสร้างเนื้อของชุดฝึกอบรม 4.40 0.54 มาก 
4. สมรรถนะที่ใช้พัฒนา 4.20 0.44 มาก 

5. ระยะเวลาการฝึกอบรม 4.00 0.70 มาก 

6. รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝึกอบรม 4.60 0.55 มากที่สุด 
7. แนวทางการพัฒนา 4.20 0.44 มาก 

8. กระบวนการพัฒนา 4.40 0.54 มาก 
9. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.20 0.44 มาก 

10. การประเมินผลการพัฒนา 4.40 0.54 มาก 

โดยรวม 4.28 0.50 มาก 

 
 จากตาราง 29 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินชุดฝึกอบรม เห็นว่า ชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานข้ันพื้นฐาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบ  พบว่า  มีความเหมาะสมในระดับมากทุกองค์ประกอบ 
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โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝึกอบรม

ระยะเวลาการฝึกอบรม (x̅ = 4.60) โครงสร้างเนื้อของชุดฝึกอบรม กระบวนการพัฒนา  

และการประเมินผลการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.40) หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของ
การฝึกอบรม สมรรถนะที่ใช้พัฒนาแนวทางการพัฒนา และสื่อและแหล่งเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

(x̅ = 4.20) และระยะเวลาการฝึกอบรม มีความเหมาะสมน้อยที่สุด (x̅ = 4.00)   
 
ตาราง 30 การประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

สถานขั้นพ้ืนฐานตามคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามรายข้อ 
 

ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู x̅ ระดับความเหมาะสม 

1. หลักการและเหตุผล  
1.1 ความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 
1.2 ความจ าเป็นที่ต้องมีชุดฝึกอบรม 
1.3 ความส าคัญกับสภาพปัจจุบันปัญหา 

 
4.20 
4.00 
4.20 

 
มาก 
มาก 
มาก 

2. วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
2.1 ความเหมาะสมมีความเป็นไปได้ 
2.2 สามารถน าไปใช้ได้จริง 

 
4.20 
4.00 

 
มาก 
มาก 

3. โครงสร้างเนื้อของชุดฝึกอบรม 
3.1 มีความชัดเจน 
3.2 มีความเป็นไปได้ 
3.3 มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 
4.00 
4.20 
4.00 

 
มาก 
มาก 
มาก 

4. สมรรถนะที่ใช้พัฒนา 
4.1 มีความเป็นไปได้ 
4.2 มีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
4.3 มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 
4.20 
4.00 
4.00 

 
มาก 
มาก 
มาก 

5. ระยะเวลาการฝึกอบรม 
5.1 มีความเป็นไปได้ 
5.2 มีความเหมาะสม 

 
4.20 
4.20 

 
มาก 
มาก 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู x̅ ระดับความเหมาะสม 
6.  รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝึกอบรม 

6.1 หน่วยที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 
6.2  หน่วยที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
6.3 หน่วยที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน 
6.4 หน่วยที่ 4 การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ 
6.5 หน่วยที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ 
6.6 หน่วยที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ 
6.7 หน่วยที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
4.20 
4.60 
4.60 
4.20 
4.40 
4.20 
4.40 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

7. แนวทางการพัฒนา 
7.1 เหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
7.2 มีการจัดล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน 
7.3 สามารถที่จะท าให้การฝึกอบรมบรรลุจุดประสงค์ 

 
4.00 
4.00 
4.00 

 
มาก 
มาก 
มาก 

8. กระบวนการพัฒนา 
8.1 มีความหลากหลายเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม

เกิดการเรียนรู้ 
8.2  มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 
 

4.00 
4.00 

 
 

มาก 
มาก 

9. สื่อและแหล่งเรียนรู้  
9.1 ช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมบรรลุจุดมุ่งหมายของการ

ฝึกอบรม 
9.2 เหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 
 

4.00 
4.00 

 
 

มาก 
มาก 

10. การวัดและประเมินผล 
10.1 ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
10.2 ครอบคลุมสิ่งที่ต้องการประเมิน 

 
4.20 
4.00 

 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.08 มาก 

 
 จากตาราง 30 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน เห็นว่าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกรายข้อ 
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 ระยะที่ 3 การน าชุดฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐาน 
  ขั้นตอนที่ 5 ผลการน าชุดฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานข้ัน
พ้ืนฐานไปฝึกอบรมครูในสถานขั้นพ้ืนฐาน 
   ผู้วิจัยน าชุดฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐานไป
ฝึกอบรมครูในสถานขั้นพ้ืนฐานไปใช้ฝึกอบรมครูในสถานข้ันพื้นฐานและได้ประเมินภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐานโดยมีกระบวนการในการประเมิน  ประกอบด้วย  1)การประเมิน
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานข้ันพื้นฐานก่อนและหลังการพัฒนา  2) การเปรียบเทียบการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ก่อนและหลังการพัฒนาตามชุดฝึกอบรม  3)การประเมินความพึงพอใจ
ต่อชุดฝึกอบรม  การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และ  4) การประเมินการปฏิบัติกิจกรรม
ระหว่างการฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
    1. การประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมผู้วิจัยได้ท าการประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยใช้วิธีการประเมินผู้
เข้ารับการฝึกอบรมแบบ 360 องศา ที่ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเอง  และให้บุคคลอ่ืน  
ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมกันประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม ทั้งก่อนการ
ฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม ผลการประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ปรากฏดังตาราง  31 
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ตาราง 31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
ประเมินโดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม
ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือร่วมงานก่อนการฝึกอบรม จ าแนกตามองค์ประกอบ
หลัก 

 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

1. การสร้างและ
พัฒนาวิสัยทัศน์ 3.42 0.43 

ปาน 
กลาง 3.68 0.56 มาก 3.46 0.50 

ปาน 
กลาง 3.57 0.15 มาก 

2. การบริหาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 3.92 0.52 มาก 3.84 0.44 มาก 3.79 0.63 มาก 3.81 0.04 มาก 

3. การพัฒนาผู้เรียน 3.86 0.38 มาก 3.88 0.45 มาก 3.68 0.65 มาก 3.78 0.14 มาก 

4. การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 3.87 0.52 มาก 3.77 0.44 มาก 3.64 0.63 มาก 3.70 0.09 มาก 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 3.94 0.52 มาก 3.82 0.44 มาก 3.85 0.63 มาก 3.83 0.02 มาก 

6. การสร้างทีม
ร่วมมือ 3.42 0.43 

ปาน 
กลาง 3.68 0.56 มาก 3.46 0.50 

ปาน 
กลาง 3.57 0.15 มาก 

7. การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.90 0.52 มาก 3.70 0.44 มาก 3.79 0.63 มาก 3.78 0.06 มาก 

 
 จากตาราง 31 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ที่ประเมินโดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมิน
ตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอื่นโดยรวม ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานก่อนการ
ฝึกอบรมโดยรวม 7 องค์ประกอบหลักจ าแนกได้ดังนี้ 
  การประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบหลักของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 5 องค์ประกอบ คือ 

การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ (x̅ = 3.87) การบริหารจัดการหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนและ 

(x̅ = 3.82) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 3. 3.87) การพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 3.87) และการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 3.87) อยู่ในระดับปานกลาง 1 องค์ประกอบคือ การสร้างและพัฒนา

วิสัยทัศน์ (x̅ = 3.42) 
  การประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม  ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบหลักของภาวะผู้ทางวิชาการพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 5 องค์ประกอบ คือการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ (x̅ = 3.87) การบริหารจัดการ

หลักสูตร และจัดการเรียนการสอนและ (x̅ = 3.78) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 3.78) การ

พัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 3.78) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 3.78) อยู่ในระดับปานกลาง 1 

องค์ประกอบคือ การพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 3.29) 
 
ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะน าทางวิชาการของครูประเมินโดยผู้เข้า

รับการฝึกอบรมประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม ประกอบด้วย 
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานหลังการฝึกอบรม จ าแนกตามองค์ประกอบหลัก 

 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

1. การสร้างและ
พัฒนาวิสัยทัศน์ 4.00 0.24 มาก 4.12 0.30 มาก 4.01 0.25 มาก 4.06 0.21 มาก 

2. การบริหาร
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 4.54 0.26 มากที่สุด 4.40 0.30 มาก 4.24 0.28 มาก 4.32 0.21 มาก 

3. การพัฒนาผู้เรียน 4.40 0.45 มาก 4.36 0.31 มาก 4.12 0.23 มาก 4.24 0.17 มาก 

4. การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ 4.34 0.26 มาก 4.34 0.30 มาก 4.10 0.28 มาก 4.22 0.16 มาก 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 4.60 0.26 มากที่สุด 4.42 0.30 มาก 4.26 0.28 มาก 4.34 0.11 มาก 

6. การสร้างทีม
ร่วมมือ 4.40 0.45 มาก 4.36 0.31 มาก 4.12 0.23 มาก 4.24 0.17 มาก 

7. การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 4.56 0.45 มากที่สุด 4.40 0.31 มาก 4.16 0.23 มาก 4.28 0.16 มาก 
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 จากตาราง 32 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประเมินโดยผู้เข้า
รับการฝึกอบรมประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา หลังการฝึกอบรมโดยรวม 7 องค์ประกอบหลักจ าแนกได้ดังนี้ 
  การประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบหลักของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือการบริหารจัดการหลักสูตร และจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.34) 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.34) การพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.34) การพัฒนาผู้เรียน 

(x̅ = 4.14) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 4.14) และการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.00) 
  การประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม  ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือร่วมงาน 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือการบริหารจัดการหลักสูตร 

และจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.18) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (x̅ = 4.18)การพัฒนาวิชาชีพ 

(x̅ = 4.06) การพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 3.91) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 3.91) 
 
ตาราง 33 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูประเมินโดยผู้เข้า

รับการฝึกอบรมประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวมประกอบด้วย 
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานก่อนการฝึกอบรม จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย 

 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 

1.1 การร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ 3.50 0.55 มาก 3.87 0.56 มาก 3.53 0.50 มาก 3.70 0.24 มาก 

1.2 การให้
ความส าคัญสูงสุดต่อ
การเรียนรู้ 3.70 0.44 มาก 3.77 0.59 มาก 3.52 0.51 มาก 3.64 0.17 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

1.3 การสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทาง
วิชาการ 3.50 0.55 มาก 3.87 0.57 มาก 3.87 0.57 มาก 3.87 0.00 มาก 

เฉลี่ย 3.56 0.12 มาก 3.83 0.05 มาก 3.64 0.19 มาก 3.73 0.13 มาก 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2.1 การวิเคราะห์
หลักสูตร 3.77 0.81 มาก 3.80 0.84 มาก 3.63 0.61 มาก 3.71 0.12 มาก 

2.2 มีความรู้ในวิชาท่ี
สอน 4.20 0.38 มาก 4.00 0.74 มาก 3.87 0.57 มาก 3.93 0.09 มาก 

2.3 การออกแบบการ
เรียนรู้ 3.93 0.74 มาก 3.87 0.57 มาก 3.80 0.66 มาก 3.83 0.04 มาก 

เฉลี่ย 3.96 0.21 มาก 3.89 0.10 มาก 3.76 0.12 มาก 3.82 0.09 มาก 

3. การพัฒนาผู้เรียน 

3.1 การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 3.93 0.74 มาก 4.20 0.38 มาก 3.78 0.28 มาก 3.99 0.29 มาก 

3.2 การประกัน
คุณภาพอย่างมีระบบ 4.20 0.38 มาก 4.00 0.74 มาก 3.87 0.57 มาก 3.93 0.09 

มาก 
 

3.3 การวัดและ
ประเมินผล 3.87 0.81 มาก 3.87 0.57 มาก 3.90 0.30 มาก 3.88 0.02 มาก 

เฉลี่ย 4.00 0.17 มาก 3.93 0.16 มาก 3.85 0.06 มาก 3.89 0.05 มาก 

4. การสร้างบรรยากาศเพื่อการเรียนรู้ 

4.1 สร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการเรียนการสอน 3.93 0.74 มาก 3.87 0.57 มาก 3.80 0.66 มาก 3.83 0.04 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

4.2 การสร้าง
บรรยากาศเพื่อการ
เรียนรู้ทุกสถานการณ์ 4.20 0.38 มาก 4.00 0.74 มาก 3.78 0.28 มาก 3.62 0.19 มาก 

4.3 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 3.93 0.74 มาก 3.87 0.57 มาก 3.80 0.66 มาก 3.83 0.05 มาก 

เฉลี่ย 3.96 0.21  3.89 0.10  3.73 0.09  3.81 0.11  

5. การพัฒนาวิชาชีพ 

5.1 มุ่งเน้นการพัฒนา
วิชาชีพ 4.40 0.49 มาก 4.43 0.50 มาก 4.23 0.56 มาก 4.33 0.14 มาก 

5.2 การพัฒนาวิชาชีพ
ครูอย่างต่อเนื่อง 4.47 0.50 มาก 4.20 0.48 มาก 4.53 0.50 มาก 4.36 0.23 มาก 

เฉลี่ย 4.43 0.05  4.31 0.16  4.38 0.21  4.34 0.05  

6. การสร้างทีมร่วมมือ 

6.1 การสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ 4.20 0.38 มาก 4.00 0.74 มาก 3.78 0.28 มาก 3.62 0.19 มาก 

6.2 การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน 4.40 0.49 มาก 4.43 0.50 มาก 4.23 0.56 มาก 4.33 0.14 มาก 

เฉลี่ย 4.4 0.47 มาก 4.22 0.62 มาก 4.23 0.42 มาก 4.33 0,16 มาก 

7. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.1 ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี
และภาษา 4.40 0.49 มาก 4.43 0.50 มาก 4.23 0.56 มาก 4.33 0.14 มาก 

7.2 การใช้เทคโนโลยี
และข้อมูลท่ี
หลากหลายในการ
พัฒนาการเรียน 4.47 0.50 มาก 4.20 0.48 มาก 4.53 0.50 มาก 4.36 0.23 มาก 

เฉลี่ย 4.43 0.05 มาก 4.31 0.16 มาก 3.38 0.21 มาก 3.84 0.65 มาก 
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 จากตาราง 33 ภาวะผู้น าผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประเมินโดยผู้
เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม ประกอบด้วย 
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ก่อนการฝึกอบรมโดยรวม 18 องค์ประกอบย่อยจ าแนกได้ดังนี้ 
  การประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.47) 

การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียน (x̅ = 4.47) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ

(x̅ = 4.40) และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา (x̅ = 4.40)  และมีความรู้ในวิชาที่สอน 

(x̅ = 4.20) การประกันคุณภาพอย่างมีระบบ (x̅ = 4.20) และการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียน 

(x̅ = 4.20) 
  การประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือร่วมงาน 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของครู
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก การพัฒนาวิชาชีพครู

อย่างต่อเนื่อง คือ (x̅ = 4.36)การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียน 

(x̅ = 4.36) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.33) และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา 

(x̅ = 4.33) และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (x̅ = 3.99) มีความรู้ในวิชาที่สอน (x̅ = 3.93) 
 
ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของครูประเมินโดยผู้เข้า

รับการฝึกอบรมประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวมประกอบด้วย 
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานหลังการฝึกอบรม จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย 

 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 

1.1 การร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ 4.12 0.39 มาก 4.22 0.34 มาก 4.04 0.28 มาก 4.13 0.12 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

1.2 การให้ความส าคัญ
สูงสุดต่อการเรียนรู้ 3.91 0.31 มาก 4.07 0.33 มาก 4.17 0.40 มาก 4.12 0.07 มาก 

1.3การสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 4.25 0.41 มาก 4.30 0.72 มาก 4.00 0.37 มาก 4.15 0.21 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.17 มาก 4.19 0.11 มาก 4.07 0.08 มาก 4.13 0.08 มาก 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2.1การวิเคราะห์
หลักสูตร 3.90 0.54 มาก 4.00 0.52 มาก 4.13 0.50 มาก 4.06 0.09 มาก 

2.2 มีความรู้ใน
หลักสูตรและวิชาท่ี
สอน 4.20 0.38 มาก 4.00 0.74 มาก 3.87 0.57 มาก 3.93 0.09 มาก 

2.3 การออกแบบการ
เรียนรู้ 3.93 0.74 มาก 3.87 0.57 มาก 3.80 0.66 มาก 3.83 0.05 มาก 

เฉลี่ย 4.01 0.16  3.95 0.07  3.93 0.17  3.94 0.014  

3.การพัฒนาผู้เรียน 

3.1 การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 4.30 0.53 มาก 4.33 0.47 มาก 4.03 0.41 มาก 4.18 0.21 มาก 

3.2 การประกัน
คุณภาพ อย่างมีระบบ 4.40 0.49 มาก 4.43 0.50 มาก 4.23 0.56 มาก 4.33 0.14 มาก 

3.3 การวัดและ
ประเมินผล 4.20 0.38 มาก 3.98 0.38 มาก 3.78 0.28 มาก 3.88 0.14 

มาก 
 

เฉลี่ย 4.3 0.10 มาก 4.24 0.23 มาก 4.01 0.22 มาก 4.12 0.16 มาก 

4. การสร้างบรรยากาศเพื่อการเรียนรู้ 

4.1 สร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการเรียนการสอน 4.34 0.25 มาก 4.53 0.50 มาก 4.58 0.52 มาก 4.55 0.03 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง 

ประเมินโดยบุคคลอื่น 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน รวม 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

x̅ S.D. 

ระดับ
ภาวะ

ผู้น าทาง
วิชาการ 

4.2 สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 4.43 0.50 มาก 4.43 0.23 มาก 4.34 0.25 มาก 4.38 0.06 มาก 

4.3 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 4.34 0.25 มาก 4.58 0.52 มาก 4.62 0.56 มาก 4.60 0.02 มาก 

เฉลี่ย 4.37 0.05 มาก 4.51 0.07 มาก 4.51 0.15 มาก 4.51 0.00 มาก 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 

5.1มุ่งเน้นการพัฒนา
วิชาชีพ 4.80 0.48 มาก 4.53 0.50 มาก 4.62 0.56 มาก 4.57 0.06 

มาก 
 

5.2 การพัฒนาวิชาชีพ
ครูอย่างต่อเนื่อง 4.62 0.56 มาก 4.68 0.48 มาก 4.58 0.50 มาก 4.63 0.07 

มาก 
 

เฉลี่ย 4.71 0.12 มาก 4.61 0.10 มาก 4.60 0.02 มาก 4.60 0.007 มาก 

6. การสร้างทีมร่วมมือ 

6.1 การสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ 4.20 0.38 มาก 4.00 0.74 มาก 3.78 0.28 มาก 3.62 0.19 มาก 

6.2 การวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ร่วมกัน 4.40 0.49 มาก 4.43 0.50 มาก 4.23 0.56 มาก 4.33 0.14 มาก 

เฉลี่ย 4.4 0.47 มาก 4.22 0.62 มาก 4.23 0.42 มาก 4.33 0.16 มาก 

7. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.1 ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี
และภาษา 4.53 0.50 มาก 4.58 0.52 มาก 4.47 0.50 มาก 4.52 0.07 มาก 

7.2 การใช้เทคโนโลยี
และข้อมูลท่ี
หลากหลายในการ
พัฒนาการเรียน 4.50 0.50 มาก 4.53 0.50 มาก 4.53 0.50 มาก 4.53 0.00 มาก 

เฉลี่ย 4.51 0.02 มาก 4.55 0.35 มาก 4.5 0.04 มาก 4.52 0.01 มาก 
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 จากตาราง 34 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประเมินโดยผู้เข้า
รับการฝึกอบรมประเมินตนเองและประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา
และเพ่ือนร่วมงาน หลังการฝึกอบรมโดยรวม 18 องค์ประกอบย่อยจ าแนกได้ดังนี้ 
  การประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.80)  

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.62) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา (x̅ = 4.53) 
  การประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวม  ประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือร่วมงาน 
เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.63) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x̅ = 4.60) และ มุ่งเน้นการพัฒนา

วิชาชีพ (x̅ = 4.57) 
 

  2. ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม  
   ผู้วิจัยได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรมจากการประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
และกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวมประกอบด้วยผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน ผลการประเมินปรากฏดัง
ตาราง 35 และ 36 
 
ตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อน

และหลังการฝึกอบรม กรณีประเมินโดยตนเอง จ าแนกตามองค์ประกอบหลัก 
 

องค์ประกอบ 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 3.42 0.43 4.00 0.24 -4.22* .000 

2. การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 

3.92 0.52 4.54 0.26 
-5.11* .000 

3.การพัฒนาผู้เรียน 3.86 0.38 4.40 0.45 -4.82* .000 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

4.การสร้างบรรยากาศเพื่อการเรียนรู้ 3.87 0.52 4.34 0.26 -4.82* .000 
5. การพัฒนาวชิาชีพ 3.94 0.52 4.60 0.26 -3.81* .000 

6. การสร้างทีมร่วมมือ 3.81 0.04 4.32 0.21 -5.11* .000 
7. ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 3.90 0.52 4.56 0.45 -3.81* .000 

โดยรวม 3.81 0.19 4.40 0.22 -3.81* .000 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 35 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยรวม และทุกองค์ประกอบหลักหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ  .05 
 
ตาราง 36 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อน

และหลังการฝึกอบรม กรณีประเมินโดยกลุ่มบุคคลอ่ืนโดยรวมประกอบด้วย 
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือร่วมงานจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก 

 

องค์ประกอบ ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม t p 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. การสร้างและพัฒนาวิสยัทัศน์ 3.57 0.15 4.06 0.21 -4.22* .000 
2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู ้

3.81 0.04 4.32 0.21 
-5.11* .000 

3.การพัฒนาผู้เรียน 3.78 0.14 4.24 0.17 -4.82* .000 
4.การสรา้งบรรยากาศเพื่อการเรียนรู้ 3.70 0.09 4.22 0.16 -4.82* .000 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 3.83 0.02 4.34 0.11 -3.81* .000 
6. การสร้างทีมร่วมมือ 3.81 0.04 4.32 0.21 -5.11* .000 
7. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.78 0.06 4.28 0.16 -3.81* .000 

โดยรวม 3.74 0.07 4.24 0.17 -4.34* .000 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 36 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยรวม และทุกองค์ประกอบหลักหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อน

และหลังการฝึกอบรม กรณีประเมินโดย ผู้บังคับบัญชาและจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก 
 

องค์ประกอบ 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 3.68 0.56 4.12 0.30 -4.22* .000 

2. การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 3.84 0.44 4.40 0.30 -5.11* .000 

3.การพัฒนาผู้เรียน 3.88 0.45 4.36 0.31 -4.82* .000 

4.การสร้างบรรยากาศเพ่ือการ
เรียนรู้ 3.77 0.44 4.34 0.30 -4.82* .000 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 3.82 0.44 4.42 0.30 -3.81* .000 
6. การสร้างทีมร่วมมือ 3.77 0.44 4.34 0.30 -4.82* .000 

7. ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.70 0.44 4.40 0.31 -3.81* .000 

โดยรวม 3.78 0.45 4,34 0.30 -3.51* .000 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 37 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกรณีประเมินโดยผู้บังคับบัญชาและจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก และทุกองค์ประกอบหลัก
หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 38 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อน
และหลังการฝึกอบรม กรณีประเมินโดยเพื่อนร่วมงานและจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก 

 

องค์ประกอบ 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 3.46 0.50 4.01 0.25 -6.09* .000 

2. การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 3.79 0.63 4.24 0.28 -11.06* .000 
3.การพัฒนาผู้เรียน 3.68 0.65 4.12 0.23 -9.81* .000 

4.การสร้างบรรยากาศเพ่ือการ
เรียนรู้ 3.64 0.63 4.10 0.28 -11.17* .000 

5. การพัฒนาวิชาชีพ 3.85 0.63 4.26 0.28 -10.08* .000 

6. การรสร้างทีมร่วมมือ 3.68 0.65 4.12 0.23 -9.81* .000 
7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3.79 0.63 4.16 0.23 -9.53* .000 

โดยรวม 3.70 0.61 4.14 0.25 -10.83* .000 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 38 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกรณีประเมินโดย เพ่ือนร่วมงานและจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก และทุกองค์ประกอบหลัก
หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 39 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อน
และหลังการฝึกอบรม กรณีผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเองจ าแนกตามองค์ประกอบ
ย่อย 

 

องค์ประกอบย่อย 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ 3.50 0.55 4.12 0.39 -9.59* .000 

2. การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 3.70 0.44 3.91 0.31 -6.27* .000 
3. การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 3.50 0.55 4.25 0.41 -5.83* .000 

4. การวิเคราะห์หลักสูตร 3.77 0.81 3.90 0.54 -6.27* .000 
5. มีความรู้ในวชิาทีส่อน 4.20 0.38 4.20 0.38 -5.46* .000 

6. การออกแบบการเรียนรู้ 3.93 0.74 3.93 0.74 -5.11* .000 

7. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 3.93 0.74 4.30 0.53 -8.93* .000 
8. การประกันคุณภาพ อย่างมีระบบ 4.20 0.38 4.40 0.49 -5.51* .000 

9. การวัดและประเมินผล 3.87 0.81 4.20 0.38 -4.87* .000 
10. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน   4.20 0.38 4.34 0.25 -3.24* .003 
11. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ ์ 3.77 0.81 4.43 0.50 -3.80* .001 

12. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.93 0.74 4.34 0.25 -4.09* .000 

13. มุ่งเน้นการพฒันาวิชาชีพ 4.40 0.49 4.80 0.48 -4.09* .000 
14. การพัฒนาวิชาชพีครูอย่างตอ่เนื่อง 4.47 0.50 4.62 0.56 -5.51* .000 

15. การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ ์ 4.20 0.38 4.34 0.25 -3.24* .003 
16. การสร้างวฒันธรรม การเรียนรู้ร่วมกัน  4.20 0.38 4.20 0.38 -5.46* .000 

17. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ
ภาษา 4.40 0.49 4.53 0.50 -3.80* .001 

18.  การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่
หลากหลายในการพฒันาการเรียน 4.47 0.50 4.50 0.50 -3.80* .001 

โดยรวม 4.01 0.327 4.29 0.255 -10.93* .0001 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 39 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เห็นว่าตนเองมีภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจ าแนกตามรายองค์ประกอบย่อยโดยรวม หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการ
ฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อน

และหลังการฝึกอบรม กรณีผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย 
 

องค์ประกอบ 
ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการ
เรียนรู ้ 3.87 0.56 4.22 0.34 -9.59* .000 
2. การให้ความส าคญัสูงสุดต่อการเรียนรู้ 3.77 0.59 4.07 0.33 -6.27* .000 
3. การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 3.87 0.57 4.30 0.72 -5.83* .000 
4. การบริหารหลักสูตร 3.80 0.84 4.00 0.52 -6.27* .000 
5. มีความรู้ในวิชาที่สอน 4.00 0.74 4.00 0.74 -5.46* .000 
6. การออกแบบการเรยีนรู ้ 3.87 0.57 3.87 0.57 -5.11* .000 

7. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีน 4.20 0.38 4.33 0.47 -8.93* .000 
8. การประกันคณุภาพ อย่างมรีะบบ 4.00 0.74 4.43 0.50 -5.51* .000 
9. การวัดและประเมินผล 3.87 0.57 3.98 0.38 -4.87* .000 
10. สรา้งสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนการ
สอน   4.00 0.74 4.53 0.50 -3.24* .003 
11. การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 3.80 0.84 4.43 0.23 -3.80* .001 
12.  ความคิดริเริม่สร้างสรรค ์ 3.87 0.57 4.58 0.52 -4.09* .000 

13. มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ 4.43 0.50 4.53 0.50 -5.51* .000 
14. การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 4.47 0.50 4.62 0.56 -5.51* .000 

15. การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ 4.43 0.50 4.58 0.52 -4.09* .000 
16. การสร้างบรรยากาศวัฒนธรรม  
      การเรียนรู้ร่วมกัน 4.20 0.38 4.20 0.38 -5.46* .000 
17. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา 4.40 0.49 4.53 0.50 -3.80* .001 
18. การใช้เทคโนโลยีและข้อมลูทีห่ลากหลายใน
การพัฒนาการเรียน 4.47 0.50 4.50 0.50 -3.80* .001 

โดยรวม 4.40 0.49 4.53 0.50 -3.80* .001 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 40 ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมิน เห็นว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูจ าแนกตามรายองค์ประกอบย่อยโดยรวม หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อชุดฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ  
ผลการประเมินโดยจ าแนกเป็นรายด้าน  และรายข้อ  ปรากฏดังตาราง 41 และตาราง  42 ดังต่อไปนี้  
 
ตาราง 41 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกเป็นรายด้าน  
 

ที ่ ประเด็นประเมิน x̅ S.D. 
ระดับความพึง

พอใจ 

1 เนื้อหาหลักสูตรและเอกสาร 4.16 0.29 มาก 

2 วิทยากร 4.24 0.21 มาก 
3 กิจกรรมการฝึกอบรม  หน่วยที่  1   4.18 0.24 มาก 

4 กิจกรรมการฝึกอบรม  หน่วยที่  2  4.14 0.33 มาก 
5 กิจกรรมการฝึกอบรม  หน่วยที่  3 4.13 0.36 มาก 

6 กิจกรรมการฝึกอบรม  หน่วยที่  4 4.23 0.26 มาก 

7 กิจกรรมการฝึกอบรม  หน่วยที่  5 4.32 0.24 มาก 
8 กิจกรรมการฝึกอบรม  หน่วยที่  6 4.30 0.22 มาก 

9 กิจกรรมการฝึกอบรม  หน่วยที่  7 4.21 0.41 มาก 

10 สถานที่ฝึกอบรม  และสิ่งอ านวยความสะดวก 4.22 0.21 มาก 
 โดยรวม 4.24 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 41 พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาตามชุดฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
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ความพึงพอใจของอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ  

กิจกรรมการฝึกอบรม หน่วยที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.32) และกิจกรรมการฝึกอบรม หน่วยที่ 6 

การสร้างทีมร่วมมือ (x̅ = 4.30) และวิทยากร (x̅ = 4.24) 
 
ตาราง 42 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ประเด็นประเมนิ x̅ S.D. 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

ชุดฝึกอบรมและเอกสาร 4.16 0.57 มาก 

1.  เนื้อหาครอบคลุมตามเปา้หมายของชุดฝึกอบรม 4.00 0.57 มาก 
2.  เนื้อหาสอดคล้องกับสภาพความต้องการ 
ในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้เข้าฝึกอบรม 

 
4.10 

 
0.54 

 
มาก 

3.  เนื้อหาสอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน 4.37 0.53 มาก 

4.  ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา 4.30 0.60 มาก 
5.  เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบครบถ้วน 4.00 0.51 มาก 

6.  เอกสารมีรายละเอียดมากพอส าหรับการน าไป 
ประยุกต์ใช้ในงาน 

 
4.23 

 
0.53 

 
มาก 

7.  เอกสารมีการเรียงล าดับหัวข้อที่เข้าใจได้ง่าย 4.17 0.49 มาก 
วิทยากร 4.22 0.49 มาก 

8.  วิทยากรมีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ 
ตรงกับเร่ืองที่ให้ความรู้  หรือ  ค าปรึกษา 

 
4.20 

 
0.63 

 
มาก 

9.  วิทยากรล าดับเนื้อหาการให้ความรู้  หรือ   
ค าปรึกษาเข้าใจงา่ย  และมีความต่อเนื่อง 

 
4.27 

 
0.50 

 
มาก 

10.  วิทยากรมีเทคนิควิธีการให้ความรู้หรือให้ค าปรึกษา
น่าสนใจเข้าใจง่ายและก่อให้เกิดการเรียนรู้ 

 
4.23 

 
0.57 

 
มาก 

11. วิทยากรเปิดโอกาสและให้ความสะดวกแก่ผู้เข้ารับการ
อบรมในการติดต่อขอรับค าปรึกษาแนะน าและซักถาม 4.30 0.47 

 
มาก 

12.วิทยากรวิเคราะห์และชี้แนะแนวทางการแก้ไข 
ปัญหาไดช้ัดเจนตรงประเด็นสามารถน าไปใชไ้ด้ 4.20 0.55 

 
มาก 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

ประเด็นประเมิน x̅ S.D. 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

13. วิทยากรให้ระยะเวลาในการให้ความรู้ หรือ 
ค าปรึกษาเหมาะสม 

 
4.13 

 
0.57 

 
มาก 

หน่วยการฝึกอบรม 4.2 0.72 มาก 

14. หน่วยท่ี  1 เรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ แนวทางการ 
                          พัฒนาการเรียนรู ้ 4.07 0.57 มาก 
15. หน่วยท่ี  1 เรื่อง การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้ 4.07 0.57 มาก 

16. หน่วยท่ี  1 เรื่อง การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 4.23 0.57 มาก 
17. หน่วยท่ี  2 เรื่อง การบริหารหลักสตูร 4.17 0.46 มาก 

18. หน่วยท่ี  2 เรื่อง มีความรู้ในวชิาที่สอน 4.30 0.47 มาก 
19. หน่วยท่ี  2 เรื่อง การออกแบบการเรยีนรู ้ 4.23 0.57 มาก 

20. หน่วยท่ี  3 เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 4.07 0.57 มาก 
21. หน่วยท่ี  3 เรื่อง การประกันคุณภาพอย่างมรีะบบ 4.07 0.57 มาก 
22. หน่วยท่ี  3 เรื่อง การวัดและประเมินผล 4.10 0.55 มาก 

23. หน่วยท่ี  4 เรื่อง สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 
                         การเรียนการสอน   4.17 0.46 มาก 
24. หน่วยท่ี  4 เรื่อง สร้างโอกาสให้ผู้เรียนไดเ้รียนรู้ใน 
                         ทุกสถานการณ 4.10 0.55 

 
มาก 

25. หน่วยท่ี  4 เรื่อง ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ 4.07 0.57 มาก 

26. หน่วยท่ี  5 เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพ 4.37 0.53 มาก 
27. หน่วยท่ี  5 เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 4.23 0.57 มาก 

28. หน่วยท่ี  6 เรื่อง การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 4.23 0.57 มาก 
29. หน่วยท่ี  6 เรื่อง การสร้างบรรยากาศวัฒนธรรม  
                          การเรียนรู้รว่มกัน 4.37 0.53 มาก 

28. หน่วยท่ี  7 เรื่อง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ
ภาษา 4.17 0.46 มาก 
29. หน่วยท่ี  7 เรื่อง การใช้เทคโนโลยีและข้อมลูที ่
                   หลากหลายในการพัฒนา การเรยีน 4.20 0.55 มาก 
30. สถานท่ีฝึกอบรม  สื่อ อุปกรณ์  วัสดุ 
      และสิ่งอ านวยความสะดวก 4.23 0.57 มาก 

โดยรวม 4.24 0.62 มาก 
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 จากตาราง 42 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อชุดฝึกอบรม 

การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.24) เมื่อพิจารณารายด้านและรายข้อปรากฏดังนี้ 
  1. ด้านเนื้อหาชุดฝึกอบรมและเอกสารชุดฝึกอบรม พบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความ

พึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย  3  ล าดับแรก  คือ  ด้านเนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 

(x̅ = 4.37) ด้านระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา (x̅ = 4.30)  และด้านมีรายละเอียดมาก

พอส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ ในงาน (x̅ = 4.23) 
  2. ด้านวิทยากร พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ   
ด้านเปิดโอกาสและให้ความสะดวกแก่ผู้เข้ารับการอบรมในการติดต่อขอรับค าปรึกษาแนะน าและ

ซักถาม (x ̅= 4.30) ด้านล าดับเนื้อหาการให้ความรู้ หรือค าปรึกษาเข้าใจง่าย และมีความต่อเนื่อง  

(x̅ = 4.27) และด้านมีเทคนิควิธีการให้ความรู้หรือให้ค าปรึกษาท่ีท าให้น่าสนใจเข้าใจง่าย  และ

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ (x̅ = 4.23) 
  3. ด้านหน่วยการฝึกอบรม พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.16)  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ หน่วยที่ 5 เรื่อง 

การพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.37) หน่วยที่ 2 เรื่อง การออกแบบการเรียนรู้ ( x̅ = 4.30) หน่วยที่  2 
เรื่อง รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และหน่วยที่ 5 เรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากเท่ากันคือ (x̅ = 4.27) และหน่วยที่ 6 เรื่อง การใช้เทคโนโลยี

และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา การเรียนความพึงพอใจในระดับสูง ( x̅ = 4.20)  
  4. การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่าง 
การฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยพิจารณาจากผลงานที่ปฏิบัติจากใบกิจกรรมระหว่าง
การฝึกอบรมและการสังเกตจากการร่วมกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม ผลการประเมินปรากฏดัง 
ตาราง  43 
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ตาราง 43 การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 

ล าดับ ค่าเฉลี่ย จ านวน ระดับการประเมิน 

1 4.66 4 มากที่สุด 
2 4.57 3 มากที่สุด 

3 4.52 2 มากที่สุด 

4 4.48 6 มาก 
5 4.41 1 มาก 

6 4.33 3 มาก 

7 4.30 2 มาก 
8 4.27 3 มาก 

โดยรวม 4.40 24 มาก 

 
 จากตาราง 43 การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขวาววิทยาคาร โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 24 คน พบว่าผู้เข้ารับการอบรมได้
ระดับการประเมินโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.10–4.66 มีผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 9 คน ได้ค่าเฉลี่ย
ระดับมากท่ีสุด  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 24 คน ได้ค่าเฉลี่ยระดับมาก  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 จ านวน 4 คน  ได้
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 จ านวน 3 คน และได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 จ านวน 2 คน 
 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผู้วิจัยได้
ติดตามสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรมตามชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
ในโรงเรียนขวาววิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 9 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจงเป็นรายคนเข้ารับการพัฒนา สามารถน ามาสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 1 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาตนเองในด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
คุณภาพขึ้น และสามารถพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพได้ ตลอดจนจะได้เป็นครูแกนน าให้ครูใน
โรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการได้ด้วย  
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   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 2 สรุปได้ว่า  ได้น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาตนเองด้าน
วิชาการ ในด้านการก าหนดเป้าหมาย และการวางแผนปฏิบัติงานของตนเอง ให้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนและเป้าหมายของการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพที่ดีข้ึนจาก
ความรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ  ส่วนการน าความรู้มาพัฒนาตนเองนั้นได้พยายามปรับวิธี
คิดของตนให้คิดเชิงระบบ คิดบูรณาการ และคิดบวก เพ่ือการท างานและด าเนินชีวิตให้ประสบ
ความส าเร็จ 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 3 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเองในด้าน 
การพัฒนาภาวะผู้น าว่าผู้น าต้องมีคุณลักษณะอย่างไรในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงการพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ส่วนในการพัฒนางานนั้นได้เสนอในที่ประชุมเรื่องการสร้างหรือก าหนด
วิสัยทัศน์ของของโรงเรียนร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีเป้าหมายที่คุณภาพของผู้เรียน 
และร่วมกันคิดหาแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ได้ผล โดยการก าหนดต าแหน่งบทบาทหน้าที่
บุคลากรในโรงเรียนให้มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา ความรู้ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ สามารถน าผลสัมฤทธิ์ขงผู้เรียนมาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป  
และสื่อสารให้ทุกคนรู้ว่าตัวเองมีความส าคัญอย่างไร ที่จะมุ่งสู่จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 4 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเอง และคณะ
ครูในโรงเรียน โดยน าหลักการคิดต่าง ๆ ทั้งการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือน ามาพัฒนาตนเองให้มี 
วิทยฐานะที่สูงขึ้นและน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน ทั้งยังน า
ความรู้เรื่อง การบริหารหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งในแนวทางในการ
พัฒนาวิชาชีพ ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพครูด้วยผลการปฏิบัติงาน  
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 5 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเอง โดยน า
ความรู้เรื่อง การพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะ เรื่องการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียน โดยจะน าไปปฏิบัติ 
ปรับบรรยากาศของการเรียนการสอนให้สอดคล้องการความต้องการ และความสนใจของผู้เรียน  
และการให้ค าปรึกษาเรื่องการพัฒนาวิชาชีพ ในส่วนของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้เข้ามากขึ้น 
และอย่างเหมาะสมชัดเจน เกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีคุณภาพขึ้น 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 6 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้น าทางวิชาการ ส่วนการน าความรู้มาพัฒนาตนเองและเพ่ือร่วมงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ และความสามารถทางเทคโนโลยี น ามาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีเป้าหมายที่คุณภาพของผู้เรียน และร่วมกันคิดหาแนวทางการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้
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ได้ผล โดยการก าหนดต าแหน่งบทบาทหน้าที่บุคลากรในโรงเรียนให้มีความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 7 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง เรื่อง 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายของการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
โดยการสร้างความร่วมมือกันของครูในกลุ่มสาระเดียวกัน และครูในโรงเรียนด้วยกันให้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนในโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีของ
บุคลากรภายในโรงเรียน โดยมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 8 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาตนเองด้าน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องการสาระการเรียนรู้ และผู้เรียนให้มีผล
การเรียนที่ดีขึ้น ยกระดับคุณภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นจาก
ความรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ   
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมคนที่ 9 สรุปได้ว่า ได้น าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาด้านวิชาการ
ของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งขึ้น การก าหนดวิสัยทัศน์ การจัดการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ 
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนให้สูงขึ้นโดยเฉพาะการรู้จักใช้
โปรแกรม และแอพพลิเคชั่นที่สามารถน ามาสร้างสื่อการเรียนการสอน และช่องทางในการติดตาม
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน  
 
 ขั้นตอนที่ 6 ผลการปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  การปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หลังจากการน าชุดฝึกอบรม 
ไปใช้ผู้วิจัยน าผลการประเมินและข้อมูลที่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสนอแนะเพ่ิมเติม มาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขดังนี้ 
   1. ลดเวลาในการบรรยายและกิจกรรม หน่วยที่ 2 เรื่อง การบริหารหลักสูตร  
เพราะผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารก่อนเข้ารับการอบรม 
   2. ปรับเพิ่มเวลาและเพ่ิมกิจกรรม ในหน่วยที่ 3 เรื่อง การพัฒนาผู้เรียน เนื่องจาก 
กิจกรรมในเรื่องนี้เน้นความรู้ ความเข้าใจในการวิเคราะห์หลักสูตร และการออกแบบการเรียนรู้  
ซึ่งผู้อบรมสนใจและอยากให้เพ่ิมเวลาในการท ากิจกรรม อย่างการออกแบบการเรียนรู้ จึงควรเพ่ิม
เวลาและเพ่ิมกิจกรรมที่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติ หน้าที่ได้ 
   3. ปรับปรุงลดใบกิจกรรมเพ่ิมเวลาในหน่วยที่ 7 เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจากใบงานและกิจกรรมในเรื่องนี้เน้นกิจกรรมปฏิบัติ ใช้สื่อเทคโนโลยีในการสืบค้น การเรียนรู้ใน
เรื่องของโปรแกรม และแอพพลิเคชั่นที่เกี่ยวข้องการการน ามาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนรู้ และการ
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พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี อย่าง สมาร์ทโฟน  จึงควรเพิ่มเวลาและเพ่ิมกิจกรรมที่สามารถน าไปใช้ใน
การปฏิบัติจริงได้  
  4. เพ่ิมวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าผู้น าทางวิชาการของครู เช่น เพิ่มวิธีการพัฒนาด้วยการ
เรียนรู้ผ่านการท างาน การเรียนรู้โดยการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และบูรณาการวิธีดังกล่าวกับการ
ปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ระยะเวลา 1 เดือน และหลังจากการฝึกอบรมควรจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในภายในโรงเรียน 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ 
เป็นการวิจัยพัฒนา (Research and Development) โดยสรุปผลการวิจัยตามหัวข้อดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผลการวิจัย 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
  
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบหลักและตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพ่ือพัฒนาชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
สรุปผล 
 
 1. จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู เพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 18 องค์ประกอบ  
และ 90 ตัวชี้วัดดังนี ้
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัด ของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู สรุปได้ องค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย และ 90 
ตัวชี้วัด ได้ดังนี้ 
   องค์ประกอบหลักที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 
13 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 2) การให้ 
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ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  
มี 4 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 2 การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย 
และ 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร มี 5 ตัวชีว้ัด 2) มีความรู้ในวิชาที่สอน มี 6 ตัวชี้วัด 
และ 3) การออกแบบการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 14 ตัวชี้วัด ได้แก่  
1)  การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มี 4 ตัวชี้วัด 2) การประกันคุณภาพ 
อย่างมีระบบ มี 6 ตัวชี้วัด และ 3) การวัดและประเมินผล มี 4 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 4 การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 
17 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน มี 7 ตัวชี้วัด 2) สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี 6 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 13 ตัวชี้วัด ได้แก่  
1) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ มี 8 ตัวชี้วัด และ 2) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง มี 5 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 8 ตัวชี้วัด ได้แก่  
1) การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ มี 4 ตัวชี้วัด และ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน  
มี 4 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบหลักที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 
8 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษา มี 4 ตัวชี้วัด และ 2) การใช้
เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียน มี 4 ตัวชี้วัด 
 2. การท าชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนขวาววิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยมีครูที่เข้ารับการพัฒนา จ านวน 24 คน สรุปผลการพัฒนาได้ดังนี้ 
  2.1 โครงสร้างของ ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีโครงสร้าง 10 หัวข้อ ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม 3) โครงสร้างเนื้อของชุดฝึกอบรม 4) สมรรถนะที่ใช้พัฒนา 5) ระยะเวลาการฝึกอบรม 
6) รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝึกอบรม 7) แนวทางการพัฒนา 8) กระบวนการพัฒนา 
9) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 10) การประเมินผลการพัฒนา  
  2.2  ขอบขา่ยเนื้อหาของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 7 หน่วยการเรียนรู้ หน่วยที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์
ทางการเรียนรู้ หน่วยที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน  
หน่วยที่ 4 การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ หน่วยที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ หน่วยที่ 6 การสร้างทีม
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ร่วมมือ และ หน่วยที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ระยะเวลาในการฝึกอบอบรม 21 ชั่วโมง 
จ านวน 3 วัน ในการฝึกอบรมเน้นการเรียนรู้ร่วมกันโดยการท ากิจกรรมกลุ่ม และเน้นการน าความรู้สู่
การปฏิบัติจริง มีการประเมิน 360 องศา ที่เป็นลักษณะของการใช้วิธีการประเมินรอบด้าน  
ทั้งการประเมินตนเองของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และประเมินโดยบุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชา และการประเมินโดยเพื่อนร่วมงาน มีการประเมินก่อนและหลังการฝึกอบรม  
และมีเกณฑ์ส าหรับการประเมินที่ชัดเจน 
 3. ผลการประเมินการใช้หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จากการน าชุดการฝึกอบรมที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับครูผู้สอน โรงเรียนขวาว 
วิทยาคาร  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จ านวน 24 คน โรงเรียน โดยมีครู
ที่เข้ารับการพัฒนา จ านวน 27 คน ระหว่างวันที่ 21-23 พฤศจิกายน 2562 เป็นระยะเวลา 3 วัน และ
ได้ประเมินผลการฝึกอบรม ซึ่งได้ผลการประเมินดังนี้ 
  3.1 ผลการประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมประเมินตนเอง และประเมินโดยบุคคล อ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินโดยผู้บังคับบัญชา  
และการประเมินโดยเพ่ือนร่วมงาน พบว่า ครูผู้สอนมีผู้น าทางวิชาการก่อนและหลังการฝึกอบรม 
โดยร่วมอยู่ในระดับมาก 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กรณีผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเอง และและประเมินโดยบุคคล อื่น ๆ ได้แก่ การประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชา และการประเมินโดยเพื่อนร่วมงาน พบว่าครูผู้สอนมีผู้น าทางวิชาการสูงขึ้นกว่า 
ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  3.3 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมที่ผู้วิจัยได้พัฒนาโดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  3.4 การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างฝึกอบรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมโดยรวม
อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล  
 
 1. องค์ประกอบหลัก มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบหลักท่ี 1 การสร้างและพัฒนา
วิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 13 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา 
การเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 2) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) การสร้าง
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ มี 4 ตัวชี้วัด องค์ประกอบหลักท่ี 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร มี 5 ตัวชีว้ัด  
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2) มีความรู้ในหลักสูตรและวิชาที่สอน มี 6 ตัวชี้วัด และ 3) การออกแบบการเรียนรู้ มี 4 ตัวชี้วัด 
องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 14 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน มี 4 ตัวชี้วัด 2) การประกันคุณภาพ 
อย่างมีระบบ มี 6 ตัวชี้วัด และ 3) การวัดและประเมินผล มี 4 ตัวชี้วัด องค์ประกอบหลักท่ี 4  
การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 17 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน มี 7 ตัวชี้วัด 2) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ในทุกสถานการณ์ มี 4 ตัวชี้วัด และ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี 6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบหลักท่ี 5 
การพัฒนาวิชาชีพ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 13 ตัวชี้วัด ได้แก่  1) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ  
มี 8 ตัวชี้วัด และ 2) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง มี 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบหลักที่ 6 การสร้าง
ทีมร่วมมือ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 8 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 
มี 4 ตัวชี้วัด และ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน มี 4 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบหลักท่ี 7 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 8 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและภาษา มี 4 ตัวชี้วัด และ 2) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการ
เรียน มี 4 ตัวชี้วัด 
  โดยองค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้มาจากผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วน ามาสังเคราะห์ 
องค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วสร้างแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง  
น าไปสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
เพ่ือให้ได้รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูที่มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุดกับบริบทของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์และสรุปสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูแล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผลการประเมิน
ความเหมาะสม พบว่า องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มีความ
เหมาะสมโดยรวม อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ ตัวชี้วัดมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก จึงสรุปได้ว่า
องค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง  
  องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาและนักเรียนให้มีความส าเร็จดังนี้   
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   1.1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ทางการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครูมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาและก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  การก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ มีการ
เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ มีความเข้าใจในกระบวนการ
ทบทวนวิสัยทัศน์ และร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดการน าวิสัยทัศน์ไปใช้และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ สอดคล้องกับ Williams (2005) ที่สรุปว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีความส าคัญมาก โดยผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของครูต่อที่มีพฤติกรรมของ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรม ที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย นัยที่หนึ่ง
คือชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน และนัยที่
สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอ่ืน ๆขององค์การเช่น วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้น าเชื่อว่า
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู (Jantzi, Leithwood and Steinbach, 2003) และผลของภาวะผู้น า
ทางวิชาการแยกเป็นสามประเภทคือ การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน การบริหารจัดการการเรียน 
การสอน และการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน (Hallinger and Heck, 1997) 
   1.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารหลักสูตรและวิชาที่สอน โดยการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยมีการก าหนด
หลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียนมีความรู้ในหลักสูตร
และวิชาที่สอน ความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนเหมาะสมกับ
ทรัพยากร มาตรฐานและการประเมินผล สามารถออกแบบการเรียนการสอนโดยการบูรณาการ 
การน าหลักสูตรไปใช้ สามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอน สอดคล้องกับ Krug (1992) 
กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลอีก
องค์ประกอบหนึ่งคือ คือ การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and 
instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยที่สุด ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมี
พ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน และใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง และสอดคล้อง
กับภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนด ของ U.S. Department of Education (2005) 
กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกาที่เน้นความสอดคล้องต่อหลักสูตร การสอน การประเมินผล
และมาตรฐาน (Focus on Alignment of Curriculum, Instruction, Assessment, and 
Standards) ถ้าหากความส าเร็จของนักเรียนคือเป้าหมาย และเป้าหมายนั้นสามารถวัดได้ด้วยการ
ประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็นเกณฑ์หลักสูตร การสอนและการประเมิน เหล่านี้ต้องสอดคล้องกับ
มาตรฐาน หากไม่สอดคล้องกันกับมาตรฐานก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่านักเรียนมีผลส าเร็จ 
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ความสอดคล้องตรงกันเป็นกระบวนการที่ต้องมีและด าเนินต่อไปเรื่อย ๆ ในขณะที่เกณฑ์มาตรฐาน 
หลักสูตร และการประเมินหมุนเวียนผ่านขั้นตอนการพัฒนาไปเรื่อย ๆ 
   1.3 การพัฒนาผู้เรียน  หมายถึง ครูมีการประกันคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนทุกคน อย่างมีระบบมีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโดยใช้การวัด
ประเมินที่หลากหลายสร้างความม่ันใจในการใช้การประเมินผลระหว่างเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียน  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 
เป็นข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าทาง
วิชาการของ ภาวะผู้น าทางวิชาการตามข้อก าหนด ของ U.S. Department of Education (2005) 
กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา ที่เน้นการวิเคราะห์ข้อมูล(Data analysis) ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์นั้น ผู้น าที่มีประสิทธิผลจะใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน และ  
Lashway (2002) ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ตามข้อก าหนดของ สมาคม
ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติว่า ผู้น าทางวิชาการมีบทบาท 6 ประการ คือ 1) การท าให้การ
เรียนรู้ของนักเรียนและผู้ใหญ่เป็นเรื่องส าคัญที่สุด รวมทั้ง Hopkins, Harris และ Jackson (1997) 
ได้สรุปจากรายงานโครงการพัฒนาโรงเรียนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ผู้น าทาง
วิชาการเป็นผู้ที่มีความสามารถแสดงออกอย่างชัดแจ้งเกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณค่าและวิสัยทัศน์  
(Values and vision) ที่เก่ียวเนื่องกับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ตลอดจนภาวะผู้น าทางวิชาการตามกฎหมาย No Child Left Behind (No Child Left Behind Act 
of, 2001) ของสหรัฐอเมริกาเน้นของผู้น าโรงเรียนในการจัดล าดับความส าคัญ จัดความสอดคล้อง 
จัดท าการประเมิน ก ากับติดตาม และเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุถึงผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นของนักเรียนรวมทั้งมี
การเรียนรู้ (Learning) ในการท างานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ต้อง
ร่วมมือกับครูในการก าหนดความตรงสอดคล้อง การสอน และการประเมินผล และแนวคิดภาวะผู้น า
ทางวิชาการของ Maryland State Board of Education (2005) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดภาวะผู้น า
ทางวิชาการ Maryland (Maryland Instructional Leadership Framework) ไว้ในส่วนของ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกต และประเมินผลของครู การสร้างความมั่นใจใน
กฎเกณฑ์การประเมินผล และมีความสามารถในการใช้กลวิธีการสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับเนื้อหา
สาระและวัยของผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน และงานวิจัยของสุคันทอน สิงพวงเพ็ด (2559) ที่ท าวิจัย
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด 
ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีเหมาะสมของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในวิทยาลัย
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วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ 3) ตรวจสอบประสิทธิผลของ
รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 1) การประเมิน
ตนเองภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยโดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2) ปฏิกิริยาตอบสนองต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หลังการทดลองใช้รูปแบบ 
มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความคงทนของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 
   1.4 การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง ครูสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอนของผู้เรียน มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริง อัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธ์ รัก ห่วงใยและ 
เอาใจใส่ต่อศิษย์ เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น 
โดยเปิดเผยปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียนจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดตัวผู้เรียน มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับกนิษฐ์ ศรีเคลือบ (2557) ที่ศึกษาวิจัยการพัฒนาโมเดลการเสริมสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล : การวิจัยอิงการออกแบบและการวิเคราะห์เอ็มเอ็มเอสอีเอ็ม ผลการวิจัย
พบว่า 1. การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของครู ท าให้นักเรียนรับรู้ถึงบรรยากาศการเรียนรู้และ
จะส่งผลท าให้เกิดความยึดมั่นผูกพันและมีผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้น หลักการเสริมสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ประกอบด้วย 3 หลักการคือ 1) การตอบสนองความต้องการของนักเรียน 2) การสร้าง 
การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และ 3) การส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และผลของบรรยากาศ 
การเรียนรู้ การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของครูมีอิทธิพลทางตรงต่อบรรยากาศการเรียนรู้
มากกว่าความยึดมั่นผูกพันของนักเรียน และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านทาง
บรรยากาศการเรียนรู้และความยึดมั่นผูกพันอีกด้วย และพบว่ารูปแบบโมเดลเชิงสาเหตุและผลของ
บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนปกติและโรงเรียนในฝันไม่แปรเปลี่ยนแต่น้ าหนักองค์ประกอบของ
โมเดลวิจัยของโรงเรียนทั้งสองประเภทมีความแปรเปลี่ยน 2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนแต่ละพ้ืนที่มีวิธีการที่เหมือนและแตกต่างกันแต่ยังคงอยู่ในหลักการของโมเดลฯ 
ที่พัฒนาขึ้น หลังการทดลองพบว่า ค่าเฉลี่ยบรรยากาศการเรียนรู้ ความยึดมั่นผูกพันกับการเรียนและ
ผลการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม และหลังทดลองสูงกว่าก่อนทดลอง แนวคิด
การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปรับขึ้นใหม่หลังจากลงพ้ืนที่ภาคสนามประกอบด้วย 4 หลักการ
คือ 1) การตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 2) การสร้างความตระหนักในการเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 
3) การสร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และ 4) การส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับการศึกษาของ The partnership for 21th Century Skills (2009) ที่มีแนวคิดว่า ปัจจัยที่จะ
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สนับสนุนให้การเรียนการสอนประสบความส าเร็จได้ ประกอบด้วย ปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐาน 
2) การประเมินผล 3) หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ 4 )การพัฒนาวิชาชีพ และ 5) บรรยากาศ
การเรียนรู้ 
   1.5 การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ครูมีการพัฒนาวิชาชีพมีความเป็นเลิศทางวิชาการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถีชีวิตครูที่ดีใฝ่หาความรู้ ส ารวจ 
ปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอการพัฒนาวิชาชีพโดยการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร ความรู้เฉพาะทาง
วิชาชีพ (Declarative knowledge) เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนโดยมีการพัฒนาคิดค้นนวัตกรรม
และหรือวิธีการสอนใหม่ ๆ โดยสอดคล้องกับ Harris และ Muijs (2005) ได้กล่าวถึงการพัฒนา
สถานศึกษาส าเร็จได้โดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน (Interchange) อยู่ตลอดเวลา มีการเสวนาทาง
วิชาชีพ (Professional dialogue) ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ อีกทั้งยังมีแนวทางการท างาน
ที่กระตุ้นครูให้ท างานไปพร้อม ๆ กับการไปสู่เป้าหมายร่วม และมีหลักฐานแสดงให้เห็นว่าครูจะ
ท างานอย่างมีประสิทธิผลสูงสุดเมื่อได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนครูคนอ่ืนๆ และท างานเกี่ยวกับ
สถานศึกษาไปในเวลาเดียวกันสอดคล้องกับ นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล1 การพัฒนาวิชาชีพครูเป็น
กระบวนการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่องตามช่วงอาชีพครูเพ่ือความมั่นใจ ว่าครูจะมีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ า เป็นส า หรับการปฏิบัติการสอนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ของสังคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วที่มีผลกระทบต่อการเรียนรู้และการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิชญาภา ยืนยาว (2562) ที่ท าการศึกษา การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของครูมืออาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของคุณลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21  
มี12 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 2) ผู้น าวิชาการ 3) บุคคลแห่งการ
เรียนรู้4) ผู้สอน 5) ที่ปรึกษา 6) ผู้สร้างนวัตกรรม หรือ นักประดิษฐ์7) นักทฤษฎี8) นักกิจกรรม 
9) นักเทคโนโลยี 10) ผู้สร้างการเปลี่ยนในองค์การ 11) นักวิจัย และ 12) นักเรียน หรือ นักศึกษา 
และสอดคล้องกับ สิดารัศม์ิ สิงหเดชาสิทธ์ (2560) ที่ได้วิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ความเป็นครูมืออาชีพ 
พบว่า ความเป็นครู มืออาชีพประกอบต้อง มีความรู้ด้านวิชาครู มีความรู้ด้านการสอน เนื้อหา 
มีความรู้ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอน มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทักษะการคิด 
ทักษะการ จัดการเรียนรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการสอน ทักษะการวิพากษ์ผลงานของผู้เรียน 
ความตั้งใจสอน ประพฤติตนเป็น แบบอย่างที่ดี ความยุติธรรม ฆราวาสธรรม 4 รู้จักตนเอง ใฝ่รู้เท่า
ทันโลก มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรมและสอดคล้องกับณัฐมน พันธุชาตรี (2559) ที่ได้วิจัย 
การสร้างเสริมคุณลักษณะความเป็นครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 
องค์ประกอบของลักษณะความเป็นครู มี 5 องค์ประกอบคือ 1) ความรู้ความสามารถในวิชาชีพครู 
2) ด้านความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 3) ด้านคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพครู 4) ด้านบทบาท
หน้าที่ของความเป็นครู และ 5) ด้านจรรยาบรรณในวิชาชีพครูและสอดคล้องกับสุรศักดิ์ ปาเฮ (2555) 
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ที่ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองในการพัฒนาวิชาชีพครูยุคใหม่
ภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษา ที่กล่าวว่า สิ่งบ่งชี้ที่ส าคัญของ การพัฒนาคือ
ความสามารถในเชิงสมรรถนะเป็นฐานในการท างานทางวิชาชีพ (Competencies–based 
development ) 
   1.6 การสร้างทีมร่วมมือ หมายถึง ครูมีการสร้างทีมร่วมมือในการจัดการเรียน 
การสอน การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ มีสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับ Hopkins, Harris และ Jackson (1997)  
ให้ข้อสังเกตว่าสถานศึกษาต่าง ๆ ที่ประสบความส าเร็จจะต้องสร้างสภาวะแวดล้อมของการร่วมมือ
รวมพลังซึ่งกระตุ้นการมีส่วนเกี่ยวข้อง การพัฒนาวิชาชีพ การสนับสนุน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ในการแก้ปัญหา การเรียนรู้ร่วมกัน (Collaboration learning) เป็นหัวใจส าคัญของภาวะผู้น าครู 
เนื่องจากการเรียนรู้ร่วมกันเป็นวิธีการที่บุคลากรในสถานศึกษาให้ความร่วมมือรวมพลังในการท างาน
เป็นทีมเพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วม โดยมีการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ
ที่ได้จากการสืบค้นร่วมกัน ได้ศึกษา วิเคราะห์สังเคราะห์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างความรู้
ร่วมกัน นอกจากนี้ การเรียนรู้ร่วมกันสามารถสร้างความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (Internal relationship) 
ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากครูจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กันเองภายในกลุ่มรวมไปถึงการสร้างความสัมพันธ์
ภายนอกกลุ่ม (External relationship) ซึ่งเกิดจากการสร้างความรู้ หรือสร้างงานที่จ าเป็นต้องอาศัย
การช่วยเหลือสนับสนุนจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ในกระบวนการจัดการกับข้อมูลสารสนเทศ
ฐานของการสืบค้น ครูจะต้องมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ Clark และ 
Mayer (2003) ได้กล่าวว่า การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน (Collaboration as dialogue) 
เป็นจุดเด่นที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการปฏิบัติงานอย่างร่วมมือรวมพลัง ซึ่งต้องเข้าใจในงานของกัน
และกัน และร่วมกันด าเนินงาน รวมทั้ง Leithwood, Jantzi และ Steinbach (2003)  
ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของภาวะผู้น าครู (The nature of teacher leadership) ว่า 
ครูต้องมีความสามารถ (Capacities) ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับภาระหน้าที่ทางภาวะผู้น า (Procedural 
knowledge) ความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ (Declarative knowledge) ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
(Relationships with staff) เป็นนักแก้ปัญหา (Problem solver) มีทักษะการสื่อสาร 
(Communication skills) ความสัมพันธ์กับนักเรียน (Relationships with students) มีวิสัยทัศน ์
(Visionary) จัดองค์กร (Organized) มีความรู้ส่วนตน (Self-knowledge) เป็นผู้ตระหนักถึงภาวะ
ของโลก (Grobal thinker) มีจุดเน้น (Focused) มีความสามารถในการก าหนดข้อจ ากัดของตนเอง 
(Set limits on self) และมีประสิทธิภาพ (Efficient)และ Harris และ Lambert (2003) ได้เสนอว่า 
ภาวะผู้น าครู องค์ประกอบหนึ่งที่ต้องมีคือความร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) เป็นความร่วมมือ
รวมพลังกันตัดสินใจโดยเสนอทางเลือกท่ีสนองต่อความต้องการของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ของ
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สถานศึกษา มีการตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างทีมงาน การเข้าร่วมในกิจกรรมการสร้างทีมงานที่
ช่วยพัฒนาความไว้วางใจ และส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกัน การร่วมกันจ าแนกลักษณะของปัญหา 
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา และคาดการณ์สถานการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหา
ในสถานศึกษา รวมถึงการเผชิญหน้ากับความขัดแย้งและไกล่เกลี่ยความขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา ทั้งนี้ต่างก็มีความเข้าใจดีว่าการจัดการความขัดแย้งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรครู และสถานศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาขององค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนา (Organization Economic Cooperation for and Development : OECD, 
2012) เกีย่วกับการบริหารและพัฒนาการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ที่มีผลการจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพในอันดับต้น ๆ ของโลก ได้แก่ เซี่ยงไฮ้ สิงคโปร์ ฮ่องกง เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น พบว่า  
กลุ่มประเทศที่จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพอย่างต่อเนื่องในอันดับต้นๆของโลกเหล่านี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง เพราะมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะ
ภาวะผู้น าด้านการสร้างทีมงาน (Team building leadership skill) และทักษะการจัดการความขัดแย้ง 
(Conflict management skill) (Organization Economic Cooperation for and Development 
: OECD, 2012)) งานวิจัยของ Lee (2008) พบว่า ทักษะภาวะผู้น าโรงเรียนที่ส่งผลต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ ทักษะการสร้างทีมงาน 
(Team building skill) ทักษะด้านความร่วมมือ (Collaboration skill) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์
และสร้างสรรค์ (Critical thinking and creativity skill) ทักษะด้านการแก้ปัญหา (Problem 
solving skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication skill) และทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนรู้ (Learning innovation skill) และงานวิจัย ของ National Association of Secondary 
School Principals (NASSP) (2013) พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส าคัญและส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ทักษะการท างาน
เป็นทีม (Teamwork skill) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์
และสร้างสรรค์ (Critical thinking and creativity skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication 
skill) ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู ้(Learning innovation dkill) ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล  
(Digital literacy skills) ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill) 
ทักษะการเรียนรู้ได้เร็ว (Sensitivity skill) ทักษะการพิจารณาตัดสิน (Adjustment skill)  
และทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skills) 
   1.7 การใช้เทคโนโลยี หมายถึง ครูมีความสามารถด้านภาษาและเทคโนโลยีใช้
เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่งความรู้ใหม่ ๆ การจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีและสื่อการเรียน 
การสอนพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา 
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นวัตกรรมการเรียนการสอนพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอและมีความ
เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอันเป็นภาษาสากล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงจันทร์ แก้วกงพาน 
(ท่ีศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน ส าหรับ
นักศึกษาครูวิทยาศาสตร์เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า การน าเทคโนโลยีสาน
สนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเรียนการสอนท าให้นักศึกษามีแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ จากศึกษาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษา ครู
วิทยาศาสตร์สู่การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้ศึกษาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ kahoot, Quizizz , Youtube, 
Infographic, Powtoon, QR Code และ padlet เป็นการน าเทคโนโลยีสานสนเทศและการสื่อสาร
มาใช้มาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียน การสอนในขั้นน า  
ขั้นสอน และขั้นสรุป ซึ่งการน าเทคโนโลยีสานสนเทศและการสื่อสารมาใช้นอกจากจะช่วยส่งเสริม
ทักษะใน ศตวรรษท่ี 21 แล้วยังสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาวัดและประเมินการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มี ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 (0.51) อยู่ในระดับมาก และเจตคติท่ีดีต่อการจัดกิจกรรมมีค่า
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 (0.22) อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ของ จุฑามาศ กาญจนธรรม (2558) 
ที่ วิจัยการพัฒนารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ บริหารจัดการในสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การสร้างก าลังคนให้มีศักยภาพ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร มีการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพ ผู้สอนสาขาวิชาทั่วไป
ให้เก่งการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผู้สอนสาขาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ิมปริมาณและคุณภาพบุคลากรทาง การศึกษาให้เก่งการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร และมีการปรับ สภาพแวดล้อมเพ่ือเอ้ือต่อการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของผู้สอนซึ่งสอดคล้องกับ กิตินารถ เฟ้ืองฟุ้ง (2548)  
ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา บุคลากรให้มีความรู้ด้านการใช้สื่อ ICT ในโรงเรียนจิตรลดา พบว่า 
มีการอบรมครู โดยการปฏิบัติ มีการน าคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการเรียนการสอนท าให้ครูไม่ กลัว
คอมพิวเตอร์ สามารถเปิดโปรแกรม คอมพิวเตอร์ได้ ครูมีการพัฒนาตนเอง ตลอดเวลา มีการถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่กัน มีผลให้ครูรู้จักน าคอมพิวเตอร์มาใช้ใน การเรียนการสอน ครูผลิตสื่อการสอนจาก 
คอมพิวเตอร์ และครูสามารถแนะน าให้ นักเรียนค้นคว้าความรู้จากอินเตอร์เน็ตได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสงัด สายแสงจันทร์ (2547) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาบุคลากรในการใช้ระบบ 
สารสนเทศทศงานการศึกษาพ้ืนฐาน ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอล าดวน จังหวัดสุรินทร์
โดยมุ่งพัฒนาการ ด าเนินงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการใช้ ระบบสารสนเทศงานการศึกษาพ้ืนฐาน 
ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ ล าดวน จังหวัดสรุินทร์ โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action research) พบว่าการสนับสนุนการเรียนการสอน ด้วยการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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และการสื่อสารมีการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการและสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียน การสอน 
ทุกระดับทุกประเภท เพ่ือนน า ICT มาประยุกต์เป็นองค์ประกอบส าคัญในการ เรียนการสอน  
มีการส่งเสริมการศึกษาทุก ระดับทุกประเภทให้น า ICT มาใช้เป็น เครื่องมือในการเรียนการสอนเพิ่ม
มากขึ้น ให้มีการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผู้เรียน ให้มีทักษะ ICT สูงขึ้น มีการยกระดับการ พัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนและสาระ ความรู้ (Content) ในเชิงปริมาณและ คุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุน 
เพ่ือพัฒนาการ เรียนรู้ ICT ให้แก่ผู้เรียน และความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากล  
มีงานวิจัยของ สอดคล้องกับส านักงานคุรุสภา เรื่อง รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2563 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2563) ในส่วนของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ข้อที่ 5 การใช้
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษา 5.1 สาระความรู้ 
(2) การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 5.2 สมรรถนะ ใช้
ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อความหมายได้
อย่างถูกต้องในการเรียนการสอน หรือที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา จะเห็นได้ความองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการศึกษาของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้าน การใช้เทคโนโลยี ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาวิชาชีพครู 
เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีความก้าวหน้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ต่าง ๆ ของโลก และงานวิจัย
ของประมาณ อุ่นพิมาย (2561) ที่ศึกษาปัญหาในการสอนภาษาอังกฤษและความต้องการในการ
พัฒนาวิชาชีพของครูชาวไทยผู้สอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศในระดับชั้นประถมศึกษา 
พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาทักษะด้านการพูดและการฟัง อยู่ในระดับมาก ด้านการสอนทักษะ
การพูดและการฟังในระดับ มาก ลักษณะของการพัฒนาวิชาชีพที่ต้องการนั้นพบความต้องการใน
ระดับมาก  
  2. การจัดท าชุดฝึกอบรม การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผู้วิจัยได้พัฒนาชุด
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วยโครงสร้าง 
ของชุดฝึกอบรม และขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร ดังนี้ 
   2.1 โครงสร้างของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 10 หัวข้อ ได้แก่ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของ 
การฝึกอบรมโครงสร้างเนื้อของชุดฝึกอบรม สมรรถนะที่ใช้พัฒนา ระยะเวลาการฝึกอบรม  
รายละเอียดเนื้อหาของชุดฝึกอบรม แนวทางการพัฒนา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
และการประเมินผลการพัฒนา 
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   2.2 ขอบข่ายเนื้อหาของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ขอบข่ายเนื้อหาของชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  
ประกอบด้วย 7 หน่วยการฝึกอบรม หน่วยที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ทางการเรียนรู้ 
หน่วยที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน หน่วยที่ 4  
การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ หน่วยที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพ หน่วยที่ 6 การสร้างทีมร่วมมือ  
และหน่วยที่ 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ ให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพ่ือที่ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย
ความส าคัญ คุณลักษณะและองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู แล้วจึงน าเสนอ
เรียงล าดับหัวข้อในแต่ละองค์ประกอบ ส าหรับการจัดกิจกรรมในการฝึกอบรมเน้นการน าความรู้ 
สู่การปฏิบัติจริงด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน การท ากิจกรรมกลุ่ม กรณีศึกษาการแก้ไขปัญหา การอภิปราย
และสรุปผลร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม เกิดการพัฒนาให้มากที่สุด ระยะเวลาการฝึกอบรม 
ใช้เวลา 21 ชั่วโมง โดยที่วิทยากร ได้น าเสนอแนวคิด ที่ส าคัญในแต่ละเรื่อง หลังจากนั้นให้ผู้เข้ารับการ
อบรม ได้มีการท ากิจกรรมตามใบงาน แลกเปลี่ยน ความคิดร่วมกัน และออกมาน าเสนอผลงานของ
กลุ่ม ส่วนการวัดและประเมินผล ได้น าการประเมิน แบบ 360 องศา ที่เป็นลักษณะของการใช้วิธีการ
ประเมินรอบด้าน ทั้งการประเมินตนเองของผู้เข้าอบรม แลการประเมินโยบุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ 
ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน มีการประเมินทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม และมีเกณฑ์ส าหรับ 
การประเมินที่ชัดเจน ซึ่งการฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และทักษะในการท างานที่ดีขึ้น ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีในการท างาน โดยเดล  
(Dale, 1990) ได้กล่าวถึงสื่อการฝึกอบรม (Training media) ว่าเป็นปัจจัยที่น าความส าเร็จมาสู่ 
การฝึกอบรมที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่งคือ การใช้กิจกรรมทางด้านเทคโนโลยีการศึกษาและการใช้
วิวัฒนาการทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งหมายถึง การใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ สิ่งเหล่านี้
บทบาทส าคัญในการฝึกอบรมเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายโดยเฉพาะช่วย
สร้างเสริมความเข้าใจอย่างดียิ่ง เพราะวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนมีคุณค่าคือก่อให้เกิดประสบการณ์ทาง
รูปธรรมมากขึ้น ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสนใจเพ่ิมข้ึน เพ่ิมพูนและพัฒนาการเรียนรู้ท าให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีพัฒนาการทางความคิดท่ีต่อเนื่องกัน และท้ายสุดคือให้ประสบการณ์ท่ีเป็นจริงได้ 
ชุดฝึกอบรม (Training packages) จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการฝึกอบรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมและการฝึกอบรมดังได้ สอดคล้องกับการวิจัยของ Lee และ Wong (2006) 
ได้เสนอกรณีตัวอย่างการพัฒนาภาวะผู้น าภาครัฐของสิงคโปร์ ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของวิทยาลัย
ข้าราชการพลเรือน มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถในด้านภาวะผู้น า
ให้แก่ผู้น าภาครัฐในอนาคต และข้าราชการที่มีศักยภาพสูงในทุกระดับ โดยออกแบบโปรแกรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าขึ้นมาโดยเฉพาะ ซึ่งก าหนดแนวทางการฝึกอบรมโดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน  
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(Competence-based) แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ลักษณะแรกจะเน้นการประชุมเชิงปฏิบัติการในเรื่องท่ี
เกี่ยวกับหลักการส าคัญของภาวะผู้น าควบคู่ไปกับการปฏิบัติ รวมทั้งมีการสนทนากับผู้น าที่เป็นตัว
แบบที่ดีทั้งจากภาครัฐและเอกชน ส่วนลักษณะที่สองเป็นการฝึกอบรมในชั้นเรียน โดยมีช่วงระยะเวลา
ที่แตกต่างกันระหว่าง 2-11 สัปดาห์ เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับการด ารง
ต าแหน่งผู้น าขององค์กร เช่น การสร้างพื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกับประเทศและอาเซียน  
การจัดท านโยบาย การด าเนินการตามนโยบาย และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นต้น  
และมีการสัมมนาและจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านนโยบายในประเทศ ในระดับภูมิภาค 
และระดับโลกนอกจากนี้ในการประเมินแบบ 360 องศา ที่เป็นลักษณะของการใช้วิธีการประเมินรอบ
ด้านชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับ การวิจัยของ Zentis (2007) พบว่า การประเมนิแบบ 360 องศา
สนับสนุนความเต็มใจของปัจเจกบุคลที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมระหว่างกระบวนการพัฒนาภาวะ
ผู้น า และกนกกร ปราชญ์นคร (2550) ที่วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้าง
สมรรถนะข้าราชการประจ าศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติด ที่กล่าวว่าการประเมินแบบ 
360 Degree Feedback เป็นการประเมินรอบด้าน ได้แก่การประเมินจากเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า เพ่ือตรวจสอบความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
การตรวจสอบสมรรถนะว่าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้อธิบายได้ มีผลกระทบต่อ
ความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งสุพรรัตน์ สัตตธนชัยภัทร (2557) ได้ศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยวัตถุประสงค์ของการวิจัย (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู (2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครู พบว่ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูมี  8 กลยุทธ์กลยุทธ์หลักคือ 
1) ปฏิรูปการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้น
อนาคต 2) ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนแบบ
มุ่งเน้นอนาคต 3) ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร
แบบมุ่งเน้นอนาคต 4) ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้าน การเรียนการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 5) ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ครูด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน แบบมุ่งเน้นอนาคต 6) ปฏิรูปการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 7) ปฏิรูปการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการแบบมุ่งเน้นอนาคต 
8) ปฏิรูปการพัฒนา ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แบบ
มุ่งเน้นอนาคต และกลยุทธ์รอง 9 ข้อ คือ 1) พัฒนาภาวะ ผูน้ าทางวิชาการของครูด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 2) พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสื่อสาร 
เป้าหมายของโรงเรียนกับผู้ปกครองแบบมุ่งเน้นอนาคต 3) พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้าน
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การประสานงานการใช้หลักสูตรแบบ มุ่งเน้นอนาคต 4) พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการ
นิเทศและการประเมินผลด้านการเรียนการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 5) พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของครูด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 6) พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ของครูด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนแบบมุ่งเน้นอนาคต 7) พัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้วยการวิจัยในชั้นเรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 8) พัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูแบบมุ่งเน้น อนาคต 9) พัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูด้านการส่งเสริมผู้เรียนแบบมุ่งเน้นอนาคต 
  3. การประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการน าชุดฝึกอบรมที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ฝึกอบรม ครูผู้สอนใน
โรงเรียนขวาววิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 จ านวน 24 คน ใน
เดือนพฤศจิกายน 2562 และได้ผลการประเมินการฝึกอบรมโดยมีการประเมิน ดังนี้ 
   3.1 การประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมิน
ตนเอง และประเมินโดยบุคคลอื่น ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน พบว่าครูผู้สอนมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวนะ ทวีอุทิศ (2558) 
ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือการวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยม 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) หาประสิทธิผล
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมากและหลังการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก เธียรพัฒน์ ชุปวา (2559) 
ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ ส าหรับพฤติกรรมที่มีการปฏิบัติ
น้อยกว่าพฤติกรรมอ่ืน ๆ คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ต้องเริ่มจากการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร ส าหรับพฤติกรรมด้าน
การจัดการระบบเครือข่าย ต้องเริ่มจากศึกษาหาความรู้ในเรื่องการสร้างและการใช้เครือข่ายอย่างเป็น
ระบบ ส่วนแนวทางพัฒนาพฤติกรรมอ่ืน ๆ นั้น มีวิธีการพัฒนาเป็นเรื่อง ๆ ไป โดยต้องอาศัย 
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การปรับทัศนคติของผู้บริหารที่มีต่อการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการเป็นหลัก สอดคล้องกับ 
สมคิด ธนะเรืองสกุลไทย (2553) ได้วิจัย การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูประจ าการช่างเทคนิค
อุตสาหกรรม เพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพในการสอน พบว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้ คือ 1. หลังการฝึกอบรมสมรรถภาพของครูประจ าการช่างเทคนิคอุตสาหกรรมที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 2. คะแนนเฉลี่ยของสมรรถภาพในการ
สอนของครูประจ าการช่างเทคนิคอุตสาหกรรมที่เข้ารับการฝึกอบรม จากการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม สูงกว่า 60% 3. ทั้งวิทยากรและผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความเห็นว่าหลักสูตรและโครงการ
ฝึกอบรมมีคุณภาพสูงกว่าระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัย ของ คุณาพร วรรณศิลป (2562) 
ได้วิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสาน เรื่อง การท าวิจัย ในชั้นเรียน การวิจัย
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสาน เรื่อง การท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 2) ศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสานเรื่องการท า วิจัยในชั้นเรียน  
2. ผลการใช้หลักสูตร 2.1 ความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูหลังการฝึกอบรมสูงกว่า
ก่อนการฝึก อบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2.2. ความสามารถในการท า วิจัยในชั้น
เรียนของครูมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 และมีคะแนน เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 85.17  
2.3. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสาน เรื่อง การท า
วิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด และนันทวัฒน์ ภัทรนันท์ (2555) 
ได้วิจัย การพัฒนาชุดฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ส าหรับอาสายุวกาชาด พบว่า ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
80/80 และการประเมินผลการเรียนรู้จากชุดฝึกอบรมในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 60 คน พบว่า 
ภายหลังการฝึกอบรมอาสายุวกาชาดมีคะแนนความรู้ ทักษะการปฐมพยาบาล จิตสาธารณะสูงกว่า
ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญท่ีสถิติระดับ .05 สอดคล้องกับสิธยา บุญเรือง (2559) ได้วิจัย 
การพัฒนาชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง เรื่อง การดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคเบาหวาน ผลการวจิัยพบว่า 
ชุดฝึกอบรมด้วยตนเองเรื่อง การดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคเบาหวานมีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 90/90 2. คะแนนจากการทดสอบหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี
นัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 3.ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรมด้วย

ตนเองเรื่องการดูแล ตนเองของผู้ป่วยโรคเบาหวานอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.48) 
   3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กรณีผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินตนเอง และประเมินโดยบุคคลอ่ืน ๆ ได้แก่ การประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน ก่อนและหลังการฝึกอบรมโดยรวม พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
หลังการฝึกอบรมสูงขึ้นกว่าก่อนการฝึกอบรมอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าทางวิชาการ 1) การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ทางการเรียนรู้ 
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2) การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ 3) การพัฒนาผู้เรียน และ 4) การพัฒนาวิชาชีพ  
พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมมีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ หลังการฝึกอบรมสูงขึ้นกว่า 
ก่อนการฝึกอบรมอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ของครู ที่ประเมินโดยบุคคลอ่ืน ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน พิจารณาจากพฤติกรรมของ
ครูและข้อมูลต่าง ๆ เช่น บันทึกการประชุมการวางแผนงานโครงการต่างๆ การก าหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกัน การสร้างทีมร่วมมือ ที่แสดงให้เห็นว่าครูได้น าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของของ ชวนะ่ทวีอุทิศ่(2558) ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากและหลังการทดลอง
ใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สมคิด ธนะเรืองสกุลไทย (2553) ได้วิจัยการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมครูประจ าการช่างเทคนิคอุตสาหกรรม เพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพในการสอน พบว่าว่า
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ คือ 1. หลังการฝึกอบรม สมรรถภาพของครู
ประจ าการช่างเทคนิคอุตสาหกรรม ที่เข้ารับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญท่ี
ระดับ .01 2. คะแนนเฉลี่ยของสมรรถภาพในการสอนของครูประจ าการช่างเทคนิคอุตสาหกรรมที่เข้า
รับการฝึกอบรม จากการทดสอบหลังการฝึกอบรม สูงกว่า 60% 3. ทั้งวิทยากรและผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม มีความเห็นว่าหลักสูตรและโครงการฝึกอบรมมีคุณภาพสูงกว่าระดับปานกลาง สอดคล
องกับงานวิจัย ของ คุณาพร วรรณศิลป (2562) ได้วิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบ
ผสมผสาน เรื่อง การท าวิจัย ในชั้นเรียน การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสาน เรื่อง การท าวิจัยในชั้นเรียน 2) ศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม
ครูด้วยรูปแบบผสมผสานเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียน ผลการใช้หลักสูตร ความสามารถในการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของครูมีคะแนนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 และมีคะแนน เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 85.17 2.3. 
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสาน เรื่อง การท า วิจัย
ในชั้นเรียน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ความรู้ ความเข้าใจในการท า วิจัยในชั้น
เรียนของครูหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึก อบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
   3.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อชุดฝึกอบรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อชุด
ฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยร่วมอยู่ใน



 

 

  256 

ระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย พบว่า ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ด้านเนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน (x̅ = 4.67) ด้านสถานที่ฝึกอบรมและสิ่งอ านวย

ความสะดวก (x̅ = 4.63) ด้านระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา (x̅ = 4.30) ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากด้านเนื้อหาในการอบรมจากที่ผู้วิจัยได้มีการส ารวจความส าคัญความต้องการในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูท าให้ได้ข้อมูลมาใช้ในการจัดท าชุดฝึกอบรมดังนั้นผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จึงมีความเห็นว่าเนื้อหาสอดคล้องกับความการของหน่วยงาน 
นอกจากนี้ความพึงพอใจด้านสถานที่จัดฝึกอบรม ห้องประชุมขุนขวาวของโรงเรียนขวาววิทยาคาร 
มีขนาดเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้ารับการอบรม สภาพแวดล้อมของห้องเอ้ืออ านวยต่อการฝึกอบรม 
รวมทั้งสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ วัสดุการฝึกอบรม และเทคโนโลยี สารสนเทศพอเพียงกับการท ากิจกรรมใน
การฝึกอบรม ซึ่งสอดคล้องกับขจรศักดิ์ สังข์เจริญ (2553) ได้วิจัย การพัฒนารูปแบบการฝึกทาง
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถส าหรับครูศูนย์การเรียนรู้ชุมชน พบว่า ปัจจัยที่
ส่งเสริมการใช้รูปแบบการฝึกอบรม ได้แก่ บรรยากาศ เนื้อหา กิจกรรม การจัดการเรียนรู้  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทวัฒน์ ภัทรนันท์ (2555) ได้วิจัย การพัฒนาชุดฝึกอบรมโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะส าหรับอาสายุวกาชาด พบว่า 
ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 และการประเมินผลการ
เรียนรู้จากชุดฝึกอบรมในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 60 คน พบว่าภายหลังการฝึกอบรมอาสายุวกาชาด 
มีคะแนนความรู้ ทักษะการปฐมพยาบาล จิตสาธารณะสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสิธยา บุญเรือง (2559) ได้วิจัยการพัฒนาชุดฝึกอบรมด้วยตนเอง เรื่อง  
การดูแลตนเองของผู้ป่วยโรคเบาหวาน ผลการวิจัยพบว่า ชดุฝึกอบรมด้วยตนเองเรื่อง การดูแลตนเอง
ของผู้ป่วยโรคเบาหวานมีประสิทธิภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 2. คะแนนจากการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 3.ความพึงพอใจของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรมด้วยตนเองเรื่องการดูแล ตนเองของผู้ป่วยโรคเบาหวาน 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.48) และชวนะ ทวีอุทิศ (2558) ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างและพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) หาประสิทธิผลของรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมากและหลังการทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณพสร สวัสดิบุญญา (2553) ที่ศึกษารูปแบบการฝึกอบรม หัวหน้าแผนกวิชาเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความพึงพอใจในการจัดโครงการฝึกอบรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมาก การประเมินการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40)  
 
ข้อเสนอแนะ  
  
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
  1.1 สถานศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาควรสนับสนุนให้มีการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการให้แก่ครูผู้สอน อย่างเป็นระบบโดยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาไว้อย่างเป็นรูปธรรม 
และชัดเจนในแผนงาน และโครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ควรให้การสนับสนุนการ
ด าเนินการและงบประมาณอย่างต่อเนื่องเพราะจากผลการวิจัยพบว่าหลังการการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูโดยใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีสูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาท
และความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
จึงควรมีการสนับสนุนให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการให้กับครูผู้สอน  
  1.2 ผู้บริหารหรือหน่วยงานต้นสังกัดของครูควรจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นให้ครูผู้สอนมี
ความตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ และปรับตนเองให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป    
  2.1 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สังกัดอาชีวศึกษา หรืออาจารย์มหาวิทยาลัย อื่น ๆ 
  2.2 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู อื่น ๆ เช่น ศึกษานิเทศก์  
  2.3 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สังกัดอาชีวศึกษา หรือ อ่ืน ๆ  เพื่อหาความส าคัญการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการว่ามีความเหมือน 
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หรือ แตกต่างกันหรือไม่ รวมถึงวิธีการ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาเพื่อให้การพัฒนา
เป็นไป อย่างสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
  2.4 ควรศึกษาพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ เช่น สังกัดอาชีวศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรืออ่ืน ๆ  
เพ่ือตรวจสอบความส าคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันระหว่าง ครูผู้สอน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับครูผู้สอนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือไม่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะและ
บริบทที่ใกล้เคียงกัน 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
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การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
 กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารการศึกษา  
  1. ดร.ปราโมทย์  ภูมิพันธ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 ผู้อ านวยการวิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
  2. นายสุภาพ  วงษามาตย์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
  1. นายอุทัย  น้อมระวีย์  ผู้อ านวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  2. นายบัญชา  พาหะนิช  ผู้อ านวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลร้อยเอ็ด ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 กลุ่มท่ี 3 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  1. รองศาสตราจารย์.ดร. ทัศนีย์  นาคุณทรง  อาจารย์ประจ าสาขาการศึกษาปฐมวัย 
คณะคุรุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์  ค าคง คณบดีคณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 
 กลุ่มท่ี 4 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญการสอนประสบความส าเร็จ 
ในวิชาชีพ 
  1. นายศักดิ์ศรี  วจีภูมิ  ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนเสลภูมิ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครูรางวัลคุรุสดุดี 
  2. นางสาวนารี  ชมภูวิเศษ  ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน
แดงโนนสว่าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้า 
ปี 2559 
  3. ดร.ฉลาด  ปาโส ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนเชียงขวัญ
พิทยาคม  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ครูรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้า ปี 2560 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ในขั้นตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและ

ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ……………….……………………………………………………….…………………….……………. 
2. ต าแหน่งทางบริหาร …………………………………………………………………..………………………..…….…… 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ ……………………………………………………………………………………………….….….. 
4. วุฒิทางการศึกษา ……………………………………………….……………………………………………….…………. 
5. สถานที่ท างาน . ………………………………………………………….…………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6. ให้สัมภาษณ์ในวันที่……..เดือน……………………..พ.ศ………………………………………………………………….. 
7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและผลงานที่ส าคัญ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบของหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ค าถาม :  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(ด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย) 
 

 
องค์ประกอบที่ 1  การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 
 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 2) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 
ทางวิชาการ  

1.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ องค์ประกอบด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 
 มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 
ที่ประกอบการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 2 ) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 3) การสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมอย่างไร และควรใช้
กิจกรรมใดบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 1.3 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับองค์ประกอบด้านการ
สร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ ว่าควรใช้เวลาเท่าไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 1.4 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  องค์ประกอบด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยใช้วิธีประเมินเปรียบเทียบ
ก่อนและหลังการฝึกอบรม  และประเมินการท ากิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม เหมาะสมหรือไม่
อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 1.5 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักสูตรและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าภาวะผู้น าทาง
วิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับองค์ประกอบด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์  
หรือไม่อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การ
บริหารหลักสูตร 2) มีความรู้ในวิชาที่สอน 3) การออกแบบการเรียนรู้ 
 2.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ องค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ประกอบด้วย1) การบริหารหลักสูตร 2) มี
ความรู้ในวิชาที่สอน 3) การออกแบบการเรียนรู้ ควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการจัดท า
หลักสูตรการฝึกอบรมอย่างไร และควรใช้กิจกรรมใดบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.3 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับองค์ประกอบด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ ว่าควรใช้เวลาเท่าไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.4  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีประเมิน
เปรียบเทียบก่อนและหลังการฝึกอบรม  และประเมินการท ากิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม เหมาะสม
หรือไม่อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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 2.5 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักสูตรและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับองค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
หรือไม่อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาผู้เรียน 
 การพัฒนาผู้เรียนประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  
2) การประกันคุณภาพอย่างมีระบบ และ3) การวัดและประเมินผล 
 3.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ องค์ประกอบ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
มีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการพัฒนาผู้เรียน ที่ประกอบด้วย 1) การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 2) การประกันคุณภาพอย่างมีระบบ และ3) การวัดและประเมินผล 
ควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมอย่างไร และควรใช้กิจกรรม
ใดบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.3 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับองค์ประกอบด้านการ
พัฒนาผู้เรียน ว่าควรใช้เวลาเท่าไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.4  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยใช้วิธีประเมินเปรียบเทียบก่อนและ
หลังการฝึกอบรม  และประเมินการท ากิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม เหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 3.5 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับชุดฝึกอบรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับองค์ประกอบด้าน ด้านการพัฒนาผู้เรียน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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องค์ประกอบที่ 4 การเสริมสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
 การเสริมสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้  
1) การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 2) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 3.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนมีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 3.2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการพัฒนาผู้เรียน ที่ประกอบด้วย  
1) การสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 2) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการจัดท าหลักสูตรการ
ฝึกอบรมอย่างไร และควรใช้กิจกรรมใดบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับองค์ประกอบ 
การเสริมสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน ว่าควรใช้เวลาเท่าไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.4  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้
วิธีประเมินเปรียบเทียบก่อนและหลังการฝึกอบรม  และประเมินการท ากิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม 
เหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 3.5 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับชุดฝึกอบรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับองค์ประกอบด้านการเสริมสร้างบรรยากาศเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 
องค์ประกอบที่  5  การพัฒนาวิชาชีพ 

 การพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ 
2) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
 5.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ องค์ประกอบด้านการพัฒนาวิชาชีพ มีความส าคัญ 
และจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 5.2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้าน  การพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) มุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ 2) การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
การพัฒนาผู้เรียน ควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมอย่างไร และ
ควรใช้กิจกรรมใดบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 
 5.3 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับองค์ประกอบ 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ว่าควรใช้เวลาเท่าไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 

 5.4  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบด้านการพัฒนาวิชาชีพ โดยใช้วิธีประเมินเปรียบเทียบก่อนและ
หลังการฝึกอบรม  และประเมินการท ากิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม เหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5.5 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับชุดฝึกอบรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับองค์ประกอบด้านองค์ประกอบด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบที่  6 การสร้างทีมร่วมมือ  
 การสร้างทีมร่วมมือ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์2) การสร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้ร่วมกัน 
 
 6.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ องค์ประกอบด้านการสร้างทีมร่วมมือ มี
ความส าคัญ และจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

 6.2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการสร้างทีมร่วมมือ ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 2) การสร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้ร่วมกัน  
ควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมอย่างไร และควรใช้กิจกรรม
ใดบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 6.3 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับองค์ประกอบ 
ด้านการสร้างทีมร่วมมือ ว่าควรใช้เวลาเท่าไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
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 6.4  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบด้านการสร้างทีมร่วมมือ โดยใช้วิธีประเมินเปรียบเทียบก่อนและ
หลังการฝึกอบรม  และประเมินการท ากิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม เหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 6.5 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับชุดฝึกอบรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับองค์ประกอบด้านการสร้างทีมร่วมมือ หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 
องค์ประกอบที่  7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ 2) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการเรียน 
 
 7.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับ องค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 มีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
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 7.2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
1) การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 2) การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนาการ
เรียน ควรจะมีการจัดเรียงล าดับเนื้อหาในการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมอย่างไร และควรใช้กิจกรรม
ใดบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 
 7.3 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับองค์ประกอบ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ว่าควรใช้เวลาเท่าไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 

 7.4  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน องค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้วิธีประเมินเปรียบเทียบ
ก่อนและหลังการฝึกอบรม  และประเมินการท ากิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม เหมาะสมหรือไม่
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
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 7.5 ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับชุดฝึกอบรมและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับองค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดย 
หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ................................................................. ........ 
 

ขอขอบพระคุณอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 
เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

...................................................................................................................................................... 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมนินี้เปน็ส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิาการ 
บริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์เพือ่ให้ 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าทางวชิาการของครู
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
   แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก ่
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ทรงคุณวุฒ ิ
1. ชื่อ-สกุลผู้ตอบแบบสอบถาม.............................................................................................................. 
2. ต าแหน่งทางบริหาร........................................................................................................................... 
3. ต าแหน่งทางวชิาการ......................................................................................................................... 
4. วุฒิสงูสุดทางการศึกษา..................................................................................................................... 
5. สถานที่ปฏบิัติงาน............................................................................................................................. 
ตอนที่ 2 การสอบถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ และ 
ตัวชี้วัดภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ (Rating Scale) 
ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาเพื่อตรวจสอบและยืนยนัความเหมาะสมขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ 
ย่อยและตัวชี้วัด ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน วา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
 2. ความเหมาะสมหมายถึง ความสอดคล้องและความครอบคลมุขององค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวชีว้ัด ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์และ
ก าหนดขึ้น 
 โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นของแต่ละข้อค าถามเก่ียวกับความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัด ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ดังนี ้
 5 หมายถึง  ระดับความเหมาะสมมากทีสุ่ด       
 4  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมมาก 
 3  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมปานกลาง      
 2  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมน้อย  
 1  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมน้อยทีสุ่ด 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. การสร้าง
และพัฒนา
วิสัยทัศน์ 
                            
 

1.1 การ
ก าหนด
วิสัยทัศน์และ
แนวทางการ
พัฒนาการ
เรียนรู้ 

1) มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้มีความท้าทาย 
และเหมาะสมกับสถานศึกษา และความ
ต้องการของชุมชน 

     

2) มีการเชื่อมโยงและน าวิสัยทัศน์ทางการ
ศึกษาของโรงเรียนไปใช้ 

     

3) มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานของครูและ 
นักเรียนไว้สูง 

     

4) มีการประเมินผลความก้าวหน้าตาม
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 
พันธกิจการเรียนรู้ 

     

5) มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ 

     

1.2 การให้
ความส าคัญ
สูงสุดต่อการ
เรียนรู้ 

1) มีการตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง      

2)  ให้ความส าคัญแก่การบริหารการเรียน
การสอนมากกว่าการ 
บริหารงานด้านอื่น 

     

3) มีส่วนร่วมในการร่วมมือกับหน่วยงาน
บุคคลต่าง ๆ ในการจัดหาทรัยพากรเพื่อ
การน าวิสัยทัศน์ไปใช้ 

     

4) ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของนักเรียน      

1.3การสร้าง
เกณฑ์
มาตรฐานทาง
วิชาการ 

1) มีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

     

2)   มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียน 

     

3)  มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรม
การสอนของครู 

     

4) ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2.การบริหาร
หลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ 

2.1 การบริหาร
หลักสูตร 

1. มีส่วนร่วมในก าหนดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
พันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน 

     

  2. มีการประเมินการเรียนรู้โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐาน 
ท่ีร่วมกันก าหนด 

     

  3. จัดการเรียนการสอนอิงเกณฑ์การ
ประเมินท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักสูตรแกนกลาง 

     

  4.มีส่วนร่วมในการจัดให้มีทรัพยากรท่ี
จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอนอย่าง
พอเพียง 

     

  5) จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
ของโรงเรียน 

     

 2.2 มีความรู้ใน
หลักสูตรและ
วิชาท่ีสอน 

6. มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

     

  7. สามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการ
ปฏิบัติการสอนการเร่งเนื้อหาและการ
สอนสู่มาตรฐาน 

     

  8. มีความรู้ความสามารถในวิชาท่ีสอน      

  9. ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่
เสมอ 

     

  10. มีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

     

  11. มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 1.3 การ
ออกแบบการ
เรียนรู้ 

12. มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่
ร่วมกันก าหนด 

     

13. ออกแบบการเรียนรู้การปฏิบัติการ
สอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 

     

14. มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

     

15. ใช้ยุทธวิธีการสอนท่ีหลากหลายมี
ส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

     

3.การพัฒนา
ผู้เรียน  
 

3.1การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 

1. ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

2.สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครู
และผู้ปกครองทราบ 

     

3. รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้
ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

     

4. มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียน 

     

3.การพัฒนา
ผู้เรียน  
 

3.1การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 

1. ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

2.สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครู
และผู้ปกครองทราบ 

     

3. รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้
ผู้ปกครองทราบ 

     

  4. มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียน 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบ
ย่อย 

ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

  4. มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียน 

     

3.2การประกัน
คุณภาพ อย่าง
มีระบบ 

5. ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้      

6. ท าให้นักเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานวิชา
คณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์ และภาษา 

     

7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
ให้กับนักเรียน 

     

8. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน      

9. มีการพัฒนานักเรียนท่ีเรียนอ่อนให้มี
ทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

     

10. จัดกิจกรรม/โครงการท่ียกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

3.3การวัดและ
ประเมินผล 

10. การใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายในการ
ประเมินการเรียนรู้ 

     

12. การวัดประเมินผลโดยใช้ความเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

13. มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิข์องนักเรียนเป็นรายบุคคล 

     

14. มีการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

     

15. มีการประเมินการเรียนรู้โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานท่ีร่วมกันก าหนด 

     

4. การสร้าง
บรรยากาศเพื่อ
การเรียนของ
นักเรียน 

4.1 การสร้าง
บรรยากาศ
เพื่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

1. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียน
การสอนของผู้เรียน 

     

2. มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริง อัธยาศัยดี มี
มนุษยสัมพันธ์ รัก ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อ
ศิษย์ 

     

3. เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็น และ
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็นโดยเปิดเผย 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

  4. ปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ให้กับนักเรียน 

     

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นผลถาวรท่ีเกิดตัวผู้เรียน 

     

6. มีความสามารถในการใช้กลวิธีการ
สอนต่างๆท่ีเหมาะสมกับเน้ือหาสาระ
และวัยของผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน 

     

4.2 สร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 

7. มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับงาน
การเรียนการสอน 

     

8. การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับ
ผู้ปกครอง ครูและผู้ปกครองต้องมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการ
แก้ปัญหาของเด็ก 

     

9. มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอก
โรงเรียน 

     

10. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์
และการวิพากษ์ 

     

11) กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของ
เด็กๆ 

     

4.3 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

13) มีความสามารถในการปรับ
บทเรียนให้กับนักเรียน 

     

4.3 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

14) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     

15) การจัดการเรียนการสอน ด้วย
เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน 

     

16) หาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ใน
การศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ
สูงยิ่งขึ้น การพยายามปรับปรุงงาน
สอนให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

  17) การจัดการชั้นเรียนการออกแบบ
การเรียนการสอนการให้ความส าคัญ
กับการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับ
การอ่าน (Scientifically-based 
Reading  
Research) 

     

18) มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุน
ให้การจัดการเรียนการสอนให้ประสบ
ผลส าเร็จ 

     

5.  การพัฒนา
วิชาชีพ 

5.1มุ่งเน้นการ
พัฒนาวิชาชีพ 
 
 

1. มีภาวะผู้น า      

2. ความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
(declarative knowledge) 

     

3. อุทิศเวลาให้กับการท างาน มุ่งมั่น
ในการท างานและ สม่ าเสมอในการ
ท างาน 

     

4. มีความสามารถทางวิชาการ      

5.แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพัฒนา 

     

6. พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถี
ชีวิตครูท่ีดใีฝ่หาความรู้ ส ารวจ 
ปรับปรุงแก้ไขตนเองอยู่เสมอ 

     

 5.2 การพัฒนา
วิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

7. มุ่งเน้น และสนับสนุนการพัฒนา
วิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

     

8. เป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนโดย
มีการพัฒนาคิดค้นนวัตกรรมและหรือ
วิธีการสอนใหม่ๆ 

     

9. มีการวางแผนความร่วมมือการ
สะท้อนปัญหาและการท างานท่ี
ผูกพันกับการพัฒนาวิชาชีพใน
ระหว่างการปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษา 
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

  10. มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างหลากหลายบนฐาน
ความก้าวหน้าทางอาชีพความ 
ต้องการของทีมงานและความส าเร็จ
ของผู้เรียน 

     

11. มีความก้าวหน้าในการพัฒนา
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

     

12. มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพ
ทีมผู้น าของสถานศึกษาจนบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

13. เป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของ
ผู้เรียนและสถานศึกษา 

     

6. การสร้างทีม
ร่วมมือ 

6.1 การสร้าง
เครือข่าย
ความสัมพันธ์ 

1. มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์      

2. มีการสร้างทีมร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

3. การแลกเปลี่ยนและน าเสนอ
ผลงานวิชาการและความร่วมมือ
ทางด้านวิชาการ 

     

4. มีการสร้างข้อตกลงของกลุ่มและ
ขององค์การ 

     

5. ความพร้อมท่ีจะร่วมงานกับ
ผู้ปกครองและสมาชิกของชุมชน 

     

6. มีการพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ
ท่ีดีกับนักเรียนครูและผู้ปกครอง
นักเรียน 

     

6.2 การสร้าง
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

7. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
ของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้ 

     

8. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

9.  มีการสร้างทีมร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

10. มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ      
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องค์ประกอบ
หลัก 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

7.การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7.1 ความ 
สามารถในการใช้
เทคโนโลยีและ
ภาษา 

1. ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ใหม่ๆ 

     

2. ความสามารถด้านภาษาและ
เทคโนโลยี 

     

3. มีความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอัน
เป็นภาษาสากล 

     

4. พัฒนาส่ือ วัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา 

     

7.2 การใช้
เทคโนโลยี 
และข้อมูลท่ี
หลากหลาย 
ในการพัฒนาการ
เรียน 

5. แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพัฒนา 

     

6. มีการใช้เว็บไซด์เพ่ือการเรียนการ
สอน 

     

7. มีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

8. การสืบค้นและการใช้ข้อมูล
สารสนเทศ (information) 

     

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามในขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์หาระดับความส าคัญองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
…………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง    
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าข้ึนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก เรื่อง  
“การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”โดยมี รศ.ดร.บุญชม  ศรีสะอาด 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ ประกอบภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วน าไปพัฒนาเป็นชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามนี้
ตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งในการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลนั้น ผู้วิจัยจะวิเคราะห์และน าเสนอ
ข้อมูลใสภาพรวม การตอบแบบสอบถามของท่าน จะเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งใน
การวิจัยครั้งนี้ ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

         นางสาวเรวดี  มนตรีพิลา 
          นิสิตปริญญาเอกสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามแบงออกเป็น 2 ตอน ไดแก  
ตอนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่  2 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางงวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ตอนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ค าชี้แจงโปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง โดยกลุ่มที่  1 ท าเฉพาะข้อ 1 และ
กลุ่มท่ี 2 ท าเฉพาะข้อ 2  
 
1. ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มหัวหน้างานวิชาการ  
 1.1 วิทยฐานะ   ไม่มี ช านาญการ  ช านาญการพิเศษ    เชี่ยวชาญ  
 1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาตรี     ปริญญาโท          ปริญญาเอก   
 1.3 ประสบการณในการบริหาร    ต่ ากว่า 5 ป  6-10 ป  มากกว่า 10 ป 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มครูผู้สอน  
 1.1 วิทยฐานะ    ไม่มีช านาญการ      ช านาญการพิเศษ     เชี่ยวชาญ  
 1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด       ปริญญาตรี      ปริญญาโท           ปริญญาเอก   
 1.3 ประสบการณในการสอน    ต่ ากว่า 5 ป  6-10 ป  มากกว่า 10 ป 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ค าชี้แจง  ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ  ประกอบหลัก 7 องคป์ระกอบ และองค์ประกอบย่อย 18 องค์ประกอบ 
โปรดพิจารณาว่าแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
ความส าคัญส าหรับการน าไปสร้างชุดฝึกอบรม โดยท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง “ความจ าเป็นส าหรับ
การฝึกอบรม” ที่ตรงกับความคิดของท่านมากที่สุด  
 
ตัวอย่าง 
 
1. องค์ประกอบหลักด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์  
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1.1 การร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ 

1. มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้มีความท้าทาย 
และเหมาะสมกับสถานศึกษา และความ
ต้องการของชุมชน 

/     

2. มีการเชื่อมโยงและน าวิสัยทัศน์
ทางการศึกษาของโรงเรียนไปใช้ 

/     

3. มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
การปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง 

 /    

4.มีการประเมินผลความก้าวหน้าตาม
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 
พันธกิจการเรียนรู้ 

 /    

5. มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 

 /    

 
การแปลความหมาย จากตัวอย่าง องค์ประกอบหลักการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจการเรียนรู้ องค์ประกอบ ย่อยของการร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการ
ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ ข้อ 1 มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน ให้มีความท้าทาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา และความต้องการของชุมชน ข้อ 2 มีการ
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เชื่อมโยงและน าวิสัยทัศน์ทางการศึกษาของโรงเรียนไปใช้ ท่านมีความคิดเห็นว่า มีความจ าเป็น
ส าหรับการพัฒนา ระดับมากที่สุด    ในรายการความจ าเป็นที่จะพัฒนา ข้อ 3 มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง  ข้อ 4 มีการประเมินผลความก้าวหน้าตาม
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ และข้อ 5 มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ พันธกิจการเรียนรู้ ท่านมีความคิดเห็นว่า มีความจ าเป็น
ส าหรับการพัฒนา ระดับมาก     
 
1. องค์ประกอบหลักด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 

องค์ประกอบยอ่ย รายการความจ าเป็นที่จะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.1 การร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาการ
เรียนรู ้

1) มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้มีความทา้ทาย 
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา และความ
ต้องการของชุมชน 

     

 2) มีการเชื่อมโยงและน าวิสัยทัศน์ทางการ
ศึกษาของโรงเรียนไปใช้ 

     

 3) มีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายการ
ปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง 

     

 4) มีการประเมินผลความก้าวหน้าตาม
วิสัยทัศน ์เป้าหมายและ 
พันธกิจการเรียนรู ้

     

 5) มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ 

     

การให้ความส าคัญสูงสุด
ต่อการเรียนรู ้

6) มีการตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไว้สูง      

7) ให้ความส าคัญแก่การบรหิารการเรียน
การสอนมากกวา่การ 
บริหารงานด้านอื่น 

     

8) มีส่วนร่วมในการร่วมมือกับหน่วยงาน
บุคคลต่าง ๆ ในการจัดหาทรัยพากรเพือ่การ
น าวิสัยทัศน์ไปใช ้

     

9) ปกป้องเวลาเพือ่การเรียนของนักเรียน      

1.3 การสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 

10) มีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
ทางวิชาการ 
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1. องค์ประกอบหลักด้านการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 
 

องค์ประกอบยอ่ย รายการความจ าเป็นที่จะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.3 การสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ 

11) มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

     

 12) มีส่วนร่วมในการก าหนดพฤติกรรมการ
สอนของคร ู

     

 13) ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 
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2. องค์ประกอบหลักด้านการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

2.1 การบริหาร
หลักสูตร 

14) มีส่วนร่วมในก าหนดหลักสูตรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 

     

15) มีการประเมินการเรียนรู้โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐาน 
ท่ีร่วมกันก าหนด 

     

16)จัดการเรียนการสอนอิงเกณฑ์การ
ประเมินท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานและ
หลักสูตรแกนกลาง 

     

17) มีส่วนร่วมในการจัดให้มีทรัพยากรท่ี
จ าเป็นเพื่อการเรียนการสอนอย่าง
พอเพียง 

     

18)จัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
ของโรงเรียน 

     

2.2 มีความรู้ชาท่ีสอน 19) มีความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

     

20) สามารถเปล่ียนและปรับปรุงการ
ปฏิบัติการสอนการเร่งเนื้อหาและการ
สอนสู่มาตรฐาน 

     

21) มีความรู้ความสามารถในวิชาท่ีสอน      

22) ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ
อยู่เสมอ 

     

23) มีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
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2. องค์ประกอบหลักด้านการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 24) มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

2.3 การออกแบบการ
เรียนรู้ 

25) มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่
ร่วมกันก าหนด 

     

 26) ออกแบบการเรียนรู้การปฏิบัติการ
สอนตามมาตรฐานทางวิชาการ 

     

 27) มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

     

 28) ใช้ยุทธวิธีการสอนท่ีหลากหลายมี
ส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
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3. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

3.1 การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 

29) ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     

30) สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครู
และผู้ปกครองทราบ 

     

31) รายงานผลการเรียนของนักเรียนให้
ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 

     

32) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน 

     

3.2 การประกัน
คุณภาพ อย่างมีระบบ 

33) ท าให้นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียน
ได้ 

     

34) ท าให้นักเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานวิชา
คณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์ และภาษา 

     

35) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
ให้กับนักเรียน 

     

36) มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน      

37) มีการพัฒนานักเรียนท่ีเรียนอ่อนให้
มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 

     

38 จัดกิจกรรม/โครงการท่ียกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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3. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

3.3 การวัดและ
ประเมินผล 

39) การใช้แหล่งข้อมูลหลากหลายใน
การประเมินการเรียนรู้ 

     

 40) การวัดประเมินผลโดยใช้ความเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

 41) มีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิข์องนักเรียนเป็นรายบุคคล 

     

 42) มีการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  317 

4. องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียน 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

4.1 สร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการเรียนการสอน 

43) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
เรียนการสอนของผู้เรียน 

     

44) มีอารมณ์แจ่มใสร่าเริง อัธยาศัยดี มี
มนุษยสัมพันธ์ รัก ห่วงใยและเอาใจใส่
ต่อศิษย์ 

     

45) เปิดใจกว้างยอมรับความคิดเห็น 
และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็นโดยเปิดเผย 

     

46) ปรับเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

     

47) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นผลถาวรท่ีเกิดตัวผู้เรียน 

     

48) มีความสามารถในการใช้กลวิธีการ
สอนต่างๆท่ีเหมาะสมกับเน้ือหาสาระ
และวัยของผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน 

     

4.2 สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 

49. มีการตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับงาน
การเรียนการสอน 

     

50) การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับ
ผู้ปกครอง ครูและผู้ปกครองต้องมีความ
รับผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหาของ
เด็ก 

     

51) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอก
โรงเรียน 

     

52) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์และ
การวิพากษ์ 

     

53) กระตุ้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของเด็กๆ      
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4. องค์ประกอบหลักด้านการสร้างบรรยากาศเพ่ือการเรียน 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

4.3 ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

54) มีความสามารถในการปรับบทเรียน
ให้กับนักเรียน 

     

 55) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     

 56) การจัดการเรียนการสอน ด้วย
เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน 

     

 57) หาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ใน
การศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูง
ยิ่งขึ้น การพยายามปรับปรุงงานสอนให้
ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 

     

 58) การจัดการชั้นเรียนการออกแบบ
การเรียนการสอนการให้ความส าคัญกับ
การวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการ
อ่าน (Scientifically-based Reading 
Research) 

     

 59) มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนให้
การจัดการเรียนการสอนให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
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5. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคัญส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

5.1 มุ่งเน้นการพัฒนา
วิชาชีพ 

60) มีภาวะผู้น า      

61) ความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
(declarative knowledge) 

     

62) อุทิศเวลาให้กับการท างาน มุ่งมั่นใน
การท างานและ สม่ าเสมอในการท างาน 

     

63) มีความสามารถทางวิชาการ      

64) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ
พัฒนา 

     

65) พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และ
มุ่งมั่นในการบริหารจัดการวิถีชีวิตครูท่ีดี
ใฝ่หาความรู้ ส ารวจ 

     

66) มุ่งเน้น และสนับสนุนการพัฒนา
วิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

     

67) ต้องเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษอันเป็น
ภาษาสากล 

     

5.2 การพัฒนาวิชาชีพ
ครูอย่างต่อเนื่อง 

68 มีการวางแผนความร่วมมือการ
สะท้อนปัญหาและการท างานท่ีผูกพัน
กับการพัฒนาวิชาชีพในระหว่างการ
ปฏิบัติงานท่ีสถานศึกษา 

     

69) มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างหลากหลายบนฐานความก้าวหน้า
ทางอาชีพความต้องการของทีมงานและ
ความส าเร็จของผู้เรียน 

     

70) มีความก้าวหน้าในการพัฒนา
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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5. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคญัส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 71) มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพ
ทีมผู้น าของสถานศึกษาจนบรรลุผล
ส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

     

 72) เป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของ
ผู้เรยีนและสถานศึกษา 
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6. องค์ประกอบหลักด้านการสร้างทีมร่วมมือ 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคญัส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

6.1 การสร้าง
เครือข่าย
ความสัมพันธ์ 

73) มีการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ 

     

74) มีการสร้างทีมร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

75) การแลกเปลี่ยนและน าเสนอ
ผลงานวิชาการและความร่วมมือ
ทางด้านวิชาการ 

     

76) มีการสร้างข้อตกลงของกลุ่มและ
ขององค์การ 

     

77) ความพร้อมที่จะร่วมงานกับ
ผู้ปกครองและสมาชิกของชุมชน 

     

78) มีการพัฒนาและรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียนครูและ
ผู้ปกครองนักเรยีน 

     

6.2 การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน 

79) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
ของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู ้

     

80) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเนื่อง 

     

81)  มีการสร้างทีมร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

82) มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ       
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7. องค์ประกอบหลักด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

องค์ประกอบย่อย รายการความจ าเป็นท่ีจะพัฒนา 

ความส าคญัส าหรับการฝึกอบรม 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

7.1 ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
และภาษา 

83) ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ใหม่ๆ  

     

84) ความสามารถด้านภาษาและ
เทคโนโลย ี

     

85) มีความเช่ียวชาญภาษาอังกฤษ
อันเป็นภาษาสากล 

     

86) พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา 

     

7.2 การใช้เทคโนโลยี
และข้อมลูที่
หลากหลายในการ
พัฒนา การเรียน 

87) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพัฒนา 

     

88)  มีการใช้เว็บไซด์เพื่อการเรียน
การสอน 

     

89) มีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

90) การสืบค้นและการใช้ข้อมูล
สารสนเทศ (information) 

     

 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถามี) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………........................................................
……………………………………………………………………………………………........................................................  
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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แบบประเมินชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 

แบบประเมินชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก 

 
  เรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ของ 
นางสาวเรวดี  มนตรีพิลา นิสิตปริญญาเอก รุ่นที่ 11 หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี รศ. ดร.บุญชม  ศรีสะอาด 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  
 การจัดท าแบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญได้โปรดพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของ
หลักสูตร ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านและขอความกรุณาเขียน
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบต่างๆ ของชุดฝึกอบรมว่ามีความเหมาสมหรือไหม
เพียงใด 
ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องของหลักสูตร เป็นการพิจารณาองค์ประกอบต่างๆ ของชุดฝึกอบรม
ว่ามีความสอดคล้องกันเพียงใด 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  325 

ตอนที่ 1 โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ล าดับ รายการ 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุด
ฝึกอบรม 

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1. สภาพปัญหาและความจ าเป็น      

 1.1 ความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน      

 1.2 ความจ าเป็นท่ีต้องมีชุดฝึกอบรม      

 1.3 ให้ความส าคัญกับสภาพปัจจุบัน      

 หลักการของชุดฝึกอบรม      

2 2.1 มีความเป็นไปได้      

 2.2 สามารถน าไปใช้ได้จริง      

3 3. เป้าหมายของชุดฝึกอบรม      

 3.1 มีความชัดเจน      

 3.2 มีความเป็นไปได้      

 3.3 มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม      

4 จุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรม      

 4.1 มีความชัดเจน      

 4.2 มีความครอบคลุมเน้ือหา      

 4.3 มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม      

5 ระยะเวลา      

 5.1 มีความเป็นไปได้      

 5.2 มีความเหมาะสม      

6 เนื้อหาของชุดฝึกอบรม      

 6.1  หน่วยที่ 1 การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์      

 6.2  หน่วยที่ 2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 

     

 6.3 หน่วยท่ี 3 การพัฒนาผู้เรียน      

 6.4 หน่วยท่ี 4 การสร้างบรรยากาศเพื่อการเรียนรู้      

 6.5 หน่วยท่ี 5 การพัฒนาวิชาชีพ      

 6.6 หน่วยท่ี 6 การสร้างทีมร่วมมือ      

 6.7 หน่วยท่ี 7 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      

7 กิจกรรมการฝึกอบรม      

 7.1 เหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม      
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ล าดับ รายการ 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุด
ฝึกอบรม 

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 7.2 มีความหลากหลายเพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ 

     

 เทคนิคการฝึกอบรม      

8 8.1เหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม      

 8.2 มีความหลากหลายเพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ 

     

9 สื่อการฝึกอบรม      

 9.1 ช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมบรรลุจุดมุ่งหมายของชุด
ฝึกอบรม 

     

 9.2 เหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม      

10 การวัดและประเมินผล      

 10.1 ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร      

 10.2 ครอบคลุมส่ิงที่ต้องการประเมิน      
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ตอนที่ 2 ความสอดคล้องของชุดฝึกอบรม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √  ลงในช่องระดับความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
ชุดฝึกอบรมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ที ่ รายการ 
ความสอดคล้อง 

สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 
1 สภาพปัญหาและความส าคัญกับหลักการ

ของหลักสูตร 
   

2 สภาพปัญหาและความส าคัญกับเป้าหมาย    

3 สภาพปัญหาและความส าคัญกับจุดมุ่งหมาย
ของชุดฝึกอบรม 

   

4 หลักการกับจุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรม    

5 หลักการกับกิจกรรมการฝึกอบรม    
6 หลักการกับการวัดและประเมินผล    

7 เป้าหมายกับจุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรม    

8 จุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรมและเนื้อหา
สาระของชุดฝึกอบรม 

   

9 จุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรมกับกิจกรรมของ
ชุดฝึกอบรม 

   

10 จุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรมกับการวัดและ
ประเมินผล 

   

11 เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับเนื้อหาสาระของ
ชุดฝึกอบรม 

   

12 เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับกิจกรรมการ
ฝึกอบรม 

   

13 เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับสื่อการฝึกอบรม    

14 เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับสื่อการการวัด
และประเมินผล 

   

15 เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับวิทยากรฝึกอบรม    
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาแต่ละข้อว่า ท่านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง
ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติที่แท้จริงของท่านเพียงค าตอบเดียว ดังตัวอย่าง 
 

 
ข้อความ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.ข้าพเจ้ามีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

 √    

2. ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญ
สูงสุดต่อการเรียนรู้ผู้เรียนในสถานศึกษา 

√     

 
การแปลความหมาย  
 ข้อ 1  หมายถึง  ท่านมีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 
 ข้อ 2 หมายถึง  ท่านมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ผู้เรียนใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
(ฉบับประเมินตนเอง) 
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ข้อความ 
ระดับการปฏิบตั ิ

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.ข้าพเจ้ามีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาการเรยีนรู้ของผู้เรยีนในสถานศึกษา 

     

2. ข้าพเจ้ามีความรูค้วามเข้าใจและให้ความส าคัญสูงสุดต่อการ
เรียนรูผู้้เรียนในสถานศึกษา 

     

3. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ 

     

4. ข้าพเจ้ามีการวิเคราะหค์วามสอดคล้องของหลักสตูรการ
สอนทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล 

     

5. ข้าพเจ้ามีมีความรู้ในหลักสูตรและวิชาที่สอน      

6. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการการบริหารหลักสูตรและการ
สอนสอดคล้องกับวิสัยทัศฯของโรงเรียน 

     

7. ข้าพเจ้ามีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน 

     

8. ข้าพเจ้ามีการประกันคณุภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรยีนทุกคน อย่างมีระบบ 

     

9.ข้าพเจ้ามีความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียนอย่าง
หลากหลายและตามสภาพจริง 

     

10. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศเพื่อการ
เรียนที่ส่งเสรมิพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีน 

     

11. ข้าพเจ้ามีความสามารถในสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ในทุกสถานการณ ์

     

12. ข้าพเจ้ามีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ในการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาคณุภาพผู้เรียน 

     

13. ข้าพเจ้ามีความมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 
โดยการฝึกอบรม การประชุม การสัมมนา และศึกษาต่อ 

     

14. ข้าพเจ้ามีความรู้และความสามารถในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนอย่างสม่ าเสมอ 

     

15. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ทางวิชาการอยู่ตลอดเวลา 
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ข้อความ 
ระดับการปฏิบตั ิ

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

16. ข้าพเจ้ามสีร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม PLCร่วมกับ
เพื่อนร่วมงาน และเครือข่ายทางวชิาการ 

     

17. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษาได้
อย่างดี 

     

18. ข้าพเจ้ามีความสามารถใช้เทคโนโลยแีละข้อมลูที่
หลากหลายในการพัฒนาการเรยีน 

     

19. ข้าพเจ้ามผีลการปฏิบตัิงานเปน็ท่ียอมรับของผู้บังคับบัญชา 
และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนนักเรยีนและผู้ปกครองยอมรับ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20. ข้าพเจ้ามีน าเสนอผลการปฏิบตัิงาน ผลงานท่ีแสดงให้เห็น
ถึงความสามารถทางวิชาการของตนเองในระดับต่าง ๆ และ
เป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบญัชา และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจน
นักเรียนและผู้ปกครองยอมรับ 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 
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ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาแต่ละข้อว่า คุณครูที่เข้ารับการอบรมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด แล้วท า
เครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติที่แท้จริงของท่านเพียงค าตอบเดียว ดังตัวอย่าง 
 

ข้อความ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.ข้าพเจ้ามีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนด
แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

 √    

2. ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญ
สูงสุดต่อการเรียนรู้ผู้เรียนในสถานศึกษา 

√     

 
การแปลความหมาย  
 ข้อ 1  หมายถึง  คุณครูที่เข้ารับการอบรมมีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 
 ข้อ 2 หมายถึง  คุณครูที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญสูงสุดต่อ
การเรียนรู้ผู้เรียนในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
(ฉบับผู้บังคับบัญชาประเมิน) 
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ข้อความ 
ระดับการปฏิบตั ิ

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.ครูมีความสามารถและมสี่วนร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

     

2. ครูมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคญัสูงสดุต่อการ
เรียนรูผู้้เรียนในสถานศึกษา 

     

3. ครูมีความสามารถในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ      
4. ครูมีการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของหลักสูตรการสอน
ทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล 

     

5. ครูมีความรู้ในหลักสูตรและวิชาที่สอน      
6. ครูมีความสามารถในการการบริหารหลักสตูรและการสอน
สอดคล้องกับวิสัยทัศฯของโรงเรียน 

     

7. ครูมีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 

     

8. ครูมีการด าเนินงานประกันคุณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียนทุกคน อย่างมีระบบ 

     

9.ครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่าง
หลากหลายและตามสภาพจริง 

     

10. ครูมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศเพื่อการเรียนท่ี
ส่งเสริมพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 

     

11. ครูมีความสามารถในสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ ์

     

12. ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดการเรยีนการสอน
เพื่อส่งเสริมพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 

     

13. ครูมีความมุ่งเน้นการพัฒนาวชิาชีพอยู่ตลอดเวลา 
โดยการฝึกอบรม การประชุม การสัมมนา และศึกษาต่อ 

     

14. ครูมีความรู้และความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

15. ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทาง
วิชาการอยู่ตลอดเวลา 

     

16. ครูมสีร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม PLCร่วมกับเพื่อน
ร่วมงาน และเครือข่ายทางวิชาการ 

     

17. ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษาได้อย่างด ี      
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ข้อความ 
ระดับการปฏิบตั ิ

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

18. ครูมีความสามารถใช้เทคโนโลยีและข้อมลูที่หลากหลายใน
การพัฒนาการเรียน 

     

19. ครูมผีลการปฏิบตัิงานเป็นท่ียอมรับของผู้บังคับบัญชา 
และเพื่อนร่วมงาน นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้นและ
ผู้ปกครองยอมรับ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20. ครูมีน าเสนอผลการปฏิบตัิงาน ผลงานท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถทางวิชาการของตนเองในระดับต่าง ๆ และเป็นท่ี
ยอมรับของผู้บังคับบัญชา และเพือ่นร่วมงาน ตลอดจน
นักเรียนและผู้ปกครองยอมรับ 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 
(ฉบับเพื่อนร่วมงานประเมิน) 

 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาแต่ละข้อว่า ครูที่เป็นเพ่ือนร่วมงานของท่านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด แล้ว
ท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติที่แท้จริงของท่านเพียงค าตอบเดียว ดังตัวอย่าง 
 

ข้อความ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ครูมีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนดแนว
ทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

 √    

2. ครูมคีวามรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญสูงสุดต่อ
การเรียนรู้ผู้เรียนในสถานศึกษา 

√     

 
การแปลความหมาย  
 ข้อ 1  หมายถึง  ครูมีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 
 ข้อ 2 หมายถึง  ครูมีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ผู้เรียนใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อความ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

1.ข้าพเจ้ามีความสามารถและมีส่วนร่วมกันก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

     

2. ข้าพเจ้ามีความรู้ความเข้าใจและให้ความส าคัญสูงสุดต่อการ
เรียนรู้ผู้เรียนในสถานศึกษา 

     

3. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ      

4. ข้าพเจ้ามีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอน
ทรัพยากรมาตรฐานและการประเมินผล 

     

5. ข้าพเจ้ามมีีความรู้ในหลักสูตรและวิชาท่ีสอน      

6. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการการบริหารหลักสูตรและการสอน
สอดคล้องกับวิสัยทัศฯของโรงเรียน 

     

7. ข้าพเจ้ามีการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 

     

8. ข้าพเจ้ามกีารประกันคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ทุกคน อย่างมีระบบ 

     

9.ข้าพเจ้ามคีวามสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่าง
หลากหลายและตามสภาพจริง 

     

10. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสร้างบรรยากาศเพื่อการเรียนท่ี
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

11. ข้าพเจ้ามีความสามารถในสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ 

     

12. ข้าพเจ้ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

13. ข้าพเจ้ามีความมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 
โดยการฝึกอบรม การประชุม การสัมมนา และศึกษาต่อ 

     

14. ข้าพเจ้ามีความรู้และความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

15. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทาง
วิชาการอยู่ตลอดเวลา 

     

16. ข้าพเจ้ามีสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม PLCร่วมกับเพื่อน
ร่วมงาน และเครือข่ายทางวิชาการ 

     

17. ข้าพเจ้ามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและภาษาได้อย่างดี      
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ข้อความ 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

18. ข้าพเจ้ามีความสามารถใช้เทคโนโลยีและข้อมูลท่ีหลากหลายใน
การพัฒนาการเรียน 

     

19. ข้าพเจ้ามีผลการปฏิบัติงานเป็นท่ียอมรับของผู้บังคับบัญชา 
และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น
และผู้ปกครองยอมรับ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20. ข้าพเจ้ามีน าเสนอผลการปฏิบัติงาน ผลงานท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถทางวิชาการของตนเองในระดับต่าง ๆ และเป็นท่ี
ยอมรับของผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนนักเรียนและ
ผู้ปกครองยอมรับ 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินผลการผลการท ากิจกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยชุดการพัฒนาภาวะน า 
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(กิจกรรมแบบรายบุคคล) 
กิจกรรมที่ ............... เรื่อง ...................................................................................................... ............. 

ช่ือ-นามสกุล ระดับการประเมิน 
 5 4 3 2 1 

1.      
2.      

3.      
4.      

5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
11.      
12.      
13      
14.      
15.      
16.      
17.      
18.      
19.      
20.      

21.      
22.      

23.      
24.      

25.      
26.      

27.      

(ลงชื่อ)                                                ผู้ประเมิน 
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แบบประเมินผลการผลการท ากิจกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยชุดการพัฒนาภาวะน า 
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(กิจกรรมกลุ่ม) 
 
กิจกรรมที่ ............... เรื่อง ....................................................................................................................  
 

ชื่อกลุ่ม ระดับการประเมิน 

 5 4 3 2 1 
1. 
 

     

2. 
 

     

3. 
 

     

4. 
 

     

5. 
 

     

 
 
การแปลความหมายคะแนน 
 5 หมายถึง ดีมาก 
 4 หมายถึง ดี 
 3 หมายถึง ค่อนข้างดี 
 2 หมายถึง พอใช้ 
 1 หมายถึง ปรับปรุง 

 
 

(ลงชื่อ)                                                ผู้ประเมิน 
                                                   (………………………………………………………………) 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของครูในสถานศึกษา  

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือสอบถามความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของผู้เข้ารับการอบรมว่าอยู่ในระดับใด โดย
พิจารณารายการประเมินแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่ง
ในการประเมินความพึงพอใจนี้มีเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินแบ่งเป็น 5 ระดับดังนี้ 
 5 หมายถึง   รายการประเมินนั้นมีความพึงพอใจดีมาก 
 4 หมายถึง   รายการประเมินนั้นมีความพึงพอใจดี 
 3 หมายถึง   รายการประเมินนั้นมีความพึงพอใจปานกลาง 
 2 หมายถึง   รายการประเมินนั้นมีความพึงพอใจน้อย 
 1 หมายถึง   รายการประเมินนั้นมีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

เนื้อหาชุดฝึกอบรมและเอกสาร 5 4 3 2 1 
1.  เนื้อหาครอบคลุมตามเป้าหมายของชุดฝึกอบรม      

2.  เนื้อหาสอดคล้องกับสภาพความต้องการ 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้เข้าฝึกอบรม 

     

3.  เนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน      

4.  ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา      
5.  เอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบครบถ้วน      

6.  เอกสารมีรายละเอียดมากพอส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในงาน      
7.  เอกสารมีการเรยีงล าดับหัวข้อท่ีเข้าใจได้ง่าย      

วิทยากร      
8.  วิทยากรมีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ตรงกับเรื่องที่ให้ความรู้  หรือ  
ค าปรึกษา 

     

9.  วิทยากรล าดับเนื้อหาการให้ความรู้  หรือ ค าปรึกษาเข้าใจง่าย  และมีความต่อเนื่อง      
10.  วิทยากรมีเทคนิควิธีการให้ความรู้หรือให้ค าปรึกษาน่าสนใจเขา้ใจง่ายและก่อให้เกิด
การเรยีนรู ้

     

11. วิทยากรเปดิโอกาสและใหค้วามสะดวกแก่ผู้เข้ารับการอบรมในการติดต่อขอรับ
ค าปรึกษาแนะน าและซักถาม 
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รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

เนื้อหาชุดฝึกอบรมและเอกสาร 5 4 3 2 1 
12.วิทยากรวิเคราะห์และชี้แนะแนวทางการแก้ไขปัญหาได้ชัดเจนตรงประเด็นสามารถ
น าไปใช้ได ้

     

13. วิทยากรให้ระยะเวลาในการให้ความรู้ หรือค าปรึกษาเหมาะสม      
หน่วยการฝึกอบรม      

14. หน่วยท่ี  1 เรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ แนวทางการ 
                          พัฒนาการเรียนรู ้

     

15. หน่วยท่ี  1 เรื่อง การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้      
16. หน่วยท่ี  1 เรื่อง การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ      
17. หน่วยท่ี  2 เรื่อง การบริหารหลักสตูร      

18. หน่วยท่ี  2 เรื่อง มีความรู้ในวชิาที่สอน      
19. หน่วยท่ี  2 เรื่อง การออกแบบการเรยีนรู ้      

20. หน่วยท่ี  3 เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน      
21. หน่วยท่ี  3 เรื่อง การประกันคุณภาพอย่างมรีะบบ      

22. หน่วยท่ี  3 เรื่อง การวัดและประเมินผล      
23. หน่วยท่ี  4 เรื่อง สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ 
                         การเรียนการสอน   

     

24. หน่วยท่ี  4 เรื่อง สร้างโอกาสให้ผู้เรียนไดเ้รียนรู้ใน 
                         ทุกสถานการณ 

     

25. หน่วยท่ี  4 เรื่อง ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์      
26. หน่วยท่ี  5 เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพ      
27. หน่วยท่ี  5 เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง      

28. หน่วยท่ี  6 เรื่อง การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์      
29. หน่วยท่ี  6 เรื่อง การสร้างบรรยากาศวัฒนธรรม  
                          การเรียนรู้รว่มกัน 

     

28. หน่วยท่ี  7 เรื่อง ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
                         และภาษา 

     

29. หน่วยท่ี  7 เรื่อง การใช้เทคโนโลยีและข้อมลูที ่
                   หลากหลายในการพัฒนา การเรยีน 

     

30. สถานท่ีฝึกอบรม  สื่อ อุปกรณ์  วัสดุ 
      และสิ่งอ านวยความสะดวก 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ฉ 
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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คู่มือชุดฝึกอบรม 
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นางสาวเรวดี  มนตรีพิลา 
นิสิตปริญญาเอก รุ่นที่ ๑๑  

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ช 
ค่าดัชนีความสอดคล้องชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถานขั้นพื้นฐาน

ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในสถาน 
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

R IOC คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่  
4 

คนที่  
5 

1.  สภาพปัญหาและความส าคญักบัหลักการของชุด
ฝึกอบรม 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.  สภาพปัญหาและความส าคญักบัเป้าหมาย 1 1 0 1 1 4 0.80 

3.  สภาพปัญหาและความส าคญักบัจุดมุ่งหมายของ
ชุดฝึกอบรม 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.  หลักการกับจุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรม 1 1 1 1 1 5 1.00 

5.  หลักการกับกิจกรรมการฝึกอบรม 1 0 1 1 1 4 0.80 
6.  หลักการกับการวดัและประเมนิผล 1 1 1 1 1 5 1.00 

7.  เป้าหมายกับจุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรม
หลักสตูร 1 1 1 1 1 5 1.00 
8.  จุดมุ่งหมายของหลักสูตรกับเนือ้หาสาระของชุด
ฝึกอบรม 1 1 1 1 1 5 1.00 
9.  จุดมุ่งหมายของชุดฝึกอบรมกบักิจกรรมการ
ฝึกอบรม 1 1 1 1 1 5 1.00 

10.  จุดมุ่งหมายของกับการวัดและประเมินผล 1 1 1 1 1 5 1.00 
11.  เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับกิจกรรมการ
ฝึกอบรม 1 1 0 1 1 4 0.80 
12.  เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับสือ่การฝึกอบรม 1 1 1 1 1 5 1.00 
13.  เนื้อหาของชุดฝึกอบรมกับการวัดและ
ประเมินผล 1 1 1 1 1 5 1.00 
14.  กิจกรรมการฝึกอบรมกับสื่อการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 5 1.00 

15.  กิจกรรมการฝึกอบรมกับการวัดและประเมินผล 1 1 1 1 1 5 1.00 

 
 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินชุดฝึกอบรม  เห็นว่า ชุดฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของครูในสถานขั้นพ้ืนฐานมีความสอดคล้องกันทุกประเด็น โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.80–1.00ประเด็นที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากที่สุดเท่ากับ 1.00 จ านวน 12 ข้อ  
และประเด็นที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.80 จ านวน 3 ข้อ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวเรวดี มนตรีพิลา 
วันเกิด วันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2516 
สถานที่เกิด อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 13 ซอย 18 ถนนรณชัยชาญยุทธ์ ต าบลในเมือง   

อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนขวาววิทยาคาร  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
ต าบลขวาว อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45120 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2531  มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนธงธาน ี  
      จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2535  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนธงธาน ี  
      จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2539  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
      สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (คุรุทายาทรุ่น 6)  
      สถาบันราชภัฏบุรีรัมย์  
พ.ศ. 2545  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)   
      สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2547  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
      สาขาวิชาบริหารการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2563  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)   
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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