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อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2564 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระเบียบวิธีวิจัยใช้การวิจัยและพัฒนา  (Research 
and Development) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 การศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการ
นิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
งานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า มีองค์ประกอบส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านบริบทการนิเทศ (Context) 2) 
ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) 3) ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) 

 



 

 

  จ 

และ 4) ด้านการเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพ และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศ จาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เป้าหมายของรูปแบบ 4) 
กระบวนการนิเทศ (CORE Model) ประกอบด้วย 4.1) บริบทการนิเทศ (Context) มี 8 ตัวชี้วัด 4.2) 
ทิศทางและกระบวนการนิ เทศ  (Orientation) มี  9 ตัวชี้ วัด  4.3) การสะท้ อนผลการนิ เทศ 
(Reflection) มี 4 ตัวชี้วัด และ 4.4) การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) มี 8 ตัวชี้วัด 5) 
การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) 
รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า  ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็น
ประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การนิเทศ, ทักษะอาชีพและการมีงานท า 
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ABSTRACT 

  
The aims of this research were: 1) to study supervisory guidelines to 

enhance instruction of vocational and career skills developament for educational 
opportunity expansion schools under the Office of the Basic Education Commission; 
2) to develop a model for supervision to enhance instruction of vocational and 
career skills development for educational opportunity expansion schools under the 
Office of the Basic Education Commission; and 3) to evaluate the model of 
supervision to enhance instruction of vocational and career skills development for 
educational opportunity expansion schools under the Office of the Basic Education 
Commission. Research methodology used was R & D (Research and Development). It 
was carried out in 3 phases: Phase 1, the study of supervisory guidelines to enhance 
instruction of vocational and career skills development for educational opportunity 
expansion schools under the Office of the Basic Education Commission; Phase 2, the 
development of a supervisory model to enhance instruction of vocational and career 
skills development for educational opportunity expansion schools under the Office 
of the Basic Education Commission; and Phase 3, the evaluation of the model of 
supervision to enhance instruction of vocational and career skills development for 
educational opportunity expansion schools under the Office of the Basic Education 
Commission. 
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The results of the study were as follows: 

1. The supervisory guidelines to enhance instruction of vocational and 
career skills development for educational opportunity expansion schools under the 
Office of the Basic Education Commission revealed 4 key components i.e. 1) the 
context of supervision; 2) the orientation and supervision process ; supervision; and 
4) the empowerment of success. 

2. The effects of development of a supervisory model to enhance 
instruction of vocational and career skills development for educational opportunity 
expansion schools under the Office of the Basic Education Commission found it was 
consisted of: 1.the principles of the model; 2. the purposes of the model; 3. the 
goals of the model; and 4. the supervision process; or the CORE Model, including 1) 
the context with 8 indicators; 2) the orientation and supervision process with 9 
indicators; 3) the reflection of the supervision with 4 indicators; and 4) the 
empowerment of success with 8 indicators; 5. the assessment of the model; and 6. 
the conditions for the success were with the appropriate and feasible at a high level. 

3. The results of the evaluation of the supervision model to enhance 
instruction of vocational and career skills development for educational opportunity 
expansion schools under the Office of the Basic Education Commission revealed that 
1) the supervision model to enhance instruction of vocational and career skills 
development for educational opportunity expansion schools under the Office of the 
Basic Education Commission was appropriate as a whole at a high level; 2) the 
supervisory model to enhance instruction of vocational and career skills 
development for educational opportunity expansion schools under the Office of the 
Basic Education Commission was feasible as a whole at a high level; and 3) the 
supervisory model to enhance instruction of vocational and career skills 
development for educational opportunity expansion schools under the Office of the 
Basic Education Commission was useful as a whole at a high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความเมตตา 
ตรวจสอบแก้ไข แนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง
ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์  ดร .ธรินธร นามวรรณ  อาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ 
ภูสีอ่อน อาจารย์ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
รองศาสตราจารย์  ดร .ประเสริฐ  เรือนนะการ  อาจารย์ภ าควิชาวิจั ยและพัฒ นาการศึกษา                 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดร.ธนาศักดิ์  ศิริปุณยนันท์ ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์
แห่งประเทศไทย ดร.สมหวัง พันธะลี อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน ในการตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศ     
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า  ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ
ยืนยันคุณภาพของรูปแบบการนิเทศ  จ านวน 11 ท่าน ที่กรุณาให้ความช่วยเหลือแนะน าในการ
ด าเนินการวิจัยเป็นอย่างดียิ่ง และขอขอบคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านป่าไม้สหกรณ์  จังหวัด
บุรีรัมย์ โรงเรียนบ้านเมืองปักสามัคคี จังหวัดนครราชสีมา และโรงเรียนบ้านท่าศิลา จังหวัดสุรินทร์ ที่ได้
ให้ความอนุเคราะห์เป็นแหล่งศึกษาดูงานในการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้งานวิจัยด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย
ทุกประการ 

ขอขอบพระคุณ ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเครือข่ายการนิเทศการศึกษาทุกท่าน และ
ทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการวิจัยในครั้งนี้ จนงานวิจัยเล่มนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาแด่ บิดา 
มารดา บูรพาจารย์ รวมทั้งผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

อ านวย  พุทธชาติ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบันและอนาคตมีแนวโน้มการแข่งขันทวี 
ความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ส่งผลให้นานาประเทศท่ัวโลกต้องใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ทั้งในด้านความร่วมมือและ
การแข่งขันทางด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ เพ่ือความอยู่รอดและผลประโยชน์ของประเทศ 
โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนที่มีการเปิดเสรีด้านการค้าและบริการ เป็นเหตุผลส าคัญ
ประการหนึ่งที่ทุกประเทศท่ัวโลกจะต้องเร่งพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพเทียบมาตรฐานสากล 
ส าหรับประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมา พบว่า สถานการณ์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคนยังมีปัญหา 
อยู่มาก การผลิตก าลังคนส่วนใหญ่ยังเป็นไปตามความสามารถในการผลิตของสถานศึกษา  
ก าลังคนระดับอาชีวศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงานน้อย ท าให้ประเทศขาดก าลังคนระดับกลางเพ่ิมข้ึน 
ส าหรับด้านคุณภาพก าลังคน พบว่า ก าลังคนที่ผลิตได้ขาดคุณลักษณะทั้งด้านความรู้และทักษะที่
จ าเป็น นอกจากนี้ยังพบปัญหาต่าง ๆ ในเชิงระบบ เช่น ขาดระบบกลไกในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างฝ่ายผลิต ฝ่ายผู้ใช้ ขาดความร่วมมือและการประสานระหว่างภาครัฐด้วยกันเอง 
และกับภาคเอกชน ขาดฐานข้อมูลก าลังคนที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบ ขาดการก าหนดมาตรฐานอาชีพ
และวิชาชีพ (ส านักงานศึกษาธิการภาค 14, 2561) ยืนยันได้จากผลการวิจัยความต้องการก าลังคน
เพ่ือการวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ร่วมกับสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย (TDRI) (2553) พบว่า จ านวนก าลังคนที่ขาดแคลน 
(Skill Shortage) ของประเทศไทยมีมากกว่าสามแสนคน ส่วนใหญ่เป็นแรงงานในด้านการผลิต/
แรงงานทั่วไป และมีจ านวนผู้ว่างงานอยู่อีกมากเกือบทุกระดับการศึกษา แรงงานมีปัญหาในเรื่อง
คุณภาพแรงงานที่ขาดแคลน ทั้งนี้ ประเด็นปัญหาส าคัญที่ท าให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน 
ทั้งท่ียังมีแรงงานว่างงานอยู่เป็นจ านวนมากนั้น สืบเนื่องมาจากความไม่สอดคล้องของการผลิต 
และการพัฒนาก าลังคนกับความต้องการก าลังคน  
 จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
รัฐบาลตระหนักถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้มีคุณภาพและ
ปริมาณที่เพียงพอ จึงได้ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน ก าหนดนโยบายให้มีการสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างภาคการผลิตและบริการ เร่งผลิตก าลังคนระดับอาชีวศึกษา 
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ให้มีคุณภาพ มีความสามารถในการแข่งขัน ด้วยความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ 
สถาบันการศึกษา และสถาบันเฉพาะทาง ตลอดจนให้มีการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพตามมาตรฐานสากล
ที่เก่ียวกับการผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ศึกษาความต้องการก าลังคนและเตรียมก าลังคนในสาขาต่าง ๆ  
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ 
มีความพร้อมทางกาย ทางใจ ทางสติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง 
โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม เสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะที่ดีและสร้างความอยู่ดีมีสุข
ของคนไทย ซึ่งยุทธศาสตร์ดังกล่าวจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
เพ่ือให้ประเทศสามารถพัฒนาไปสู่ความเจริญก้าวหน้า พร้อมที่จะรับมือกับโอกาสและภัยคุกคาม 
แบบใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและทวีความรุนแรง 
มากยิ่งขึ้น ทั้งยังเป็นประเทศที่มีรายได้สูง สามารถพ่ึงพาตัวเองได้ และยกระดับให้เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว (ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน, 2557) 
 นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน เป็นกลไกประชารัฐที่รวมพลัง 
ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาคการศึกษาในทุกพ้ืนที่ของประเทศ มุ่งเสริมสร้างกลไก 
การพัฒนาประเทศให้มีการพัฒนาเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานโดยยึดพื้นที่เป็นหลัก  
และก าหนดให้คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา โดยเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย 
ให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน 
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย เพ่ือวางรากฐานให้เป็นคนที่มีคุณภาพในอนาคต 
พัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
ในศตวรรษท่ี 21 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู้ 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางของการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะการท างานสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ  
 กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ที่เป็น
เป้าหมายของการพัฒนาประเทศ ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ที่เน้นการพัฒนาศักยภาพคน และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม 
และการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จึงได้น าแนวคิดในการด าเนินงานโดยบูรณาการ 
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ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน รวมถึงหน่วยงานทางการศึกษา 
ซึ่งเป็นแนวคิดความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ โดยให้ภาคเอกชนเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะและเชื่อมโยง
การตลาด ในขณะที่ภาครัฐเป็นหน่วยงานสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการและขีดความสามารถในการแข่งขันของ
พ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ได้กล่าวว่า การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ 
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ให้เกิดข้ึนในอนาคตนั้นจะต้องมีการพัฒนาคนให้เตรียมพร้อมส าหรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีอาชีพ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนในการ
ด ารงชีวิต เป็นการเตรียมนักเรียนให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคม นอกจากนั้น วิจารณ์ พานิช 
(2555) ได้กล่าวถึงทักษะ แห่งศตวรรษท่ี 21 โดยแจกแจงออกเป็น 3Rs + 8Cs + 2Ls โดยมี
รายละเอียด 3Rs คือ Reading, (W) Riting, (A) Rithmetics และทักษะ ย่อย 8Cs มีทักษะย่อย ๆ 
ดังนี้ 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 2) ทักษะด้าน 
การสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 3) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า  
4) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 5) ทักษะด้านการสื่อสารสนเทศ  
และรู้เท่าทันสื่อ 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 7) ทักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู้ และ 8) ทักษะการเปลี่ยนแปลง และที่เพ่ิมเติมมา 2Ls คือ ทักษะการเรียนรู้ 
และภาวะผู้น า ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานในการที่จะพัฒนานักเรียนให้น าไปสู่ศตวรรษที่ 21 เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ ทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้ อันน าไปสู่การส่งเสริมเรียนรู้และปรับตัวได้ และสามารถด ารงชีวิตใน
ยุคปัจจุบัน และเป็นการเตรียมความพร้อมผู้เรียนไปสู่ศตวรรษที่ 21 ได้ อันเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญใน
การจะน าพาประเทศเข้าสู่ Thailand 4.0 โดยกลไกการ ขับเคลื่อน “ความม่ังคั่ง ความมั่นคง 
ความยั่งยืน” ไปสู่ผู้เรียน ซึ่งเป็นคนที่ส าคัญที่ท้ายสุดคนเหล่านั้นก็จะไปสร้างนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อน
ประเทศไปสู่ Thailand 4.0 (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2560) 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา (Supervision) เป็นกระบวนการที่มีบทบาทเป็นผู้สนับสนุน 
และเป็นสิ่งเชื่อมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน 
ที่จะท าให้การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนเป็นผู้รับและประสานนโยบาย  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) การนิเทศการสอนที่สอดคล้องกับปัญหา 
และความต้องการของครูโดยเน้นความร่วมมือกัน ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนที่จะพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน (สมาน อัศวภูมิ, 2551) ความมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ งานถึงจะส าเร็จลงได้ 
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(สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์, 2551) องค์ประกอบที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลการบริหารและการจัด
การศึกษาประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
และด้านปัจจัยสนับสนุน (กาญจน์ เรืองมนตรี, 2547) ดังนั้น การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ทักษะอาชีพและการมีงานท า จึงเป็นกระบวนการนิเทศที่มุ่งเน้นให้ผู้รับนิเทศสามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และวัดประเมินผล โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะด้านทักษะอาชีพ และการมีงานท า ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาคน 
พัฒนางาน และสร้างอาชีพเพ่ือความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของ
พ้ืนที่  
 จากสภาพดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนการศึกษาในระดับจังหวัด 
โดยการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น หรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่นั้น ๆ ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการในพื้นท่ีรับผิดชอบได้ตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นที่จะต้อง
พัฒนารูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขึ้น 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ผู้รับนิเทศสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
และวัดประเมินผล ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เห็นทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทิศทาง
เดียวกัน มองเห็นความเชื่อมโยงและการบูรณาการการท างานระหว่างกัน รวมทั้งสามารถใช้เป็น
รากฐานส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมั่งคงและยั่งยืนต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1.  แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีอะไรบ้าง 
 2. รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานควรเป็นอย่างไร 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 เมื่อได้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ที่ดีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประสิทธิภาพส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  2. ก าลังคนมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะทางวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดแรงงาน 
  3. ประเทศชาติมีความสามารถในการแข่งขันไปสู่ความเจริญก้าวหน้า พร้อมที่จะรับมือ
กับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ตามประเด็นความมุ่งหมายของการวิจัย 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
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  ระยะที่ 1 การศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    1.1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    1.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  
    2.1 เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
    2.2 โรงเรียนที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพและการมีงานท าท่ีมีคุณภาพ  
จ านวน 3 แห่ง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) โดยก าหนดหลักเกณฑ์ว่าต้อง
เป็นโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทักษะด้านอาชีพและการมีงานท าเป็นที่
ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลดีเด่นในระดับชาติ 
หรือระดับอ่ืน ๆ  
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    1.1 ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
    1.2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 
และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  
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    1.3 การตรวจสอบยืนยันคุณภาพของร่างรูปแบบและร่างคู่มือการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    1.4 สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
    2.1 ผลที่ได้จากการศึกษาการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง การศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างได้ จากระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้าง
ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า  
    2.2 แหล่งข้อมูลในการการตรวจสอบตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านบริหารสถานศึกษาและด้านการจัดการเรียนรู้ จ านวน 7 คน  
    2.3 แหล่งข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันคุณภาพของร่างรูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน 
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
  ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
   1. ขอบเขตด้านข้อมูล 
    1.1 การชี้แจงการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ออกแบบไว้และผ่านการตรวจสอบ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
    1.2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
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และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
    2.1 แหล่งข้อมูลในการประชุมชี้แจงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า จ านวน 24 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ร่วมวิจัย 
คือศึกษานิเทศก์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 4 คน 2) ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 4 คน 3) ผู้บริหารและครูวิชาการจากโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จ านวน 16 คน 
    2.2 แหล่งข้อมูลในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
จ านวน 24 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ร่วมวิจัย คือศึกษานิเทศก์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
จ านวน 4 คน 2) ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 4 คน  
3) ผู้บริหารและครูวิชาการจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 16 คน 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ 
Brown และ Moberg (1980) แนวความคิดของ Keeves (1988) แนวความคิดของ Keefe (1994) 
แนวความคิดของ Tosi และ Carroll (1982) แนวความคิดของ แนวความคิดของ Willer (1986) 
แนวความคิดของ รัตนะ บัวสนธ์ (2550), ชาญชัยณรงค์ ทรงค าศรี (2552) และแนวความคิดของ 
ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) 
  2. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องทักษะของผู้นิเทศของ Mann (1965) ได้แก ่ทักษะทาง
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มนุษย์ (Human Skill) ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) ทักษะทางการจัดการ (Managerial 
Skill) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ กระทรวงศึกษาธิการ (2553) แนวความคิด  
ของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546), ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) 
และไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) 
  3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ผู้วิจัยได้ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 แผนพัฒนาการศึกษาชาติ และแนวความคิดในการพัฒนาอาชีพและการมีงานท าของ 
ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2547), กระทรวงศึกษาธิการ (2548), ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) และปรัชญา เวสารัชช์ (2546) 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าวมาข้างต้น สามารถเขียนกรอบแนวคิดเบื้องต้น 
ในการวิจัย ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า  
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(หลักการ  วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กระบวนการ การประเมินผล เง่ือนไขความส าเร็จ) 

การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ         
และการมีงานท า 

สาระส าคัญ 
1) การเรียนรู้อาชีพแบบมสี่วนร่วม    
2) การออกแบบการเรียนรู้ (การฝกึทักษะอาชีพ การ
เข้าสู่อาชีพ การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาอาชีพ
ด้วยเทคโนโลยี)   
3) การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1) การส ารวจข้อมลู  2) การวิเคราะห์อาชีพ  
3) การรวมกลุ่มผู้เรียน  4) การจัดท าแผนพัฒนา
อาชีพ  5) การจดัท าแผนจดัการเรยีนรู ้6) การ
ด าเนินงานตามแผนการเรยีนรู ้ 7) การรายงานผลต่อ
สาธารณชน 

การนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชพี 

และการมีงานท า 
แนวคิดการนิเทศ 
1) ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายการพัฒนาประเทศ 
2) ทักษะชีวิตและทกัษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 
3) การจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท า 
4) การพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือในการนิเทศ 
แนวทางการนิเทศ 
1) ศึกษาบรบิท สภาพความต้องในพื้นที ่
2) ก าหนดทิศทางและกระบวนการนิเทศ  
3) สะท้อนผลการนิเทศ 
4) เสริมสร้างพลังความส าเร็จ ชืน่ชมและให้คุณค่า 
 
 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

1) ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2) ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มผีลการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
3) ร่างรูปแบบการนิเทศ 
4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 
5) ตรวจสอบยืนยนัคุณภาพของร่างรูปแบบ 
6) สร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
7) ชี้แจงการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
8) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเปน็ประโยชน์ของรูปแบบ    
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ 
การนิเทศที่จะช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแนะน า ด้านบริบทการนิเทศ (Context) ด้านทิศทางและ
กระบวนการนิเทศ (Orientation) ด้านสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) ด้านเสริมพลังสู่
ความส าเร็จ (Empowerment) ให้กับครูผู้รับการนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนา 
การเรียนการสอน และการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา  
ซึ่งจะส่งผลต่อการเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 2. การจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท า หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะด้านทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาคน พัฒนางานและสร้างอาชีพ โดยมีสาระส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้
อาชีพแบบมีส่วนร่วม การออกแบบการเรียนรู้ทักษะอาชีพ (การฝึกทักษะอาชีพ การเข้าสู่อาชีพ 
การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาอาชีพด้วยเทคโนโลยี) และการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
 3. รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท า หมายถึง 
กระบวนการนิเทศที่มุ่งเน้นให้ผู้รับนิเทศสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
และวัดประเมินผล โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะด้านทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาคน พัฒนางานและสร้างอาชีพเพ่ือความเข้มแข็ง 
ทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของพื้นที่ โดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของ
รูปแบบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กระบวนการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ 
 4. ผู้นิเทศ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน  
ให้ผู้รับการนิเทศ คือ ครผูู้สอน สามารถปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน  
 5. ผู้รับนิเทศ หมายถึง ครูผู้สอน สามารถปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
 6. โรงเรียนขยายโอกาสทางการการศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปิดสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือมัธยมศึกษาปีที่ 6 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
  3. แนวคิดเก่ียวกับการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
  4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท า 
  5. เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 ความหมายของรูปแบบ 
  รูปแบบ หรือ แบบจ าลอง เป็นค าทีมาจากภาษาอังกฤษว่า “Model” ซึ่งมีนักวิชาการ 
ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ทั้งในลักษณะที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ดังนี้  
   Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมาย คือ 
    1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
    2. เป็นตัวอย่างส าหรับการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 
    3. เป็นแผนภูมิหรือภาพสมมิติซึ่งเป็นตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ 
หรือแนวคิด 
    4. เป็นชุดของปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
รวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบของสังคม อาจเขียนเป็นสูตรคณิตศาสตร์ 
หรือบรรยายก็ได้ 
   Willer (1967) นิยามความหมายของรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบเป็นการสร้าง 
มโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดปรากฏการณ์ โดยอาศัยหลักการ (Rationale) 
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ของระบบรูปนัย (Formal System) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม
ความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
   Raj (1996) กล่าวถึงความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ไว้ 2 ความหมาย  
    1. รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงข้อความ 
หรือภาพ โดยการลดทอนเวลา ความพอเหมาะและกาลเทศะ ท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์
ได้ดียิ่งขึ้น 
    2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวคิดของโปรแกรมที่ก าหนดเฉพาะ  
Bardo และ Hartman (1982) กล่าวถึงรูปแบบว่าเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยาย
คุณลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ  
รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายปรากฏการณ์อย่างละเอียด ทุกแง่ทุกมุม เพราะการกระท าเช่นนั้น 
จะท าให้แบบจ าลองนั้นด้อยลงไป ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบใด ๆ จะต้องประกอบด้วยรายละเอียด
ใดจึงจะเหมาะสมกับแบบจ าลองนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างได้มีการก าหนดตายตัว  
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของ ผู้สร้างแบบจ าลองนั้นว่าต้องการจะ
อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร 
   Tosi และ Carroll (1982) นิยามความหมายของรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบ 
เป็นนามธรรมของของจริง หรือภาพจ าลองของสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีรูปร่างง่าย ๆ  
ไปจนถึงรูปแบบที่มีความซับซ้อน ทั้งในรูปแบบทางกายภาพ และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ 
   ฟอร์เซส และริชช์ (Forcese and Richer, 1973) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 
การย่อหรือเลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแห่งความจริงของปรากฏการณ์อย่างใด 
อย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยในการจัดระบบความคิดในเรื่องเน้นให้ง่ายขึ้นและเป็นระเบียบ 
สามารถเข้าใจลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์นั้น รูปแบบจึงมีชื่อเรียกต่าง ๆ กันออกไป เช่น  
การจ าแนกประเภท (Typology) กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) การแยกชนิด 
(Taxonomy) บาร์ดอร์ และอาร์ทแมน (Bardo and Hartman, 1982) กล่าวว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่
ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อ
การท าความเข้าใจ รูปแบบจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม  
เพราะการกระท าเช่นนั้นจะท าให้รูปแบบนั้นด้อยลงไป ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบใด ๆ  
จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ  
ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีการก าหนดตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่าง  
และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบนั้นว่าต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร   
   โทซี่ และคาร์โรล์ (Tosi and Carroll, 1982) กล่าวว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของ
จริง หรือภาพจ าลองของสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายไปจนถึง
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รูปแบบที่มีความซับซ้อนมาก ๆ มีทั้งรูปแบบทางสังคม (Physical Model) และรูปแบบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Model) ที่ใช้อธิบายสภาพการณ์หรือปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ ต่าง ๆ   
   ดาฟท์ (Daft, 1992) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวอย่างอย่างง่ายที่ใช้อธิบายมิติ 
ที่ส าคัญบางมิติขององค์การ   
   บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง โครงสร้าง
โปรแกรม แบบจ าลอง หรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นจากการลดทอนเวลา 
โดยพิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษา เพื่อใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใด ปรากฏการณ์
หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  
   บุญชม ศรีสะอาด (2549) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) ว่า หมายถึง 
โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติ 
หรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2550) ได้สรุปความหมายจาก Merriam Webster’s Collegiate 
Dictionary  มีความหมายว่า 1) ชุดของแผนส าหรับการก่อสร้าง 2) ภาพส าเนา 3) การออกแบบ
โครงสร้าง 4) ภาพย่อที่เป็นตัวแทนของบางสิ่ง 5) ค าบรรยายเพื่อช่วยให้เกิดภาพของบางสิ่งที่ 
ไม่สามารถสังเกตเห็นได้โดนตรง และ 6) ข้อมูลหรือข้อตกลงใด ๆ ก็ตามที่จัดระบบน าเสนอไว้ 
ในรูปของคณิตศาสตร์   
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้สรุปความหมายจาก English และ English  
ดังนี้ 1) รูปแบบของจริง 2) ตัวแบบที่ใช้เป็นแบบอย่าง 3) รูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล  
สัญลักษณ์ และหลักการของระบบ และ4) แบบแผนตัวอย่างของการด าเนินงานที่แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างส่วนต่าง ๆ ในระบบ   
   เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) ให้ความหมายของค าว่า “รูปแบบ” หรือ 
“ตัวแบบ” คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มี
ต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด  
ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย 
และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการ
อย่างมีระบบ   
   ทิศนา แขมมณี (2552) ได้ให้ความหมายว่ารูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิด 
ที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง  
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น    
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   สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง หลักการ แนวคิด โครงสร้าง ตัวอย่างส าหรับ 
การเลียนแบบ หรือแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า ๆ 
อย่างเป็นระบบ และเป็นระเบียบ เช่น ผังมโนทัศน์ ค าอธิบาย แผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ 
เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจ และน าไปปฏิบัติได้ชัดเจนขึ้น    
 ประเภทของรูปแบบ 
  นักวิชาการต่าง ๆ ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลักษณะซึ่งแตกต่างกันไป ดังนี้ 
   สมิธ และคณะ (Smith and others, 1980) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่    
    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น         
     1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 
เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า    
     1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง 
เช่น การทดลอง ทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้  
หรือเครื่องฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบ ชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก   
    2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น    
     2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนา
ลักษณะงานค าอธิบายรายวิชาเป็นต้น Von Bertalanffy (1968) ผู้สร้างทฤษฎีระบบกล่าวว่า 
การมีรูปแบบข้อความนั้นแม้บางครั้งจะเข้าใจยาก แต่ก็ยังดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่างน้อยก็
เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป     
     2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง
ปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
   Keeves (1988) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เอาไว้ 
4 ประเภท คือ 
    1. รูปแบบเชิงอุปมา (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัย
เทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น 
รูปแบบจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้า  
และปล่อยน้ าออกจากถุงนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถัง ดังนั้น 
นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ลาออกจากระบบ เป็นต้น 
    2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 
การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือแผนภาพ หรือรูปภาพ 
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เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์
นั้น ๆ  
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้สมการ 
ทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กัน 
ทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 
    4. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่
เรียกว่า Path Analysis และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ  
มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจของบิดามารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน
และระดับสติปัญญาของเด็กเป็นต้น 
   Joye และ Weil (1985) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิด
หลักการหรือทฤษฎีซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และได้แบ่งกลุ่มรูปแบบเอาไว้  
4 รูปแบบ คือ 
    1. รูปแบบการประมวลผลข้อมูล Information-Processing Model 
เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถในกระบวนการประมวลข้อมูลนักเรียน และแนวทาง 
ในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับขอมูลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    2. รูปแบบส่วนบุคคล Personal Model รูปแบบการเสนอที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ 
ให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคล
จัดระบบและปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง (Reality) ทั้งหลาย 
    3. รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม Social Interaction Model เป็นรูปแบบที่
ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และบุคคลต่อสังคม 
    4. รูปแบบด้านพฤติกรรมศาสตร์ Behavior Model เป็นกลุ่มของรูปแบบ 
การสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่ส าคัญ คือ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผู้เรียนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างทางจิตวิทยา 
และพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้ 
   Steiner (1988) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Ethical Model or Model-for) เป็นแบบจ าลอง 
ที่สร้างขึน้จากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลอง 
เป็นตัวช่วยที่เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
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    2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นแบบจ าลอง 
ที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม้ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลอง 
เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 
   บุญชม ศรีสะอาด (2547) กล่าวถึงประเภทของรูปแบบตามลักษณะการน าเสนอว่า 
รูปแบบสามารถน าเสนอได้หลายลักษณะ เช่น ในรูปของความเรียงทั่วไป ในรูปของสมการในของ
แผนภูมิ (Flow Chart) ในรูปของแผนภูมิธรรมดา และในรูปของแผนภูมิแสดงระบบของสาเหตุ 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2550) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่   
    1. รูปแบบเชิงบรรยาย ซึ่งเป็นรูปแบบที่น าเสนอโดยใช้ค าบรรยายถึงมโนทัศน์ 
หลักการและตัวแปร รวมทั้งค าอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างหลักการ มโนทัศน์ และตัวแปรดังกล่าวถึง 
    2. รูปแบบเชิงรูปภาพ ซึ่งเป็นการน าเสนอโดยใช้ภาพ แผนผัง หรือสัญลักษณ์
บางอย่างเพ่ือทดแทนหลักการ มโนทัศน์ และตัวแปร ซึ่งช่วยประกอบการบรรยายและอธิบายถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างสามส่วนนี้   
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เป็นรูปแบบที่น าเสนอโดยใช้ฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ 
เพ่ือบรรยายและอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างหลักการ มโนทัศน์ และตัวแปร   
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบ โดยจ าแนกได้จากวิธีการ
น าเสนอแนวคิดของรูปแบบนั้น ได้ 3 ลักษณะ ได้แก่   
    1. รูปแบบเชิงบรรยาย เป็นการน าเสนอโดยใช้ค าบรรยายระบุถึงแนวคิด 
หลักการ หรือตัวแปร และมีค าอธิบายถึงปรากฏการณ์ด้วยค าบรรยายความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด 
หลักการ หรือตัวแปรเหล่านั้น   
    2. รูปแบบเชิงรูปภาพ เป็นการน าเสนอโดยใช้รูปภาพ หรือสัญลักษณ์จ าลอง 
แสดงถึงแนวคิด หลักการ หรือตัวแปร และลากเส้นโยงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด หลักการ 
หรือตัวแปรเหล่านั้น   
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เป็นการน าเสนอโดยใช้สัญลักษณ์แทนแนวคิด 
หลักการ หรือตัวแปร และใช้ฟังก์ชันคณิตศาสตร์เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด หลักการ 
หรือตัวแปรเหล่านั้น   
   สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบมีหลายประเภท ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้าง
และพัฒนาขึ้น ในแต่ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป ตามหลักการ แนวคิดหรือทฤษฎี 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และบ่งบอกถึงลักษณะการเขียนรูปแบบว่า มีกี่ลักษณะ 
แบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐาน ในการเสนอรูปแบบในการบรรยายอธิบายปรากฏการณ์
นั้น ๆ เป็นหลัก 
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 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
  มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบ  ดังนี้   
   Brown และ Moberg (1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ 
(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) 
และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)    
   สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของ
คณบดี ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณลักษณะภาวะผู้น า
ของคณบดีที่ต้องพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบ และวัตถุประสงค์ท่ัวไปของรูปแบบ 
3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผู้น าของคณบดี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน เนื้อหาการพัฒนา 
วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค์ เชิงพฤติกรรม และผลที่ต้องการและ 4 ) แนวทางการน า
รูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความส าเร็จ และตัวบ่งชี้ความส าเร็จของรูปแบบ    
   ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและ
หลักการของการศึกษาต่อเนื่อง 2) กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 3) จุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง 5) หลักสูตรการเรียน 
การสอนของการศึกษาต่อเนื่อง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 7) สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของ
การศึกษาต่อเนื่อง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง และ 9) การเทียบระดับและ
เทียบโอนผลการเรียน       
   อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ  
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและ หลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์ และการเทียบระดับ
การศึกษา 6) การบริหารและการจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่
และชุมชน     
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ คือ การก าหนดโครงสร้าง และความสัมพันธ์ 
ของรูปแบบ ตามหลักการ แนวคิดหรือทฤษฎี อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ 
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 คุณลักษณะที่ส าคัญของรูปแบบ  
  คีฟ (Keeves, 1988) ได้กล่าวถึงลักษณะที่ส าคัญของรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ   
   1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร  
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วง
ต้นของการพัฒนารูปแบบ   
   2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้   
   3. รูปแบบควรจะต้องระบุ หรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น  
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์แล้วยังใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณ์ 
ได้ด้วย   
   4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม ่
และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) 
ในเรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย   
  คีฟซ์ (Keefe, 1994) ได้กล่าวถึงลักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ   
   1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงธรรมดา 
ทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ  
   2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้   
   3. รูปแบบควรต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย   
   4. นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้าง 
มโนทัศน์ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ 
ในเรื่องที่ก าลังศึกษาด้วย 
  ทิศนา แขมมณี (2552) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้   
   1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์
ทดสอบได้กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 
   2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้   
   3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้   
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   4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural 
Relationships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationships)   
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) มีลักษณะส าคัญ ๆ คือ   
   1. เป็นการถ่ายทอดในลักษณะของการเลียนแบบ หรือถ่ายแบบจากความเข้าใจ
ตลอดจนจินตนาการของคนที่มีต่อปรากฏการณ์ใด ๆ ออกมาเป็นโครงสร้างที่มีระบบระเบียบ 
และง่ายต่อการรับรู้ของบุคคลอ่ืน   
   2. ลักษณะของรูปแบบไม่ใช่การบรรยาย หรือการพรรณนาอย่างยืดยาว  
แต่เป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ 
   3. รูปแบบเน้นเฉพาะส่วนส าคัญ เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้น าเสนอ
รูปแบบกับผู้รับรู้รูปแบบนั้น ๆ   
   4. ภาพลักษณ์ของรูปแบบมุ่งการสื่อสารให้กระชับ รับรู้ภาพรวมของความหมาย 
มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อย ๆ ได้ โดยการน าเสนอเพียงครั้งเดียว   
  รัตนะ บัวสนธ์ (2550) กล่าวว่า รูปแบบมีลักษณะหรือธรรมชาติที่ส าคัญ ๆ ได้แก่   
   1. รูปแบบไม่ใช่ของจริง รูปแบบเป็นตัวแทนของความคิดท่ีมีลักษณะเป็นนามธรรม 
(เช่น หลักการ มโนทัศน์ หรือตัวแปร) ที่ได้รับการถ่ายทอดหรือถอดออกมาให้มีลักษณะเป็นรูปธรรม
เพ่ือง่ายต่อการสร้างความเข้าใจ ดังนั้น รูปแบบจึงเป็นภาพร่างที่ยังไม่สมบูรณ์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง   
   2. รูปแบบและทฤษฎีมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่รูปแบบ คือ ภาพย่อ 
ที่ถอดออกมาจากทฤษฎีหรือกล่าวได้ว่ารูปแบบ คือ การแปลงทฤษฎีที่มีลักษณะเป็นนามธรรมสูง 
มาสู่การปฏิบัติ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรรมมากกว่า  
   3. รูปแบบมีหลายลักษณะที่จะสามารถน ามาใช้เพ่ือถ่ายทอดสร้างความเข้าใจใน
ทฤษฎีหรือความคิดที่เป็นนามธรรม เช่น อาจจะใช้รูปแบบที่เป็นข้อความเชิงบรรยาย หรือรูปแบบเชิง
รูปภาพ สัญลักษณ์ และรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ก็ได้ การจะใช้รูปแบบลักษณะใดก็ข้ึนอยู่กับความนิยม
ในวงการวิชาชีพนั้น ๆ  
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของรูปแบบ คือ ลักษณะของรูปแบบที่มีความหลากหลาย 
ซึ่งแบ่งตามลักษณะของการใช้งาน ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง และความเหมาะสมในวงวิชาชีพ 
นั้น ๆ 
 การพัฒนารูปแบบ  
  การพัฒนารูปแบบ ได้มีผู้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
   Tosi และ Carroll (1982) เป็นค าที่ใช้สื่อเพ่ือความหมายหลายอย่าง โดยทั่วไปจะ
หมายถึง สิ่งหรือวิธีด าเนินการที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่งตามพจนานุกรม Contemporary 
English ของ Longman ได้ให้ความหมายไว้ ซึ่งสรุปได้ 3 ลักษณะใหญ่ ๆ คือ  
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    1. รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองซึ่งเป็นสิ่งย่อส่วนจากของจริง  
    2. รูปแบบ หมายถึง คนหรือสิ่งของที่สามารถนามาใช้เป็นแบบอย่าง 
การด าเนินงานได้  
    3. รูปแบบ หมายถึง แบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 
รุ่น 486X  
   Styner ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง สิ่งของสิ่งหนึ่งที่คล้ายคลึงกับ
สิ่งของอีกสิ่งหนึ่งและจ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ  
    1. รูปแบบทางกายภาพ (Physical Models) แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  
     1.1 รูปแบบสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) หมายถึง แบบจ าลองที่ออกแบบมา
จากของจริง  
     1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) หมายถึง แบบจ าลองสร้างและ
ออกแบบไว้เพ่ือใช้เป็นต้นแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
    2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual models) แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
คือ  
     2.1 โมเดลเชิงแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model-of) 
คือรูปแบบที่สร้างขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฎี ที่มีอยู่แล้ว  
     2.2 โมเดลเชิงแนวความคิดเพ่ือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model-for) 
คือรูปแบบที่สร้างขึ้นเพ่ืออธิบายตัวสาระของทฤษฎี  
   ความเข้าในเกี่ยวกับรูปแบบ ค าว่า รูปแบบ หรือ Model เป็นค าที่ใช้สื่อความหมาย
หลายอย่าง สิ่งหรือวิธีด าเนินงานที่เป็นรูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น รูปแบบจ าลองสิ่งก่อสร้าง 
รูปแบบในการพัฒนาชนบท รูปแบบในการหาเสียงของผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นผู้แทนราษฎร เป็นต้น 
พจนานุกรมได้ให้ความหมายไว้ 5 ความหมาย แต่ที่สรุปได้ว่า รูปแบบมีสองลักษณะ คือ รูปแบบที่เป็น
รูปแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของนามธรรม  
 องค์ประกอบของรูปแบบ   
  บราวน์ และ โมเบอร์ก (Brown and Moberg, 1980) ได้ท าการสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบขึ้นจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตาม
สถานการณ์ (Contingency Approach) พบว่า รูปแบบส่วนใหญ่ประกอบด้วย   
   1. สภาพแวดล้อม (Environment)   
   2. เทคโนโลยี (Technology)  
   3. โครงสร้าง (Structure)   
   4. กระบวนการจัดการ (Management Process)   
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   5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)   
  รูปแบบการศึกษาและการท าความเข้าใจของ บราวน์ และโมเบอร์ก (Brown and 
Moberg, 1980) มีลักษณะดังนี้  
 

 
 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ของ บราวน์ และ โมเบอร์ก 
 
  วิลเลอร์ (Willer, 1986) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
ได้แก่1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเท่ียงตรง (Validity) ของรูปแบบ 
  บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ความรู้ใน สถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์  
และสังเคราะห์แนวความคิด เกี่ยวกับธรรมชาติความรู้ องค์ความรู้ และการบริหารจัดการศึกษา 
ของไทย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ ความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ โครงสร้างพ้ืนฐาน
ของการบริหารจัดการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์อธิการบดี  
และการสอบถามผู้บริหารระดับผู้อ านวยการขึ้นไป 2) การจัดท าร้างรูปแบบ การบริหารการจัดการ
ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยน าผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดี
และจากการวิเคราะห์แบบสอบถาม น ามาสรุปเป็นข้อค้นพบเพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างร่างรูปแบบ
การ บริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทยและ 3) การตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ ในสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลังจากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไข รูปแบบการบริหารจัดการความรู้ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  
  วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาแบบกระจายอ านาจสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542” โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย  

สภาพแวดล้อม 

เทคโนโลย ี โครงสร้าง 

กระบวนการจัดการ การตัดสินใจสั่งการ 
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โดยศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจัด 
การศึกษาแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ
การปฏิรูปการเรียนรู้ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ สถานศึกษาและส ารวจ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ  
กระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
โดยการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ และ 5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจาย
อ านาจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ 
ผู้น าของคณบดี” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบแนวความคิดในการ
วิจัย โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวทฤษฏีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ 3) การศึกษาและประมวล 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี 
5) การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
และ 6) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี  
  กฤษณผล จันทร์พรหม (2548) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือน
จริงที่ เหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยศึกษาหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความวิจัย ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ตออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศ  
และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มี ประสบการณ์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 2) การสังเคราะห์
รูปแบบ องค์ประกอบ โครงสร้างของรูปแบบ มหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 
มาสร้างเป็นรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 3) การพัฒนา รูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 
โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟายเพ่ือรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจาก ผู้เชี่ยวชาญ 10 คน 
จ านวน 3 รอบ และ 4) การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นในข้ันตอนที่ 3 มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม 
เพ่ือน าไปส ารวจ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบัน อุดมศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 
หลังจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบ มหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่เหมาะสมส าหรับสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย  
  ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” โดยด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์
รูปแบบการศึกษา ต่อเนื่องส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
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ที่เก่ียวข้อง 2) การน าข้อมูลจาก การศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบของ
รูปแบบในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม 
และเป็นไปได้ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องใน สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 19 คน  
โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความ เหมาะสมของ
รูปแบบ การจัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดท าเป็น 
แบบสอบถาม เพื่อน าไปใช้ส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมของ องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงก าหนดรูปแบบ 
การจัดการศึกษาต่อเนื่องจาก องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น  
  พรจันทร์ พรศักดิ์กุล (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบกระบวนการงบประมาณของ 
โรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนด 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ งบประมาณ โดยการวิเคราะห์เอกสารและฐาน ข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของ
สถานศึกษา ที่ด าเนินการในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณวิเคราะห์เอกสาร งบประมาณของ
โรงเรียนและสอบถาม ความคิดเห็นของครูผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา 3) การจัดท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหาร
งบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างรูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณการใช้ โรงเรียนเป็นพื้นฐาน  
  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
นอก ระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยด าเนินการวิจัยเป็น 
2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากทฤษฎี เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และความคิดเห็น ของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 
(Modified Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบ ประกอบด้วยการประเมินรูปแบบ
เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ ไปปฏิบัติใน สถานศึกษา  
และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนารูปแบบ 
  จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุป 
ได้ว่า การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 
2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้  



 

 

  25 

   ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา
รูปแบบ ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ 
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนด องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลัง 
ของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้อง อาศัยหลักการของ
เหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้    
    1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย   
    1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
     1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน 
โดยศึกษาความ คิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ 
การสอบถาม การส ารวจ การ สนทนากลุ่ม เป็นต้น      
     1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ      
     1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้
วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น    
    1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 และ1.2 
มาวิเคราะห์และ สังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพื่อน ามาจัดท ารูปแบบ 
อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามข้ันตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษา
เพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้    
   ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบ 
ในขั้นตอนแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมี รากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และ
ผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตาม สมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มี ประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบใน สถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบ
อิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุง
รูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อย 
ออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น    
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    การทดสอบรูปแบบอาจกระท าได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้    
     2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด 
การประเมินที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation  
ภายใต้การด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐาน
ของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช, 2549) ดังนี้   
      2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards)  
เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง      
      2.1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards)  
เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ    
      2.1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards)  
เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้ง ในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา    
      2.1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 
เป็นการประเมินความ น่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง    
     2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบ
รูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของ
รูปแบบ หรือการด าเนินการ ทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการ 
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่ง ไอส์เนอร์ (Eisner, 1976) ได้เสนอแนวคิดของ
การทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้    
      2.2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์ 
อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน   
      2.2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง 
(Specialization) ในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) 
ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และต้องอาศัย ผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัด
คุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
แนวคิดนี้ได้น ามาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา 
ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการ ศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้
มาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ   
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      2.2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน 
โดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา
ต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง   
      2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของ
ผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามา
พิจารณาการบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล  
ตลอดจนวิธีการน าเสนอ    
     2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย
เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มี
ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบ   
     2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบ 
โดยการทดลองใช้รูปแบบนี้ ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย 
มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุง
รูปแบบต่อไป    
    กระบวนการพัฒนารูปแบบสามารถแสดงเป็นภาพได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  28 

 
 
ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการวิจัยการพัฒนารูปแบบ กรณีที่ 1 ร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์เอกสาร

และการศึกษาจากสภาพจริง 
 

1. ขั้นตอนการพัฒนา
รูปแบบ 

   ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ    รูปแบบท่ีเหมาะสม 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ได้ 

   การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาและรูปแบบของเรื่องที่ศึกษา 

   (ร่าง) กรอบความคิดการ
วิจัย 

   การศึกษาจากสภาพจริง ได้แก่ 
1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของ
หน่วยงานหรือ 
2) การศึกษาความคิกเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น หรือ 
3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของ
หน่วยงานท่ีด าเนินการได้ดีในเรื่องราวท่ีศึกษา 

   กรอบความคิดการวิจัย 

   การพัฒนารูปแบบโครงการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และจากการศึกษาสภาพจริง 

   (ร่าง) รูปแบบ (หรือ เรียกว่า
รูปแบบตามสมมติฐาน) 

    ทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบซ่ึงสามารถกระท าได้ ดังน้ี 
    1) การศึกษาความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง         
ซ่ึงอาจกระท าได้โดยการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม การสอบถาม เป็นต้น 
    2) การศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ                 
ซ่ึงอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม                 
เป็นต้น 
    3) การน ารูปแบบไปทดลองใช้จริง 

ได้ข้อเสนอแนะค าแนะน าใน
การปรับปรุงแก้ไข 

2. ขั้นตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบ 
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ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการวิจัยการพัฒนารูปแบบ กรณีที่ 2 ร่างรูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

    รอบท่ี 1 ส่งแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็น ด้วย - ไม่เห็นด้วย พร้อมค าถาม
ปลายเปิด 
ในตอนท้ายของแต่ละตอน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความ คิดเห็นอย่างอิสระ 
    รอบท่ี 2 สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตอบ  จากน้ันน ามาวิเคราะห์หาค่า Md และ IQR 

     รอบท่ี 3 ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ ซ่ึงในรอบน้ีจะแสดงค่า Md และ IQR 
เป็นรายข้อ ท้ังของกลุ่มและค าตอบของแต่ละคน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ค าตอบ   

     น าเสนอรูปแบบ/ ตวับ่งชี้  โดยน าค าตอบรอบที่ 3 มาวิเคราะห์หาค่า Md และ IQR เป็น
รายข้อ โดยคัดเลือกขอ้ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน สูง (Md > 3.50,  
IQR < 1.50) 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ได้ 

1. ขั้นการพัฒนา            
รูปแบบ 

    การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา
ของรูปแบบของเรื่องท่ีศึกษา 

(ร่าง) กรอบความคิดการ
วิจัย 

    การศึกษาจากสภาพจริง ได้แก่ 
    1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของ
หน่วยงานหรือ 
    2) การศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น หรอื 
    3) การศึกษารายกรณี (Cease Study) ของหน่วยงานที่
ด าเนินการได้ดีในเร่ืองที่ศึกษา 

กรอบความคิดการวิจัย 

    พัฒนารูปแบบ..(ตามประเด็นท่ีศึกษา) 
โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (3 รอบ) 

(ร่าง) รูปแบบ (หรือเรียกว่า
รูปแบบตามสมมติฐาน 

    วิเคราะห์ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง (ซ่ึงเป็นบุคคลที่ได้รับผลกระทบ
จากการน ารูปแบบ/ ตวับ่งชี้ไปใช้) โดยน าแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ  
(ที่สร้างจากข้อความที่ผ่านการคัดเลือกในการท าเดลฟายรอบที่ 3) ไปให้ผู้เกี่ยวข้องตอบแล้ว
น าเสนอรูปแบบ/ ตวับ่งชี้ที่มีความเหมาะสม (เลือกข้อที ่Md > 3.50, IQR < 1.50 หรือค่าเฉลี่ย 
> 3.50) 

ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 

2. ขั้นตรวจสอบ     
ความเที่ยงตรง     
ของรูปแบบ 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ คือ การศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาแบบแผนการด าเนินงาน 
จากการวิเคราะห์เอกสาร และการศึกษาจากสภาพจริง โดยใช้วิธีการบูรณาการองค์ความรู้ที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน แล้วน าเสนอเป็นรูปแบบขั้นตอน วิธีการอย่างเป็นระบบ 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
  การนิเทศ มาจากค าภาษาอังกฤษว่า “Supervision” จากความหมายตามรูปศัพท์ก็คือ 
การให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า และการปรับปรุงตามรูปศัพท์จากพจนานุกรม หมายถึง 
การชี้แจง การแสดง การจ าแนก 
  เบอร์ตัน และบรุคเนอร์ (Burton and Bruckner, 1955) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การนิเทศเป็นการให้บริการเก่ียวกับความช านาญทางเทคนิคด้านวิชาการในการเรียนการสอน 
และการปรับปรุงสภาพการเรียน และการเจริญเติบโตของผู้เรียน 
  สเปียร์ส (Spears, 1967) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการที่จะท าให้
เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู โดยการท างานร่วมกับบุคคลที่เก่ียวข้องกับการนี้ 
เป็นกระบวนการกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู และมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครู เพื่อให้ครูช่วยเหลือ
ตนเองได้ 
  มาร์คส และสต๊อฟ (Marks and Stoop, 1978) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศ 
เป็นการพัฒนา และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะกับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อน 
ต่อการพัฒนานักเรียน 
  โกลด์แฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer and other, 1980) ได้ให้ความหมาย 
ไว้ว่า การนิเทศเป็นลักษณะงานที่มอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศที่จะกระตุ้นให้ครูหรือครูแนะแนว 
ในโรงเรียน มีการพัฒนาในการที่จะน าวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นถึงทักษะ  
ในการติดต่อสื่อสาร ในการนิเทศปัจจุบันได้พยายามที่จะช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหา ช่วยเหลือครู 
ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างครู และนักเรียน 
  กลิคแมน (Glickman, 1990) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศเป็นแนวคิดเกี่ยวกับงาน
และหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร 
การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ านวยความสะดวก การเตรียม และพัฒนาครู 
รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน   
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  เมื่อพิจารณาลักษณะของการนิเทศจะเห็นว่าการนิเทศมีลักษณะส าคัญ คือ  
   1. เป็นระบบหนึ่งของระบบการจัด และบริหารสถานศึกษา  
   2. เป็นกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน 
   3. เป็นการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกับครู รวมทั้งบุคคลที่เก่ียวข้อง 
กับการจัดการศึกษา  
   4. เป็นความต้องการความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ 
คุณภาพของผู้เรียน 
  การนิเทศการสอน เป็นค าประสมระหว่างการนิเทศกับการสอน ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การนิเทศกับการสอน คือ การนิเทศการสอนเป็นส่วนย่อย ของการนิเทศ การนิเทศท่ีมีความส าคัญ 
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาผู้เรียน คือ การนิเทศการสอน ซึ่งมีแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง  
และความหมายของการนิเทศการสอน ดังนี้  
   โกลด์แฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer and others, 1980) ได้ให้แนวคิด 
ไว้ว่า การนิเทศการสอนเป็นส่วนย่อยของการนิเทศ เนื่องจากการนิเทศมีผู้ให้ความหมายไว้
หลากหลาย จึงท าให้บทบาทของผู้นิเทศไม่คงที่ การนิเทศการสอนในโรงเรียน จึงมีความหมายตาม
แนวคิดของนักการศึกษาดังต่อไปนี้ 
   อัลฟอนโซ และคณะ (Alfonso and others, 1981) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การนิเทศการสอนเป็นพฤติกรรมที่พึงปรารถนาอย่างเป็นทางการในองค์การนั้น ซึ่งชี้แนะถึงพฤติกรรม
ของครู ในทางที่จะให้ความสะดวกในด้านการเรียนของนักเรียน และสัมฤทธิ์ผลถึงเป้าหมาย 
ขององค์การ   
   แฮริส (Harris, 1985) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการสอนเป็นสิ่งที่ผู้ใหญ่ใน
โรงเรียนกระท าต่อบุคลากร และสิ่งอ่ืน เพ่ือจะรักษาไว้หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ในวิถีทางตรงที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการสอน ซึ่งจะเป็นสิ่งกระตุ้น และช่วยส่งเสริมการเรียนของ
นักเรียน   
   สรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการพัฒนาครูผู้สอนให้มีพฤติกรรม 
การสอนที่เหมาะสม โดยผู้นิเทศมีหน้าที่ในการชี้แนะ ชี้น า ให้ความช่วยเหลือ และร่วมมือกับครู 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และเพ่ิมคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของการศึกษา 
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศมุ่งหมายที่จะช่วยครูให้สอนดียิ่งขึ้น ช่วยเด็กให้ได้เรียนดีขึ้น และปรับปรุง
โรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศการศึกษา มีความละเอียดลออ และสลับซับซ้อนมากกว่าการนิเทศ 
ในอาชีพอ่ืน ๆ เช่น การพาณิชย์หรืออุตสาหกรรม เป็นต้น เพราะการพัฒนาคนเป็นงานที่ต้องอาศัย 
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กาลเวลาวิธีการ ยิ่งบุคคลที่จะพัฒนาเป็นเด็กในวัยเยาว์ งานนิเทศยิ่งเป็นสิ่งที่ละเอียดอ่อน 
และสลับซับซ้อนมากเท่านั้น (ชารี มณีศรี, 2542) 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศ ไว้ว่าการนิเทศ 
มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ 4 ประการ คือ  
   1. เพ่ือพัฒนาคน เป็นกระบวนการท างานร่วมกันกับครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือให้ ครู และบุคลากร ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน   
   2. เพ่ือพัฒนางาน มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ของครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดมุ่งหมายที่
จะ “พัฒนางาน” คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีขึ้น  
   3. เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ เป็นการสร้างการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการท างานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นการท างานภายใต้การถูกบังคับ และคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 
   4. เพ่ือสร้างขวัญ และก าลังใจ เป็นการจัดกิจกรรมการนิเทศท่ีมุ่งให้ก าลังใจแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ 
เนื่องจากขวัญ และก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคคลมีความตั้งใจท างาน หากการนิเทศไม่ได้สร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้วการนิเทศการศึกษาก็ย่อมประสบผลส าเร็จได้ยาก 
  ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) ได้แบ่งจุดมุ่งหมายของการนิเทศในลักษณะ ดังนี้  
   1. ช่วยให้ครูเห็น และเข้าใจถ่องแท้ในวัตถุประสงค์ของการศึกษา และหน้าที่ 
โดยเฉพาะหน้าที่ของโรงเรียนที่จะด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของการศึกษานั้น ภารกิจของศึกษานิเทศก์ 
ครูใหญ่และผู้บริหาร มิใช่คอยเน้นแต่ในเรื่องเทคนิคการสอน และการคิดค้นระเบียบวิธีสอนเท่านั้น 
หากแต่ยังต้องมุ่งส่งเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียน โดยรอบด้านคือด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ 
ด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านสุนทรียภาพด้านมโนภาพ และด้านสร้างสรรค์  
   2. ช่วยให้ครูได้เห็น และเข้าใจในความต้องการของเยาวชน และปัญหาต่าง ๆ 
ของเยาวชน และสนองความต้องการของเยาวชนอย่างดีที่สุด ศึกษานิเทศก์จะต้องพยายามช่วย
กระตุ้นเตือนให้ครูรู้จักให้ก าลังใจแก่เด็กนักเรียน เข้าใจปัญหาของเด็กวัยต่าง ๆ และเข้าใจ 
ความต้องการของเด็ก  
   3. ช่วยเสริมสร้างครูให้มีลักษณะแห่งความเป็นผู้น า ช่วยส่งเสริมความสามัคคี 
และรู้จักท างานร่วมกับครู ช่วยส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน  
   4. ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ถูกต้องกับความสามารถของครูแต่ละคน 
และช่วยให้ครูได้ใช้ความสามารถของตนปฏิบัติงานนั้นให้ก้าวหน้าอยู่เรื่อย ๆ ค้นหาคุณลักษณะดีเด่น   
ในตัวครูแล้วส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน  
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   5. ช่วยเสริมก าลังใจของคณะครูให้อยู่ในสภาพที่ดี และรวมหมู่คณะให้เป็นทีมที่
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยก าลังสติปัญญาอันสูงสุดเพ่ือบรรลุจุดประสงค์อันเดียวกัน  
   6. ช่วยครูพัฒนาการสอนของตน สนับสนุนให้ครูได้พิจารณาวิธีสอน  
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้อยู่ว่าตรงไหนเข้มแข็งดี และตรงไหนเป็นส่วนอ่อน ซึ่งจะต้องแก้ไขข้อควร
ระวัง คือ ไม่พยายามยัดเยียดความคิดเห็นที่ตนนิยมให้ครูจ าต้องยอมรับ ไม่พยายามฝืนให้ครู 
ต้องท าตามแบบที่ตนชอบ ศึกษานิเทศก์จึงควรท างานร่วมกับครูโดยช่วยให้ครูได้รู้จักใช้ความสามารถ
ของตนเอง และหลีกเลี่ยงการกรอกค าแนะน าต่าง ๆ ในการปรับปรุงการสอนจนครูรับไม่ไหว คือ 
ทั้งมาก และท้ังยาก  
   7. ช่วยฝึกครูใหม่ให้เข้าใจงานในโรงเรียน และงานอาชีพครู การช่วยฝึกครูใหม่
อาจจะท าก่อนโรงเรียนเปิด โดยให้มีความเข้าใจในงานทั้งด้านธุรการการปกครองชั้นเรียน  
รวมทั้งด้านสังคมและการท างานร่วมกัน  
   8. ช่วยประเมินผลงานของครู โดยอาศัยความเจริญงอกงามของเด็กไปตามแนวทาง
ที่ได้ตกลงกันเอาไว้ น าข้อมูลจากการวัดประเมินผล มาวิเคราะห์หามูลเหตุ หาทางแก้ไขแต่ละมูลเหตุ
เพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้นเป็นล าดับ  
   9. เพ่ือช่วยให้ครูรู้จักค้นหาจุดล าบากในการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน และช่วยครู 
วางแผนการสอนให้เหมาะสม  
   10. ช่วยในด้านประชาสัมพันธ์บอกเล่า และชี้แจงให้ราษฎรในท้องถิ่นทราบถึง 
ความเคลื่อนไหวของการศึกษาที่โรงเรียนในท้องถิ่นได้ด าเนินการไปแล้ว ทั้งนี้ เพ่ือให้ราษฎรเข้าใจ 
และให้ความร่วมมือช่วยเหลือโรงเรียน  
   11. ช่วยหยิบยกปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนที่ทางโรงเรียนไม่สามารถจะแก้ไขได้ 
โดยล าพัง เสนอข้อความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้บริหารตามล าดับ ที่จะแก้ไขให้ลุล่วงไป  
   12. ช่วยป้องกันครูให้พ้นจากการถูกใช้งานจนเกินขอบเขต และช่วยป้องกันครูจาก 
การถูกต าหนิติเตียนหรือถูกลงโทษอย่างไม่เป็นธรรม 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่ามีจุดมุ่งหมาย 
ทั่วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะ ดังนี้  
   1. จุดมุ่งหมายทั่วไปกล่าว คือ เพื่อให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการการนิเทศของ
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติการนิเทศได้ เพื่อพัฒนาความสามารถของครู 
เพ่ือช่วยเหลือ และจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือ และปรับปรุงวิธีจัดการเรียนรู้ 
และเพ่ือให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ  
   2. จุดมุ่งหมายเฉพาะเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
ในเรื่องต่าง ๆ กล่าวคือ เพ่ือให้สถานศึกษา มีแผนการนิเทศ เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุง 



 

 

  34 

หลักสูตรสถานศึกษา และในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอน
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การบูรณาการ เน้นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ  
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ/วิธีจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อ และแหล่งเรียนรู้ และเพ่ือให้มีการวัดและประเมินผล                   
ตามสภาพจริงและปรับปรุงกระบวนการวัด และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา คือ การพัฒนากระบวนการท างานของ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีขึ้น และมีการสร้าง 
การประสานสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  
 ลักษณะงานนิเทศการสอน  
  ลักษณะงานนิเทศการสอนเป็นงานที่ปฏิบัติในสถานศึกษา เป็นงานที่มีเป้าหมายในการ
เรียนการสอน มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานในทางที่ดีข้ึน และให้ได้ผลงานที่มี
คุณภาพตามที่ต้องการ แฮริส (Harris, 1985) ได้แบ่งลักษณะงานนิเทศการสอนไว้ 10 ประการ คือ 
   1. งานพัฒนาหลักสูตร เป็นงานที่เกี่ยวกับการออกแบบปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร เช่น  
งานหลักสูตรช่างเทคนิค ควรจะได้พิจารณาถึงความต้องการของตลาดแรงงาน ความต้องการ 
ของอุตสาหกรรม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความต้องการของผู้เรียนประกอบด้วย 
    2. การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การด าเนินงานเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 
การแปลความหมายของหลักสูตรเป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะน าการใช้หลักสูตรอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 
   3. การเลือกสรรบุคลากร เป็นการจัดให้มีคณะบุคคลรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งการคัดเลือกบรรจุทดสอบ และพัฒนาบุคลากร 
   4. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ และสื่อการเรียน 
การสอนให้เพียงพอตามความจ าเป็น เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   5. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ การคัด และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมใน 
การเรียนการสอน 
   6. การจัดอบรมประจ าการ จัดฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
   7. การปฐมนิเทศ จัดให้ความรู้เบื้องต้นแก่ครูใหม่เพ่ือให้สามารถเข้าใจ  
และปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ในการปฏิบัติงาน 
   8. การบริการพิเศษ เน้นการจัดบริการอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการสอนรวมทั้ง 
งานที่เก่ียวกับการพัฒนาหลักการนโยบาย แนวปฏิบัติในการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ในโรงเรียน 
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   9. งานสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความเข้าใจ 
รวมทั้งการด าเนินการด้านบริการการศึกษาให้กับชุมชน 
   10. งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน 
และหลังเรียน เพ่ือจะน ามาปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1. งานหลัก เป็นงานที่ถือเป็นเป้าหมายอันส าคัญของงานวิชาการภายในโรงเรียน 
ได้แก่  
    1.1 งานเกี่ยวกับหลักสูตร คือ งานสร้างหลักสูตร งานปรับปรุงหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่น การจัดแผนการเรียนการสอน โครงการสอน 
การจัดตารางสอนการจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดกิจกรรม การผลิตสื่อ และอุปกรณ์ 
การสอน  
    1.2 งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน คือ การพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อ และอุปกรณ์การสอน 
    1.3 งานเกี่ยวกับการวัด และประเมินผลการเรียนการสอน คือ การสร้าง
เครื่องมือ วิธีวัดและประเมินผล งานทะเบียนวัดผล การรายงานผลความก้าวหน้าของนักเรียน  
   2. งานสนับสนุนวิชาการ เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้งานหลัก 
ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ ได้แก่  
    2.1 งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ การใช้อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ ห้องโสตทัศนูปกรณ์ ห้องแนะแนว  
    2.2 งานธุรการ การเงิน และพัสดุ  
    2.3 งานกิจการนักเรียนการบริการด้านสุขภาพ อนามัย โภชนาการ  
    2.4 งานสัมพันธ์กับชุมชนเป็นงานศึกษาเก่ียวกับชุมชนสร้างความสัมพันธ์ 
บริการชุมชน สมาคมครูและผู้ปกครอง 
  สรุปได้ว่า ลักษณะงานนิเทศการสอน คือ งานที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ทั้งงานวิชาการ และงานหลัก ให้มีผลงานที่ดี และมีคุณภาพ 
 กระบวนการนิเทศ 
  กระบวนการนิเทศ หมายถึง ขั้นตอนในการด าเนินงาน และการปฏิบัติงานการนิเทศ 
อย่างมีระบบ มีการประเมินสภาพการท างาน การจัดล าดับงานที่ต้องท าการออกแบบงาน 
การประสานงาน ตลอดจนการอ านวยการให้งานลุล่วงไป  
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  เบน เอ็ม แอริส (Harris, 1963) ได้น าแนวความคิดของแอลเลน (Allen)  
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานการศึกษาโดยทั่ว ๆ ไป มาเสนอให้กับการนิเทศการศึกษา  
ประกอบด้วยกระบวนการหลัก 5 ประการ ที่เรียกด้วยอักษรย่อว่า “POLCA” ดังนี้ 
   1. Planning Processes (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานโดยคิดว่า 
จะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีด าเนินงาน ก าหนดงานที่จะด าเนินการ  
คาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจากโครงการและโครงการ กระบวนการเกี่ยวกับวางแผนมี ดังนี้   
    1.1 การคิด (Tending) การคิดแผนงานที่จะท าในอนาคตตามล าดับก่อนหลัง   
    1.2 จัดท าตารางงาน (Scheduling) เพ่ือให้แผนงานง่ายต่อการปฏิบัติ  
ก าหนดวันเวลาสถานที่ให้แน่นอน   
    1.3 การท าโครงการ (Programming) เป็นขั้นน าแผนงานไปปฏิบัติ   
    1.4 เป็นงานที่ดีน าไปสู่การคาดคะเน (Forecasting) การกะประมาณการอย่างดี
ย่อมง่ายต่อการที่จะท านายผลการท างานได้   
    1.5 ปรับปรุงการท าแผนการให้ดีขึ้น (Developing Procedures) ตระหนักใน
ปัญหาและอุปสรรคของผลงานที่เกิดข้ึน หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
   2. Organizing Peeresses (0) หมายถึง การจัดโครงสร้างของการด าเนินงาน 
โดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ของงานแบ่งงานโดยก าหนดหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน มีการประสานงาน มอบหมายอ านาจให้ตามหน้าที่และการรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคน 
และวัสดุอุปกรณ์กระบวนการจัดโครงสร้าง ดังนี้   
    2.1 จัดจ าแนกหน้าที่ (Distributing Fuctions) เพ่ือให้งานไม่สับสนซ้อนงาน 
ควรจ าแนกลักษณะงานให้เด่นชัด   
    2.2 การประสานงาน สร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกันขจัดปัญหา 
การท างานซ้ าซ้อนกัน   
    2.3 ชี้แหล่งข้อมูลวิชาการ (Estabushing Relationship) การจัดวัสดุอุปกรณ์
การสอนอ านวยความสะดวก   
    2.4 จัดให้มีความสัมพันธ์ (Estabilishing Relationship) มีความเป็นปึกแผ่น 
ในหน่วยงานการนิเทศ  
    2.5 เป็นตัวแทน (Delegating) งานของศึกษานิเทศก์ท าหน้าที่เป็นตัวแทนทาง
การศึกษา มีบทบาทเป็นตัวแทนทั้งในด้านบริหาร ด้านวิชาการ ด้านวิทยากรและด้าน 
การประสานงาน 
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   3. Leading Processes (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้น าด าเนินการ การวินิจฉัย
สิ่งของการคัดเลือกตัวบุคคล  การให้ค าปรึกษาแนะน ากระตุ้นให้บุคคลท างานลงมือปฏิบัติงาน 
การสาธิตในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการน ามีลักษณะ ดังนี้   
    3.1 น าในการตัดสินใจ (Decision Making) แต่การตัดสินใจนั้นจะต้องมาจาก 
หมู่คณะ เป็นส าคัญ   
    3.2 ข้อเสนอแนะ (Suggesting) ให้ค าปรึษาแนะน า 
    3.3 แรงจูงใจ การรักษาแรงจูงใจให้คงทนถาวรด้วยการตอบสนองความต้องการ 
การเข้าใจกัน การเอาใจใส่   
    3.4 การสื่อความหมาย การใช้ความสามารถในด้านการติดต่อสื่อสารความหมาย 
ซึ่งข้ึนอยู่กับพ้ืนฐานการศึกษาของผู้นิเทศเป็นส าคัญ   
    3.5 การคิดริเริ่ม บรรยากาศในการคิดริเริ่มอยู่ที่ภาวะของผู้น าหากศึกษานิเทศก์
เป็นผู้มีใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืนปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้ครูอยากจะคิดอยากจะ
เริ่มท าอะไรแปลก ๆ ใหม่ ๆ  
    3.6 การสาธิต (Demonstrating) การน าในการสาธิตคือการน าเผยแพร่ทาง
วิชาการ 
   4. Controlling Processes (C) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงานโดย
การพิจารณามอบหมายงานให้ความสะดวกในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันที  
ชื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือนและการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน
กระบวนการควบคุมมีลักษณะ ดังนี้   
    4.1 ท าให้ถูกต้อง (Taking Combative Action) เมื่อทราบข้อบกพร่องผิดพลาด
ของครู ศึกษานิเทศก์จะใช้เทคนิคการนิเทศ แก้ไขข้อบกพร่องนั้น ซึ่งเป็นไปเพราะครูมีความเชื่อถือใน
หลักการความร่วมมือในด้านนี้มาจากน้ าใสใจจริง ไม่ใช่จากการใช้อ านาจบังคับ   
    4.2 ความเจริญงอกงาม (Expediting) ในกรณีที่การกระท าถูกต้องหรือการเรียน 
การสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพศึกษานิเทศก์ย่อมช่วยให้กิจการนั้นประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น   
    4.3 การกล่าวโทษเป็นลายลักษณ์อักษร (Reprimanding) การท างานร่วมกับ
บุคคลหลายประเภท ควรยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งบุคคลบางคนย่อมง่ายต่อ 
การแนะน าแต่บางคนอาจจะต้องใช้หลักการเข้มงวดกวดขันจึงจะยอมเปลี่ยนแปลงแก้ไข 
หรือปรับปรุงตัวเอง 
   5. Assessing Processes (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงานวิจัยผลการปฏิบัติงาน ดังนี้   
    5.1 พิจารณาผลงาน (Judging  Performance) ประเมินผลงานดีเลวประการใด   



 

 

  38 

    5.2 วัดผล (Measuring Performance) ท าการวัดผลสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงาน 
  โบยาน และโคพแลนด์ (Copeland and Boyan, 1978) ได้กล่าวถึง “กระบวนการ
นิเทศการสอน” (Instructional Supervision Process) ซึ่งประกอบด้วย 4 ตอน และมี 8 ขั้น ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference)  
    ขั้นที่ 1 จ ากัดพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องหรือความกังวลของครู ผู้นิเทศพยายามที่จะ
คลีคลาย (Clarify) ให้กระจ่างขึ้นโดยช่วยเหลือให้ครูได้รับรู้ถึงกิจกรรมเฉพาะเจาะจงที่ครูเป็นห่วงและ
กังวลใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ขั้นที่ 2 หาทางเลือกให้ได้พฤติกรรมการสอน โดยวัดจากพ้ืนฐานเป็นตัวตัดสินใจ
เลือกแบบวัดพฤติกรรมการสอน โดยการตั้งมาตรการของระดับการวัดความสามารถในการสอน 
(Performance Criterion) 
     1. วัดจากพ้ืนฐานครั้งแรก (Base Rate) เป็นครั้งแรกท่ีผู้นิเทศและครูเข้าสู่
กระบวนการของการนิเทศและการท างานร่วมกัน ผู้นิเทศต้องเลือกตั้งพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้น 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานจุดเริ่มต้นที่จะเก็บบันทึกสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
     2. การวัดพฤติกรรมการสอนโดยการตั้งมาตรการระดับความสามารถ 
(Performance Criterion) หากว่าผู้นิเทศกับครูเคยท างานร่วมกันมา ระดับนี้ครูและผู้นิเทศร่วมกัน 
ตั้งมาตรการที่ชี้ระบุชัดเจนถึงระดับความสามารถในการกระท าให้ถึงระดับนั้น 
    ขั้นที่ 3 เลือกเครื่องมือในสังเกตการสอน เลือกเครื่องมือหรือระบุเครื่องมือ
ส าหรับใช้ในการสังเกตการสอนของครูและผู้นิเทศจะร่วมกันอภิปรายถึงเครื่องมือที่จะใช้ในการสังเกต
การสอน หรือสร้างข้อตกลงร่วมกันในการสร้างเครื่องมือสังเกตการสอน ให้สามารถเก็บบันทึกข้อมูล 
ของพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในห้องเรียน 
   ตอนที่ 2 การสังเกตการสอน (Observation) 
    ขั้นที่ 4 สังเกตพฤติกรรมการสอน สังเกตพฤติกรรมการสอนที่เฉพาะเจาะจง 
ผู้นิเทศจะลงมือสังเกตการสอนโดยใช้เครื่องมือสังเกตการสอนตามที่ได้ตกลงเอาไว้ในขั้นที่ 3 ผู้นิเทศ
ท าการสังเกตการสอนและบันทึกพฤติกรรมการสอนที่เฉพาะเจาะจงที่เป็นความกังวลของครู 
   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์การสอน (Analysis) 
    ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการสังเกตการสอน วิเคราะห์ผลที่ได้จาก 
การสังเกตการสอน ผู้นิเทศจะรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนให้เป็นระเบียบระบบ  
สามารถอธิบายชี้แจงและป้อนข้อมูลย้อนกลับต่อครู และผู้นิเทศลงมือวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้นรวมทั้ง
ตีความหมายให้ชัดเจน 
    ขั้นที่ 6 พฤติกรรมการสอนที่ต้องรักษาไว้ หรือพฤติกรรมที่ต้องเปลี่ยนแปลง 
ระบุถึงพฤติกรรมการสอนที่ต้องเก็บไว้ และพฤติกรรมที่ต้องเปลี่ยนแปลง  
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     1. ระบุถึงพฤติกรรมการสอนที่ดีเด่นของครู  ที่ควรเก็บรักษาไว้ 
     2. ระบุพฤติกรรมทางลบที่สมควรว่าต้องเปลี่ยนแปลงเพ่ือขจัดปัญหาในการ
สอนของครูให้ลดน้อยลงหรือหมดไป 
     3. ผู้นิเทศวางแผนยุทธวิธี เพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลง 
   ตอนที่ 4 การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post-observation Conference) 
    ขั้นที่ 7 ให้ข้อมูลย้อนกลับจากผลการวิเคราะห์ ให้ข้อมูลป้อนกลับจาก 
ผลการวิเคราะห์ ผู้นิเทศได้ทบทวนสิ่งที่ได้ตกลงร่วมกันกับครูเกี่ยวกับสิ่งที่ครูจะต้องเปลี่ยนแปลงให้
ส าเร็จลุล่วงตามจุดประสงค์ท่ีได้ตกลงกันไว้ 
    ขั้นที่ 8 พิจารณาเลือกยุทธวิธีผู้นิเทศจะให้ความร่วมมือช่วยเหลือครู 
(ซึ่งครูจะเป็นหลักส าคัญโดยที่ผู้นิเทศจะเป็นเพียงผู้ช่วยเหลือน าเข้าสู่กระบวนการ ในการวินิจฉัย
ตัดสินใจเรื่อง ดังนี้ 
     1. พฤติกรรมการสอนที่ดีที่ควรรักษาเอาไว้ 
     2. พฤติกรรมการสอนที่เห็นสมควรปรับปรุงแก้ไข 
     3. แสวงหาทางเลือกในการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการปรับปรุง 
หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนตามความปรารถนาที่ได้ตั้งไว้ 
     4. พิจารณาความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอน ความสอดคล้อง
และความสัมพันธ์ของแต่ละขั้นตอน โดยเฉพาะขั้นตอนสุดท้ายที่เริ่มเข้าสู่กระบวนการนิเทศการสอน
รูปแบบใหม่ 
  แกลทธอร์น (Glatthorn, 1984) ได้ก าหนดกระบวนการไว้ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครู) 
   2. วางแผนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู 
   3. วางแผนการสังเกตการสอน 
   4. สังเกตการสอน 
   5. วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน 
   6. วางแผนก าหนดยุทธวิธีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ 
   7. ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องที่น่าสนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
   8. วางแผนการสังเกตในการด าเนินการสอนครั้งต่อไป 
  แฮริส (Harris, 1985) ได้ก าหนดกระบวนการนิเทศเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนเป็น 6 ขั้นตอน คือ   
   1. การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึง 
สภาพต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลมาเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลง   
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   2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนด
ความส าคญัของงานตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกิจกรรมตามล าดับ   
   3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนด
โครงการต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง   
   4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนด
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน   
   5. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับงาน เวลา วัสดุ 
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกทุก ๆ อย่าง เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมาย   
   6. การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ  
เพ่ือให้เกิดสภาพที่เหมาะสมให้สามารถบรรลุแห่งการเปลี่ยนแปลงได้มากท่ีสุด   
  กระบวนการนิเทศที่ แฮริส (Harris) ก าหนด มีความเหมาะสมกับการนิเทศการสอน 
และเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการวางแผนการปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมงานเพื่อก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในการนิเทศ 
  ฮอย และฟอร์ไซท์ (Hoy and Forsyth, 1986) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ 
แบบที่เรียกว่า วงจรคลินิก (Clinical Cycle) ประกอบด้วยขั้นตอน 3 ช่วง ดังนี้ 
   1. ช่วงก่อนการสังเกตการเรียนการสอน ประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้น 
    1.1 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้นิเทศ ชี้แจงบทบาทในการท างาน
ร่วมกันให้ผู้สอนเข้าใจความมุ่งหมายและความหมายของการนิเทศ 
    1.2 วางแผนร่วมกัน เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศวางแผนบทเรียนร่วมกัน
โดยการก าหนดวัตถุประสงค์ของผู้เรียนและผู้สอน  
    1.3 วางแผนการสังเกต เป็นขั้นที่ผู้สอนและผู้นิเทศวางแผนการสังเกตร่วมกับ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการสังเกต การรวบรวมข้อมูล วิธีการสังเกต และรวบรวมข้อมูล 
   2. ช่วงการสังเกต เป็นการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ สภาพห้องเรียน ผู้สอน 
ผู้เรียน และผู้นิเทศ พร้อมที่จะด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
    2.1 ช่วงหลังการสังเกตประกอบด้วยวงจรใหม่  
    2.2 วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน 
    2.3 วางแผนกลยุทธ์ เพื่อประชุมหารือ 
    2.4 การปรับแผนเป็นการปรับใช้ให้สอดคล้องกับข้อมูล 
  เดมม่ิง (Deming, 1986) ได้กล่าวถึงวงจรคุณภาพ P-D-C-A และสามารถน ามาใช้เป็น
กระบวนการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ             
   1. P=Plan หมายถึง การวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ            
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   2. D=Do หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผน            
   3. C=Check หมายถึง การตรวจสอบ            
   4. A=Action หมายถึง การด าเนินการให้เหมาะสม 
   Plan การวางแผน (Plan: P) เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญ 
เนื่องจากการ วางแผนจะเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้งานในส่วนอื่น 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลการวางแผนในวงจรเดมมิ่งเป็นการหาองค์กรประกอบของปัญหา โดยวิธีการ
ระดมความคิด การเลือกปัญหา การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตาราง        
การปฏิบัติงาน การก าหนด วิธีการด าเนินการ การก าหนดวิธี การตรวจสอบและประเมิน ในขั้นตอนนี้
มีการด าเนินการดังนี้ 
    1. ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิก
แต่ละคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิดในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน 
เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป  
    2. เก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการด าเนินงาน 
หรือหาสาเหตุของปัญหาเพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและ
ด าเนินการเก็บข้อมูลให้ เป็นระบบ ระเบียบ เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการใช้งาน  
    3. อธิบายปัญหาและการก าหนดทางเลือก วิเคราะห์ปัญหา เพื่อใช้ก าหนดสาเหตุ
ของความบกพร่องตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิ
หรือแผนภาพ เพื่อให้สมาชิกทุกคนในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน 
แล้วระดมความคิด ในการแก้ปัญหา โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา
เพ่ือท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดมาด าเนินงาน  
    4. เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือการปรับปรุงการด าเนินงานโดยร่วมกันวิเคราะห์ 
และวิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิด และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก 
เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมาย
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูลเพิ่มเติมหรือก าหนดทางเลือกใหม่ 
ที่มีความน่าจะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 
   Do การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในตาราง               
การปฏิบัติงานทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้น ๆ     
ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ ในขั้นตอนนี้ขณะ                  
ที่ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วย หากไม่เป็นไปตามแผนอาจ จะต้องมีการปรับแผนใหม่  
และเม่ือแผนนั้นใช้งานได้ก็น าไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป   
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   Check การตรวจสอบ (Check: C) หมายถึง การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตาม
แผน หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตาม
เป้าหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เทคนิคข้ันตอน 
การตรวจสอบ ตรวจสอบวิธีการและระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติจริง ว่าท าได้ตามแผนหรือไม่ 
ตรวจสอบผลที่ได้ ว่าได้ตามเป้าหมายหรือไม่ ตรวจสอบว่าข้อมูลอะไรใหม่ ๆ เกิดข้ึนบ้าง  
และรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่ จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์และปรับปรุงให้ดีต่อไป Action 
การด าการให้เหมาะสม  
   Action : A เป็นการกระท าภายหลังที่กระบวนการ 3 ขั้นตอนตามวงจรได้
ด าเนินการเสร็จแล้ว ขั้นตอนนี้เป็นการน าเอาผลจากข้ันการตรวจสอบมา ด าเนินการให้เหมาะสม
ต่อไป ทั้งนี้เพราะหลังจากตรวจสอบแล้ว ถ้าเราท าได้ตามเป้าหมาย ให้รักษาสิ่งที่ได้ด าเนินการมาไว้                          
หากตรวจสอบแล้ว พบว่า มีข้อผิดพลาดไม่ว่าในขั้นตอนใด ๆ ก็ตามให้หาสาเหตุ และแก้ไขสาเหตุ 
หาทางปรับปรุง เพ่ือให้การปฏิบัติครั้งต่อไปดีขึ้นกว่าเดิม กรณีที่ไม่เป็นไปตามแผน ที่ตั้งไว้ เมื่อผลลัพธ์
ที่ได้ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ไม่ว่าจะมากหรือน้อยให้เอาข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และให้
พิจารณาว่าควรท าอย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าเป็นไปได้ ใช้ความพยายาม ให้มากกว่าเดิม 
ขอความช่วยเหลือจากผู้อื่นในกรณีท่ีไม่สามารถจัดการด้วยตัวเองได้ และเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพสังคมไทย                      
5 ขั้นตอน เรียกว่า “PIDER” ดังนี้ 
   กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE สรุปเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 5 กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 
 
    1. การวางแผน (Planning - P) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้ปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
    2. ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing - I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร และจะด าเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จ าเป็นทุกครั้ง
ส าหรับเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และเม่ือมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศ 
ที่ยังเป็นไปไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
ที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
    3. การด าเนินการนิเทศ (Doing - D) ปะกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ 
การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ(ครู)การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงาน 
ของผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร) 
    4. การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing - R) 
เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของผู้บริหาร ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจ 

ให้การ
นิเทศและ
ควบคุม
คุณภาพ

งาน 
ขั้นที่ 5 
ประเมิน 

(E) 

ขั้นที่ 4 
การสร้าง

ขวัญก าลังใจ 
(R) 

ขั้นที่ 1 
วางแผน  

(P) 

    ขั้นที่ 2 
การให้
ความรู้  

(I) 

ขั้นที่ 3 
ปฏิบัติงาน 

(D) 

บริการ
สนับสนุน 

ปรับปรุง  
แก้ไข 

 

ในกรณีคุณภาพไม่ถึงขั้น 

 
ในกรณีที่ท ายังไม่ได้ผล 
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ในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจด าเนินไปพร้อม ๆ กับผู้รับการนิเทศที่ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้
เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 
    5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating - E) เป็นขั้นตอนที่ ผู้นิเทศจะน าการ
ประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่า 
มีปัญหาหรือ มีอุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่งที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลสมควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข 
ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการให้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องท่ีปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีที่ผลงาน
ยังไม่ถึงขัน้น่าพอใจ หรือได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องการ 
สมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามา
นิเทศ การด าเนินการนิเทศ ตามวัฏจักรนี้จะเป็นไปอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่งจนกว่าจะบรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือพัฒนาผู้รับการนิเทศให้เป็นไปตามต้องการหากบรรลุส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
แล้วต้องการจะหยุดกระบวนการท างานก็ถือว่าการนิเทศได้สิ้นสุดลงแล้ว ครั้นต้องการเริ่มนิเทศในสิ่ง
ใหม่หรือตั้งเป้าหมายใหม่ก็จะต้องด าเนินการตั้งแต่เริ่มแรกอีก ดังแสดงให้เห็นความต่อเนื่องของ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในภาพดังต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 ต่อเนื่องของกระบวนการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ของ PIDRE 

 
   ดังนั้น วางแผนการท างาน ให้ความรู้ในสิ่งที่ท าหลังจากนั้นจึงลงมือปฏิบัติงาน 
โดยมีการนิเทศควบคู่ไปด้วยขณะเดียวกันผู้บริหารจะต้องสร้างขวัญและก าลังใจระหว่างการท างาน
และหลังการท างานผ่านไปแล้ว และในขั้นสุดท้ายก็ท าการประเมินผลท าในลักษณะเช่นนี้จนกระท่ัง
บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้หากบรรลุผลแล้วต้องการจะหยุดก็ถือว่าการนิเทศสิ้นสุดลงแล้ว  
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2533) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ
การศึกษา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

P  I D R E P I D R E P 

 

 

 

 

เรื่องท่ี 1 เรื่องท่ี 2 เรื่องท่ี 3 
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   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เพื่อให้ทราบสภาพ               
ที่แท้จริงของการจัดการศึกษาในด้านความรู้ความสามารถของครู พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการศึกษาว่ามีปัญหา จุดเด่น             
จุดด้อย และมีความจ าเป็นหรือความต้องการในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาอะไรบ้าง ส าหรับเป็นข้อมูล
ในการวางแผนการนิเทศต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการก าหนดทางเลือก เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับจาก
ขั้นตอน ที่ 1 มาจัดล าดับความส าคัญและความจ าเป็น อีกทั้งน าทรัพยากรที่มีอยู่มาศึกษาเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาความเป็นไปได้ของการด าเนินงาน แล้วก าหนดทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ 
และมีความเหมาะสมที่สุด ใช้เป็นแนวทางในการนิเทศเพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา 
แล้วก าหนดวิธีการนิเทศในแต่ละกิจกรรมต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ เป็นการด าเนินการจัดท าสื่อและ
เครื่องมือส าหรับใช้ในการนิเทศแต่ละวิธีที่ก าหนดในขั้นตอนที่ 2 เพื่อให้การนิเทศมีระบบที่ดี สามารถ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาได้ตรงจุด มีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลาและสามารถตรวจสอบวิเคราะห์ผลได้ 
   ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการน าสื่อและเครื่องมือการนิเทศไปใช้
ปฏิบัติงานตามวิธีการที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 2 
   ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการนิเทศ โดยใช้รูปแบบและเครื่องมือการประเมินผลที่เหมาะสม เพ่ือศึกษาสภาพ
ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานในอันที่จะใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติการนิเทศ ซึ่งหลังจากการประเมินเสร็จสิ้นลงต้องจัดท ารายงานเพ่ือแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ
และเผยแพร่ต่อไป 
  กลิ๊กแมน (Glickman, 1990) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การประชุมร่วมกับครู (Preconference with teacher) 
   2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of classroom) 
   3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการประชุม 
ร่วมกับครู 
   4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post conference with 
Teacher) 
   5. วิเคราะห์และพัฒนาการด าเนินการ 4 ขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไข
ใหม่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และควรให้ครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นให้มาก 
  วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศในทศวรรษหน้า 
จะประกอบด้วยขั้นตอน ทั้งหมด 5 ขั้น ดังนี้   
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   1. ขั้นส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการเป็น (Need Assessment) โดยการส ารวจ
ปัญหาของโรงเรียนวิเคราะห์ภารกิจของโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การตั้งจุดมุ่งหมายในการนิเทศการศึกษา   
   2. ขั้นก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาโดยค านึงถึงความต้องการจ าเป็น   
   3. ขั้นการวางแผนและเค้าโครงการนิเทศการศึกษาต้องใช้วิธีการและขั้นตอนของ
การวางแผนที่รัดกุม เพื่อให้ได้แผนงานและโครงการที่จะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน   
   4. ขั้นปฏิบัติการนิเทศตามแผน ขั้นนี้จะมีการจัดท าโครงการย่อตามทางเลือกท่ี
ก าหนดไว้ในแผน แล้วปฏิบัติตามโครงการเหล่านั้น 
   5. ขั้นประเมินผล จะต้องประเมินโดยมีจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 2 
อาจประเมิน ทั้งขณะปฏิบัติงานและเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติตามแผน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ก าหนดกระบวนการ
นิเทศการศึกษาที่ส าคัญ ประกอบด้วย 
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการพัฒนา 
    1.1 แนวด าเนินงานนิเทศ 
     1.1.1 ศึกษาข้อมูลของผู้รับการนิเทศในความรับผิดชอบ 
     1.1.2 ศึกษาจากการปฏิบัติจริง 
     1.1.3 ศึกษาโดยใช้เครื่องมือ 
     1.1.4 ศึกษาจากผลการด าเนินงาน เช่น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การจัดท า 
แผนการสอน การจัดท าธุรการห้องเรียน ผลงานของครู ผลงานนักเรียน 
    1.2 ข้อมูล/ผลการด าเนินการนิเทศ 
     1.2.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน เช่น การศึกษา ประวัติการท างาน บุคลิกภาพ
ความสามารถ 
     1.2.2 ข้อมูลการปฏิบัติงาน ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน การใช้ และจัดท าสื่อการเรียนการสอน ความร่วมมือกับผู้บริหารโรงเรียน และเพ่ือนครู 
     1.2.3 ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน คุณภาพของแผนการสอน สื่อการสอน 
การจัดท าผลงานทางวิชาการ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     1.2.4 ก าหนดจุดพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 
   2. การวางแผน และก าหนดทางเลือก 
    2.1 แนวด าเนินการนิเทศ 
     2.1.1 พิจารณาหาความสัมพันธ์ของจุดพัฒนากับการนิเทศ 
     2.1.2 ก าหนดทางเลือก 
     2.1.3 วางแผนการนิเทศร่วมกับผู้รับการนิเทศ 
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    2.2 ข้อมูล/ผลการนิเทศ 
     2.2.1 เทคนิค วิธีการ สื่อ เครื่องมือหรือนวัตกรรมในการนิเทศ 
     2.2.2 แผนการนิเทศ 
   3. การสร้างสื่อ และเครื่องมือพัฒนาการวิธีการ 
    3.1 แนวด าเนินการ 
     3.1.1 แสวงหาสื่อเครื่องมือตามที่วางไว้ โดยการจัดหาจัดท าตาม 
ความเหมาะสม 
     3.1.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.2 ข้อมูล/ผลการนิเทศ 
     3.2.1 สื่อเครื่องมือที่สอดคล้องกับวิธีการนิเทศ นวัตกรรมการนิเทศ 
     3.2.2 การด าเนินการพัฒนา 
   4. ปฏิบัติการนิเทศ 
   5. การประเมิน และรายงานผล 
    5.1 แนวด าเนินการ 
     5.1.1 ศึกษาการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ 
     5.1.2 ศึกษาผลงานของผู้รับการนิเทศ 
     5.1.3 ใช้เครื่องมือประเมิน 
     5.1.4 วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล 
     5.1.5 สรุป และรายงานผล/เผยแพร่ผลงาน 
    5.2 ผลการด าเนินการ 
     5.2.1 ผลการพัฒนาผู้รับการนิเทศ 
     5.2.2 การรายงานผล 
     5.2.3 การเผยแพร่ผลงาน 
     5.2.4 การมีข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 
  เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการนิเทศที่จะท าให้การนิเทศ  
ประสบความส าเร็จได้ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning) เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ
จะท าการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหา และความต้องการ จ าเป็นต้องมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้นอีกด้วย 
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   ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า (Informing) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท า ให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้ง
ส าหรับการเริ่มนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยัง
เป็นไปอย่างไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing) ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ 
    1. การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน            
ตามความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากการด า เนินการในขั้นที่ 2 
    2. การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ 
และควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลา และมีคุณภาพสูง 
    3. การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้การสนับสนุนในเรื่อง
วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
   ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญ และก าลังใจ (Reinforcing) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมก าลังใจ 
ของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ และบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ขั้นนี้อาจจะด าเนินการไปพร้อม ๆ กันกับที่ผู้บริหารนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้ 
เสร็จสิ้นไปแล้วก็ได้ 
   ขั้นที่ 5 ประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน (Evaluating) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศ 
ท าการประเมินผลการด าเนินงานซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ 
หากพบว่า มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินการไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท า 
การปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่ง 
ส าหรับกรณีที่ผลงานออกมายังไม่ถึงขั้นท่ีพอใจ หรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมด 
ส าหรับกรณีการด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผล และถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จที่ตั้งไว้  
หากจะด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 
  ล าภู เพ็ชรวงษา (2542) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศไว้ 6 ขั้นตอน คือ     
   ขั้นที่ 1 การเตรียมการนิเทศ 
    ก่อนที่จะด าเนินการนิเทศต้องชี้แจงนโยบาย แผนงาน โครงการที่จะต้องปฏิบัติ
มอบหมายงานในหน้าที่ ภารกิจที่จะต้องด าเนินการ ศึกษาสภาพความพร้อม บรรยากาศ ข้อมูลและ
อ่ืน ๆ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 
     1. จัดตั้งคณะปฏิบัติงาน จัดท านโยบาย แผนงาน และโครงการ ท าในรูปของ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
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     2. ชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ   
การติดตาม และการประเมินผล ท าความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ที่นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจเป็นไปในแนวเดียวกัน 
     3. ผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศเตรียมข้อมูล ปัญหาของตนเพ่ือร่วมกันวางแผน
งานมอบหมายงานพิจารณาผู้รับผิดชอบงานในหน้าที่ โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ  
ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ เพ่ือแสดงถึงการบริหารงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น แสดงเหตุผลหรือความจ าเป็น 
     4. น าผลการประชุมเป็นบรรทัดฐานให้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
ชัดเจน ในการปฏิบัติภารกิจ 
     5. การจัดการเก่ียวกับทรัพยากร โดยเริ่มต้นจากสิ่งที่มีอยู่แล้วค่อย ๆ  
ด าเนินการทีละขั้น เปลี่ยนแปลง และปรับปรุงทีละน้อย แบบค่อยเป็นค่อยไป 
     6. ตั้งวัตถุประสงค์ในการนิเทศให้ชัดเจน เพ่ือบรรลุจุดหมายร่วมกัน 
     7. ส่งเสริมความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์ เพ่ือให้ทุกคนได้แสดงออก 
ตามความถนัด และตามความสามารถ อันจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
     8. รักษามารยาทในการนิเทศ พูดจาไพเราะ มีมนุษย์สัมพันธ์ 
   ขั้นที่ 2 การเลือกรูปแบบการนิเทศ 
    เมื่อมีโครงการที่จะต้องด าเนินการนิเทศ ในขั้นที่ 1 แล้ว ผู้นเิทศจะต้องท าการ
นิเทศเพ่ือที่จะได้เกิดการพัฒนา 4 ประการ คือ 
     1. เพื่อพัฒนาคน 
     2. เพ่ือพัฒนางาน 
     3. เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ 
     4. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ   
    การนิเทศการศึกษาที่ดีจะต้องมีจุดหมายทั้ง 4 ประการดังกล่าว ดังนั้นผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศจึงต้องมีภารกิจร่วมกัน เพ่ือให้การนิเทศเกิดประโยชน์สูงสุด และผู้รับการนิเทศ 
เกิดความพึงพอใจในการนิเทศด าเนินการ ดังนี้ 
     1. ซักซ้อมท าความเข้าใจกันระหว่างผู้มีหน้าที่นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
     2. ปฏิบัติการเลือกเครื่องมือการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศทั่วไปและ
กิจกรรมการนิเทศภายใน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจเป็นไปในแนวเดียวกันก่อนที่จะ
ด าเนินการนิเทศ 
     3. ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศเลือกก าหนด วัน เวลาในการนิเทศร่วมกัน 
ท าปฏิทินในการออกนิเทศให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
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     4. การบันทึกข้อมูลทั่วไป ผู้นิเทศมอบแบบบันทึกให้ผู้รับการนิเทศ 
เป็นผู้บันทึก และเก็บบันทึกนี้ไว้ หากมีข้อมูลที่เปลี่ยนแปลงให้บันทึกเพ่ิมเติมแนบท้ายทุกครั้ง 
และท าบันทึกให้เป็นปัจจุบันพร้อมที่ทางผู้นิเทศจะน าไปประกอบเป็นข้อมูลในการพิจารณาหาทาง
ช่วยเหลือตามแต่กรณี 
     5. บันทึกข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการนิเทศ ผู้รับการนิเทศเป็นผู้บันทึกรายการ
ของเครื่องมือ และเก็บไว้ในแฟ้มปฏิบัติงานของตนเอง เมื่อผู้นิเทศเข้านิเทศจะสอบถามข้อมูลเบื้องต้น  
รับฟังความคิดเห็น และปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาต่อไป หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้บันทึกไว้ทุกครั้ง 
     6. รวบรวมข้อมูล เช่นข้อมูลทั่วไป ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับการนิเทศให้ถือว่า 
วันเสร็จสิ้นภารกิจวันสุดท้ายของปีการศึกษา ผู้รับการนิเทศจะต้องรวบรวมข้อมูลเข้าประเมินผล 
การนิเทศ 
   ขั้นที่ 3 เอกสารประกอบการนิเทศ 
    เครื่องมือที่ผู้รับการนิเทศ และผู้นิเทศมีส่วนร่วมในการเลือกใช้ เพื่อการนิเทศ                    
ในขั้นที่ 2 เป็นเอกสารที่เกี่ยวกับการส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ ผู้นิเทศต้องมีเอกสาร ต าราอย่างเพียงพอ  
เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้ศึกษาท าความเข้าใจในรูปแบบการนิเทศแบบต่างหรืออาจจะเชิญผู้มีความ
ช านาญในการนิเทศมาให้ความรู้เป็นเรื่อง ๆ ไปโดยด าเนินการ ดังนี้ 
     1. ให้ความรู้ แนวทางแก่ผู้รับการนิเทศ ตามรูปแบบการนิเทศทั่วไป 
และกิจกรรมการนิเทศภายใน เช่น จัดการประชุมทางวิชาการ เป็นการกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศทราบ
ถึงความส าคัญของการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมให้แก่ตนเอง และหมู่คณะ 
     2. มอบหมายงานให้ผู้รับการนิเทศ ได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
แล้วสรุปเนื้อหาของเอกสาร และรายงานผู้นิเทศ  
      3. รายงานเอกสารทางวิชาการทุกฉบับเมื่อผ่านผู้นิเทศแล้ว ผู้รับการนิเทศ
น าไปเผยแพร่ให้แก่เพ่ือนร่วมงานทั้งใน และนอกสถานที่ได้ตามความเหมาะสม และเก็บไว้ในแฟ้มงาน
ของตนเองเพ่ือจะได้น าไปประเมินเมื่อเสร็จสิเนภารกิจอีกครั้ง 
     4. เมื่อมีการปฏิบัติการเผยแพร่วิทยาการ และมีผลงานดีเด่น ผู้รับการนิเทศ
ต้องลงบันทึกผลงานของตนเอง เสนอผู้นิเทศทราบเพ่ือให้ค าเสนอแนะเพ่ิมเติมและเก็บไว้ในแฟ้ม 
เพ่ือการประเมินเมื่อเสร็จภารกิจ 
   ขั้นที่ 4 ด าเนินการนิเทศ 
    จากการศึกษาเอกสารการนิเทศตามขั้นที่ 3 แล้ว ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ
ร่วมมือกัน ทั้ง 2 ฝ่าย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบปัญหาเกี่ยวกับการเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดท า การจัดหา การใช้และการเก็บรักษาสื่อการเรียน 
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การสอน การวัดผล และการประเมินผล โดยค านึงถึงความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศด้วย 
โดยด าเนินการดังนี้ 
     1. ร่วมกันก าหนดนัดหมายวัน เวลา ที่จะเข้านิเทศ เป็นการล่วงหน้า และผู้รับ 
การนิเทศต้องส่งแผนการสอน เพื่อให้ผู้นิเทศได้ศึกษารายละเอียดก่อนการนิเทศ อย่างน้อย 1 วัน  
     2. ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอน ที่ผู้รับการนิเทศได้เลือกรูปแบบการนิเทศ
หรือได้เลือกกิจกรรมการนิเทศไว้ 
     3. แบบบันทึกท่ีให้ผู้รับการนิเทศจัดท าข้อมูลในขั้นที่ 2 ผู้นิเทศใช้เวลาว่าง
ตรวจสอบความจริง ความถูกต้อง ทุกรายการหากพบว่ารายการใดไม่ถูกต้องขาดความสมบูรณ์หรือ 
ปริมาณการปฏิบัติงานน้อยเกินไป หรือมากเกินไป ผู้นิเทศต้องเสนอแนะปรับปรุง แก้ไขเพ่ิมเติม 
ตามแต่กรณี โดยมุ่งหวังว่าให้เกิดผลทั้งในด้านคุณภาพ และปริมาณงาน ผู้นิเทศบันทึกเพ่ิมเติม 
ลงท้ายแบบบันทึกการสอน เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศหาวีธีการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
     4. ผู้รับการนิเทศ ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้นตามที่ผู้นิเทศบันทึกไว้  
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เก็บรวบรวมไว้เป็นข้อมูล เพ่ือเสนอผู้นิเทศ               
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมทุกครั้ง 
      5. ภารกิจทั้งหมดเก็บไว้ในแฟ้มงาน เพื่อการประเมินผลในครั้งสุดท้าย 
เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
   ขั้นที่ 5 การประชุมทางวิชาการ 
    ต่อจากการนิเทศตามขั้นตอนที่ 4 แล้วน าจุดเด่น-จุดด้อย มาวิเคราะห์ร่วมกัน  
เป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ มีการแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
โดยด าเนินการดังนี้ 
     1. ด าเนินการประชุมทางวิชาการ ก าหนดให้ด าเนินภาระกิจต่อจากชั่วโมง
สุดท้ายของวันศุกร์สุดสัปดาห์ เป็นการน าเอาปัญหาต่าง ๆ ที่พบในขั้นที่ 4 เจตนาตามที่หมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน มาวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือหาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย 
     2. บันทึกการจัดกิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล 
สนองความต้องการของผู้รับการนิเทศ เช่น ผู้รับการนิเทศต้องการเข้ารับการศึกษาอบรม  
เมื่อมีการจัดอบรมที่ใดก็ใช้ข้อมูลนี้ส่งครูที่สมัครใจเข้ารับการอบรมได้ 
     3. ท าการส ารวจการบันทึกกิจกรรมเก่ียวกับตัวนักเรียน เช่น แบบบันทึก 
การส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสริมวินัย  
กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ ฯลฯ ผู้รับการนิเทศต้องตรวจสอบ  
ความถูกต้องทุกครั้ง และน าเสนอผู้นิเทศทุกสิ้นเดือนเพ่ือรับทราบข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
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     4. แบบบันทึกต่าง ๆ เก็บไว้ในแฟ้ม รวบรวมส่งเมื่อเสร็จสิ้นภารกิจ  
วันสุดท้ายของปีการศึกษา 
   ขั้นที่ 6 การประเมินผล 
    การประเมินผลทางการเรียนการสอน การควบคุมดูแล สังเกตพฤติกรรม  
ตลอดจนการให้ค าปรึกษาต่าง ๆ เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน โดยด าเนินการ
ดังนี้ 
     1. การประเมินผล คือ การประเมินผลตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่ครูผู้สอนประเมินผลนักเรียนเมื่อปลายภาคเรียน และปลายปีการศึกษา เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ที่ใช้ข้อมูลส าหรับวิเคราะห์ และด าเนินการในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้รับการนิเทศจะ
กรอกขอ้มูลลงเก็บไว้ในแฟ้มงานภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยคัดลอกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน ป. 02 
แฟ้มน าเสนอผู้นิเทศได้ทราบ และลงความเห็นเพ่ิมเติมทุกภาคเรียน 
     2. การสอบสมรรถภาพทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้นแต่ละวิชา 
ผู้นิเทศต้องด าเนินการสุ่มทดสอบนักเรียนอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีการประเมินผลหลากหลายแบบ 
ตามหลักสูตรของชั้นเรียนนั้น ๆ และผู้รับการนิเทศได้สอนแล้ว ผลการประเมินแจ้งให้ผู้รับการนิเทศ
ทราบเพ่ือที่จะได้เป็นข้อมูลน าไปพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป 
     3. การควบคุม และสังเกตพฤติกรรมการให้ค าปรึกษาหารือทั้งด้านการตอบ  
การจัดการเรียนการสอน ปัญหาส่วนตัว ปัญหาสุขภาพ ตลอดจนความประพฤติของนักเรียน   
เป็นการด าเนินการของผู้รับการนิเทศที่มุ่งประสงค์ให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามหลักสูตร ผู้ด าเนินการบันทึก และลงความเห็นเพ่ิมเติมทุกครั้ง 
     4. การด าเนินการทุกข้ันตอนในภารกิจนี้ ผู้รับการนิเทศรวบรวม 
ผลการปฏิบัติงานไว้ในแฟ้มงานของตนเอง เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาเม่ือสิ้นสุดภารกิจ 
ในวันสิ้นภาคเรียนต่อไป 
   การที่ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามขั้นตอนทุกข้ัน 
ตั้งแต่ข้ันที่ 1 ถึงขั้นที่ 6 โดยเฉพาะการเลือกเป็นรูปแบบในการนิเทศ เป็นแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาไปสู่ 
การนิเทศเพ่ือไม่นิเทศ เมื่อทั้งสองฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน มีความรู้ ความสามารถที่จะจัดกิจกรรม
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างถาวร แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นิเทศจะได้รับการต้อนรับ
อย่างดี ผู้รับการนิเทศจะเกิดการพึงพอใจในการนิเทศ กิจกรรมที่จัดจะเกิดความสอดคล้อง 
ท าให้การเรียนการสอนราบรื่น นับว่าเป็นการนิเทศที่ประสบผลส าเร็จอย่างแท้จริง 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงข้ันตอนในการนิเทศ ดังนี้   
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
เป็นขั้นตอนที่เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญท่ีสุด ก่อนที่ผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบ 
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สภาพปัญหา และความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่เป็นจริงและก าลัง
เป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วนความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึงเป็นสภาพที่คาดหวัง
ว่าจะเกิด   
   ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงาน 
วิธิีการที่อาศยัหลักการและเหตุผลและขอ้มูลที่ได้จากการศึกษา สภาพปัจจุบนัและปัญหา 
ความต้องการของสถานศึกษาว่ามีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้าง แล้วน ามาจัดท าแผน 
และโครงการต่อไป ในการวางแผนยังก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร โดยก าหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่อง
และสัมพันธ์กัน 

   ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงาน การด าเนินการนิเทศเป็นการน าแผนงานหรือโครงการ 
ไปปฏิบัติ เพ่ือให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน 
ดังนี้   
    1. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติเป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ
ด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไร 
และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ เป็นความจ าเป็นส าหรับการเริ่ม 
การนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ เพื่อจะไต้สร้างความเข้าใจกันและท าให้การนิเทศนั้นได้ผล   
    2. การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การปฏิบัติงานที่ไต้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร 
ผู้ให้การนิเทศ และผู้รับการนิเทศ   
    3. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจ 
โดยเฉพาะ จากฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและท างานด้วยความพึงพอใจ 
การสร้างขวัญ และ ก าลังใจ ควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการท างานจึงจะได้ผล 
   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดท้ายในการ
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท า 
การประเมินผล หลกัการที่ใช้ในการประเมินผล ดังนี้   
    1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือโดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 
การใช้ เครื่องมือและการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม รวมทั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่ยอมรับของ 
ฝ่ายนิเทศ ครู/อาจารย์ และนกัเรียน นักศึกษา   
    2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศ ที่จ าเป็นต้องท าเมื่อได้จัด
โครงการ นิเทศแล้ว 
    3. การประเมินผลตอ้งอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ   
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    4. การประเมินผลสามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่างโครงการ 
เพ่ือจะได้พิจารณาวิธีด าเนินการ เพ่ือปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผล
เพ่ือการตัดสินใจถึงผลที่ได้รับจากโครงการ   
    5. การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ    
     5.1 การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การประเมินผลที่มุ่งตัวนักเรียน 
นักศึกษา เครื่องมือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสอน รวมทั้ง คุณสมบัติและความสามารถของครูผู้สอน  
       5.2 การประเมินผลที่กระบวนการเป็นการประเมินขณะด าเนินการตาม
โครงการ เพ่ือการปรับปรุง    
     5.3 การประเมินผลผลิตเป็นการประเมินผลหลงัจากด าเนินตามโครงการ                           
แล้วพิจารณาผลที่ได้จากโครงการว่าบรรลุจุดมุ่งหมายตั้งไว้หรือไม่ 
  มณฑาทิพย์ ขันแก้ว (2554) ได้พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา 5 ขั้นตอน 
สรุปได้ดังนี้  
   ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเป็นการด าเนินการ 
เพ่ือให้ทราบและได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐาน และความต้องการของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
   ขั้นที่ 2 การวางแผนและก าหนดทางเลือก ผู้นิเทศร่วมกับผู้บริหารและครู 
โดยการประชุม ปรึกษา เพ่ือด าเนินการวางแผนการนิเทศให้มีความเหมาะสมกับระยะเวลา 
และบริบทของพ้ืนที่ 
   ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อ เครื่องมือและพัฒนา ผู้นิเทศด าเนินการสร้างเอกสาร 
เพ่ือใช้ประกอบการนิเทศ โดยเอกสารมีความเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน ผู้รับการนิเทศสามารถศึกษา
เอกสารด้วยตนเอง หรือหาข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งอ่ืนได้ ส่วนเครื่องมือการนิเทศสร้างให้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การนิเทศเพ่ือที่จะได้เก็บข้อมูลได้ตรง 
   ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ เมื่อสร้างเครื่องมือในการปฏิบัติการนิเทศแล้ว 
จึงน าเครื่องมือไปนิเทศเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 3 ขั้นตอน ได้แก่  
    1. ขั้นการให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (Informing-I) เป็นขั้นตอนท่ี 
ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศโดยให้ความรู้ ความเข้าใจถึงเนื้อหาตามเอกสาร  
    2. ขั้นลงมือปฏิบัติงาน (Doing-D) ได้ก าหนดงานใน 3 ลักษณะ คือ ลักษณะที่ 1 
การตรวจสอบงานของผู้รับการนิเทศ ลักษณะที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ โดยใช้เครื่องมือการนิเทศ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะที่ 3 ผู้ร่วมสนับสนุนการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูวิชาการ และบุคลากรครูประจ าชั้นเรียนทุกคน ได้ให้ความร่วมมือในการอ านวยความสะดวก 
สนับสนุน ส่งเสริม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเข้าร่วมประชุมสรุปผลการนิเทศในแต่ละครั้ง  
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    3. ขั้นสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) การปฏิบัติการนิเทศทุกครั้ง 
สิ่งที่ส าคัญมากท่ีสุด คือการสร้างขวัญและก าลังใจ เชื่อว่าบุคคลทุกคนมีความรู้ความสามารถต้องการ 
การยอมรับชื่นชม เสริมแรง กระตุ้นให้ก าลังใจ คอยช่วยเหลือ สนับสนุนในสิ่งที่ครูต้องการ สิ่งเหล่านี้ 
ท าให้ครูมองเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ขั้นที่ 5 การประเมินผลและการรายงานผล การประเมินผลจากเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการนิเทศ และน าเสนอผลงานในการประชุมสรุปผลการนิเทศตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
  กิตติเชษฐ์ อักษร (2557) กล่าวถึง การนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการนิเทศ 
PIDREO โดยมีขั้นตอน ดังนี้    
   1. ขั้นตอนวางแผนการนิเทศ (P : Plan) เป็นขั้นตอนที่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมี 
การประชุมเพ่ือหาข้อสรุป รวมถึงการวางแผนขั้นตอนในการปฏิบัติงานในการนิเทศ   
   2. ขั้นตอนการให้ความรู้ (Informing: I) เป็นขั้นตอนท่ีให้ความรู้ ผ่านกระบวนการ 
ฝึกอบรม ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้       
    2.1 ขั้นประสบการณ์ (Experience)       
    2.2 ขั้นสะท้อนคิดและอภิปราย (Reflect and Discuss)       
    2.3 ขั้นความคิดรวบยอด (Concept)       
    2.4 ขั้นประยุกต์แนวคิด (Apply)       
    2.5 ขั้นประเมินผล (Evaluate)       
    2.6 ขั้นให้รางวัล (Team Reward )   
   3. ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ (DO: D) ในส่วนของขั้นตอนนี้เป็นส่วนที่ผู้นิเทศและ
ผู้รับ การนิเทศนั้นจะต้องร่วมมือร่วมใจกันเพ่ือท าให้งานออกมาส าเร็จตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพ   
ซึ่งข้ันตอนนี้เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศต้องให้ค าชี้แนะ แนะน า ให้ค าปรึกษา ต่อผู้รับนิเทศ   
   4. ขั้นตอนการให้ขวัญก าลังใจ (Reinforcing: R) เป็นส่วนในการเสริมก าลังใจให้กับ
ผู้รับ การนิเทศ ให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน โดยในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการไปพร้อมกับ
ขั้นตอน การนิเทศหรือผู้รับการนิเทศก าลังท างาน หรือท างานเสร็จเรียบร้อย เช่น มีการให้ค าชมเชย
ในเรื่อง การจัดท าแผนการเรียนการสอน การปฏิบัติการสอน เป็นต้น    
   5. ขั้นตอนการประเมินผลผลิต (Evaluation: E) ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการ
ประเมินผลงานของ ผู้รับการนิเทศ ผู้รับการนิเทศจะทราบถึงข้อดี ข้อที่ควรปรับปรุงจากผู้นิเทศ 
รวมไปถึงการที่ผู้รับการนิเทศจะได้บอกถึงปัญหา หรือ อุปสรรคในการจัดท าผลงาน ทั้ง 2 ฝ่าย 
จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผลงานต่อไปในอนาคต 
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   6. ขั้นตอนการเผยแพร่สู่สาธารณะ (Online: O) เป็นขั้นตอนที่หลังจากผู้รับการ
นิเทศได้ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงเพื่อให้ผลงานมีความสมบูรณ์ก่อนที่จะน าไปเผยแพร่ 
เป็นล าดับต่อไป    
  สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศ คือ การก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศ 
อย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ ปรับปรุงการท างานแต่ละข้ันตอนได้อย่างต่อเนื่อง 
และสอดคล้องกัน โดยทั่วไปเพ่ือให้การด าเนินงานนิเทศมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งผู้วิจัยได้
สังเคราะห์กระบวนการนิเทศการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีขั้นตอนในการนิเทศ 
ดังต่อไปนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 บริบทการนิเทศ (Context) เป็นการร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหา การน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาร่วมก าหนเป้าหมายการนิเทศ รวมถึงการก าหนด 
แผนการนิเทศ  
   ขั้นตอนที่ 2 ทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) เป็นการร่วมกันออกแบบ
การนิเทศ การร่วมกันวางแผน/ปฏิทินการนิเทศ การร่วมสร้างเครื่องมือการนิเทศ การด าเนินการ
นิเทศติดตาม การสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลและการสรุปข้อมูลการนิเทศ 
   ขั้นตอนที่ 3 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) เป็นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ผล
การนิเทศ ร่วมสะท้อนผล และย้อนทวนข้อมูลและสร้างข้อเสนอแนะหรือทิศทางในการปฏิบัติต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 4 การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) เป็นการสร้างความ
มั่นใจ ชื่นชมในความส าเร็จของงาน รวมทั้งน าผลส าเร็จของการด าเนินการน าเสนอต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและเครือข่ายร่วมพัฒนา เพ่ือแบ่งปันความส าเร็จและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาต่อไป 
  ซึ่งสามารถน าเสนอดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
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1. การวิเคราะห์บริบท/
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและ
ความต้องการ               

1
4 

2. การก าหนดทิศทาง/
กระบวนการ/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน               

1
4 

3. การประเมินผล/ 
สะท้อนผล    -           

1
3 

4. การเสริมพลังสู่
ความส าเร็จ/การสรา้งขวัญ
ก าลังใจ -  -  -  - - -      8 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
 
 สถานการณ์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน ในช่วงตั้งแต่การปฏิรูปการศึกษา 
รอบท่ีสองที่ผ่านมา (พ.ศ. 2552-2561)  
  ส าหรับสถานการณ์การผลิตก าลังคนในปีการศึกษา 2556 ที่ผ่านมา มีจ านวนนักเรียน
นักศึกษา ทั้งหมด 14,582,110 คน ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาของรัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.8  
ซึ่งในแต่ละระดับ การศึกษาจะมีสัดส่วนของประเภทสถานศึกษาของรัฐและของเอกชนอยู่ที่ประมาณ 
80 : 20 ยกเว้นระดับ มัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนของประเภทสถานศึกษา
ของรัฐและของเอกชนอยู่ที่ 66 : 34 ซึ่งจ านวนนักเรียน นักศึกษา ประเภทอาชีวศึกษาที่สังกัด 
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กระทรวงศึกษาธิการนั้น มีจ านวนทั้งสิ้น 978,317 คน ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ ปวช. จ านวน  
685,016 คน ระดับ ปวส. จ านวน 293,301 คน โดยหลักสูตร/ประเภทวิชาที่มีผู้เรียนมากท่ีสุด ได้แก่  
ช่างอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ มีจ านวนผู้เรียนทั้งในระดับ ปวช. และปวส.  
ของแต่ละสาขาจ านวนมากกว่า 400,000 คน รองลงมา คือ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่มีจ านวน
ผู้เรียน ทั้งหมด 25,387 คน ส่วนระดับอุดมศึกษานั้นสามารถแบ่งออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ ได้แก่ 
ระดับปริญญาตรี(ปริญญาบัณฑิต) และระดับสูงกว่าปริญญาตรี(บัณฑิตศึกษา) เมื่อพิจารณาเฉพาะ 
ในระดับปริญญาตรีพบว่า ปีการศึกษา 2558 มีจ านวนนิสิต นักศึกษา ทั้งหมด 1,802,787 คน 
ส่วนใหญ่จะเรียนในหลักสูตร/ประเภทวิชาในสาย สังคมศาสตร์ ได้แก่ สังคมศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
และกฎหมาย มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ โดยจ านวน ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ในปีการศึกษา 2558 นั้น ในระดับปริญญาตรีจ านวน 262,089 คน ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษา 
ในสายสังคมศาสตร์ บริหารธุรกิจ และกฎหมาย รองลงมา ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
การศึกษา ส่วนในระดับการศึกษาอ่ืน ๆ เช่น ในระดับปริญญาโท และปริญญาเอกนั้น มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาในสายสังคมศาสตร์ บริหารธุรกิจ และกฎหมายมากท่ีสุดเช่นเดียวกันกับระดับปริญญาตรี 
ในระดับปริญญาโทสาขาที่ส าเร็จการศึกษารองลงมา คือ สาขาการศึกษา ส่วนในระดับปริญญาเอกนั้น 
สาขา ที่มีผู้ส าเร็จการศึกษาในล าดับรองลงมา ได้แก่สาขาวิทยาศาสตร์และสาขาการศึกษา ส าหรับ
การผลิตก าลังคนในเชิงคุณภาพนั้น พบว่า ผลการประเมินผู้ส าเร็จการศึกษาเชิงคุณภาพของไทย 
โดยผลการประเมินผลนักเรียนระดับนานาชาติในปี พ.ศ. 2555 พบว่า ประเทศที่มีผลการประเมินสูง 
ส่วนใหญ่เป็นประเทศในเอเซียและเอเซียตะวันออกเฉียงใต้แต่ส าหรับประเทศไทย มาเลเซีย  
และประเทศ อินโดนีเซีย ยังไม่สามารถเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้านเหล่านั้นเพราะยังมีผลการประเมิน
ที่จัดอยู่ในกลุ่มต่ ากว่า ค่าเฉลี่ยของ OECD ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาซึ่งทางสถาบันการทดสอบทางการศึกษาได้ประเมินผล ในปีการศึกษา 2552-2556 พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา และวิทยาศาสตร์ ทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่ถึง ร้อยละ 50 โดยวิชาที่ยังอ่อน คือ วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
  การคาดประมาณการผลิตและความต้องการก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการใน
อนาคต (5-10 ปีข้างหน้า) เพ่ือรองรับการแข่งขันที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  คณะวิจัยได้ใช้วิธีทางเศรฐมิติเพ่ือคาดประมาณอุปสงค์และอุปทานของแรงงาน 
ซึ่งการพยากรณ์จ านวนแรงงานในภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ โดยใช้ข้อมูลการส ารวจ
ภาวะการท างานของประชากร (Labor Force Survey : LFS) รายปีตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536–2558 
โดยช่วงแรกใช้วิธีการวิเคราะห์โดยแบบจ าลอง (Autoregressive Integrated Moving Average 
Model (ARIMA)) ส่วนชว่งที่สองเป็นการพยากรณ์จ านวนแรงงานในอีก 10 ปีข้างหน้า คือ 
พ.ศ. 2559–2568 ใช้ข้อมูลก าลังแรงงานจาก LFS ร่วมกับข้อมูลประมาณการจ านวนประชากรด้วย 
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โปรแกรม spectrum ที่พัฒนาโดยสถาบัน Avenir Health วิธีการประมาณการใช้แบบจ าลอง 
Quadratic regression และตรวจสอบค่าท่ีได้จากการพยากรณ์ให้สอดคล้องกับค่าคาดการณ์จ านวน
ประชากรและผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติโดยสรุปผลการเปรียบเทียบผลประมาณการอุปสงค์และอุปทานของแรงงานได้ดังนี้ 
   1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
    ผลการคาดประมาณอุปสงค์และอุปทานของแรงงานในระดับปวช. พบว่า 
ในปี พ.ศ. 2563 สาขาสังคมศาสตร์ธุรกิจ และกฎหมาย จะเป็นสาขาท่ีมีความต้องการแรงงาน
มากกว่าก าลังแรงงานที่มีอยู่จริงหรือเกิดอุปสงค์ส่วนเกินมากท่ีสุด และเป็นสาขาท่ีมีแนวโน้มที่จะเกิด
อุปสงค์ส่วนเกินสูงสุดถึง 0.22 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2568 รองลงมาคือ สาขาการบริการ สาเหตุส่วน
หนึ่งมาจากผู้เข้าศึกษาในระดับ ปวช. มีแนวโน้มที่ลดลงส่งผลให้อัตราการขยายตัวของก าลังแรงงานใน
สาขาวิชาดังกล่าวมีน้อยกว่าอัตราการขยายตัวของความต้องการแรงงาน จึงท าให้ก าลังแรงงานไม่
เพียงพอต่อความต้องการ นอกจากนี้ สาขาที่มีความต้องการแรงงานในระดับ ปวช. มากกว่าก าลัง
แรงงานที่มีอยู่ในตลาด ได้แก่ สาขาการศึกษา สาขาเกษตรศาสตร์ และสาขาสุขภาพและสวัสดิการ 
ในขณะที่สาขาวิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์มีก าลังแรงงานมากกว่าความต้องการแรงงานส่งผลให้
เกิดอุปทานส่วนเกินในตลาดแรงงาน เนื่องจากเป็นสาขาที่มีผู้ส าเร็จการศึกษามากกว่าความต้องการ
ของแรงงานในตลาด ส่วนสาขาวิศวกรรมศาสตร์การผลิต และการก่อสร้างเป็นสาขาท่ีมีอุปทาน
ส่วนเกินมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับสาขาวิชาอ่ืน ๆ 
   2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
    ผลการคาดประมาณอุปสงค์และอุปทานของแรงงานในระดับ ปวส.  
หรืออนุปริญญา พบว่า ในปี พ.ศ. 2563 และ ปีพ.ศ. 2568 สาขาวิศวกรรมศาสตร์การผลิต ก่อสร้าง 
และสังคมศาสตร์ธุรกิจ และกฎหมายเป็นสาขาท่ีมีสัดส่วนจ านวนมากเมื่อเทียบกับสาขาวิชาอ่ืน 
แต่ความต้องการแรงงานมีสูงมากกว่าก าลังแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวส. หรืออนุปริญญา 
จึงส่งผลให้เกิด  อุปสงค์ส่วนเกินในตลาดแรงงานระดับ ปวส. หรืออนุปริญญา และเกิดอุปสงค์
ส่วนเกินจ านวนที่มากกว่าสาขาวิชาอ่ืน แสดงให้เห็นว่าแม้สาขาวิชานี้ มีผู้ศึกษาในระดับ ปวส.  
หรืออนุปริญญา เป็นจ านวนมากนั้นยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงานส่วนสาขาวิชาที่มี
ก าลังแรงงานมากกว่าความต้องการแรงงานหรือเกิดอุปทานส่วนเกิน เป็นสาขาวิชาที่มีสัดส่วน 
จ านวนแรงงานและก าลังแรงงานไม่สูง เช่น สาขาเกษตรศาสตร์มีอุปทานแรงงานส่วนเกินเท่ากับ 
0.004 ล้านคนในปีพ.ศ. 2563 และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเป็น 0.007 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2568 
   3. ระดับปริญญาตรี 
     ผลการคาดประมาณอุปสงค์และอุปทานของตลาดแรงงานระดับปริญญาตรีพบว่า                      
ในปี พ.ศ. 2563 สาขาวิชาเกษตรศาสตร์เป็นสาขาวิชาที่ความต้องการแรงงานมีมากกว่าก าลังแรงงาน 
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เนื่องจากอัตราการขยายตัวของความต้องการแรงงานในสาขาเกษตรศาสตร์เพ่ิมข้ึนแต่อัตราการ
ขยายตัวของก าลังแรงงานลดลงจึงส่งผลให้ความต้องการแรงงานส่วนเกินมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
ในปี พ.ศ. 2568 สาขาวิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์มีความต้องการแรงงานที่สูงกว่าก าลังแรงงาน 
ในปี พ.ศ. 2563 และมีอัตราการขยายตัวที่เพ่ิมข้ึนทั้งความต้องการแรงงานและก าลังแรงงานแต่อัตรา 
การขยายตัวของความต้องการแรงงานมีสูงกว่าก าลังแรงงานจึงส่งผลให้เกิดความต้องการแรงงาน 
เพ่ิมสูงขึ้นในปีพ.ศ. 2568 นอกจากนี้สาขาวิชาที่ก าลังแรงงานยังไม่เพียงต่อความต้องการแรงงาน 
ได้แก่ สาขามนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์สาขาสุขภาพและสวัสดิการและสาขาการบริการ 
ส่วนสาขาวิชาการศึกษา สาขาสังคมศาสตร์ธุรกิจและกฎหมาย และสาขาวิศวกรรมศาสตร์ 
การผลิต และก่อสร้าง เป็นสาขาวิชาที่มีก าลังแรงงานส่วนเกินในตลาดแรงงานเป็นจ านวนมาก 
เพราะอัตราการขยายตัวของก าลังแรงงานเพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าความต้องการแรงงานที่แท้จริง  
ส่งผลให้ภาพรวมของตลาดแรงงานในระดับปริญญาตรีมีแนวโน้มที่จะเกิดอุปทานส่วนเกินเท่ากับ 
0.74 ล้านคน ในปีพ.ศ. 2563 และเพ่ิมขึ้นเป็น 2.25 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2568 โดยสาขาวิชาที่มีก าลัง
แรงงานส่วนเกินมากท่ีสุด คือ สาขาสังคมศาสตร์ธุรกิจ และกฎหมาย 
   4. ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
    ผลการคาดประมาณอุปสงค์และอุปทานของแรงงานระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
พบว่า ภาพรวมความต้องการแรงงานในปี พ.ศ. 2563 และป ีพ.ศ. 2568 มีมากกว่าก าลังแรงงานใน
ตลาดแรงงาน โดยใน ปี พ.ศ. 2563 สาขาวิชาการศึกษามีความต้องการแรงงานส่วนเกินมากที่สุด
เท่ากับ 0.15 ล้านคน และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเป็น 0.43 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2568 สาขาวิชาการศึกษา
เป็นสาขาวิชาที่มีความต้องการแรงงานส่วนเกินสูงสุดเมื่อเปรียบเทียบกับสาขาวิชาอ่ืน ๆ  
ส่วนสาขาวิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์มีความต้องการแรงงานส่วนเกินเท่ากับ 0.03 ล้านคน 
ในปี พ.ศ. 2563 และป ีพ.ศ. 2568 ก าลังแรงงานในสาขาสุขภาพและสวัสดิการมีแนวโน้มที่จะ
มากกว่าความต้องการแรงงานโดยมีก าลังแรงงานส่วนเกินเท่ากับ 0.006 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2563  
และเพ่ิมข้ึนเป็น 0.032 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2568 ส่วนสาขาสังคมศาสตร์ธุรกิจ และกฎหมาย 
เป็นสาขาท่ีมีอัตราการขยายตัวของก าลังแรงงานมากกว่าความต้องการแรงงานส่งผลให้เกิดก าลัง
แรงงานส่วนเกินในปี พ.ศ. 2563 เท่ากับ 0.02 ล้านคน และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเป็น 0.05 ล้านคน 
ในปี พ.ศ. 2568 เนื่องจากเป็นสาขาวิชาที่มีสัดส่วนผู้เลือกศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรีสูงที่สุด 
ส่งผลให้สาขาสังคมศาสตร์ ธุรกิจ และกฎหมาย เป็นสาขาท่ีมีก าลังแรงงานส่วนเกินมากท่ีสุดใน
การศึกษาความต้องการแรงงานในอุตสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาประเทศยังมี
ข้อจ ากัดของข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์การศึกษานี้จึงใช้การประมาณการแนวโน้มเพ่ือใช้ประกอบการ
วางแผนพัฒนาด้าน ก าลังคนของประเทศ โดยใช้ข้อมูลของส านักงานสถิติแห่งชาติและแบ่งประเภท
อุตสาหกรรมของประเทศตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ TSIC 2009 การประมาณใช้วิธีการท าให้
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เรียบแบบเอกโพเนลเชียล (Exponential Smoothing) ผลการศึกษาแนวโน้มของจ านวนแรงงานใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ (S-curve) และอุตสาหกรรมใหม่ที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต (New S-curve) พบว่า ในภาพรวมยังคงมีแนวโน้มจ านวนแรงงานที่เพ่ิมข้ึนตาม 
การเติบโตของเศรษฐกิจในสถานการณ์ปกติท่ีไม่มีวิกฤตการทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมที่มีแนวโน้ม
การขยายตัวของจ านวนแรงงานมากที่สุด ได้แก่ อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์และอุตสาหกรรมดิจิตอล โดยมีอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 
11.62 ร้อยละ 9.74 และร้อยละ 9.55 ต่อปีตามล าดับในปีพ.ศ. 2568 แนวโน้มของสัดส่วนจ านวน
แรงงานส่วนใหญ่อยู่ที่อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารจ านวน 2,425,661 คน สาเหตุอาจเกดิจากการ
ที่อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารส่วนใหญ่ยังเน้นการใช้ก าลังแรงงานในการผลิตมากกว่าการใช้เทคโนโลยี
เข้ามาทดแทนแรงงานเนื่องจากข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์มีอยู่อย่างจ ากัดผลลัพธ์ที่ได้อาจมีความ
คลาดเคลื่อนสูง การน าไปใช้ควรพิจารณาปัจจัยอื่นที่มีผลกระทบต่อการวางแผนด้านก าลังคน
ประกอบด้วย 
 ทบทวนนโยบายและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  ประเทศไทยได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์หรือก าลังคนมากข้ึน 
ในตลอดหลายปีที่ผ่านมา รัฐบาลไทยมีนโยบายที่เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ซึ่งปรากฏอยู่อย่างชัดเจนในแผนระดับชาติเพื่อเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนในทุกระดับน าไปเป็น
แนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุผล ทั้งนี้ทางคณะผู้วิจัยจึงได้ทบทวนนโยบายของรัฐปัจจุบัน  
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนของไทยและในต่างประเทศ เพ่ือทราบถึง
ภาพรวมดังกล่าวก่อนน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลตามล าดับตามวิธีการวิจัยในขั้นตอนต่อไป 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
    คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามที่ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (สลค.) เสนอ 
ดังนี้ 
     1.1 เห็นชอบให้มีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติซึ่งมีเลขาธิการนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน 
     1.2 มอบหมายให้ทุกหน่วยงานจัดส่งข้อมูลที่เก่ียวข้องส าหรับการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
     1.3 มอบหมายให้รองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) น ากรอบ 
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปีไปหารือกับสภาปฏิรูปแห่งชาติ เพ่ือให้แนวทางปฏิรูปด าเนินไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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     1.4 มอบหมายให้ สลค. และส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (สลน.)  
จัดท าแนวทางการปรับปรุงกลไกการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในรูปของคณะกรรมการ 
เพ่ือก ากับดูแลในภาพรวมเพ่ือเสนอต่อนายกรัฐมนตรีต่อไป 
    โดยคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้จัดท ากรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี ซึ่งเน้นคนเป็นศูนย์กลาง และมีวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข
และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้
ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค 
และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจโดยมีกรอบแนวทางที่ส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี ดังภาพประกอบ 7 
 

 
 

ภาพประกอบ 7 กรอบแนวทางที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี 
 
  ซึ่งรายละเอียดของ กรอบแนวทางท่ีส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี
ประกอบด้วย 
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   1. ด้านความมั่นคง 
    1.1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    1.2 การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ 
    1.3 การป้องกันแก้ไขการก่อความไม่สงบในชายแดนใต้ 
    1.4 การบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
    1.5 การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศ 
    1.6 การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศและกองทัพ 
    1.7 การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติรักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และการปกป้องรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมทั้ง
เสริมสร้างความมั่นคงทางอาหารพลังงาน และน้ า 
     1.8 การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องสู่แนบระนาบมากข้ึน 
   2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    2.1 การพัฒนา สมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่ รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ 
และสร้างความเชื่อมั่นส่งเสริมการค้าการลงทุน และพัฒนาสู่ความเป็นชาติการค้า 
    2.2 การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิต 
เข้มแข็งและยั่งยืน พัฒนาสินค้าเกษตรและอาหาร และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่รูปแบบเกษตร
ยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และรวมกลุ่มเกษตรกร ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรม
ศักยภาพ สร้างความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการ ภาคบริการ พัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว ผลักดัน
ไทยสู่ศูนย์กลางการบริการสุขภาพ และส่งเสริมธุรกิจบริการที่มีศักยภาพ 
    2.3 การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ยกระดับผลิตภาพแรงงาน พัฒนา SMEs ยกระดับศักยภาพ OTOP  
และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร 
    2.4 การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง โดยพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน พื้นที่เศรษฐกิจชายฝั่งทะเลตะวันออก ระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญของประเทศ 
และคลัสเตอร์ที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนประเทศ 
    2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในด้านการขนส่ง ความม่ันคง 
และพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการวิจัยและพัฒนา 
    2.6 การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
กับนานาประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
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   3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
    3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศ โดยพัฒนาตลอดช่วงชีวิต 
    3.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
    3.3 การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
    3.4 การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
   4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
    4.1 การสร้างความมั่นคงและลดความเหลื่อมล้ าด้านเศรษฐกิจและสังคม 
    4.2 การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
    4.3 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อสังคมสูงวัย 
    4.4 การสร้างความเข้มแข็งสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและชุมชน 
    4.5 การพัฒนาการสื่อสารมวลชน 
   5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    5.1 การปรับปรุงการบริหารจัดการายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
    5.2 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
    5.3 การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐ 
    5.4 การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
    5.5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
    5.6 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    5.7 การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับให้ทันสมัย เป็นธรรม 
   6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    6.1 การปรับปรุงการบริหารจัดการายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
    6.2 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
    6.3 การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐ 
    6.4 การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
    6.5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
    6.6 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    6.7 การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับให้ทันสมัย เป็นธรรม 
 2. นโยบายที่เก่ียวข้องกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนของไทย 
  ประเทศไทยมีการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติโดยส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ซึ่งสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 
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เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงฉบับแรกเริ่มต้นใน
ปี พ.ศ. 2504-2509 ซึ่งได้วางแผนต่อเนื่องมาจนถึงฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 และในปัจจุบัน สศช. 
ได้วางกรอบและทิศทางวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงเริ่ม 35 ปีแรก ได้มุ่งเน้น
เฉพาะการเร่งรัดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก ยุทธศาสตร์ของการพัฒนามุ่งเน้นที่จะขยาย
การผลิตด้านอุตสาหกรรมและส่งเสริมการส่งออก โดยใช้ความได้เปรียบทางทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อย่างเหลือเฟือ และแรงงานที่มีค่าจ้างต่ าเป็นปัจจัยในการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยไม่ได้ค านึงถึง
ผลกระทบต่อคน และคุณค่าของความเป็นมนุษย์เท่าท่ีควร การพัฒนาที่เน้นความเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจอาจเหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์ของประเทศในขณะนั้นซึ่งผลของการพัฒนา              
ในระยะ 35 ปีตามที่กล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า ประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจในหลาย ๆ เรื่อง                  
แต่ในขณะเดียวกันก็ยังมีปัญหาอีกหลายประการ เช่น ปัญหาด้านสังคม และความเสื่อมโทรม 
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหรืออยู่ในสภาพที่เรียกว่า เศรษฐกิจดี สังคมมีปัญหา และ                
การพัฒนาไม่ยั่งยืน หากปล่อยไว้จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในระยะยาวและผลสุดท้ายจะ
กระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ด้อยโอกาสที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นไปอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ 1 
  จากการสรุปผลดังกล่าวน ามาซึ่งการจัดเตรียมวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติฉบับที่ 8 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงได้ปรับเปลี่ยน
แนวคดิการพัฒนา จากเดิมที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นจุดมุ่งหมายหลักแต่เพียงอย่างเดียว 
เป็นการเน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง หรือเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนา เพราะคนเท่านั้นที่เป็นปัจจัย 
ชี้ขาดถึงความส าเร็จของการพัฒนาในทุกเรื่อง ดังนั้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 จึงได้เน้นการผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญด้วย ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11-12 
มีรายละเอียดของแนวทางในการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 
   2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่ 
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน มุ่งเตรียมคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มีภูมิคุ้มกันเพ่ือเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศักยภาพของคนในทุกมิติให้
มีความพร้อมทั้งด้านร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที่รอบรู้และมีจิตใจที่ส านึกในคุณธรรม 
จริยธรรม มีความเพียร และรู้คุณค่าความเป็นไทยมีโอกาสและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต ควบคู่กับ      
การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในสังคมและสถาบันทางสังคมให้เข้มแข็งและเอ้ือต่อการพัฒนาคน  
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รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เข้มแข็งและสามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้คนในชุมชน  
และเป็นพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้น ามาใช้ในด้านการศึกษา 
ทั้งมูลนิธิสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้ 
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและสถาบันวิจัย 
อ่ืน ๆ ได้มีการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่าง
หลากหลายมากขึ้น มีการสังเคราะห์บทเรียนจากการปฏิบัติจริงน ามาจัดระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างกว้างขวางในหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น จัดท าหลักสูตรการเรียน 
การสอนและการฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาหลักสูตรทั้งระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษามี 26 หลักสูตร/รายวิชา 
ใน 19 สถาบัน มีการเสริมสร้างเครือข่าย การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยที่มีการเปิดสอน 
รวมทั้งจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เข้มข้นยิ่งขึ้น 
    นอกจากนี้ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค
เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม มุ่งเชื่อมโยงมิติของการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศกับมิติ
ของความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน และมีภูมิคุ้มกัน
ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาฐานการผลิตและการลงทุน
ของประเทศให้เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้รวมทั้งเชื่อมโยงกับ
การผลิตในประเทศ พัฒนาความร่วมมือแบบหุ้นส่วนการพัฒนาที่ยั่งยืนบนพื้นฐานของผลประโยชน์
ร่วมกันทั้งในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาค และสร้างปฏิสัมพันธ์ในความร่วมมือระหว่างประเทศอย่าง
สร้างสรรค์ เตรียมความพร้อมประเทศไทยในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ก าลังคนในทุกภาคส่วนให้มีทักษะที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงควบคู่ไปกับการพัฒนาความเชื่อมโยงด้าน
ขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายใต้กรอบร่วมมืออนุภูมิภาค ปรับปรุงกฎ ระเบียบการขนส่งคนและ
สินค้า เพ่ือลดต้นทุนการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีการพัฒนา ภายในประเทศ
ตั้งแต่ระดับชุมชนท้องถิ่นให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
   2.2 ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) 
ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ประเทศไทยจะยังคงประสบ 
สภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ อาทิกระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรีความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุการเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น 
ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
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เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 จึงจ าเป็นต้องยึด
กรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 
    1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 
    3) การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ 
    4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  โดยกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนได้พิจารณาจากสถานะของประเทศทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมของประเทศไทย รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงและภาพอนาคตประเทศ
ไทย ดังนี้ 
   1. สถานะของประเทศ 
    ด้านเศรษฐกิจ 
     1. สามปีแรกของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 เริ่มแสดงให้เห็นถึงข้อจ ากัดในการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
     2. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่ประเทศรายได้ปานกลางข้ันสูง 
แต่ความสามารถในการแข่งขันเริ่มลดลง 
     3. ผลิตภาพการผลิตของปัจจัยการผลิต (Total Factor Productivity : TFP) 
ยังคงอยู่ในระดับต่ าท าให้ขาดพลังในการขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจให้หลุดพ้นจาก 
การเป็นประเทศรายได้ปานกลาง 
     4. การลดลงของความแข็งแกร่งด้านเสถียรภาพทางเศรษฐกิจจะเป็นอุปสรรค
ต่อการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้าง การรองรับเงื่อนไขในระบบเศรษฐกิจโลก และการด าเนินนโยบาย
และการบริหารจัดการเศรษฐกิจในอนาคต 
     5. อันดับความสามารถในการแข่งขันโดยรวม ยังปรับตัวดีขึ้นไม่มากนัก 
     6. สถานการณ์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมของ
ประเทศได้รับการยกระดับดีขึ้น 
     7. สถานการณ์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานยังคงมีปัญหาในหลาย ๆ ด้าน 
    ด้านสังคม 
     1. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย แต่ยังคงมีปัญหา
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของประชากรในทุกช่วงวัย 
     2. ครัวเรือนไทยโดยเฉลี่ยมีขนาดลดลงและรูปแบบของครอบครัว
เปลี่ยนแปลงมีหลากหลายรูปแบบมากขึ้น 
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     3. คนไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพท้ังด้านสุขภาพ การเรียนรู้และคุณธรรม
จริยธรรม 
     4. สถานการณ์ความยากจนมีแนวโน้มลดลงแต่ยังคงมีความเหลื่อมล้ าของ 
การกระจายรายได้ 
     5. ความเหลื่อมล้ าระหว่างกลุ่มคนยังคงเป็นปัญหาส าคัญของสังคมไทย 
     6. คนไทยมีความมั่นคงทางสังคมมากข้ึนจากการที่คนไทยมีหลักประกัน
สุขภาพครอบคลุมอย่างทั่วถึง 
     7. วัฒนธรรมอันดีงามของไทยเริ่มเสื่อมถอยและสังคมไทยมีแนวโน้มเป็น
สังคมพหุวัฒนธรรมมากข้ึน 
     8. ความเข้มแข็งของชุมชนมีแนวโน้มที่ดีข้ึนชุมชนสามารถแก้ปัญหาและ
สนองตอบความต้องการของชุมชนด้วยตนเองได้ดีขึ้น 
     9. ความไม่ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างกันส่งผลให้เกิดความขัดแย้งใน
สังคม 
   2. บริบทการเปลี่ยนแปลงและภาพอนาคตประเทศไทย 
บริบทภายใน 
    ภาพเศรษฐกิจไทยในกรณีฐาน (ภายใต้สมมติฐาน) การขยายตัวในกรณีฐาน
ดังกล่าวท าให้เศรษฐกิจไทยมีความเสี่ยงที่จะตกอยู่ภายใต้กับดักประเทศรายได้ปานกลางอย่างถาวร
มากขึ้น เมื่อค านึงถึงเงื่อนไขในระยะยาว 
    การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทยส่งผลให้อัตราการพ่ึงพิงของประชากร 
วัยแรงงานต้องแบกรับการดูแลผู้สูงอายุเพ่ิมสูงขึ้น ต้องน าเข้าแรงงานไร้ทักษะจากประเทศเพ่ือนบ้าน 
ส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานไทยในด้านการยกระดับรายได้และทักษะฝีมือแรงงานช้าลง ผลิตภาพ
แรงงานไทยอาจเพ่ิมขึ้นช้า ปัญหาการค้ามนุษย์และการขาดการคุ้มครองทางสังคมขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็น 
ซึ่งจะเป็นปัญหาต่อเนื่องที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนไทย 
    ความเหลื่อมล้ า เป็นปัญหาส าคัญในสังคมไทยทั้งความเหลื่อมล้ าด้านรายได้
โอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐและการเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติน าไปสู่ความขัดแย้งในสังคม และ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งยังส่งผลให้เกิดปัญหาต่าง ๆ อาทิปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น                 
คนยากจนขาดโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาและสาธารณสุขที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม การแย่ง
ชิงทรัพยากร การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และปัญหาอาชญากรรมและยาเสพติด 
    ความเป็นเมือง การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ชนบทไปสู่ความเป็นเมืองมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
จ าเป็นต้องมีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานการจัดบริการสาธารณะ เพ่ือรองรับการเติบโตของเมือง 
ควบคู่กับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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    การบริหารจัดการภาครัฐ อาทิ (1) ร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2558 วางกรอบด้านการบริหารจัดการภาครัฐ เอ้ือต่อการพัฒนาธรรมาภิบาลภาครัฐ มีมาตรา
ส าคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้การบริหารจัดการและการปรับปรุงประสิทธิภาพกลไกการพัฒนา ได้แก่ 
มาตรา 69 มาตรา 82 และมาตรา 89 เป็นต้น (2) ภาคประชาสังคมให้ความส าคัญกับการบริหาร
จัดการของภาครัฐอาทิมูลนิธิสถาบันการศึกษา หน่วยงานวิจัยต่าง ๆ น าเสนอผลการติดตาม 
วิเคราะห์สังเคราะห์เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการประเทศและการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
กลไกการพัฒนา 
   บริบทภายนอก 
    การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก องค์การสหประชาชาติประเมินสถานการณ์ว่า
ในช่วงปี พ.ศ. 2544-2643 (2001-2100) จะเป็นศตวรรษแห่งผู้สูงอายุ นับเป็นโอกาสอย่างมาก
ส าหรับประเทศไทยที่จะพัฒนาด้านธุรกิจและลงทุนด้านการค้าและบริการ ด้านการท่องเที่ยว 
ที่พักอาศัย การให้บริการสุขภาพในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งเป็นโอกาสของแรงงานไทยในการไปท างาน
ในประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
      การปรับเปลี่ยนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว ส่งผลให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการผลิตและการค้าที่มีการใช้เทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
ภาคการผลิตที่ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีไม่ทัน ขาดการลงทุนด้านการวิจัยและ
พัฒนา และนวัตกรรม จะท าให้ความสามารถในการแข่งขันลดลง 
    ความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับโลกที่สูงขึ้น อาทิ 
     1. แนวโน้มการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน จะมีผลต่อทิศทาง 
การวางแผนพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศไทย 
     2. การเปิดเสรีภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะน ามาซึ่งโอกาส
ที่ส าคัญ ๆ หลายประการต่อการยกระดับศักยภาพการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย 
     3. การเปิดเสรีทางการค้ากับประเทศที่พัฒนาแล้ว ผู้ประกอบการ
ภายในประเทศโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต้องปรับตัวเพ่ือพัฒนาผลิตภาพการผลิต
และรูปแบบธุรกิจพัฒนามาตรฐานของอุตสาหกรรม ตลอดจนพัฒนาสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม/ชุมชนมากขึ้น 
     4. ตลาดเงิน ตลาดทุน และเศรษฐกิจโลกยังมีความเสี่ยงที่จะผันผวน 
ตลอดช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
     5. ความเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลกส่งผลให้มีทั้งโอกาส 
และความเสี่ยงต่อวิถีชีวิต ทัศนคติและความเชื่อในสังคม ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
กระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมการบริโภคของคนในประเทศ 
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    การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) จะส่งผลกระทบซ้ าเติมต่อ 
สถานการณ์ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความรุนแรงมากขึ้น 
รวมถึงส่งผลให้ภัยพิบัติทางธรรมชาติมีแนวโน้มเกิดบ่อยครั้งขึ้นและมีความรุนแรงมากขึ้นเช่นกัน 
ท าให้ข้อตกลงระหว่างประเทศเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะทวีความเข้มข้น 
และเป็นแรงกดดันให้ประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับภาระในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ภายใต้กระแส การแข่งขันทางการค้า 
   ดังนั้น กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 จึงให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจาก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขโดยได้ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ ให้ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูง 
ที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
สู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร
อินทรีย์และเกษตรปลอดภัยแหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
    1. การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ 
ปานกลางสู่รายได้สูง 
    2. ส่งเสริมด้านการวิจัยและพัฒนา 
    3. การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
    4. การส่งเสริมผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอล 
    5. การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน 
    6. ปรับโครงสร้างการผลิต 
   การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัย 
อย่างมีคุณภาพ 
    1.การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
    2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม 
และท่ัวถึง 
    3. การพัฒนาด้านสุขภาพ 
    4.การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีพในสังคมสูงวัย 
   การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
    1. การยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ 
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    2. การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานและเน้นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันระดับปัจเจกและสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ 
    3. การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากร 
    4. การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค 
   การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาค และความเป็นเมือง 
    1. การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกของเมือง 
    2. การพัฒนาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชื่อมโยงกับเพ่ือนบ้าน 
    3. ส่งเสริมการลงทุน การค้าชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
   การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    1. การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียว 
    2. ส่งเสริมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    3. ส่งเสริมการผลิต การลงทุนและการสร้างงานสีเขียว 
    4. การจัดการมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
    5. พัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
    6. เพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ 
   การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
    1. การสร้างความโปร่งใส 
    2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
    3. การสร้างรูปแบบการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไทย (อปท.) 
ให้เหมาะสม 
    4. การสร้างระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล ที่มีประสิทธิภาพ 
   ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
ข้างต้นจ าเป็นต้องใช้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมด้วย จึงจะท าให้พัฒนาประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ได้วางเป็นกรอบแนวทาง
หลักให้ภาคส่วนต่าง ๆ ไปยึดเป็นกรอบแนวทางในการผลิตและพัฒนาก าลังคน น ามาซึ่งการก าหนด
นโยบายของภาครัฐแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พระราชบัญญัติกฎระเบียบและแผนงาน 
   2.3 นโยบายของรัฐบาล 
    ในทุกรัฐบาลที่ผ่านมาได้วางแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยึดตามกรอบ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรวมทั้งแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน ในรัฐบาล 
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นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตรีได้แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 
(ออกจากต าแหน่งในปี พ.ศ. 2557) ได้ 
    วางกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาโดยย่อ มีดังนี้ 
     1. ยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากล จัดให้มีโครงการต าราแห่งชาติ 
ที่บรรจุความรู้ที่ก้าวหน้าและได้มาตรฐาน ให้มีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในทุกพ้ืนที่
และให้มีครูดีเพียงพอในทุกห้องเรียน 
     2. จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน
ทั้ง ในเชิงปริมาณและคุณภาพ สนับสนุนให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าได้ทันทีโดยความร่วมมือ 
ระหว่างแหล่งงานกับสถานศึกษา 
     3. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติพัฒนา 
มหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 
     4. ปรับปรุงโครงสร้างระบบบริหารการศึกษาโดยการกระจายอ านาจสู่พ้ืนที่  
สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย 
     5. ด าเนินการลดข้อจ ากัดของการเข้าถึงการศึกษา ระดับอุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษาชั้นสูงโดยจัดให้มี “โครงการเงินกู้เพ่ือ การศึกษาที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต” 
     6. ปฏิรูปครูยกฐานะครูพัฒนาระบบความก้าวหน้าของครูโดยใช้การประเมิน                  
เชิงประจักษ์ที่อิงขีดความสามารถและวัดผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาเป็นหลัก และจัดระบบ
การศึกษาฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง 
    ส่วนนโยบายด้านการศึกษา รัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี
รัฐบาลนี้เข้ามาสืบทอดงานและสานต่อภารกิจจากการที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) 
โดยก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาของประเทศไว้ก่อนแล้วเป็น 3 ระยะ โดยระยะแรก ได้มุ่งเน้น  
ระงับยับยั้งความแตกแยก ยุติการใช้ก าลังและอาวุธสงครามก่อความรุนแรง แก้ไขผลกระทบจากการ
ที่รัฐบาลและรัฐสภาก่อนหน้านั้นอยู่ในสภาพที่ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ตามปกตินานกว่า 6 เดือน 
ตลอดจนได้เร่งแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนเฉพาะหน้าของประชาชน และมุ่งน าความสงบสุข 
ความสงบกลับคืนสู่ประเทศ จากนั้นเพียง 2 เดือน ก็เข้าสู่ ระยะที่สองด้วยการประกาศใช้รัฐธรรมนูญ
ฉบับชั่วคราว การจัดตั้งสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) การเสนอร่าง พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 และการจัดตั้งคณะรัฐมนตรีชุดนี้หลังจากนั้น คสช.จะลดบทบาทและ
ภารกจิเป็นที่ปรึกษาและท างานร่วมกับคณะรัฐมนตรีในการพิจาณาหรือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ 
ความสงบเรียบร้อยหรือความมั่นคงของชาติและได้มีการจัดตั้งสภาปฏิรูปแห่งชาติและ 
คณะธรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ เพื่อออกแบบวางรากฐานทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
อันมั่นคงให้แก่ประเทศก่อนจะส่งผ่านไปสู่ระยะท่ีสาม คือ การประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับถาวร 
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และการจัดการเลือกตั้งทั่วไป เงื่อนไขดังกล่าว ถือเป็นพันธกิจที่รัฐบาลจะยังคงยึดมั่นและด าเนินการ
ต่อไป ซึ่งรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้ก าหนดนโยบายด้านการศึกษาไว้ใน ข้อที่ 4 การศึกษา
และเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมและนโยบายด้านการวิจัย และข้อที่ 8  
การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
โดยนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลทั้ง 2 ข้อ มีรายละเอียดกล่าว คือ นโยบายของรัฐบาลด้านที่ 4 
การศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมรัฐบาลจะน าการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทยมาใช้สร้างสังคมให้เข้มแข็ง 
อย่างมีคุณภาพและคุณธรรมควบคู่กัน ดังนี้ 
    1. จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยให้ความส าคัญท้ังการศึกษาใน
ระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้พัฒนาตนได้
เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพ และด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดี 
มีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้โดยเน้น การเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพ้ืนที่ ลดความ             
เหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นท่ี ทั้งในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม 
และธุรกิจบริการ 
    2. ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา
ให้สอดคล้องกับ ความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา และปรับปรุง รวมทั้ง
บูรณาการระบบการกู้ยืมเงินเพ่ือ การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิมโอกาสแก่ผู้ยากจนหรือด้อย
โอกาส จัดระบบการสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาทั้งใน
ระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียนโดยจะพิจารณาจัดให้มีคูปอง การศึกษาเป็นแนวทางหนึ่ง 
    3. ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และประชาชนทั่วไป มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักยภาพและความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็น 
นิติบุคคลและบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัวขึ้น 
    4. พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้
และทักษะใหม่ที่ สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต  
ปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้า
ด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ทักษะ การใฝ่เรียนรู้การแก้ปัญหา  
การรับฟังความเห็นผู้อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมืองดีโดยเน้นความร่วมมือ
ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 
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    5. ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มี
ทักษะโดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มีความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้
เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 
    6. พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของ 
ความเป็นครูเน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่
เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น 
การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่
สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    7. ทะนุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน ๆ สนับสนุนให้องค์กร
ทางศาสนามีบทบาท ส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต  
สร้างสันติสุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม
ตามความพร้อม 
    8. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือการเรียนรู้สร้างความ
ภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์และความเป็นไทย น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน 
ระดับชาติระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 
    9. สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้านและ 
วัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสาหลัก
วัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน และเพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 
    10. ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการผลิตสื่อคุณภาพ 
เพ่ือเปิดพ้ืนที่สาธารณะให้เยาวชนและประชาชนได้มีโอกาสแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
   นโยบายรัฐบาลด้าน 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอด 
และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การผลิตและบริการที่ทันสมัย ดังนี้ 
    1. สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ่งไปสู่
เป้าหมายให้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 1 ของรายได้ประชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทั้งนี้เพ่ือให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขัน 
และมีความก้าวหน้าทัดเทียมกับประเทศอ่ืนที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน และจัดระบบบริหารงาน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมให้มีเอกภาพและประสิทธิภาพ โดยให้มีความเชื่อมโยงกับ
ภาคเอกชน 
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    2. เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยง
ระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์การผลิตก าลังคนในสาขาท่ีขาด
แคลน การเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถ
ไปท างานในภาคเอกชน และการให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้เทคโนโลยี 
โดยความร่วมมือจากหน่วยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 
    3. ปฏิรูประบบการให้สิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อ 
การน างานวิจัยและพัฒนาไปต่อยอดหรือใช้ประโยชน์รวมทั้งส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาการวิจัย
และพัฒนาในระดับภาคหรือกลุ่มจังหวัด เพื่อให้ตรงกับความต้องการของท้องถิ่น ผลักดันงานวิจัยและ
พัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์โดยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย หน่วยงานวิจัย
ของรัฐและภาคเอกชน 
    4. ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงาน สะอาด 
ระบบรางยานยนต์ ไฟฟ้า การจัดการน้ าและขยะ ใช้ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสม ไม่เพียงแต่จะใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศส่งเสริม 
การใช้เครื่องมือ วัสดุและสินค้าอ่ืน ๆ ที่เป็นผลจากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกว้าง 
โดยจัดให้มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐที่เอ้ืออ านวย เพ่ือสร้างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของ
ประเทศ ในกรณีที่จ าเป็นจะต้องจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีจากต่างประเทศ จะให้มีเงื่อนไข 
การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ในอนาคตด้วย 
    5. ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาที่ส าคัญในการต่อยอด
สู่การใช้เชิงพาณิชย์ของภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อม ทันสมัย และกระจายในพ้ืนที่ต่าง ๆ เช่น 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การตั้งศูนย์วิเคราะห์ห้องปฏิบัติการ สถาบัน และศูนย์วิจัย 
เป็นต้น 
   จะเห็นได้ว่าทั้งรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ชินวัตร และรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาเป็นอย่างมาก ทั้งการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 
โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพื่อสร้างคุณภาพของ
คนไทยให้สามารถเรียนรู้พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพ และด ารงชีวิตได้โดยมี 
ความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม และเน้นในเรื่องการพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการวิจัย 
การพัฒนาต่อยอด และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การผลิตและบริการที่ทันสมัยโดยเร่งเสริมสร้าง
สังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์การผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลน การเชื่อมโยงระหว่าง 
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การเรียนรู้กับการท างาน การให้บุคลากรด้านการวิจัยของภาครัฐสามารถไปท างานในภาคเอกชน 
และการให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้เทคโนโลยีโดยความร่วมมือจาก
หน่วยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 
   2.4 แผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
    ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน ได้บัญญัติให้จังหวัด 
และกลุ่มจังหวัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น เน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนจากทุกจังหวัด เพื่อสนับสนุนจังหวัดและกลุ่มจังหวัดให้สามารถวางกรอบแนวทางใน
การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดให้เหมาะสมกับความต้องการในพ้ืนที่ของ
ตนเอง เพราะการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดเป็นรูปแบบของการบริหารงานแบบ 
บูรณาการรวมกลุ่มจังหวัดที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ เข้าร่วมกันแก้ไขปัญหาระหว่าง
จังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในแต่ละภูมิภาคมีบริบทด้านการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
และยกระดับคุณภาพชีวิตตามความต้องการในมิติพ้ืนที่โดยแบ่งตามกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่ม 
มีรายละเอียดดังนี้ 
     1. ภาคกลาง 
      1.1 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 1 ประกอบด้วย นนทบุรีปทุมธานี
พระนครศรีอยุธยา และสระบุรีสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือมุ่งเน้นให้กลุ่มจังหวัดเป็น
ผู้น าในภูมิภาคด้านอุตสาหกรรมสะอาด ส่งเสริมการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมในการพัฒนาเทคโนโลยี
เครื่องจักร ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และคุณภาพวัตถุดิบ สร้างมูลค่าเพ่ิม
ของห่วงโซ่การผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมเขตอุตสาหกรรมนนทบุรีปทุมธานีพระนครศรีอยุธยา และ
สระบุรีและการพัฒนาอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวเพื่อให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางมรดกโลก ซึ่งมีบริบทด้าน
การพัฒนาก าลังคนและสังคมให้มีคุณภาพ และยกระดับคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
       1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย
ระบบและวิธีการที่หลากหลายทันสมัย และมีคุณภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
       1.1.2 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในกลุ่มจังหวัดโดยใช้มาตรการ
ทางสังคมและกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
        1.1.3 เร่งรัดพัฒนาให้ประชาชนมีความสามารถ ทักษะในการ
พ่ึงตนเองและสามารถท างานตามความต้องการของตลาดแรงงานในกลุ่มจังหวัด 
       1.1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มจังหวัดเพ่ือการสร้าง
สังคมให้มีคุณภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต 
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       1.1.5 ส่งเสริมให้มีการจัดการด้านสังคมต่อชุมชน ภาคเอกชน 
ในกลุ่มจังหวัด 
       1.1.6 สร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัวและพัฒนาศักยภาพ
คุ้มครองสมาชิกทุกช่วงวัยอย่างเป็นองค์รวม 
        1.2 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 ประกอบด้วย ชัยนาท ลพบุรีสิงห์บุรี
และอ่างทอง สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือมุ่งเน้นการรักษาความมั่นคงทางอาหาร 
โดยการดูแลรักษาฐานทรัพยากรเกษตรที่ส าคัญ การสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์หลักในพ้ืนที่ ส่งเสริม
การใช้ประโยชน์วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร และอุตสาหกรรม พัฒนาการผลิตอาหาร ส่งออกประเภท
ธัญพืช พืชไร่ ปศุสัตว์ พัฒนาเขตอุตสาหกรรมสิงห์บุรีพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และผลิตภัณฑ์
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาเส้นทางขนส่งตลอดล าน้ า ซึ่งมีบริบทด้านการพัฒนาก าลังคนและ
สังคมให้มีคุณภาพ และยกระดับคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
       1.2.1 การรักษาความมั่นคงทางอาหาร โดยการดูแลรักษาฐาน
ทรัพยากรการเกษตรที่ส าคัญ ได้แก่ ที่ดินและแหล่งน้ า ก าหนดการใช้ที่ดินตามสมรรถนะของดินและ
ก าหนดมาตรการคุ้มครองป้องกันการรุกล้ าพ้ืนที่ท าการเกษตรของโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชน 
       1.2.2 สร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์หลักในพ้ืนที่ ด้วยการส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรและภูมิปัญญาของชาวบ้าน ที่เป็นที่ต้องการของตลาด พัฒนาการ            
บรรจุภัณฑ์ พัฒนาสลากสรรพคุณ และการหาตลาดใหม่ 
       1.2.3 ส่งเสริมพัฒนาการใช้ประโยชน์วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร  
และอุตสาหกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมจากวัสดุเหลือใช้จากการผลิต ได้แก่ มูลสัตว์ ฟางข้าว เพ่ือท าเป็น
พลังงานทดแทน อาทิการหมักก๊าซใช้ในครัวเรือน ใช้ในการแปรรูปการเกษตรและอุตสาหกรรม 
       1.2.4 พัฒนาเป็นฐานการผลิตอาหารส่งออก ประเภทธัญพืช พืชไร่ 
และปศุสัตว์ให้ตรงความต้องการของตลาด โดยน าการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาการ
เกษตรและเพ่ิมคุณภาพสินค้า 
       1.2.5 พัฒนาระบบมาตรฐานสินค้าเกษตรและความปลอดภัยของ
อาหาร โดยพัฒนากระบวนการผลิตเข้าสู่ระบบ Good Agricultural Practice (GAP) และ Good 
Manufacturing Practice (GMP) ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมการเกษตรที่รักษาระบบนิเวศ ได้แก่ 
เกษตรธรรมชาติเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดสารพิษ รวมทั้งกระบวนการแปรรูปสินค้าเกษตร 
       1.2.6 พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และผลิตภัณฑ์จาก 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยพัฒนาการบริการ ให้เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวกับแหล่งผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาและสนับสนุนแหล่งที่พักลักษณะโฮมสเตย์ในจุดท่องเที่ยว 
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       1.2.7 พัฒนาเส้นทางขนส่งตลอดล าน้ า และจุดกระจายสินค้า 
โดยเร่งพัฒนาและฟ้ืนฟูเส้นทางการขนส่งทางน้ าให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดทั้งปีรวมทั้งพัฒนา
เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับการขนส่งสินค้าทางน้ า 
         1.3 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ประกอบด้วย นครปฐม ราชบุรี
กาญจนบุรีและสุพรรณบุรีสนับสนุนการผลิตและส่งออกสินค้าเกษตรอุตสาหกรรมด้วยระบบการผลิต
ที่ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม เขตอุตสาหกรรมราชบุรีจัดตั้งศูนย์เครือข่ายการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและ
สนับสนุนสถาบันการศึกษา ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์อุตสาหกรรม
บริเวณชายแดน ซึ่งมีบริบทด้านการพัฒนาก าลังคนและสังคมให้มีคุณภาพ และยกระดับคุณภาพชีวิต 
ดังนี้ 
       1.3.1 พัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานส าหรับการเกษตร 
       1.3.2 พัฒนาคุณภาพและลดต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรและเกษตร
อุตสาหกรรม (พัฒนาระบบการผลิตให้มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย) 
       1.3.3 พัฒนาระบบตลาดกลางสินค้าเกษตร (ยกระดับตลาดกลาง
สินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานสากล) 
       1.3.4 การแปรรูปและสร้างมูลค่าเพ่ิมรวมทั้งส่งเสริมและพัฒนา 
การใช้พลังงานทดแทนจากการแปรรูปพืชพลังงานและวัสดุเหลือใช้จากภาคการเกษตร 
       1.3.5 พัฒนาบุคลากรทางการเกษตร รวมทั้งส่งเสริมการสืบทอด
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางการเกษตรให้กับเกษตรกรรุ่นใหม่ 
       1.3.6 พัฒนายกระดับแหล่งท่องเที่ยวกิจกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของตลาด 
       1.3.7 ส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
มูลค่าผลผลิตของสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 
       1.3.8 ส่งเสริมพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการค้า 
ผ่านแดน 
         1.4 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 ประกอบด้วย เพชรบุรี
ประจวบคีรีขันธ์สมุทรสาคร และสมุทรสงคราม สนับสนุนการผลิตก าลังคนเพ่ือมุ่งเน้นการศึกษาวิจัย 
การจัดตั้งศูนย์ประมงครบวงจรและอุตสาหกรรมต่อเนื่องเขตอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ส่งเสริม
งานวิจัยพัฒนาการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและสัตว์น้ า สนับสนุนการขยายการก่อสร้างท่าเรือ
น้ าลึกท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์และพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวเชื่อมโยงสหภาพพม่าและฝั่งอ่าวไทย
ตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งมีบริบทด้านการพัฒนาก าลังคนและสังคมให้มีคุณภาพ และยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ดังนี้ 
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       1.4.1 พัฒนาฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศให้มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางในการพัฒนาทั้งทางด้านอุตสาหกรรม เกษตร ท่องเที่ยว การค้า 
การลงทุนและการบริการ และการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และโครงสร้างพื้นฐานใหม่ประสิทธิภาพ 
พัฒนาศักยภาพคน สังคม และชุมชนให้มีคุณภาพ มีธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางในการพัฒนาทั้ง
ทางด้านการศึกษา สุขภาวะ สถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม และพัฒนาศักยภาพของชุมชน 
และท้องถิ่น 
       1.4.2 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ใหม่ความสมดุลต่อระบบนิเวศ 
       1.4.3 เสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาเมืองและพ้ืนที่ชายแดน 
ตามแนวเส้นทางเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านทั้งแนวเหนือ-ใต้และตะวันออก-
ตะวันตก 
       1.4.4 บริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่เมืองและชนบทอย่างมีส่วนร่วม 
และเก้ือกูลกัน 
      1.5 กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนกลาง ประกอบด้วย สมุทรปราการ 
ฉะเชิงเทรา นครนายกปราจีนบุรีและสระแก้ว มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าการผลิตให้สูงขึ้น การป้องกันการ
ขยายตัวของพ้ืนที่ชุมชนและอุตสาหกรรมเพ่ือไม่ให้บุกรุกพ้ืนที่เกษตรที่อุดมสมบูรณ์ เพ่ิมประสิทธิภาพ
และมาตรฐานด้านความปลอดภัยของสินค้าเกษตร ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอุตสาหกรรม 
สู่สากล ขยายเครือข่ายอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม เขตอุตสาหกรรมสมุทรปราการ 
ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรีสระแก้ว ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนารวมทั้งการออกแบบนวัตกรรม  
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
     2. ภาคเหนือ 
        2.1 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย เชียงใหม่ ล าพูน 
ล าปาง และแม่ฮ่องสอน มีทิศทางการพัฒนาด้านการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติพัฒนาบริการพื้นฐาน
ของเมืองและสิ่งแวดล้อม พัฒนาโครงข่ายคมนาคม และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางภาคการผลิตและบริการ
บนพื้นฐานของความรู้และวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
      2.2 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ประกอบด้วย เชียงราย พะเยา แพร่ 
และน่าน มุ่งพัฒนาเชียงรายให้เป็นประตูการค้า การลงทุน พัฒนาการเกษตรอินทรีย์ พัฒนาการ
ท่องเที่ยวชายแดนและการท่องเที่ยว อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมล้านนาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และเร่งฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
      2.3 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย สุโขทัย ตาก 
เพชรบูรณ์อุตรดิตถ์และพิษณุโลก เน้นการสนับสนุนให้เกิดความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้
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และน้ า สร้างมูลค่าเพ่ิมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และศาสนา การพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการค้า 
บริการ การขนส่ง และการกระจายสินค้า 
      2.4 กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย ก าแพงเพชร 
นครสวรรค์ พิจิตรและอุทัยธานีเน้นพัฒนาข้าวและผลิตภัณฑ์แปรรูปการเกษตรอย่างครบวงจร 
พัฒนาอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนจากผลผลิตและวัสดุทางการเกษตร พัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง 
การกระจายสินค้า พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่น และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 
     3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      3.1 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย 
อุดรธานีหนองคาย หนองบัวล าภูและเลย เน้นการฟื้นฟูระบบนิเวศเพ่ือรักษาสมดุลธรรมชาติการปรับ
โครงสร้างการผลิตด้านการเกษตร การส่งเสริมการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยวเชื่อมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน 
      3.2 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ประกอบด้วย 
สกลนคร นครพนมและมุกดาหารเน้นให้ความส าคัญกับความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับ 
ประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าการเกษตร ส่งเสริมพ้ืนที่ชลประทาน 
และการท าปศุสัตว์โดยเฉพาะโคเนื้อ 
      3.3 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วย 
ขอนแก่น กาฬสินธุ์ มหาสารคาม และร้อยเอ็ด เน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมืองรองรับ 
การเป็นศูนย์กลางการค้าบริการและการลงทุนของภาค การใช้ประโยชน์พื้นที่ชลประทานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การท าการเกษตรก้าวหน้าการเตรียมการรองรับอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน 
(Ethanol) ควบคู่กับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
      3.4 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบชลประทานให้เต็มศักยภาพ 
การเตรียมการรองรับอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน พัฒนาการท่องเที่ยวทั้งการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
และอารยธรรมขอม ด้วยการสร้างคุณค่าเพ่ิมและพัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง 
      3.5 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 
อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ มุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งน้ า และระบบบริหารจัดการ
เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและขาดแคลนน้ า การสร้างงานและรายได้จากการท่องเที่ยวให้มากข้ึน 
     4. ภาคตะวันออก 
      กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก ประกอบด้วย ชลบุรีระยอง ตราด และจันทบุรี
สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือมุ่งเน้นบริหารจัดการด้านการผลิต การแปรรูป และระบบ
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การกระจายสินค้าและการตลาด เขตอุตสาหกรรมชลบุรีระยอง ส่งเสริมการประมงแบบเพาะเลี้ยง
ชายฝั่งในจังหวัดจันทบุรีและตราดพร้อมฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติชายฝั่งทะเล สนับสนุน
อุตสาหกรรมอัญมณีจัดระเบียบแหล่งท่องเที่ยว สนับสนุนการค้าการลงทุนกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
เร่งรัดปรับปรุงและขยายระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่งให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน และพัฒนาความรู้และทักษะ
ฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ซึ่งมีบริบทด้านการพัฒนาก าลังคนและสังคมให้
มีคุณภาพและยกระดับคุณภาพชีวิต ดังนี้ 
       1. ให้อ านาจจังหวัดในการเลือกท่ีปรึกษาในด้านการด าเนินงาน
บริหารงานแบบบูรณาการ 
       2. ให้ก.พ. ทบทวนปรับเปลี่ยนต าแหน่งงาน (บุคลากร) ให้ตรงกับ
ความต้องการของจังหวัด 
       3. พัฒนาบุคลากรในด้านวิชาการ/แผนงาน ให้มีความรู้ความช านาญ
ด้านเศรษฐกิจและการแข่งขัน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       4. ให้มีการปรับเปลี่ยนเงินเดือนและสวัสดิการของข้าราชการให้
เหมาะสมกับประสิทธิภาพความสามารถ 
     5. ภาคใต้ 
      5.1 กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ประกอบด้วย ชุมพร สุราษฎร์ธานี
นครศรีธรรมราชและพัทลุง สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาฐาน
อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตจากน้ ามันปาล์ม พัฒนาการปลูกข้าวและการเลี้ยงปศุสัตว์ พัฒนาการ
เกษตรยั่งยืนเพ่ือผลิตสินค้าเกษตรเชิงคุณภาพ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์บริเวณชายฝั่งทะเล 
และการเตรียมความพร้อมพ้ืนที่ที่มีศักยภาพรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ ๆ คือ อุตสาหกรรม
เหล็ก อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติและพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอ่าวไทย 
      5.2 กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย ระนอง พังงา กระบี่ 
ภูเกต็ และตรัง สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือมุ่งเน้นการรักษาความมีมนต์เสน่ห์ของ
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวทางทะเล เพ่ิมความหลากหลายของกิจกรรมการท่องเที่ยวและการบริการ 
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลและบนบก และพัฒนาบุคลากรรองรับการท่องเที่ยว  
เน้นการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทั้งบนบกและทะเล และอุตสาหกรรมต่อเนื่องการ
ท่องเที่ยว อาทิ การแพทย์สุขภาพ เทคโนโลยีเทคโนโลยี ICT ที่รองรับการขยายตัวด้านท่องเที่ยว 
การจัดประชุมและนิทรรศการ 
      5.3 กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน ประกอบด้วย สงขลา สตูล ปัตตานี 
ยะลา และนราธิวาส สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อมุ่งเน้นการเสริมสร้างความม่ันคงด้าน
อาชีพและรายได้แก่ผู้มีรายได้น้อย การพัฒนาคุณภาพคนเพ่ือสร้างโอกาสการมีงานท าและยกระดับ
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คุณภาพชีวิต การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ เขตอุตสาหกรรมสงขลาและปัตตานีและ
พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศและการบริหารจัดการเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เน้นการคุ้มครองความปลอดภัยการอ านวยความเป็นธรรมเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นอ านาจรัฐ
และสร้างภูมิคุ้มกันแก่คนกลุ่มเสี่ยง โดยเฉพาะการช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง กลุ่มจังหวัดชายแดนใต้เน้นการพัฒนาสร้างความมั่นคงปลอดภัยแก่กลุ่มเสี่ยง ส่งเสริม 
คุณภาพชีวิต สร้างความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้เสริมความเข้มแข็งในการพัฒนาความร่วมมือกับ
ประเทศมุสลิม 
    สรุปได้ว่า การผลิตและพัฒนาก าลังคน เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาใน
ระดับจังหวัด ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งเป็นนโยบายหลัก
ของการพัฒนาประเทศ และวางแนวทางให้เหมาะสมกับความต้องการในมิติพ้ืนที่ ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งด้านการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ ในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน ควรพิจารณาถึงต้องความต้องการในแต่ละพ้ืนที่ โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัด ปี พ.ศ. 2557-2560 ซึ่งมีจุดมุ่งเน้นในการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและการสร้างรายได้ในมิติพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท า 
 
 ทฤษฎีการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
  ทฤษฎีการพัฒนาอาชีพได้รับความสนใจต่อการน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับพัฒนาทางด้าน
อาชีพ ซึ่งมีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 
   ทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพของกินซ์เบอร์ก (Ginzberg, 1972) ได้กล่าวถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างวิชาการทางด้านสังคมวิทยากับจิตวิทยา การศึกษาบทบาทของงานในสังคมท า
ให้เขาและคณะได้ท าการวิจัยทางด้านพฤติกรรมพัฒนาการด้านอาชีพ ดังนี้ 
    1. บุคคลเปลี่ยนงานเพราะงานใหม่ให้ความพึงพอใจ ได้อิสรภาพเนื่องจาก 
การเปลี่ยนความรับผิดชอบ ความกดดัน หรือให้ทางเลือกในการท างานของบุคคล 
    2. กระบวนการเลือกอาชีพจะไม่ย้อนกลับ (Irreversible) ในข้อนี้เขาพบว่า 
ในปัจจุบันกระบวนการเตรียมตัวเลือกอาชีพใช้ระยะเวลานานขึ้น นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ประมาณ 80% ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาตรี หรือฝึกอบรมเพ่ิมเติม สิ่งเหล่านี้ไม่ได้เกี่ยวข้องกับ 
การตัดสินใจ ดังที่เคยเข้าใจแต่เดิม กินซ์เบอร์ก กล่าวว่า สิ่งที่คนหนุ่มสาวเผชิญในช่วงอายุวัยรุ่น คือ 
การวางแผนการเพ่ือให้มีโอกาสเลือกได้มาก อย่างน้อยที่สุดเพ่ือให้แน่ใจว่าเขามีสิทธิในการเข้า
มหาวิทยาลัยหรือได้งานที่ดีโดยที่ถ้าบุคคลได้รับการศึกษาสูง โอกาสที่เขาเลือกอาชีพจะกว้างขวางข้ึน  
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    3. การมองงานในทัศนคติที่ดี บุคคล มีความพยายามที่จะท างานเพ่ือสนอง 
ความพึงพอใจหรือความต้องการของตนโดยให้ตนเองเป็นประโยชน์ในงานที่เขามีโอกาสท า  
และตระหนักถึงสิ่งที่เขาต้องปฏิบัติในงาน  
    4. ข้อจ ากัดบางอย่าง เช่น รายได้ต่ า สถานภาพทางครอบครัว ทัศนคติ  
ค่านิยมของบิดา มารดา ระดับการศึกษาต่ าชนกลุ่มน้อย สถานภาพของผู้หญิง สถาบัน ชุมชน 
ความไม่กลมกลืนกัน ระหว่างการศึกษากับอาชีพเป็นสิ่งจ าเป็นต้องพิจารณา บุคคลที่ไม่มีโอกาสที่จะ
ศึกษาเล่าเรียนก็ย่อมมีโอกาสที่จะประกอบอาชีพที่รายได้ดีมีเกียรติในสังคมได้น้อย แต่ถ้าได้รับ
การศึกษามากก็ย่อมจะมีช่องทางในการเลือกประกอบอาชีพได้มาก  
    5. โอกาสในโลกของงานที่จะต้องพิจารณา หมายถึง ความส าคัญของการรับรู้
โอกาสของบุคคลว่าเขามองเห็นโอกาสหรือไม่  
    6. แนวโน้มในเรื่องค่านิยมมีความส าคัญมากข้ึนในปัจจุบันและมีบทบาทส าคัญใน
การค้นหาความพึงพอใจของบุคคล วิถีชีวิตของบุคคลมีผลกระทบต่อการตัดสินใจด้านอาชีพ โดยเป็น
ความพยายามที่จะให้ประสบผลส าเร็จในการสร้างดุลยภาพระหว่างงานและกิจกรรมอ่ืน 
   กินซ์เบอร์ก (Ginzberg) ได้แบ่งขั้นตอนการเลือกอาชีพของบุคคลออกเป็น 3 ระยะ
คือ  
    1. ระยะเพ้อฝัน เริ่มตั้งแต่วัยเด็กจนถึงอายุ 11 ปี เด็กจะคิดเกี่ยวกับอาชีพ 
ในรูปของความปรารถนามีความเพ้อฝันถึงอาชีพต่าง ๆ ที่ตนชอบและอยากจะประกอบอาชีพนั้น ๆ 
เมื่อเติบโตขึ้นโดยได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม เช่น โทรทัศน์ หนังสื่อ หรืออาชีพของบุคคลใน
ครอบครัว บุคคลแวดล้อมตัวเด็กท่ีเด็ก ได้มีโอกาสพบปะบ่อย ๆ เด็กจะคิดเพ้อฝันเป็นต ารวจ แพทย์ 
ทหาร โดยที่ไม่ค านึงถึงความสามารถของตนเอง และความเป็นไปได้โดยทั่วไป  
    2. ระยะพิจารณาอาชีพ ช่วงอายุ 11 ถึง 17 ปีในระยะนี้การเลือกอาชีพ 
ยังเป็นการเลือกท่ียึดองค์ประกอบเกี่ยวกับตนเองอยู่ เช่น ความสนใจความสามารถ และค่านิยม 
การเลือกอาชีพยังเป็นการทดลอง องค์ประกอบที่แท้จริงยังไม่ได้น ามาพิจารณา ในระยะนี้ 
แบ่งออกเป็นขั้นย่อย ๆ ดังนี้  
     2.1 ขั้นแห่งความสนใจ อายุ 11 ถึง 12 ปี ใน ขั้นนี้ความสนใจเป็นพ้ืนฐาน 
ขั้นแรกในการเลือกอาชีพ โดยไม่ค านึงถึงความสามารถท่ีแท้จริง  
     2.2 ขั้นแห่งความสามารถ อายุ 13 ถึง 14 ปี เป็นช่วงที่วัยรุน่ค านึงถึง
ความสามารถในการวางแผนเลือกอาชีพแต่ความรู้ในความสามารถของตนยังไม่สมบูรณ์ 
การเลือกยังเป็นการทดลอง  
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     2.3 ขั้นแหง่ค่านิยมอายุ 15 ถึง 16 ปี ระยะนี้จะเลือกโดยค านึงถึงค่านิยมของ
ตนเองและของสังคม เช่น รายได้หรือชื่อเสียง เกียรติยศ ในช่วงนี้ค่านิยมจะมีความส าคัญมากกว่า
ความสนใจ ความสามารถ 
     2.4 ขั้นแห่งการเปลี่ยนแปลง อายุ 17 ปี ระยะนี้ จะมีการประนีประนอมกัน
ระหว่างความสนใจความสามารถ ค่านิยม ซึ่งเป็นประโยชน์ในการเลือกอาชีพ เด็กจะพยายามเลือก
ข้อมูลที่เกี่ยวกับตนเอง ซึ่งเป็นผลมาจากพัฒนาการในขั้นก่อนเด็กจะมีความเข้าใจตนเองดีพอสมควร 
จะรู้ว่าตัวเองต้องการอะไรและสามารถที่จะท าอะไรได้บ้าง แต่ในระยะนี้เด็กขาด ความรอบคอบ 
โดยเฉพาะความเป็นไปได้ในการประกอบอาชีพของบุคคล  
    3. ระยะเลือกอาชีพตามความเป็นจริง อายุ 17 ปี ถึงวัยผู้ใหญ่ ระยะนี้การเลือก
จะเป็นการประนีประนอมกัน ระหว่างองค์ประกอบที่เป็นจริง เช่น ข้อก าหนดของงานหรือโอกาสใน
การศึกษา และองค์ประกอบส่วนบุคคล การพัฒนาการเลือกอาชีพในขั้นนี้แบ่งออกได้เป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
     3.1 ขั้นส ารวจอาชีพ เป็นขั้นที่บุคคลส ารวจอาชีพต่าง ๆ เพื่อค้นหาอาชีพที่
เหมาะสมกับบุคลิกภาพของตัวเองที่ได้ทราบแล้วในระยะพิจารณาอาชีพ ในขั้นนี้บุคคลจะทดลองเรียน
วิชาการและวิชาชีพในสาขาต่างๆ ท ากิจกรรมเสริมหลักสูตร ตลอดจนการท างานนอกเวลาเรียน              
โดยเลือกเรียนหรือท างานเฉพาะที่ตนเองสนใจ  
     3.2 ขั้นรวบรวมความคิดเป็นขั้นที่บุคคลมีความพร้อมที่จะเลือกอาชีพใด 
อาชีพหนึ่ง จากอาชีพที่บุคคลมีความสนใจอยู่ประมาณสองสามอาชีพ เนื่องจากได้รวบรวมข้อมูลและ
ความคิดไว้พอควร  
     3.3 ขั้นตัดสินใจเลือกอาชีพเป็นขั้นสุดท้ายของการเลือกอาชีพ ในขั้นนี้ 
บุคคลตัดสินใจเลือกอาชีพที่เฉพาะเจาะจงอาชีพเดียว ระยะนี้บุคคลจะฝึกหาความรู้ ประสบการณ์ 
ในงานเฉพาะด้าน เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ กระบวนการพัฒนาการด้านอาชีพของกินซ์เบอร์ก 
ตั้งแต่ระยะเพ้อฝันจนถึงขั้นสุดท้ายของระยะเลือกอาชีพตามความเป็นจริง กินเวลาประมาณ 10 ถึง 
15 ปี ทุกระยะและทุกข้ันตอนของการเลือกอาชีพ ดังกล่าว กินซ์เบอร์ก และคณะตระหนักดีว่า 
เป็นไปโดยประมาณเท่านั้น ทั้งนี้ก็เพราะสังคมทุกสังคมในปัจจุบันมีความสับสนมากขึ้น และมีอาชีพ
เพ่ิมข้ึนอีกมาก และนอกจากนั้น บุคคลแต่ละคนยังมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสภาพแวดล้อม 
สภาพร่างกายและจิตใจอีกด้วย 
  ในปี ค.ศ. 1972 กินซ์เบอร์ก ได้ท าการวิจัย ผลจากการวิจัยท าให้กินซ์เบอร์กได้แก้ไข 
สาระส าคัญในทฤษฎีของเขา คือ “การเลือกอาชีพของบุคคลนั้นไม่ได้จ ากัดเพียง 10 ถึง 15 ปี แต่เป็น 
กระบวนการที่อาจเกิดข้ึนตลอดชีวิตตราบเท่าที่บุคคลยังสามารถท างานได้ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม 
ที่สุดระหว่างการเตรียมตัวเพ่ือประกอบอาชีพ เป้าหมายในชีวิตของบุคคลและสภาพการณ์ต่าง ๆ 
ในโลกของงาน” ปัจจัยที่ กินซ์เบอร์ก และคณะมองข้ามไปในตอนแรก คือ ผลการเกิดจากเหตุการณ์ 
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ที่เกิดขึ้นโดยมิได้คาดหมาย เช่น การถูกออกจากสถานศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษา สถานการณ์ทาง 
การเมือง การประสบอุบัติเหตุท าให้ร่างกายพิการและอ่ืนๆ ซึ่งท าให้บุคคลต้องเปลี่ยนอาชีพ 
บุคคลจึงต้องมีการเลือกอาชีพใหม่ 
  ทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพของซูเปอร์ (Super, 1990) ได้เสนอหลักการใหญ่ 
4 ประการ ในทฤษฎีของเขา ได้แก่ ล าดับขั้นทางอาชีพ (Vocational Life Stage) วุฒิภาวะทางอาชีพ 
(Vocational Maturity) การเปลี่ยนอัตมโนทัศน์เข้าสู่อัตมโนทัศน์ทางอาชีพ (Translating the Self–
Concept into a Vocational Self–Concept) และแบบฉบับการประกอบอาชีพ (Career 
Patterns) การพัฒนาการทางอาชีพของบุคคลเป็นการพัฒนาการทั้งโครงสร้างทางจิตวิทยา สรีรวิทยา
ของบุคคล รวมทั้งเงื่อนไขสภาวะแวดล้อม และสิ่งส าคัญอ่ืน ๆ จากการวิจัยอย่างกว้างขวางและทฤษฎี
พัฒนาการการวัดผลการปรับตัวทางอาชีพ และด้านอ่ืน ๆ ที่สัมพันธ์กัน ซูเปอร์ได้ตั้งทฤษฎีพัฒนาการ
ทางอาชีพ (Theory of Vocational Development) ขึ้นในปี 1953 โดยมีหลักซ่ึงเป็นเหตุผลพื้นฐาน
ส าหรับงานวิจัยและทฤษฎีของเขา 10 ประการดังนี้ คือ  
   1. บุคคลมีความแตกต่างกันในความสามารถ ความสนใจ และบุคลิกภาพ ดังนั้น 
การเลือกอาชีพของบุคคลควรต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
   2. บุคคลที่มีความสามารถหลาย ๆ ด้านจะประสบความส าเร็จในอาชีพมากกว่า 
หนึ่งอาชีพ     
   3. อาชีพแต่ละอาชีพต้องการบุคคลที่มีความสามารถ ความสนใจ และบุคลิกภาพ
แตกต่างไปในแต่ละอาชีพ  
   4. ความชอบและความสามารถในอาชีพขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมที่บุคคลอาศัยอยู่ 
และอัตมโนทัศน์ (Self–Concept)จะเปลี่ยนไปตามกาลเวลาและประสบการณ์ ดังนั้น การเลือกและ 
การตัดสินใจในอาชีพจึงเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน  
   5. กระบวนการเลือกอาชีพนี้เป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิตของบุคคล 
กระบวนการพัฒนาการด้านอาชีพ ได้แก่ ช่วงเวลาของการพัฒนาความรู้สึกนึกคิดที่มีต่อตนเอง  
การพัฒนาความสามารถและความสนใจ (Growth Stage) ช่วงเวลาของการส ารวจตนเองและส ารวจ 
อาชีพ (Exploration Stage) ช่วงเวลาที่บุคคลเริ่มประกอบอาชีพถาวร (Establishment Stage) 
ช่วงเวลาที่บุคคลมีความม่ันคงในการประกอบอาชีพ (Maintenance Stage) และระยะเวลา 
ที่มีประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพของบุคคลเสื่อมลง (Decline Stage)  
   6. แบบฉบับอาชีพ (Career Pattern) ขึ้นอยู่กับระดับสังคม เศรษฐกิจ สติปัญญา 
บุคลิกภาพ และโอกาสที่บุคคลได้รับ 
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   7. การพัฒนาอาชีพควรได้รับการแนะแนวทาง โดยช่วยให้เกิดวุฒิภาวะทาง
ความสามารถ และความสนใจ รวมทั้งช่วยให้ได้ทดลองฝึกงานตามโอกาสอันควร และได้มีโอกาส
พัฒนาอัตมโนทัศน์ด้วย 
   8. กระบวนการพัฒนาอาชีพเป็นผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอัตมโนทัศน์ท าให้บุคคลรู้จักตนเองในเรื่องความสนใจ ความถนัด 
ความสามารถ อันจะท าให้รู้จักประสมประสานกันระหว่างความสามารถของตนเองกับโอกาสที่จะ
เป็นไปได้จริง  
   9. การพัฒนาอาชีพเป็นการประนีประนอมระหว่างบุคคลและสิ่งแวดล้อมทางสังคม 
ระหว่างอัตมโนทัศน์และความเป็นจริง ซึ่งอาจเรียนรู้จากการแสดงบทบาท ไม่ว่าจะเป็นบทบาท 
ตามความเพ้อฝันหรือในกิจกรรมที่เป็นจริง เช่น ในโรงเรียน ชุมชน งานชั่วคราวหรืองานประจ า 
   10. ความพอใจในอาชีพและความพอใจ ในชีวิต ขึ้นอยู่กับการที่ความสนใจ
บุคลิกภาพและคุณค่าของบุคคลนั้นเหมาะสมกับงาน บุคคลจะพึงพอใจในงานถ้างานนั้นไปกันได้กับ
วิถีชีวิต ความสามารถ และการได้แสดงบทบาทตามที่บุคคลนั้นต้องการ 
  ทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพของทีดแมนและโอฮารา (Tiedeman and O’ Hara’s, 
1963) ได้สร้างทฤษฎีการพัฒนาอาชีพขึ้น โดยอาศัยทฤษฎีการพัฒนาบุคลิกภาพของอิริคสัน 
(Erikson’s Theory of Personality Development) เป็นพื้นฐาน และศึกษาต่อยอดจากทฤษฎี 
กินซ์เบอร์กและซูเปอร์จึงท าให้ทฤษฎีของเขาเป็นทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพ เป็นกระบวนการที่ต้อง
สร้างเอกลักษณ์ด้านอาชีพเพ่ือให้ตนเองสามารถอยู่ในสังคมได้ ซึ่งบางครั้งอาจจะเกิดข้ึนซ้ าแล้วซ้ าเล่า
ตลอดชีวิตของบุคคลเมื่อบุคคลต้องเปลี่ยนงานใหม่อยู่เสมอ 
   ทฤษฎีของทีดแมนและโอฮารา แบ่งออกเป็นระยะใหญ่ ๆ ได้ 2 ระยะ คือ 
    1. ระยะเตรียมเลือกอาชีพ ในระยะนี้แบ่งออกเป็นขั้นตอย่อย ๆ ได้ 4 ขั้น คือ 
     1.1 ขั้นส ารวจ ในขั้นนี้บุคคลจะท าการส ารวจข้อมูลต่าง ๆ และประเมิน
ตนเองในด้านความสนใจ ความสามารถ ความถนัด ประสบการณ์ ลักษณะสาขาวิชา และลักษณะ
อาชีพต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินความเป็นไปได้ในการประกอบอาชีพ 
     1.2 ขั้นการก่อตัวของความคิด ในขั้นนี้บุคคลจะน าเอาข้อมูลในขั้นส ารวจมา
พิจารณารวมกับค่านิยมและเป้าหมายในชีวิตของตนเอง ประเภทของอาชีพ และทางเลือกอ่ืน ๆ 
ความคิดจะเริ่มชัดเจนขึ้น 
     1.3 ขั้นการทดลองเลือกอาชีพ ในขั้นนี้บุคคลจะทดลองตัดสินใจเลือกอาชีพ 
การตัดสินใจเลือกอาชีพครั้งนี้จะเป็นการตัดสินใจชั่วคราว หรือถาวรนั้นขึ้นอยู่กับข้อมูลที่บุคคลได้
ทราบในขั้นการส ารวจและขั้นการก่อตัวความคิด 
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     1.4 ขั้นการพิจารณารายละเอียด ในขั้นนี้บุคคลจะหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือขจัด
ความสงสัย และเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีรายละเอียดและชัดเจนเพียงพอ เพ่ือการตัดสินใจเลือกอาชีพที่
แน่นอน 
    2. ระยะการประกอบอาชีพและการปรับตัว ในระยะนี้บุคคลพร้อมและเริ่ม
ประกอบอาชีพที่ได้เลือกสรรมาแล้ว ระยะการประกอบอาชีพและการปรับตัว แบ่งออกเป็นขั้นตอน
ย่อย ๆ ได้ 3 ขั้น คือ 
     2.1 ขั้นเข้าสู่การศึกษาหรืออาชีพ ในขั้นนี้บุคคลจะเข้าศึกษาในสาขาวิชาชีพ 
เพ่ือเตรียมตัวประกอบอาชีพ หรือเริ่มประกอบอาชีพที่ได้เลือกไว้แล้ว โดยทั่วไปบุคคลจะยอมรับและ 
ปรับตัวเองเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ 
     2.2 ขั้นการปรับปรุง ในขั้นนี้บุคคลจะได้รับการยอมรับในสภาพแวดล้อม                       
ทางการศึกษาหรืออาชีพที่ได้เลือกแล้ว บุคคลจะพยายามประนีประนอมกันระหว่างเป้าหมาย 
ของตนเองกับของคนกลุ่มใหญ่ และในที่สุดเขาก็จะคล้อยตามกัน 
     2.3 ขั้นความม่ันคง ในข้ันนี้บุคคลมีความมั่นคงและมีความส าเร็จในการศึกษา
หรือการประกอบอาชีพ และเห็นว่าอาชีพนั้นเหมาะสมกับตนเอง เมื่อบุคคลเกิดความรู้สึกไม่พึงพอใจ 
กับอาชีพที่เขาเลือก เขาอาจจะเริ่มกระบวนการเลือกอาชีพใหม่อีก โดยใช้ข้อมูลจากกระบวนการเลือก 
ครั้งแรกเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกอาชีพครั้งต่อไป จากการศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีพัฒนาการ 
ด้านอาชีพ จะเห็นได้ว่า พัฒนาการด้านอาชีพจะเริ่มขึ้นเมื่อบุคคลเริ่มตระหนักว่าอาชีพนั้น ๆ 
จะสามารถตอบสนอง ความต้องการของเขาได้ ซึ่งพัฒนาการด้านอาชีพที่เน้นการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
และการปรับตัวในอาชีพประกอบด้วยขั้นต่าง ๆ หลายขั้น ซึ่งบางครั้งอาจจะเกิดขึ้นซ้ าแล้วซ้ าเล่า 
ตลอดชีวิตของบุคคลเมื่อบุคคลต้องเปลี่ยนงานใหม่อยู่เสมอ 
  ทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของโร Roe ‘s Theory of Vocational Choice  
(กัญญภัทร จ าปาทอง, 2558) ได้พัฒนาทฤษฎีการเลือกอาชีพจากผลงานวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ความแตกต่างในด้านบุคลิกภาพ สติปัญญาความถนัด ประสบการณ์ในวัยเด็ก ซึ่งมีความเกี่ยวพันกับ
การเลือกอาชีพของบุคคล โรได้เสนอแนวคิดไว้ 2 ประการคือ 
   1. บุคคลจะเลือกอาชีพให้เหมาะกับบุคลิกภาพ ความสนใจ ซึ่งแต่ละคนจะมีความ 
แตกต่างในการเลือกอาชีพ เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของตน 
   2. ประสบการณ์ในวัยเด็กท่ีเกิดจากการอบรมเลี้ยงดูมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ 
ทฤษฎีนี้ได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีการจูงใจโดยมีแนวความคิดว่าความต้องการของบุคคลจะ 
ท าให้เกิดแรงผลักดันในการกระท าต่าง ๆ และการอบรมเลี้ยงดูก็มีผลในการเลือกอาชีพของเด็ก 
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  ทฤษฎีนี้มีความเชื่อว่าการเลือกอาชีพนั้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของตน  
ทฤษฎีของโรประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ประการ คือ 
    1. อิทธิพลของพันธุกรรมเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้บุคคลเกิดความต้องการ 
   2. อิทธิพลของทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierachical Needs 
Theory) โรเชื่อทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ ที่จัดล าดับความต้องการของมนุษย์เป็นขั้น ๆ  
จากข้ันมูลฐานที่ต่ าสุดคือความต้องการทางกาย จนถึงขั้นสูงสุดคือความต้องการเข้าใจที่ตอบสนอง
ตนเองน ามาสู่การพัฒนาตนเอง โรเชื่อว่าการท่ีความต้องการขั้นต่าง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดเป็นบุคลิกภาพ
และมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพนั้นขึ้นอยู่กับพันธุกรรมของครอบครัวหรือผู้ปกครองของเด็ก  
โดยบุคคลจะเลือกอาชีพให้เหมาะสมกับบุคลิกภาพและสนองความต้องการของตน 
   3. อิทธิพลของประสบการณ์ในวัยเด็กตอนต้น (Early Childhood Experiences) 
โรได้แบ่งแบบฉบับของการเลี้ยงดูเด็กซึ่งมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของบุคคลออกเป็น 3 แบบ
ดังต่อไปนี้ 
    3.1 การเลี้ยงดูแบบไม่สนใจหรือไม่ยอมรับเด็ก (Avoidance of the Child) 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ 
     3.1.1 การเลี้ยงดูแบบไม่ยอมรับเด็ก (Rejecting) การมีทัศนคติไม่ดีต่อเด็ก 
ผู้ปกครองละเลยในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก ไม่ให้ความส าคัญต่อความคิด การติดสินใจของเด็ก ท าให้เด็ก
ขาดความมั่นใจในการใช้ชีวิตในสังคมมีแนวโน้มที่จะเลือกอาชีพที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลน้อย 
     3.1.2 การเลี้ยงดูแบบละเลยเด็ก (Neglecting) ผู้ปกครองขาดความ
รับผิดชอบ ไม่ยอมรับความต้องการของเด็ก แต่จะสนับสนุนเฉพาะสิ่งที่จ าเป็นของเด็ก เด็กจาก 
ความความสุข มองโลกในแง่ร้าย มีแนวโน้มที่จะเลือกอาชีพที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลน้อย 
    3.2 การเลี้ยงดูด้วยอารมณ์ ( Emotional Concentration on the Child) 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
     3.2.1 การเลี้ยงดูแบบปกป้องคุ้มครองมากเกินไป (Overprotecting) 
ผู้ปกครองปกป้องระแวดระวังเด็กทุกฝีก้าวไม่ค่อยให้เด็กท าสิ่งต่าง ๆ การเลี้ยงดูแบบนี้แม้จะสนอง
ความต้องการด้านร่างกายและความปลอดภัยแก่เด็กแต่จะเป็นการส่งเสริมให้เด็กพ่ึงผู้ใหญ่มากและ 
มักจะท าให้เด็กกลายเป็นคนที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ตามแบบฉบับที่มีอยู่ไม่ค่อยได้แสดงความริเริ่ม  
เด็กมีแนวโน้มที่จะเลือกอาชีพที่สัมพันธ์กับบุคคลน้อย 
     3.2.2 การเลี้ยงดูแบบเข้มงวดหรือเรียกร้องจากเด็กมาก (Overdemanding) 
ผู้ปกครองจะมีความคาดหวังความส าเร็จจากเด็กมากในทางที่ดีผู้ปกครองจะให้ความรักและสิ่งที่เด็ก
ต้องการเมื่อเด็กในท าสิ่งที่คาดหวังนั้นส าเร็จ อาจน ามาซึ่งความเครียดเด็กจะเกิดความก้าวร้าว 
ทางอารมณ์และกริยาท่าทางมีแนวโน้มที่จะเลือกอาชีพที่มีความสัมพันธ์กับบุคลน้อย 
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    3.3 การเลี้ยงดูแบบยอมรับให้ความรักความอบอุ่นแก่เด็ก (Acceptance of the 
Child) ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
     3.3.1 การเลี้ยงดูแบบไม่เข้มงวดต่อเด็กผู้ปกครองให้การดูแลเอาใจใส่ในการ
เลี้ยงดูให้ความอบอุ่น เด็กมีแนวโน้มที่จะเลือกอาชีพที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลมาก 
     3.3.2 การเลี้ยงดูแบบให้ความรัก (Loving) ผู้ปกครองให้ความรัก สนับสนุน
ความต้องการของเด็กให้อิสรภาพในด้านสังคม การใช้ชีวิต มีแนวโน้มที่จะเลือกอาชีพที่มีความสัมพันธ์ 
กับบุคลมาก นอกจากนี้โรยังแบ่งอาชีพออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ คือ 
      1) อาชีพที่ติดต่อเกี่ยวข้องกับบุคคล 
      2) อาชีพที่ท างานเกี่ยวข้องกับวัตถุ 
   โรอธิบายว่า ประสบการณ์ท่ีบุคคลได้รับในวัยเด็กจากการอบรมเลี้ยงดูของบิดา 
มารดา หรือผู้ปกครองจะมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ 
   สรุปได้ว่า ทฤษฎีการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า คือ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีในการพัฒนาอาชีพที่ได้รับความสนใจ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการเลือกประกอบอาชีพ 
พัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท า เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมได้ 
 หลักการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ 
   ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2547) ได้ก าหนดนโยบายในการจัดการ 
ศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ ของส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียนให้กับประชาชน โดยมีหลักการ 
ส าคัญ คือ“จัดเพื่อให้ทุกคนมีงานอาชีพท า ท าแล้วต้องพัฒนาอาชีพเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต” และ “ประชาชนที่มีอาชีพอยู่แล้วจ าเป็นต้องแสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนาอาชีพ 
ทั้งการพัฒนาคุณภาพของผลผลิต การขยายกิจการให้กว้างขวางยิ่งขึ้น รวมทั้งการพัฒนากลุ่มอาชีพที่
มีลักษณะเดียวกันให้มีความเข้มแข็ง มีอ านาจต่อรองในการขายผลผลิต” จากนโยบายดังกล่าว 
มีจุดหมายปลายทางในการพัฒนาอาชีพ โดยมองเป็นองค์รวมว่ากิจกรรมในการพัฒนาอาชีพ 
จะเป็นหัวขบวนที่จะน าไปสู่การรวมกลุ่มเพื่อกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ดูแลประโยชน์ให้แก่สมาชิกกลุ่มและ
สมาชิกในชุมชนทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคม ได้แก่ สวัสดิการที่พึงเกิดข้ึนในชุมชน เป็นการพัฒนาคน 
ให้เห็นแก่ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความกระตือรือร้น เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
อันจะน าพาให้ชุมชนมีความเข้มแข็งหลักการจัดการศึกษาอาชีพเป็นการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถ ทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคล ซึ่งมีจุดมุงหมายในชีวิตที่แตกต่างกัน 
ดังนั้น ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพจะต้องมีการวางแผน การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม
ส าหรับผู้เรียน  แต่ละกลุ่มซึ่งต้องมีระบบจ าแนกผู้เรียนที่จะเรียนวิชาชีพแต่ละกลุ่ม แต่ละประเภท 
โดยพิจารณาถึงความต้องการในการเรียนรู้อย่างแท้จริงการจัดการศึกษาอาชีพ มีหลักการส าคัญ ดังนี้ 
   1. เป็นการจัดการศึกษาให้กับประชาชนนอกระบบโรงเรียน 
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   2. ใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนเป็นหลักในการเรียนรู้ 
   3. ใช้ทุนทางสังคมเป็นหลักในการจัดการศึกษา ได้แก่ ทรัพยากรของชุมชน 
ทรัพยากรทางบุคคลและสังคม ทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม รวมทั้งทุนจากรัฐและทุนจากชุมชน
เองซึ่งทุนต่าง ๆ เหล่านี้ถ้าได้มีการจัดการที่เหมาะสมจะส่งผลต่อความส าเร็จเป็นอย่างมาก 
   4. ครูการศึกษานอกโรงเรียนเป็นเจ้าภาพจัดการศึกษาให้กับชุมชน 
    4.1 วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอาชีพ 
     เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ และทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 
ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงชีวิต ความเป็นอยู่การเพ่ิมรายได้ของครอบครัว ส่งเสริมการมีงานท าและ
พ่ึงพาตนเองได้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถประกอบอาชีพได้ 
    4.2 สาระส าคัญของการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
     การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ 
และทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและกลุ่มบุคคลซึ่งมีจุดมุ่งหมายในชีวิตที่แตกต่างกัน 
โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
      4.2.1 การเรียนรู้อาชีพแบบองค์รวม ที่ประชาชน ครูการศึกษา 
นอกโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจชุมชน 
      4.2.2 การออกแบบการเรียนรู้อาชีพตามลักษณะของการจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาอาชีพในรูปแบบการฝึกทักษะอาชีพ การเข้าสู่อาชีพ การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนา
อาชีพด้วยเทคโนโลยี 
      4.2.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่บูรณาการกับวิถีชีวิต  
โดยใช้กระบวนการคิดท าจ าแก้ปัญหา และพัฒนา 
      4.2.4 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ ที่พัฒนาศักยภาพของบุคคลและ
ชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต โดยส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ สร้างเครือข่ายอาชีพมีระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ท าอาชีพภายใต้วัฒนธรรมของชุมชนมีกลยุทธ์เพื่อการแข่งขันของ
ชุมชน เป็นชุมชนที่ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและพัฒนาอาชีพ 
  ปัจจัยการด าเนินงานการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอาชีพ ประกอบด้วย 
   1. การรวมกลุ่มอาชีพ  
    การรวมกลุ่มการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพต้องมีปัจจัยการด าเนินงานดังนี้ 
     1.1 รับสมัครผู้เรียนตามกลุ่มอาชีพที่ต้องการเรียน โดยแต่ละกลุ่มต้องมี
สมาชิกกลุ่มการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพท่ีเข้าร่วมโครงการจ านวนกลุ่มละ 20 คน แต่ละกลุ่มต้องเป็น
อาชีพเดียวกันและเป็นผู้ที่สนใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาอาชีพโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
การจัดเวทีชาวบ้านและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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     1.2 มีแหล่งเรียนรู้/สถานที่ตั้งกลุ่มตามสภาพและศักยภาพของกลุ่มและชุมชน 
     1.3 ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ จัดให้มีผู้ประสานงาน/ครู 
พ่ีเลี้ยงรับผิดชอบกลุ่ม 
     1.4 จัดให้มีทุนสนับสนุน เช่น ทุนจากภาครัฐ ทุนทางสังคมอ่ืน ๆ 
     1.5 จัดระบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมกลุ่ม ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     1.6 มีสื่อ/วัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้ตามความต้องการของกลุ่ม 
   2. การสร้างเครือข่ายอาชีพ 
    ในการด าเนินงานการจัดกิจกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมาย 
จะมีความต้องการที่หลากหลายอาชีพ ดังนั้น ในการท างานให้บรรลุเป้าหมายจึงต้องมีการ
ประสานงานเครือข่ายในพ้ืนที่เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผู้น าองค์กรต่าง ๆ ในด้าน
วิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น การศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ทางสังคมให้มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ โดยการประสานงานของศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ                   
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงและมีครูศูนย์การเรียนชุมชนเป็นผู้ท าหน้าที่ในการประสานงาน 
   3. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
     การจัดกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะการบูรณาการนั้น เพ่ือให้สถานศึกษา
สามารถน าไปใช้ด าเนินการให้เป็นรูปธรรม จึงจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นแนวทางไว้ 7 ขั้นตอน 
โดยยึดหลักการ ดังนี้ 
     3.1 ยึดหลักการคิด ท าจ าแก้ปัญหาและพัฒนา 
      3.2 จัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 7 ขั้นตอน 
     3.3 มีระบบการประเมินส่วนย่อย ภาพรวมและเป็นการประเมิน 
เพ่ือการพัฒนา 
     3.4 เน้นกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วมของบุคคลและชุมชน 
ในการด าเนินการจัดกิจกรรมแต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย 
      3.4.1 การส ารวจข้อมูลชุมชน 
      3.4.2 การวิเคราะห์อาชีพ 
      3.4.3 การรวมกลุ่มผู้เรียน 
      3.4.4 การจัดท าแผนพัฒนาอาชีพโดยกลุ่ม 
      3.4.5 การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
      3.4.6 การด าเนินงานตามแผนการเรียนรู้ 
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      3.4.7 การรายงานผลต่อสาธารณชนของแต่ละข้ันตอน คือ การส ารวจ
ข้อมูลชุมชน โดยมีการส ารวจข้อมูล ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลจากฐานข้อมูล Local & Community Base 
หรือศึกษาข้อมูลจากฐานข้อมูลส าหรับจัดท าแผนชุมชนอ่ืน 2) ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน
อ าเภอตรวจสอบและส ารวจข้อมูลเพิ่มเติม 3) สรุปข้อมูลตามประเด็นสภาพเศรษฐกิจของชุมชน 
กลุ่มอาชีพในชุมชนมีก่ีกลุ่ม อยู่ที่ใด อาชีพใดบ้างความเข้มแข็งของกลุ่มในการประกอบอาชีพในชุมชน
มีอะไรบ้าง สินค้า/บริการใดในชุมชนที่มีมากในชุมชนและสินค้าใดในชุมชนที่ขาดแคลนต้องน าเข้าจาก
ชุมชนอ่ืน ๆ ทั้งนี้รายละเอียดของการจัดกระบวนการเรียน 
   4. กลุ่มเป้าหมายที่ด าเนินการ  
    4.1 กลุ่มผู้ต้องการเรียนรู้ทักษะอาชีพแต่อาจจะไม่น าไปประกอบอาชีพได้ 
    4.2 กลุ่มผู้เข้ารับการอบรม หรือร่วมกิจกรรมเพ่ือเข้าสู่อาชีพ 
    4.3 กลุ่มผู้มีอาชีพเดียวกันที่ต้องการพัฒนาอาชีพของตนให้ดียิ่งขึ้น 
    4.4 กลุ่มท่ีต้องการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้พัฒนาอาชีพของตน 
  ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2558) ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทาง
สาขาวิชาชีพ ดังนี้ 
   1. การปรับการเรียนเปลี่ยนวิธีการสอน 
    Passive Learning เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยการอ่าน ฟังบรรยาย 
โดยยึดเนื้อหา (Content Based) จากหนังสือและต าราเป็นรูปแบบที่ครูในประเทศไทยคุ้นเคย 
และใช้กันมาก ครูจะพยายามบรรยายบอกทุกสิ่งทุกอย่างในต าราหรือหนังสือ ให้นักเรียนจดบันทึก
แล้วน า ไปใช้สอบวัดเก็บเป็นคะแนนความรู้โดยสรุป คือ ยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher-centered) 
ต่อมาครูเริ่มน า Technology มาช่วยในการน าเสนอ Content ให้นักเรียนได้รับรู้ก็ยังถือว่า 
เป็นการยึดครูเป็นศูนย์กลางอยู่ 
    ในศตวรรษท่ี 21 การจัดกระบวนการเรียนรู้ จึงพยายามเปลี่ยนบทบาทครูจาก
ผู้บรรยายมาเป็นคณะครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy) 
ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือเรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก  
และเสนอแนะเครื่องมือ การเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะผ่าน Technology 
ให้เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง น าความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนในห้องเรียน 
เรียกกระบวนการเรียนรู้แบบนี้ว่า Active Learning ที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-
centered) 
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   2. กระบวนการเรียนรู้ในยุคการผลิตแห่งศตวรรษท่ี 21 
    ในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคแห่งการพัฒนาต่อยอดคิดค้นผลิตภัณฑ์ขึ้นใช้อ านวย
ความสะดวกในการพัฒนาคุณภาพในการด ารงชีวิต หากเหลือก็คิดกลยุทธ์การโฆษณาและจัดจ าหน่าย
กับกลุ่มที่มีบริบทเหมือนหรือใกล้เคียงกัน มิฉะนั้นคน หรือกลุ่มบุคคล ประชาชนในชาติ จะกลายเป็น
ผู้ซื้อและผู้บริโภค เสียดุลทางเศรษฐกิจ และที่ส าคัญ คือ ถูกจูงทางความคิดทางสติปัญญา 
เพราะคิดไม่เป็น ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ จึงต้องเปลี่ยนจาก Passive Learning มาเป็น 
Active Learning ตามกระบวนการของ Five Steps ประกอบด้วย การสร้างประเด็นค าถาม 
และคาดเดาค าตอบ (Learn to Question) การสืบค้นและรวบรวมความรู้ (Learn to Search) 
การสร้างกระบวนการและขั้นตอนลงมือปฏิบัติ (learn to Construct) การสรุป 
    การจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ยึดหลักการเรียนรู้ จากสิ่งใกล้ตัวที่นักเรียน
รู้จักและคุ้นเคย ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพ ชีวภาพ และวิถีชุมชน เป็นสถานการณ์กระตุ้นให้
เกิดค า ถามอยากรู้พร้อมคาดเดาค าตอบ โดยอาศัยทักษะการสังเกต ตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ 
(ว 8) ตาดู หูฟังจมูกดมกลิ่น ลิ้นชิมรส กายสัมผัส เก็บข้อมูลที่ดีที่มีรายละเอียดของข้อมูลเป็นเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพต่อจากนั้น จัดกิจกรรมการสืบค้น อ่าน รวบรวมความรู้ที่ยอมรับเป็นความรู้
สากล เพ่ือน ามาอภิปรายสร้างกระบวนการกลุ่ม น าความรู้สากลมาสนับสนุนค า ตอบที่คาดเดา 
ก่อนหน้าว่าเป็นที่ยอมรับถูกต้องเชื่อถือได้หรือน า ไปโต้แย้งค าตอบที่คาดเดาไว้ก่อนหน้าให้ตกลงไป 
รับเอาความรู้ใหม่มายึดถือแทน โดยอาศัยทักษะการพิสูจน์เชิงเหตุผล อธิบายปรากฏการณ์ท่ีสังเกต
รับรู้มาแก้ปัญหา ตามกระบวนการทางคณิตศาสตร์ (ค 6) ทั้งนี้ความรู้ที่ได้จากสืบค้น อ่าน  
รวบรวมความรู้มาใช้สนับสนุน หรือโต้แย้งการคาดเดาค าตอบนั้นผลการเรียนรู้และน าเสนอ 
(Learn to Communicate) การเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในสังคม (Learn to Service) นักเรียนยัง
ได้ความรู้เพ่ิมเติมอ่ืนอีกมากมาย น าไปสู่ค าถามท่ีค้างคาใจ หรือค าถามที่สงสัยลึกไปจากเดิมที่มีผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เข้าสู่กระบวนการวิจัย ศึกษาอย่างลึกซึ้งเฉพาะทางท่ีเรียกว่า Project Based 
Learning เกิดแรงบันดาลใจคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยอาศัยทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ์ตาม
หลักการวิศวกรรมศาสตร์ ที่ต้องศึกษา ค้นคว้าทดลอง หรือวิจัยเชิงคุณภาพตามความถนัดและสนใจ
เฉพาะด้านของบุคคล น าผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมไปเผยแพร่ให้กลุ่มคนในสังคมใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตต่อไป ทั้งนี้กระบวนการเรียนรู้ทุกขั้นตอนจะมีการประยุกต์น า เทคโนโลยี สื่อ สารสนเทศมาช่วย
การเข้าถึงแหล่งความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
   สรุปได้ว่า หลักการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ คือ แนวทางหรือการก าหนด
นโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยด าเนินการจัดกิจกรรม
ทางการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายในการประกอบอาชีพ และเป็นการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 



 

 

  94 

 แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ  
  การจัดท าหลักสูตรแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับ 
การพัฒนาประเทศ และรองรับความต้องการของสถานประกอบการ และกลุ่มอาชีพอิสระ 
ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 
   รังษี ทองพันธุ์ (2551) ได้กล่าวถึงแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพไว้ ดังนี้ 
    1. การฝึกทักษะอาชีพ : วิเคราะห์ความต้องการของผู้ร่วมกิจกรรม 
และความต้องการของผู้เรียนโดยฝึกทักษะอาชีพ ในลักษณะการศึกษาอาชีพหลักสูตรระยะสั้น 
หรือกิจกรรมรูปแบบการสาธิตและการปฏิบัติจริง ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้มี
ความรู้และทักษะพ้ืนฐานในอาชีพ 
    2. การเข้าสู่อาชีพ : จัดกิจกรรมต่อเนื่องจากการฝึกทักษะอาชีพ 
หรือจัดเป็นกิจกรรมเฉพาะ เพ่ือพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้สามารถคิด วิเคราะห์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองเพ่ือเข้าสู่อาชีพโดยจัดให้มีกระบวนการแนะแนวอาชีพที่มีประสิทธิภาพ 
    3. การพัฒนาอาชีพ : พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายในลักษณะกลุ่มพัฒนา
อาชีพ โดยจัดให้มีการร่วมกลุ่มของผู้มีอาชีพประเภทเดียวกันเพื่อความเป็นเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสวงหาความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาอาชีพของกลุ่ม 
โดยกระบวนการกลุ่ม (Group Process) 
    4. การพัฒนาอาชีพด้วยเทคโนโลยี : พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายด้วย
เทคโนโลยี โดยเน้นการจัดกิจกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมายสถานประกอบการและผู้ที่ต้องการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนากิจการและศักยภาพของตนเอง เช่น การน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
มาใช้ในการพาณิชย์ (Ecommerce) การจัดสร้างระบบฐานข้อมูลหรือการน าเสนองานด้วย
คอมพิวเตอร์ หรือการน าเครื่องมืออุปกรณ์ทันสมัยมาใช้เพ่ือเพ่ิมผลผลิต 
   ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2558) ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทาง
สาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะแห่งอนาคตในศตวรรษท่ี 21 ยึดกรอบของระบบสนับสนุนการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
    1. ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Standards) 
     1.1 การใช้ข้อมูลความจริงจากกระบวนการสังเกตตั้งประเด็นค าถามจาก
แหล่งเรียนรู้ชุมชนเชื่อมโยงไปสู่สาระการเรียนรู้รายวิชา 
     1.2 การบูรณาการความรู้ และความซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระ 
     1.3 การสร้างทักษะการสืบค้น รวบรวมความรู้ 
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     1.4 การสร้างความรู้ ความเข้าใจเชิงลึกมากกว่าแบบผิวเผิน 
     1.5 การสร้างความเชี่ยวชาญตามความถนัดและสนใจให้เกิดกับผู้เรียน 
     1.6 การใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 
    2. ระบบการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st Century 
Skills) 
     2.1 สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ (ความรู้ ความถนัด 
สาขาอาชีพ ทัศนคติต่อการท างานและอาชีพ) 
     2.2 น าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุง 
การแก้ไขงาน (เครื่องมือวัดผลตามสภาพจริงการปฏิบัติ ทัศนคติ และความรู้) 
     2.3 ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด (คลังข้อสอบระบุตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา ระบุระดับขั้นพฤติกรรม) 
     2.4 สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) และเส้นทาง
การศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพ (Career Path) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
    3. ระบบหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum &  
Instruction) 
     3.1 สอนให้เกดิทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ  
(Interdisciplinary : ความรู้ที่ได้จากหลายสาขาวิชาประกอบกัน) ของวิชาแกนหลัก 
     3.2 สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหา 
และสร้างระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) 
     3.3 สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยี 
เป็นตัวเกื้อหนุนการเรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) 
     3.4 บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ใน
โรงเรียนตามกระบวนการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning : PBL 
    4. ระบบการพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Professional  
Development) 
     4.1 ฝึกฝนทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ 
     4.2 ใช้มิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 
     4.3 ฝึกฝนทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา 
การคิดแบบมีวิจารณญาณ 
     4.4 สามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน 
จุดแข็ง ในตัวผู้เรียน และสามารถวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 



 

 

  96 

     4.5 พัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น น า ไปใช้ส า หรับการก าหนดกลยุทธ์และ
จัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ 
     4.6 ประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทักษะและเกิดการพัฒนาการ
เรียนรู้ 
     4.7 แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางหลากหลาย
ในการสื่อสารให้เกิดข้ึน 
    5. ระบบสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century 
Learning Environment) 
     5.1 สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากร
และสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกื้อหนุน เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล 
     5.2 สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม                  
การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกัน รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลาย 
สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
     5.3 สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะ 
การเรียนแบบโครงงาน 
     5.4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพ 
   จากระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งอนาคตใน
ศตวรรษท่ี 21 จัดท าตัวแบบ (Module) 7 ตัวแบบ ดังนี้ 
    โมดูล 1 การส ารวจความต้องการของถิ่นฐานในระดับท้องถิ่น เป็นการด าเนินการ
ให้มีคลังแหล่งเรียนรู้ คลังอาชีพในถิ่นฐาน และโปรแกรมการเรียนตามสมรรถนะสาขาวิชาชีพ 
    โมดูล 2 การจัดท า หน่วยเรียนรู้บูรณาการระดับชั้น เป็นการด าเนินการให้มี
หน่วยเรียนรู้ บูรณาการข้ามรายวิชา มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาที่น าไปบูรณาการ 
และมีตารางเรียนปกติ และตารางเรียนรู้ของหน่วยบูรณาการ 
    โมดูล 3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ เป็นการด า เนินการให้มี 
ใบกิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 7 กระบวนการ คือ การฝึกทักษะการสังเกต การฝึกการตรวจ
การแสดงออกทางคุณลักษณะและค่านิยม 12 ประการ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ของหน่วยบูรณาการ 
การอภิปรายแลกเปลี่ยนค าถามและคาดเดาค าตอบ การอภิปรายเชื่อมโยงค าถามกับสาระส าคัญ
รายวิชา การใช้บรรณานุกรม วางแผนการสืบค้น อ่านหาความรู้ที่เป็นสากลสนับสนุน โต้แย้งค าตอบที่
คาดเดา และการอภิปราย สรุปความรู้สากล ตามประเด็นค าถามและความรู้ที่ได้เพ่ิมเติม และมีการ
จัดท าใบความรู้ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ 



 

 

  97 

    โมดูล 4 การจัดกิจกรรมความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาชีพ เป็นการด าเนินการ
ให้มีใบกิจกรรมการจัดกระบวนการ Project Based จ านวน 4 กระบวนการ คือ การตั้งประเด็นสนใจ 
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการด ารงชีวิต การรวบรวมสร้างความรู้สากลใช้สร้างกระบวนการ
และข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม การปฏิบัติปรับปรุงตามกระบวนการและขั้นตอน การสรุปผล 
สื่อสารน าเสนอรวมกลุ่มในวิชาชุมนุมเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการและมีผลงานตามสาขา 
ความเชี่ยวชาญ 
    โมดูล 5 การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการด าเนินการให้มี
เครื่องมือวัดผลที่วัดผลคุณภาพสูงด้านความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ ตามระดับขั้นพฤติกรรมที่ระบุใน
ตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชา ครบทุกตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละใบ
กิจกรรม และมีเครื่องมือประเมินผลสมดุลเชิงคุณภาพที่แปลผลความสอดคล้องกันระหว่างทักษะ 
บุคลิกภาพ และความรู้ในแต่ละกิจกรรมการท างานของแต่ละใบกิจกรรมเพ่ือน าไปใช้แปลผล
พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นระดับคุณภาพของทักษะ และบุคลิกภาพต่อการท างานตามตัวชี้วัด
มาตรฐานรายวิชาที่จะแปลผลเป็นคะแนนเก็บ และแปลผลพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นระดับสมรรถนะ 
และคุณลักษณะตามหลักสูตร ตลอดจนองค์ประกอบของบุคลิกภาพตามกลุ่มวิชีพต่าง ๆ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2559) 
ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการมีงานท า โดยได้ก าหนดการด าเนินการจัดท า 
แนวทางการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานท าตามแนวทางการจัดทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ เพื่อใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศ 
ซึ่งยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนา
ประเทศให้มีก าลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงความต้องการของตลาดแรงงานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ เมื่อจบการศึกษา
แล้วต้องมีงานท าโดยก าหนดตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นสมรรถนะทาง
สาขาวิชาชีพเป็น 5 รูปแบบ คือ 
    1. การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพ่ิมเติม ส าหรับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
    2. การจัดหลักสูตรทวิศึกษา ส าหรับมัธยมศึกษาตอนปลายที่ต้องการวุฒิ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
    3. การจัดหลักสูตรเตรียมพ้ืนฐานความถนัดกลุ่มส าขาวิชาชีพในการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษา 
    4. การจัดกิจกรรมชุมนุมเพ่ือการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ 



 

 

  98 

    5. การจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในรายวิชาพ้ืนฐาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ศึกษาและพัฒนา (Research and 
Development) รูปแบบการจัดการศึกษาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นสมรรถนะทาง
สาขาวิชาชีพ โดยแก้ปัญหากับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วยรูปแบบการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในรายวิชาพ้ืนฐาน และรูปแบบการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานท าอีก 3 รูปแบบ ในรายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
    1. รูปแบบการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้การบริหารจัดการ 
7 Module ตามกระบวนการ Five Steps of Learning (QSCCS) และจัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการ
แบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Integration) ของคณะครูผู้สอน ซึ่งจะท าให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนการจัดกระบวนการเรียนรู้จาก Passive Learning มาเป็น Active Learning 
    2. รูปแบบการจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยความร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถาบันทางการศึกษาด้านอาชีพ ร่วมกันพิจารณาน าเอาหลักสูตร
อาชีพระยะสั้นมาจัดเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม ซึ่งจะท าให้นักเรียนได้รู้จักอาชีพอย่างหลากหลาย 
และมีการฝึกและถอดประสบการในหน่วยสมรรถนะอ าชีพระยะสั้นค้นพบตนเองว่าสนใจ 
และมีความถนัดในการท างานอาชีพใดได้ดี น าไปใช้วางแผนการศึกษาต่อหรือเป็นพ้ืนฐาน 
การประกอบอาชีพได้ 
    3. รูปแบบการจัดเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) โดยความร่วมมือกับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ร่วมกันพิจารณานารายวิชาในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพมาจัดท า
รายวิชาเพ่ิมเติมของหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน ในรายวิชาเพ่ิมเติมของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน และปรับรายวิชา
พ้ืนฐานของหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต และหมวดวิชาเลือก
เสรีของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จะท าให้นักเรียนได้ 2 วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า 3 ปี 
    4. รูปแบบการจัดเตรียมพ้ืนฐานความถนัดในสาขาวิชาชีพในการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษาโดยความร่วมมือกับภาควิชาของสถาบันอุดมศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์พื้นฐานความรู้ที่
เป็นความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพในระดับอุดมศึกษา จัดเป็นรายวิชา
เพ่ิมเติมของโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และจัดวิชาเรียนรู้ประสบการณ์อาชีพให้สอดคล้องกับกลุ่มสาขาวิชาที่
จะศึกษาต่อ จะท าให้นักเรียนได้ฝึกและถอดประสบการณ์ในสถานประกอบการจริงจะท าให้รู้จักตัวตน
ที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของนักเรียนเอง และได้เตรียมความรู้ในกลุ่มสาขาวิชาได้ตรงกับเส้นทางที่
นักเรียนจะศึกษาต่อ 
   การจัดท าเส้นทางการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพให้กับนักเรียน จะต้องยึด
หลักการให้นักเรียนรู้จักอาชีพอย่างหลากหลาย และรับรู้ลักษณะของอาชีพในจังหวัดและอ าเภอที่เป็น
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ท้องถิ่นของนักเรียนเอง เป็นการกระตุ้นความสนใจให้กับตัวนักเรียน มีการประเมินบุคลิกภาพความ
เหมาะสมด้านอ าชีพจะท านักเรียนได้รู้จักตัวตนท าให้ตัดสินใจเลือกเรียนตามโปรแกรมการเรียนที่
สอดคล้องกับบุคลิกภาพของตัวนักเรียนเอง ซึ่งโรงเรียนจะต้องเปิดกลุ่มวิชาในรายวิชาเพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับประเภทและสาขาวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการอัตราก าลังแรงงานจังหวัดและ
อ าเภอ การจัดการเรียนการสอนจะเน้นการเรียนรู้แบบฝึกและถอดประสบการณ์ (Problem Based 
Learning : PBL) โดยปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ หรือกลุ่มอาชีพอิสระ เพื่อสร้างทักษะและ
สมรรถนะ ให้เกิดการค้นพบความถนัดของตนเอง ซึ่งจะท าให้นักเรียนมองเห็นสาขาวิชาที่จะ
ท าการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพในแต่ละกลุ่มอาชีพในอนาคตได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้นักเรียนจะ
สามารถเปลี่ยนเส้นทางระหว่างเรียนโดยเปลี่ยนโปรแกรมการเรียนได้ เมื่อนักเรียนค้นพบตนเองว่ายัง
ไม่ใช้โปรแกรมการเรียนที่จะน าไปสู่ความถนัดด้านอาชีพของเขาได้จริง 
 แนวทางการจัดเส้นทางการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพ มีดังนี้ 
  1. จัดรายวิชาแนะแนวแนะน าลักษณะการท างานของแต่ละอาชีพที่ส าคัญจัดรายวิชา
แนะแนวแนะน าลักษณะการท างานของแต่ละอาชีพที่ส าคัญในจังหวัดและอ าเภอของนักเรียนในระดับ              
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้นักเรียนรู้จักอาชีพอย่างหลากหลาย จัดนิทรรศการ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์              
ให้นักเรียนได้สืบค้นรับรู้ลักษณะของอาชีพที่สนใจในจังหวัดและอ าเภอที่เป็นท้องถิ่นของนักเรียนเอง  
เป็นการกระตุ้นความสนใจให้กับตัวนักเรียน บทบาทของงานแนะแนวจะต้องประสานงานกับกลุ่ม
ส่งเสริมการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้จัดท าคลังอาชีพและสถานประกอบการ
เอาไว้แล้ว น าเอาสารสนเทศการแนะน าลักษณะอาชีพในเขตอ าเภอและจังหวัดที่ส าคัญที่สอดคล้อง
กับโปรแกรมการเรียนมาจัดประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนและผู้ปกครองได้รับทราบ และเป็นแหล่งความรู้
ให้นักเรียนได้สืบค้นเพ่ือกระตุ้นสร้างความสนใจให้กับนักเรียน 
  2. ประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพการประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสม
ด้านอาชีพควรด าเนินการให้กับนักเรียนก่อนขึ้นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 และก่อนจบ                     
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพ่ือท าให้นักเรียนได้รู้จักตัวตนว่าสนใจ มีบุคลิกภาพและความถนัดเป็นไปตาม
ประเภท และกลุ่มสาขาวิชาชีพใด สามารถตัดสินใจเลือกเรียนตามโปรแกรมการเรียนที่เปิดหลักสูตร
รายวิชาตามประเภท และกลุ่มสาขาวิชาชีพรองรับความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและ 
อ าเภอไว้แล้วนั้น บทบาทของโรงเรียน และงานแนะแนวจะต้องประสานงานกับกลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้มีการจัดหาหรือท าความร่วมมือกับหน่วยงานที่มี
เครื่องมือประเมินบุคลิกภาพด้านอาชีพไว้แล้ว เช่น กรมการจัดหางาน มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานน ามาใช้ประเมินนักเรียนรายบุคคล สะท้อนผลการ
ประเมินโดยใช้เทคนิคการแปลผล และการสื่อสารกับนักเรียนและผู้ปกครองให้เห็นภาพสะท้อนของ
ตัวนักเรียนใช้เป็นข้อมูลการตัดสินใจเลือกโปรแกรมการเรียนต่อไป 
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  3. ส ารวจความต้องการอัตราก าลังแรงงานของท้องถิ่นระดับจังหวัดและอ าเภอ 
การรู้ถึงความต้องการอัตราก าลังแรงงานในจังหวัดและอ าเภอจะท าให้สามารถจัดท าโปรแกรมการ 
เรียนในการเตรียมนักเรียนเข้าสู่เส้นทางของโลกของงานอาชีพที่จะศึกษาต่อให้สอดคล้องกับความ
สนใจ บุคลิกภาพและความถนัดของตัวนักเรียนเพื่อออกมาประกอบอาชีพ พัฒนาถิ่นฐานและคุณภาพ
ชีวิตของตนเอง บทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา และกลุ่ม  
นโยบายและแผน ควรจัดเสวนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกอาชีพในจังหวัดและอ าเภอ ตั้งแต่สถาน
ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ หอการค้าจังหวัด แรงงานจังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ผู้น าส่วน
ราชการ และผู้น าท้องถิ่น รวมถึงสถานบันทางศึกษา เพ่ือก าหนดความต้องการอัตราก าลังแรงงานใน
ประเภท และกลุ่มสาขาวิชาชีพต่าง ๆ บนพ้ืนฐานปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต่อยอดให้เป็นอาชีพท่ี
สร้างงาน สร้างรายได้ที่ส าคัญในจังหวัดและอ าเภอ ข้อสรุปการเสวนาจะท าให้ได้รู้ความต้องการ
สมรรถนะความรู้ และคุณลักษณะของประเภท และกลุ่มสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ที่ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ และกลุ่มอาชีพอิสระ บทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจากนั้นควร
ด าเนินการจัดท าคลังแนะน าสถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ และลักษณะอาชีพต่าง ๆ ที่ส าคัญใน
จังหวัดและอ าเภอ และบทบาทอีกประการหนึ่ง คือ ประสานงานกับหอการค้าจังหวัด แรงงานจังหวัด 
อุตสาหกรรมจังหวัด จัดท าแผนความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ ระยะ 8 ปี
และมีการทบทวนทุกปีเพ่ือให้ข้อมูลสอดคล้องกับส านักงานสถิติแห่งชาติ ข้อมูลและสารสนเทศเหล่านี้
จะเป็นประโยชน์ต่องานแนะแนวของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
  4. จัดท าโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพ หรือกลุ่มสาขาวิชา 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติมต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับความถนัดทาง 
ทักษะและสมรรถนะทางอาชีพ และความถนัดทางสาขาวิชาชีพ ซึ่งจะต้องจัดให้สอดรับกัน และ
รองรับพื้นฐานการศึกษาต่อในประเภทและสาขาตามหลักสูตรของอาชีวศึกษา หรือกลุ่มสาขาวิชาตาม
หลักสูตรของอุดมศึกษาส าหรับมัธยมศึกษาตอนต้นควรจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้นที่อิงหน่วยสมรรถนะ
ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นลักษณะกลุ่มสมรรถนะย่อยแบบหลากหลายสาขาวิชาชีพ และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นลักษณะหน่วยสมรรถนะที่เฉพาะสาขาของประเภทวิชาชีพมากขึ้น บทบาทของ
ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะท าการประสานงานและท าความร่วมมือกับกับหน่วยงาน
ที่จัดหลักสูตรด้านความถนัดทางสมรรถนะอาชีพ และความถนัดด้านกลุ่มสาขาวิชาชีพ เพื่อรวบรวม
หลักสูตรเหล่านั้นให้บริการแนะนาหลักสูตรอาชีพต่าง ๆ เป็นแหล่งความรู้ให้กับฝ่ายวิชาการของ
สถานศึกษาและงานหลักสูตรน าไปจัดท าความร่วมมือใช้หลักสูตรด้านอาชีพกับหน่วยงาน 
ใน 3 ลักษณะ คือ 
   ลักษณะที่ 1 หลักสูตรรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น และกลุ่มวิชาที่เป็นพ้ืน
ฐานความรู้ของรายวิชาหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพ่ิมเติมในระดับชั้นมัธยมศึกษา
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ตอนต้น โดยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และปีท่ี 2 จัดรายวิชา 1 หน่วยกิต จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพย่อยได้
มากกว่า 1 สาขาของประเภทวิชาชีพ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จัดหน่วยสมรรถนะอาชีพ 1 หน่วยกิต 
จัดเป็นเฉพาะทางสาขาของประเภทที่นักเรียนสนใจและมีความถนัดให้มากข้ึน สถานศึกษาจะท า
ความร่วมมือกับวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือศูนย์พัฒนา
ฝีมือแรงงานจังหวัด สังกัดกรมการจัดหางาน หรือศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษานอกโรงเรียน เป็นต้น 
   ลักษณะที่ 2 หลักสูตรทวิศึกษาหรือการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลายนักเรียนที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดจากการได้เรียนหน่วยสมรรถนะ
ระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ และมีความถนัดเหมาะสม
กับประเภท หรือกลุ่มสาขาวิชาชีพใด แต่ถ้ามีความถนัดในสาขาวิชาที่เป็นพ้ืนฐานของความถนัดของ
กลุ่มสาขาวิชาชีพต่ ากว่าเกณฑ์ นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ตามประเภทและสาขาวิชาชีพที่มีความถนัด กับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา แต่ถ้าอยู่ห่างไกลควรเลือกเรียนหลักสูตรทวิศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อนักเรียนจบหลักสูตรจะได้รับวุฒิการศึกษา 2 หลกัสูตร คือ 
ได้ทั้งวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ และวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย บทบาทของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยศึกษานิเทศก์จะท าการประสานความร่วมมือกับวิทยาลัย 
หรือสถาบันการศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา รวบรวบหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ตามประเภท และสาขาวิชาชีพของวิทยาลัยและสถาบันที่มีการเปิดสอนที่สอดรับกับ 
ความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ จัดท าเป็นแหล่งความรู้ให้ฝ่ายวิชาการของ
สถานศึกษา และงานหลักสูตร ได้น าไปประสานจัดท าความร่วมมือกับวิทยาลัย และสถาบันการศึกษา
ดังกล่าว 
   ลักษณะที่ 3 หลักสูตรเตรียมกลุ่มส าข าวิช าชีพการศึกษาในระดับอุดมศึกษานักเรียน
ที่สนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดจากการได้เรียนหน่วยสมรรถนะระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น นักเรียนจะพบตัวตนว่ามีบุคลิกภาพ และมีความถนัดเหมาะสมกับกลุ่มสาขาวิช าชีพที่มีพ้ืน
ฐานความรู้รายวิชาเป็นไปตามเกณฑ์นักเรียนควรตัดสินใจเลือกเรียนหลักสูตรเตรียมกลุ่มสาขาวิชาชีพ
ตามความถนัดตามที่สถานศึกษาจัดท าโปรแกรมการเรียนร่วมกับสถาบันการศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาบทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยศึกษานิเทศก์จะท าการ
ประสานความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกันจัดท าหลักสูตรเตรียม
กลุ่มสาขาวิชาต่าง ๆ ในรายวิชาเพ่ิมเติม ที่สอดรับกับประเภท และกลุ่มอาชีพในจังหวัดและอ าเภอ 
และจัดรายวิชาฝึกและถอดประสบการณ์ในช่วงวัดหยุด หรือปิดภาคฤดูร้อนตามประเภท และ 
กลุ่มอาชีพที่นักเรียนเลือกโปรแกรมการเรียน 
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  5. จัดผลการเรียนรู้และสาระส าคัญรายวิชาตามประเภทและกลุ่มสาขาวิชาชีพของ
รายวิชาเพ่ิมเติมผลการเรียนรู้และสาระส าคัญรายวิชา ในรายวิชาที่เป็นความถนัดตามสมรรถนะอาชีพ
จะถูกก าหนดตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งจะน าความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับการท างานมาใช้เป็น
ฐานหรือเนื้อหาของการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถตามเนื้อหานั้น มีการก าหนดผล
การเรียนรู้ชัดเจนว่าผู้เรียนสามารถท าอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการ  
พัฒนาหลักสูตร ก าหนดเนื้อหาวางแผนการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล เชื่อมโยงสู่การ
รับรองคุณวุฒิมีเกณฑ์การปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ตามมาตรฐานด้านการ
ปฏิบัติงาน และตามมาตรฐานด้านผลงาน วิทยาลัย หรือสถาบันในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และสถาบันอ่ืน ได้จัดท าไว้แล้วสามารถท าความร่วมมือในการน าเอาหลักสูตรมาใช้ได้เลย 
ส่วนผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญรายวิชา ในรายวิชาที่เป็นความรู้พื้นฐานความถนัดทาง 
กลุ่มสาขาวิชาของหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพต่าง ๆ จะถูกก าหนดตามความถนัดวิชาที่เป็นพื้น
ฐานความรู้ของกลุ่มสาขาวิชา หรือประเภทสาขาวิชา บทบาทของศึกษานิเทศก์ ควรช่วยให้งาน
หลักสูตร และครู เข้าใจหลักสูตรฐานสมรรถนะ และหลักสูตรความถนัดทางกลุ่มสาขาวิชา และช่วย
ท าผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญร่วมกับสถาบันการศึกษาอุดมศึกษาในแต่ละภูมิภาค การจัดท า
สาระส าคัญมีแนวทาง ดังนี้ 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ให้เรียนรู้โลกของงานอาชีพในอ าเภอและจังหวัดของ
นักเรียน ที่นักเรียนจะเรียนรู้ถึงลักษณะทั่วไปของการท างานในแต่ละอาชีพ รู้จักพ้ืนฐานความรู้ที่ช่วย
น าไปใช้ในการท างานในแต่ละอาชีพ และรู้จักเครื่องมืออุปกรณ์เบื้องต้นที่ใช้ในการท าอาชีพ โดยมีวิชา
แนะแนวเป็นแหล่งแนะน าคลังความรู้เรื่องอาชีพเกิดความสนใจอาชีพอย่างหลากหลาย 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และปีท่ี 2 นักเรียนจะได้เรียน
หลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพ่ิมเติม ที่เป็นหน่วยสมรรถนะย่อย ๆ แบบ
หลากหลาย และเม่ือขึ้นระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 นักเรียนจะได้เรียนหน่วยสมรรถนะในประเภทและ
สาขาวิชาชีพตามท่ีนักเรียนสนใจ ตามบุคลิกภาพ และความถนัดของตัวนักเรียน นักเรียนจะได้ฝึก
ทักษะและสร้างสมรรถนะทางอาชีพต่าง ๆ โดยท าความร่วมมือขอใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะและ
บุคลากรหรือวิทยากร กับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด วิทยาลัยสารพัดช่างจังหวัด หรือหน่วยงาน
อ่ืนที่จัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้น น ามาจัดท าเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ซึ่งจะใช้สถานประกอบการทั้งรัฐ และเอกชน ตลอดจนกลุ่มอาชีพอิสระเป็นสถานที่ฝึกและ
ถอดประสบการณ์ให้กับนักเรียน การจัดโปรแกรมการเรียนเป็นหลักสูตรอาชีพระยะสั้นในรายวิชา
เพ่ิมเติมจะจัดรองรับอาชีพที่เป็นไปตามความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ และ
รองรับความสนใจและบุคลิกภาพด้านอาชีพของนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่
นักเรียนได้ฝึกทักษะและสร้างสมรรถนะทางอาชีพต่าง ๆ ท าให้นักเรียนสามารถค้นหาความถนัดของ
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ตนเองได้ดีขึ้นก่อนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และจะสามารถใช้เป็นข้อมูลการตัดสินใจเลือกเรียนใน
โปรแกรมการเรียนตามสาขาวิชาชีพในระดับชั้น ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หรือเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานตามกลุ่มอาชีพที่ใช้ประกอบอาชีพในกรณีท่ีไม่ได้ศึกษาต่อ 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย การจัดท าผลการเรียนรู้ และส าระส าคัญรายวิชา
ตามประเภท และสาขาวิชาชีพ ของหลักสูตรทวิศึกษา จะถูกปรับจากหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ของส านักงาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากสมรรถนะของรายวิชามาเป็นผลการเรียนรู้รายวิชา                 
ส่วนค าอธิบายรายวิชาจะถูกปรับมาเป็นสาระส าคัญรายวิชา ซึ่งได้มีการวิเคราะห์และจัดท าเอกสาร
แบบเทียบเคียงรายวิชา หรือกลุ่มวิชา ของส านักมาตรฐานของทั้ง 2 ส านักงานไว้ตามข้อตกลง               
ความร่วมมือกันระหว่างส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานไว้เรียบร้อยทั้งรายวิชาพ้ืนฐาน และรายวิชาเพ่ิมเติม สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และวิทยาลัย 
หรือสถาบันอาชีวศึกษา สามารถน ามาใช้เป็นเอกสารประกอบการจัดท าความร่วมมือกันได้เลย  
ซึ่งบทบาทของศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรท าการรวบรวมเอกสารแบบ
เทียบเคียงดังกล่าวให้เป็นแหล่งความรู้กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และท าความเข้าใจ ให้ความรู้ 
ให้สามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง 
   ส าหรับระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีการจัดท าหลักสูตรเตรียมพ้ืนฐาน 
ความถนัดตามกลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาระดับอุดมศึกษา การจัดท าผลการเรียนรู้ และสาระส าคัญ
รายวิชา ควรให้มหาวิทยาลัยในแต่ละภูมิภาคเป็นพ่ีเลี้ยง เนื่องจากผลการเรียนรู้และสาระส าคัญ 
ในกลุ่มสาขาความถนัดจะมีผลต่อพ้ืนฐานความรู้ในสาขาวิชาชีพที่นักเรียนจะใช้เรียนต่อ ได้แก่ 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ กลุ่มวิศวกรรมศาสตร์ 
กลุ่มสถาปัตยกรรมศาสตร์ กลุ่มเกษตรศาสตร์ กลุ่มบริหาร พาณิชยศาสตร์ การบัญชี การท่องเที่ยว
และโรงแรม เศรษฐศาสตร์กลุ่มครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ พลศึกษาและสุขศึกษา กลุ่มศิลปกรรมศาสตร์ 
และกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ซึ่งกลุ่มสาขาวิชาเหล่านี้จะถูกรองรับวิชาความถนัดทางอาชีพ
ต่างกันไป ได้แก่ วิชาความถนัดทางคณิตศาสตร์วิชาความถนัดทางวิทยาศาสตร์วิชาความถนัดทาง
วิศวกรรมศาสตร์วิชาความถนัดทางสถาปัตยกรรมศาสตร์วิชาความถนัดทางวิชาชีพครูวิชาความถนัด
ทางศิลปกรรมศาสตร์วิชาความถนัดทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมัน ภาษาญี่ปุ่น 
ภาษาจีน ภาษาอาหรับ และภาษาบาลี) ส่วนรายวิชาฝึกและถอดประสบการณ์ในวันหยุด 
และภาคฤดูร้อน ควรจัดท าผลการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ และมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ไปสังเกต 
ถอดประสบการณ์ท่ีจะเรียนรู้อุปกรณ์ เครื่องมือ เรียนรู้ค าศัพท์และภาษาเฉพาะทางของกลุ่มสาขา
วิชาชีพ เรียนรู้ทักษะกระบวนการและขั้นตอน วิธีการท างาน รวมถึงบุคลิกภาพ และทัศนคติต่ออาชีพ
ที่จะเข้าศึกษาต่อในคณะและสาขาวิชาชีพที่เลือกโปรแกรมการเรียนนั้น ๆ บทบาทศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จะต้องประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคที่เปิดกลุ่มสาขา
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วิชาชีพตามความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ ร่วมกับงานหลักสูตรของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิเคราะห์และก าหนดผลการเรียนและสาระส าคัญในรายวิชาความถนัดท่ีเป็น
พ้ืนฐานความรู้ในกลุ่มสาขาวิชาชีพ (โปรแกรมการเรียน) บทบาทที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยให้ความรู้และสร้างความเข้าใจกับครูถึงความแตกต่างของวิชาความถนัดทาง
วิชา 7 วิชา กับวชิาพ้ืนฐานตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  6. ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้แบบฝึกและถอดประสบการณ์
บนฐานวิจัย (Problem-Based Learning & Project-Based Learning: PBL) การออกแบบหน่วย
การเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นไปท่ีการเปลี่ยนบทบาทของตัวครูจากบทบาทที่เป็นผู้สอน 
(Teacher) มาเป็นบทบาทผู้จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ (Facilitator) และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เปลี่ยนจากเดิมที่สอนแบบ Passive 
Learning ซึ่งตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ 
ได้น ากรอบทฤษฎี QSCCS มาเป็นกรอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และใช้แนวคิดพหุวิทยาการ 
(Multidisciplinary approach) มาจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา (Trans 
disciplinary Integration) ของคณะครูผู้สอน บทบาทของศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ควรรวบรวมองค์ความรู้ให้ครูได้ศึกษาและลงไปช่วยพาคณะครูในแต่ละระดับชั้นท าหน่วย
เรียนรู้บูรณาการของระดับชั้นที่ไม่แยกส่วนกันสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกรอบทฤษฎี 
QSCCS จะเป็นการเรียนรู้แบบฝึกและถอดประสบการณ์ (Problem-Based Learning) และต่อยอด
ด้วยการจัดท าโครงงาน (Project-Based Learning) บทบาทของศึกษานิเทศก์จึงควรนิเทศคณะครูให้
จัดการสอนเป็นคณะครูในแต่ละหน่วยสมรรถนะพัฒนาทักษะของนักเรียนให้เกิดทักษะการสังเกต
น าไปสู่การตั้งค าถามท่ีค้นหาต้นเหตุ (ท าไม อะไร อย่างไร) พร้อมการคาดเดาค าตอบที่จะท าให้เกิด
ความพยายามที่จะรู้ค าตอบ และพยายามสืบค้น รวบรวมทฤษฎีความรู้ที่เชื่อถือได้น ามาสนับสนุน 
หรือโต้แย้งการคาดเดาค าตอบอย่างสมเหตุสมผล สามารถอธิบายและแก้ปัญหาข้อสงสัยในแต่ละ
ปรากฏการณ์ได้ ซึ่งจะท าให้นักเรียนน าทักษะไปใช้อธิบายและแก้ปัญหากระบวนการและขั้นตอน
ขณะที่นักเรียนไปฝึกประสบการณ์กับสถานประกอบการ หรือกลุ่มอาชีพอิสระ 
  7. วัดผลที่มีคุณภาพสูงและประเมินผลอย่างสมดุลเชิงคุณภาพการวัดผลที่มีคุณภาพสูง 
คือ การวัดผลตรงตามระดับพฤติกรรมและตรงตามหลักความรู้ที่ถูกก าหนดไว้แต่ละตัวชี้วัดรายวิชา 
หรือตรงตามฐานสมรรถนะและความรู้ที่ต้องการให้ปฏิบัติได้ ข้อส าคัญต้องตรงกับการท ากิจกรรม 
การเรียนรู้การวัดผลรายวิชาพ้ืนฐานจะจัดกลุ่มระดับพฤติกรรมเป็น 3 ด้าน คือด้านความรู้ 
(Knowledge) หรือ Cognitive Domain ด้านทักษะการปฏิบัติ (Skill) หรือ Psychomotor 
Domain และด้านเจตนคติ (Attitude) หรือ Affective Domain และในแต่ละด้านจะมีระดับ 
ความลึกของการวัดแตกต่างกันไป ได้แก่ ด้านความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย ความจ า 
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ความเข้าใจ การน าไปประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า ด้านทักษะ 
การปฏิบัติ (Skill) ได้แก่ การท าได้ตามแบบที่ก าหนดให้ การท าได้โดยไม่ต้องดูแบบ การท าได้ส าเร็จ
ทุกครั้ง การท าได้ส าเร็จทุกครั้งและมีคุณภาพ และการประยุกต์น าไปใช้กับเรื่องอ่ืนได้ ด้านเจตนคติ 
(Attitude) ได้แก่ การรับรู้ปรากฏการณ์ การตอบสนองที่จะหาความจริง การได้หลักความรู้ยึดถือเป็น
หลักความรู้การน าหลักความรู้ไปจัดระบบเพ่ือการปฏิบัติและแสดงออก และการให้หลักความรู้ไปใช้
ปฏิบัติในวิถีชีวิตการวัดผลวิชาความถนัดทางอาชีพถูกก าหนดตามมาตรของสมรรถนะ 
(Competency Standard) ซึ่งเป็นข้อก าหนดหรือเกณฑ์มาตรฐานของสมรรถนะที่คาดหวังว่า
บุคลากรจะบรรลุส าหรับอาชีพหนึ่ง รวมทั้งความรู้และความเข้าใจ ซึ่งก าหนดเป็น มาตรฐานด้าน 
การปฏิบัติงาน มาตรฐานด้านผลงาน หรือท้ังมาตรฐานการปฏิบัติงานและผลงาน ในมาตรฐานของ
สมรรถนะจะเป็นความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ความเข้าใจทักษะปฏิบัติ และทักษะด้าน
ความคิดในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลตามมาตรฐานที่ต้องการของอาชีพการวัดผลวิชาความถนัด
ทางวิชาชีพ จะถูกก าหนดเป็นผลการเรียนรู้ที่เป็นพ้ืนฐานความรู้ของกลุ่มสาขาวิชาชีพ หรือประเภท
วิชาชีพ ซึ่งจะถูกก าหนดเป็น 3 ด้าน เช่นเดียวกับการวัดผลรายวิชาพ้ืนฐานการประเมินแบบสมดุลเชิง
คุณภาพ เป็นการแปลผลจาการวัดผลทั้ง 3 ด้าน ในรูปตารางหรือกราฟส าหรับนักเรียนรายบุคคล 
หรือรายกลุ่ม ที่แสดงความสัมพันธ์สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งด้านทักษะ เจตนคติ และความรู้ 
และจะเป็นประโยชน์อย่างมากในรายวิชาความถนัดทางสาขาวิชาชีพที่เป็นพ้ืนฐานของกลุ่มอาชีพจะ
เสดงความโดดเด่นเป็นพิเศษสามารถน าไปใช้ตัดสินใจการเส้นทางการศึกษาสู่การประกอบอาชีพได้
เป็นอย่างดีบทบาทของศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรท าสื่อให้ความรู้เรื่อง 
การวัดผลที่ตรงตามระดับพฤติกรรมและตรงตามหลักความรู้ที่ถูกก าหนดไว้แต่ละตัวชี้วัดรายวิชา 
หรือตรงตามฐานสมรรถนะและความรู้ที่ต้องการให้ปฏิบัติได้และรวบรวมข้อทดสอบที่อิงมาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดรายวิชา อิงระดับพฤติกรรมของผลการเรียนรู้ และอิงมาตรฐานของสมรรถนะ 
จัดท าคลังข้อทดสอบที่เป็นมาตรฐานระดับท้องถิ่น เพ่ือแลกเปลี่ยนกันใช้ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  8. จัดการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการในกิจกรรมชุมนุมนักเรียนมีทักษะและสมรรถนะ
ตามประเภทวิชาชีพ และสาขาวิชาชีพ นักเรียนสามารถเข้าอยู่ในสถานประกอบการอย่างมีฝีมือ
แรงงาน แต่ยังไม่สามารถไปเป็นผู้ประกอบการในอาชีพอิสระได้ประสบผลส าเร็จเนื่องจากขาด
ประสบการณ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ การจัดหลักสูตรสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมชุมนุม 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเสริมหลักสูตร เป็นกระบวนการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ โดยให้อิสระ
ของนักเรียนทุกคนได้เลือกจับกลุ่มท่ีสนใจ และมีความถนัดในการประกอบการค้าอย่างใดอย่างหนึ่ง  
ที่มีการรวมตัวกันจดทะเบียนการประกอบการธุรกิจ ท าโครงการผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า 
มีการวิเคราะห์ความต้องการตลาด ผลิตและจัดหาวัตถุดิบ ก าหนดกระบวนการผลิตและแปรรูป  



 

 

  106 

สร้างกลยุทธ์การขาย การบรรจุผลิตภัณฑ์ การขายและจัดจ าหน่าย ตลอดจนการจัดท ารายงาน 
ผลการประกอบการ ท าบัญชีรายรับรายจ่าย สามารถปฏิบัติจริงอย่างยั่งยืนบทบาทศึกษานิเทศก์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดหารวบรวมสื่อตัวอย่างที่แสดงกระบวนการและขั้นตอนการเป็น
ผู้ประกอบการ หรือน าผู้ที่ประสบความส าเร็จในชีวิตการประกอบการ ใช้เป็นสื่อสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับนักเรียน ส่วนกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาควรมีการจัดแสดงผลงาน จัดเวทีตลาดการค้า 
เป็นระยะ เพ่ือติดตามผลความก้าวหน้าการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ 
  9. จัดการเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชากรณีเปลี่ยนโปรแกรมการเรียนกรณีนักเรียนยังไม่
ค้นพบตัวตน ที่เป็นบุคลิกภาพ และความถนัดด้านอาชีพ มีเพียงความสนใจเมื่อนักเรียนเลือก
โปรแกรมการเรียนอาจจะไม่ตรงกับตัวตนที่แท้จริงของนักเรียน เมื่อนักเรียนเรียนไปสักระยะหนึ่ง 
ค่อยมาพบตัวตน สถานศึกษาจึงต้องปรับเส้นทางการศึกษาให้กับนักเรียนไม่ว่าจะเปลี่ยนจากเส้นทาง
สู่อุดมศึกษามาเป็นเส้นทางสาย Technician หรือจากประเภทวิชาหนึ่งไปอีกประเภทวิชาหนึ่ง 
หรือกรณีอ่ืน ๆ สถานศึกษาจึงควรท าหลักเกณฑ์การเทียบโอนหน่วยกิจรายวิชาที่พ้ืนฐานเรียนร่วมกัน 
และเทียบสาระส าคัญรายวิชาและจ านวนชั่วโมงการเรียน ซึ่งจะท าให้การจัดเส้นทางการศึกษา 
สู่การประกอบอาชีพได้ตรงกับศักยภาพของนักเรียนอย่างแท้จริงลดการสูญเสียการตกงาน  
หรือเปลี่ยนงานในอนาคตส าหรับผู้เรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้กล่าวถึง 
รูปแบบการจัดหน่วยฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ดังนี้ แผนการศึกษา
อาเซียน พ.ศ. 2559–2563 (THE ASEAN Work Plan On Education 2016-2020) ได้ก าหนด
ประเด็นส าคัญไว้ 8 ประการ (Key Elements on Education) ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับอาเซียนผ่านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และความรู้พ้ืนเมือง 2) ยกระดับคุณภาพและ
สร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสาหรับทุกคนโดยไม่ละเลยผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  
3) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) สนับสนุนการพัฒนาการอาชีวศึกษา 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) ส่งเสริมการด าเนินงานของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
6) เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการอุดมศึกษาด้วยการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพทาง
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 7) ส่งเสริมบทบาทของการอุดมศึกษาให้เข้มแข็งด้วยการสร้างเครือข่าย
ระหว่างผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัย และ 8) ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
  การปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ของประเทศจากประเทศท่ีมีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบด้าน “ความหลากหลายเชิงชีวภาพ          
(Bio - Diversity)” และ “ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม (Cultural Diversity)” มาเป็นความ
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ได้เปรียบในเชิงแข่งขันเพ่ือเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรม “เพ่ิมมูลค่า” ไปสู่โครงสร้าง
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า” ด้วย 3 กลไกการขับเคลื่อนใหม่ (New Growth Engines) 
ประกอบด้วย 1) กลไกการขับเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ (Productive Growth 
Engine) 2) กลไกการขับเคลื่อนที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive 
Growth Engine) และ 3) กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Green Growth 
Engine) ซึ่งเป็นการค้นหากลไกการขับเคลื่อนใหม่ ๆ เพ่ือสร้างความม่ังคั่งอย่างยั่งยืนให้กับประเทศ
ไทยในศตวรรษท่ี 21 โดยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Based Economy) ที่มีลักษณะส าคัญ 
3 ประการ คือ 1) เปลี่ยนการผลิตสินค้า“โภคภัณฑ”์ ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 2) เปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม และ3) เปลี่ยนจากเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคการบริการมากขึ้น โดยก าหนด
รูปแบบและองค์ประกอบการเปลี่ยนผ่าน ดังนี้  
   1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหาร
จัดการและเทคโนโลยีเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ  
   2. เปลี่ยนจากธุรกิจขนาดย่อมแบบเดิม (SMEs) ไปสู่การเป็นธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Smart Enterprises) และผู้ประกอบการเทคโนโลยีรายใหม่ (Startups) ที่มีศักยภาพสูง  
   3. เปลี่ยนจากธุรกิจบริการแบบเดิมที่มีการสร้างมูลค่าที่ค่อนข้างต่ าไปสู่ธุรกิจบริการ
ที่มีมูลค่าสูง  
   4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
  การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์กรอบปฏิรูปการศึกษารองรับตลาดแรงงานภายในประเทศและเป็น 
ศูนย์พัฒนาอาเซียนรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล
เพียงพอและตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและมีขีดความสามารถแข่งขันได้ในระดับ
สากลจะต้องด าเนินการแก้ปัญหาการติดยึดค่านิยมของคนไทยเรื่องการศึกษา เพื่อให้ได้วุฒิการศึกษา
โดยเฉพาะปริญญาบัตรแต่ขาดสมรรถนะการท างานในสาขาอาชีพซึ่งผู้จบการศึกษาภาคขั้นพ้ืนฐานถึง
ร้อยละ 40 ไม่ได้เรียนต่อและเข้าสู่สถานประกอบการอย่างไร้ฝีมือแรงงานรวมถึงประกอบอาชีพอิสระ
แบบไร้ทิศทางในการทางานและไม่มีประสบการณ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสภาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้วิเคราะห์มิติเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคต 4 ภาคการประกอบการ 
พบว่า ภาคเกษตรมีผลิตภาพแรงงานอยู่ระดับต่ าประชากรวัยแรงงานลดลงคนรุ่นใหม่ไม่นิยม  
ท าการเกษตรและมีเพียงผู้สูงวัยยังคงท าการเกษตรแบบดั้งเดิมอาศัยแรงงานต่างด้าวมาช่วยท าใน 
แบบเดิม ๆ ภาคอุตสาหกรรม พบว่า คุณภาพแรงงานไม่ตรงความต้องการของสถานประกอบการ 



 

 

  108 

และการลงทุนของประเทศโดยเฉพาะด้านภาษาไม่สามารถสื่อสารได้ค่านิยมต้องการปริญญาบัตร  
ท าให้มีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีล้นตลาดและตกงานแรงงานระดับมัธยมศึกษา 
และอาชีวศึกษาขาดแคลน ภาคบริการถึงแม้แรงงานมีจุดแข็งในการให้บริการแต่แรงงานเหล่านั้น 
มีสมรรถนะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีต่ ามากจึงเป็นอุปสรรคต่อธุรกิจการบริการและต้นทุนค่าจ้างสูง
การผลิตแรงงานไม่ตรงกับความต้องการของภาคประกอบการแรงงานบางประเภทขาดแคลน 
แต่บางประเภทล้นตลาด เป็นปัญหาคุณภาพแรงงานที่ต้องเร่งแก้ปัญหา ภาควิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
การผลิตแรงงานด้านนี้ ขาดแคลนมากผู้เข้าทางานขาดคุณภาพไม่ตรงความต้องการ จ านวนบุคลากร
ด้านการวิจัยมีน้อยมาก ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีเพียงร้อยละ 9 ของแรงงาน 
รวมทั้งประเทศและปี พ.ศ. 2562 จะสามารถผลิตแรงงานระดับสูงกว่าปริญญาตรีได้เพียงร้อยละ 34 
ของความต้องการ ซึ่งถือว่าต่ ามากและได้ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเตรียมคนให้มี
ทักษะและศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานด้านทักษะฝีมือ ด้านร่างกายและ
จิตใจ ด้านลักษณะนิสัยในการท างาน (มีความขยัน อดทน กระตือรือร้น ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ) 
ให้สามารถก้าวสู่โลกแห่งการทางานหรือการศึกษาต่ออย่างมีคุณภาพ 
  การจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สามารถด าเนินการได้โดยความร่วมมือกับองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการ สังคม ชุมชนหรือ
สถาบันทางการศึกษาด้านอาชีพร่วมกันพิจารณาน าเอาหลักสูตรอาชีพระยะสั้นมาจัดเป็นรายวิชา
เพ่ิมเติม ซึ่งจะท าให้นักเรียนได้รู้จักอาชีพอย่างหลากหลายมีการฝึกและการถอดประสบการณ์ใน
หน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้น เพ่ือให้ค้นพบตนเองว่าสนใจและมีความถนัดในการท างานอาชีพได้ดี 
สามารถน าไปใช้วางแผนการศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ
หรือเรียนควบคู่ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ (ระบบทวิศึกษา) เชื่อมโยงศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา
อย่างมีเป้าหมายหรือกรณีที่ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อสามารถน าทักษะอาชีพที่ตกผลึกเกิดขึ้น 
ในตัวผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้เป็นพื้นฐานในการประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเองได้ต่อไป การจัดการ
ศึกษาในระดับขั้นพ้ืนฐานจากการเปลี่ยนผ่านไปสู่ประเทศไทย 4.0 จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ตระหนักถึงความส าคัญและการเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพให้ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนมองเห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง ส ารวจความสนใจ 
ความถนัด และมองเห็นเส้นทางชีวิตในอนาคต เพ่ือวางแผนในการศึกษาต่อหรือเข้าสู่ตลาดงาน 
ได้อย่างมีคุณภาพ 
  สรุปได้ว่า แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ คือ แนวทางการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยการจัดท าหลักสูตรแนวทางการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพและการมีงานท า ซึ่งสามารถน าไปใช้วางแผนการศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ หรือเรียนควบคู่ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ (ระบบทวิศึกษา) 
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เชื่อมโยงศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาอย่างมีเป้าหมาย และเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ และรองรับการพัฒนาประเทศ  
 รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
  ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2547) เป็นองค์กรหลักในการจัดกระบวน 
การเรียนรู้เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้รูปแบบการศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัย มีรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ ดังนี้ 
   1. การศึกษาพ้ืนฐาน 
    การศึกษาพ้ืนฐาน เป็นการจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายนอกระบบโรงเรียน 
ด้วยรูปแบบ วิธีการที่เหมาะสม และมีสาระหลักสูตรที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการ 
เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการด าเนินชีวิต การท างานและการศึกษาต่อเนื่อง 
ก่อให้เกิดชีวิตที่มั่นคง และสามารถอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยนัย ดังกล่าว การศึกษา  
พ้ืนฐานจึงมีขอบเขตท่ีกว้างขวาง ครอบคลุมกว้างกว่าการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ก าหนดให้ผู้เรียนต้อง 
ได้รับการศึกษาตามที่หลักสูตรก าหนด ไม่น้อยกว่า 12 ปี การจัดการศึกษาพ้ืนฐานจึงครอบคลุม 
เนื้อหาสาระตั้งแต่การส่งเสริมการรู้หนังสือ การศึกษาหลักสูตรเทียบเท่าการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
การศึกษาต่อเนื่องที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย โดยมีรูปแบบ 
ด าเนินการ ดังนี้ 
     1.1 รูปแบบการส่งเสริมการรู้หนังสือเป็นการจัดการศึกษาส าหรับประชาชนที่
อาศัยอยู่บนพื้นที่สูงและพ้ืนที่ราบ เพ่ือให้สามารถอ่านออกเขียนได้ มีความรู้พื้นฐานด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนความรู้ที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันโดยมีวิธีการจัด 
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของผู้เรียน 
      1.2 รูปแบบการศึกษาพบกลุ่ม เป็นวิธีเรียนที่เน้นความแตกต่าง 
และความต้องการผู้เรียนเป็นหลัก เป็นการเรียนรู้ในรูปแบบเฉพาะบุคลที่ผู้เรียนแต่ละคนอาจต้องการ
เรียนเนื้อหาสาระและระยะเวลาในการเรียนที่ไม่เหมือนกัน มีการพบกลุ่มสัปดาห์ละครั้ง  
หรือหลายครั้ง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลาและความต้องการหรือความจ าเป็น ในการพบกลุ่มเพื่อท า
กิจกรรมตามที่ได้รับมอบหมาย 
      1.3 รูปแบบการศึกษาทางไกล เป็นวิธีเรียนส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่มีอายุมาก
และไม่มีเวลามาพบกลุ่ม และกลุ่มเป้าหมายที่อย่างประเทศ โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
จากสื่อทางไกลหลายรูปแบบ นโยบาย คือ จัดส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย นอกระบบโรงเรียน โดยปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
การท างานของครูผู้สอนและผู้จัดการศึกษาพัฒนาหลักสูตร สื่อการศึกษาและสถานศึกษา  
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ตลอดจนเร่งพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อกลุ่มเป้าหมายได้รับการศึกษาที่เป็น
พ้ืนฐานเพียงพอที่จะด าเนินชีวิตหรือเพ่ือการศึกษาต่อเนื่อง 
   2. การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
    การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคล เพ่ือให้บุคคลสามารถเข้าสู่อาชีพ สามารถประกอบอาชีพ
หรือพัฒนาอาชีพของตนได้ โดยพิจารณาถึงความต้องการ ในการเรียนของแต่ละบุคคล จิตวิทยา 
การเรียนรู้ และจิตวิทยาผู้ใหญ่ ทั้งนี้วิทยากรผู้สอนจะต้องประกอบอาชีพนั้น หรือเป็นผู้ประสบ
ความส าเร็จในการประกอบอาชีพ หรือเป็นผู้ประกอบการหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยแบ่ง 
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเป็น 3 รูปแบบ คือ 
      2.1 การฝึกทักษะอาชีพ เป็นการฝึกในลักษณะหลักสูตรอาชีพระยะสั้น 
เวลาเรียนขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ที่จัดและความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพได้ 
      2.2 การพัฒนาอาชีพ เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะกลุ่มพัฒนาอาชีพที่ 
กลุ่มผู้มีอาชีพประเภทเดียวกันมารวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาอาชีพที่ท าอยู่ให้ดีขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ตลอดจนแสวงหาความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน โดยมีวิทยากรให้ความรู้เป็นครั้งคราว 
ตามความต้องการและมีการระดมทุนทางสังคมมาใช้ในการจัดกิจกรรมภายในกลุ่มด้วย 
      2.3 การพัฒนาอาชีพด้วยเทคโนโลยี เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการน า 
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาอาชีพที่ท าอยู่เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน หรือเพ่ือน ามาช่วยในการประกอบ 
อาชีพให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนโยบาย คือ เร่งรัดส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
อาชีพ ที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติจริงที่บูรณาการกับวิถีชีวิต 
ให้แก่บุคคลและชุมชนเพ่ือแก้ปัญหา การว่างงานและส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจ ชุมชน 
   3. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 
     การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต เป็นการศึกษาท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน 
เพ่ือให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน ทั้งที่เป็นสาระเกี่ยวกับทักษะ 
ชีวิตแกนกลางที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ เช่น ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การจราจร                
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี เป็นต้น 
     นโยบาย คือ ส่งเสริมสนับสนุน และจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่มีสาระสอดคล้องกับบริบทของสังคมและประเทศ เพ่ือให้ประชาชนมีทักษะชีวิตที่จ าเป็น  
และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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    4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
    ผู้เรียนมีอยู่หรือได้รับจากการเข้ากิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียน แล้วน าไปใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายและใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของคนในชุมชน เนื้อหาสาระมุ่งเน้นในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมและ 
ชุมชน 
    นโยบาย คือ เร่งจัดการศึกษานอกโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสังคม โดยใช้ชุมชนเป็นฐานบูรณาการความรู้และทักษะการด ารงชีวิต เพื่อให้เกิดสังคมแห่งการ 
เรียนรู้น าไปสู่สังคมที่เข้มแข็ง มีความเอ้ืออาทรต่อกัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน เป็นองค์กรหลัก
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาอาชีพ โดยใช้รูปแบบการจัด ดังนี้ 
      4.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 
       การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการหาแนวทางในการพัฒนาอาชีพของกลุ่ม 
และเป็นการประเมินความรู้ของกลุ่มตามสภาพจริงว่า สมาชิกกลุ่ม มีความสนใจ เข้าใจ  
และมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ต่อการพัฒนาอาชีพ ซึ่งในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกครั้ง
สมาชิกต้องมีการรวมตัวกันให้ได้ครบทุกคนก่อนจึงจะเริ่มมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     4.2 แนวคิดเก่ียวกับการรวมกลุ่ม 
     ในการด ารงชีวิต ในสังคมมีการรวมกลุ่มอยู่มากมาย ซึ่งการเข้าไปรวมกลุ่มกัน
ในแต่ละสังคมย่อมมี จุดหมายที่แตกต่างกันไปดังที่ เจิดหล้า สุนทรวิภาค (2522) กล่าวถึง 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญหรือเป็นหัวใจของกลุ่มท้ังสิ้น นอกจากนั้นแล้ว 
บุคคลที่เข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ไม่ว่าเขาจะมีความประสงค์ในการเข้าร่วมกลุ่มอย่างไร 
เมื่อเข้าเป็นสมาชิกแล้วจ าเป็นต้องยอมรับจุดมุ่งหมายของกลุ่มที่ได้ตั้งขึ้นไวการที่จะรวมกลุ่มได้นั้นต้อง
เกิดจากความต้องการของสมาชิก จึงจะท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม  
นอกจากนี้กลุ่มจะรวมตัวและท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้ย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะของกลุ่ม ดังนี้ 
พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศก์ (2531) 
          1. การรวมกลุ่มถาวร ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชุมชนธุรกิจ  
ซึ่งการรวมกลุ่มยังต้องค านึงถึงค่านิยมที่ใกล้เคียงกัน ทัศนคติที่คล้ายคลึงกันและความเชื่อที่คล้ายกัน 
          2. การรวมกลุ่มย่อยชั่วคราว ได้แก่การเดินขบวน การจัดนิทรรศการ 
มีจุดมุ่งหมายร่วมกันเฉพาะครั้ง การโฆษณาชวนเชื่อทางการเมือง ความขัดแย้งและความกดดันทาง
สังคม 
     4.3 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่ม 
      มนุษย์ทุกคนย่อมต้องการการยอมรับจากสังคม เพราะมนุษย์ต้องอาศัยอยู่ใน
สังคมและใช้สังคมด าเนินกิจกรรมเพื่อให้ได้มาในสิ่งที่ตนต้องการ และการที่จะท าให้งานด าเนินไป 
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ด้วยดีต้องอาศัยมนุษย์ในสังคม พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศก์ (2531) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบการ 
สร้างมนุษยสัมพันธ์ไว้ ดังนี้ 
      1. ต้องเชื่อความสามารถและมีความไว้วางซึ่งกันและกัน เชื่อถือ 
และให้เกียรติกันโดยไม่ก้าวก่ายสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน ถ้าเขาไม่ต้องการความช่วยเหลือ 
      2. สมาชิกพร้อมช่วยเหลือกันเสมอ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ 
      3. มีการติดต่อสื่อสารที่ดี ให้ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
ในปัญหาและงานของกลุ่ม การสื่อสารความเป็นลักษณะสองทางหรือหลายทาง 
          4. รู้จักท างานร่วมกันอย่างมีระบบเป็นไปตามขั้นตอน 
           5. รู้จักใช้กระบวนการกลุ่มในการท างาน ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
    4.4 ลักษณะของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ  
     การรวมกลุ่มต้องอาศัยกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ซึ่งลักษณะกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ ถวิล ธาราโภชน์ (2526) ได้กล่าวว่า 
       1. บรรยากาศของกลุ่มเป็นกันเองไม่เป็นทางการและไม่เคร่งเครียด 
       2. ทุกความคิดเห็นของสมาชิก ควรรับฟังและเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 
       3. สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม มีส่วนร่วมในการ 
อภิปรายเกี่ยวกับความสัมพันธ์ในกิจกรรมของกลุ่ม ซึ่งการที่ทุกคนมีส่วนร่วมเช่นนี้ย่อมก่อให้เกิด 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันเงื่อนไขการรวมกลุ่มประกอบด้วย ความสัมพันธ์ของคนในชุมชน  
บทบาทชาย–หญิง วัฒนธรรม ประเพณีและระบบการผลิตของชุมชน 
       4. งานทุกอย่างของกลุ่มจะต้องเป็นที่เข้าใจและยอมรับของสมาชิก 
ภายในกลุ่มเป็นอย่างดีเนื่องจากเม่ือทุกคนมีความเข้าใจตรงกันและเห็นความส าคัญของการท างาน 
ร่วมกันย่อมท าให้งานด าเนินไปด้วยดี 
       5. การมีความคิดเห็นไม่ตรงกันเป็นสิ่งธรรมดาที่จะเกิดข้ึน สมาชิกท่ีมี
ความคิดเห็นแตกต่างไปจากสมาชิกส่วนใหญ่จะไม่แสดงความก้าวร้าวหรือขัดขวาง 
      6. การตัดสินใจทุกอย่างเป็นที่ยอมรับจากสมาชิกทุกคนว่าเห็นด้วยที่จะ
ปฏิบัติร่วมกันหรืออย่างน้อยที่สุดก็เต็มใจที่จะปฏิบัติร่วมกัน 
       7. มีการต าหนิติเตียนบ่อยครั้ง อย่างตรงไปตรงมาเพ่ือมุ่งแก้ไขอุปสรรค
ต่าง ๆ ร่วมกัน 
      8. ทุกคนมีอิสระที่จะแสดงความรู้สึกได้อย่างเปิดเผย ไม่ว่าจะเป็น 
การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับกลุ่ม 
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      9. เมื่อกลุ่มตกลงใจและแบ่งงานให้ท าสมาชิกจะรับท าตามหน้าที่ 
เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
       10. สิ่งส าคัญของกลุ่มไม่ได้อยู่ที่ว่าใครควรจะท าหรือมีอ านาจควบคุม 
แต่อยู่ที่ว่าจะท างานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายได้อย่างไร อิทธิพลที่มีผลต่อประสิทธิภาพของกลุ่มและ
ลักษณะของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่กลุ่มพึงกระท าตาม ทั้งนี้ การที่กลุ่มจะประสบผลส าเร็จได้
ย่อมขึ้นอยู่กับความร่วมมือของสมาชิกกลุ่ม หากแต่ละคนในกลุ่มไม่ร่วมมือกันต่างฝ่ายต่างเห็น
ประโยชน์แก่ตน ย่อมท ากลุ่มเกิดความล้มเหลวได้ 
     4.5 ลักษณะของกล่มที่มีความร่วมมือกันอย่างดี 
      กลุ่มท่ีมีความร่วมมือกันดี สัมพันธภาพของสมาชิกในกลุ่มจะด าเนินไปอย่าง  
แน่นแฟ้นเต็มไปด้วยมิตรภาพระหว่างสมาชิกในกลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีความตั้งใจที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะมีอะไรเกิดข้ึน ดังที่ เบ็ญจา อ่อนท้วม (ม.ป.ป.) กล่าวถึงลักษณะของกลุ่มที่มี
ความร่วมมือกันอย่างดี จะประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
      1. มีความเข้าใจอันดีต่อสมาชิกของกลุ่ม เข้าใจทั้งในธรรมชาติเฉพาะตัว 
และพ้ืนฐานของจิตใจ พร้อมที่จะอภัยให้เสมอ 
      2. มีการยอมรับกันและกัน ยอมรับในความคิดเห็นของสมาชิกแต่ละคนว่า
มีค่าควรแก่การรับฟัง ยอมรับในเหตุผลและข้อโต้แย้ง ซึ่งแตกต่างออกไป ไม่ยึดมันอยู่แต่ความคิด 
ของตนฝ่ายเดียว 
      3. มีการช่วยเหลือกันและกัน สมาชิกของกลุ่มที่มีความเข้าใจต่อกันเป็น 
อันดีพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือกันด้วยความเต็มใจและจากใจจริง 
      4. ไวต่อการรับความรู้สึกของกันและกัน รับรู้และสัมผัสความรู้สึกต่าง ๆ 
ของกัน และกัน และปฏิบัติได้ถูกต้องและสอดคล้องตามวาระน้ าใจนั้น ๆ 
      5. มีความเชื่อม่ันและมีศรัทธาในกันและกัน มีความมั่นใจและเชื่อใจใน  
ความสามารถของกันและกัน ไม่หวั่นไหวแม้เมื่อได้ยินค ากล่าวขวัญถึงสมาชิกคนในกลุ่มจากคนอ่ืน  
ใช้เหตุและความเข้าใจเป็นพ้ืนฐานในการพิจารณาหรือตัดสินใจ 
       6. ให้เกียรติแก่กัน แม้จะมีความสนิทสนมและเข้าใจกันเพียงไร  
แต่เมื่ออยู่ต่อหน้าคนอ่ืน ก็ให้เกียรติและยกย่องกันตามฐานะที่เป็นอยู่ กลุ่มที่มีความร่วมมือดี 
ย่อมท าให้การท างานในกลุ่มประสบความส าเร็จ สมาชิกในกลุ่มมีความกระตือรือร้นร่วมกันท างาน 
ตลอดจนมีความภาคภูมิใจในผลงานที่ได้กระท าร่วมกัน 
     4.6 การรับความรู้จากวิทยากร มีหลักการ ดังนี้ 
      4.6.1 เป็นการเรียนรู้ที่สร้างจิตส านึก ของคุณค่า ศักดิ์ศรี การรวมกลุ่ม 
ของชุมชน 
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      4.6.2 เป็นการเรียนรู้แบบองค์รวม เชื่อมโยงสัมพันธ์กันระหว่างพัฒนาอาชีพ
กับทักษะชีวิตการพัฒนาชุมชนสังคม 
       4.6.3 เป็นการเรียนรู้ตรงจากการเห็นของจริงหรือการเรียนรู้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ตรง 
      4.6.4 ให้ผู้เข้าร่วมการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรู้ 
      4.6.5 ใช้กระบวนการกลุ่มท่ีเน้นความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
      4.6.6 เน้นกระบวนการมากกว่าเนื้อหา 
      4.6.7 เน้นการสร้างบรรยากาศแบบไม่เป็นทางการ 
       การรับความรู้จากวิทยากรเป็นกิจกรรมที่สร้างความรู้ให้กับสมาชิกในกลุ่ม
โดยการเชิญวิทยากรที่เหมาะสมกับหัวข้อเรื่องและมาจากความน่าสนใจของสมาชิกภายในกลุ่ม 
มาให้ความรู้ การรับความรู้จากวิทยากรจะจัดเดือนละ 1 ครั้ง ทุกสัปดาห์ที่ 1 และ 3 ของเดือน 
ครั้งละ 3 ชั่วโมง 
    4.7 การศึกษาดูงาน 
      การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการเปิดโอกาสและการสร้างโอกาส 
การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การศึกษาไม่ใช่เรื่องของครูการศึกษา
นอกโรงเรียนเท่านั้น แต่ทุกส่วนของสังคมจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ต้องเป็นไป 
เพ่ือการศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
     1. ครอบครัวทุกครอบครัวเป็นสถาบันการเรียนรู้ ครอบครัวเป็นฐานชีวิต 
ของคนทุกคน ถ้ามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกครอบครัวเป็นฐานของการเรียนรู้ ก็จะมีฐานของการ 
เรียนรู้ที่มากส าหรับทุกคน 
     2. ชุมชน ถ้าเป็นชุมชนเข้มแข็งจะสามารถแก้ปัญหาได้ ส่วนใหญ่ชุมชนจะ
เข้มแข็งได้ต่อเมื่อมีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ต้องส่งเสริมให้ชุมชนมีการเรียนรู้และใช้ชุมชน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ 
     3. ทัศนศึกษาอาชีพ ส่งเสริมให้มีการทัศนศึกษาอาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างชุมชนการศึกษาดูงานเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้สมาชิกภายในกลุ่ม ได้เรียนรู้จากการศึกษา            
ดูงานจากการท าจักสานและสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวกับการท าจักสานโดยตรง เพ่ือจะ
ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน สมาชิกภายในกลุ่มสามารถน ากลับไปประยุกต์และพัฒนาใช้
กับการท าจักสานของกลุ่มได้ การศึกษาดูงานจะจัดขึ้นปีละ 1-2 ครั้ง โดยขึ้นอยู่กับงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรจากส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระที่เกี่ยวข้องกับ 
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การประกอบอาชีพโดยตรงคือ กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ซึ่งได้ก าหนดให้มีความรู้ ทักษะ 
เจตคติที่ดีในการท างาน การจัดการ การด ารงชีวิตการประกอบอาชีพ และการใช้เทคโนโลยี 
ประกอบด้วยสาระต่าง ๆ ได้แก่ 1) การด ารงชีวิตและครอบครัว เป็นสาระเก่ียวกับการท างานใน
ชีวิตประจ าวัน ช่วยเหลือตนเอง ครอบครัว และสังคมได้ในสภาพเศรษฐกิจที่พอเพียง ไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม เน้นการปฏิบัติจริงจนเกิดความ มั่นใจและภูมิใจในผลส าเร็จของงาน เพ่ือให้ค้นพบ
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง 2) การออกแบบและเทคโนโลยี เปน็สาระ
เกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถของมนุษย์อย่างสร้างสรรค์ โดยน าความรู้มาใช้กับกระบวนการ
เทคโนโลยี สร้างสิ่งของเครื่องใช้ วิธีการ หรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด ารงชีวิต และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 3) เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร เป็นสาระเก่ียวกับกระบวนการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร การค้นหาข้อมูล การใช้ข้อมูลและสารสนเทศ การแก้ปัญหา 
หรือการสร้างงาน คุณค่าและผลกระทบของเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 4) การอาชีพเป็น
สาระเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นต่ออาชีพ เห็นความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่อ 
อาชีพ ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เห็น คุณค่าของอาชีพสุจริต และเห็นแนวทางในการประกอบ
อาชีพแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ (Career Education) เป็นอีกกรอบ ความคิด
หนึ่งที่มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะส าหรับ ผู้เรียนระดับ
การศึกษาภาคบังคับโดยสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีความเข้าใจในการด าเนินการ ตามแนวคิด
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ เนื่องจากแนวคิดการจัดการศึกษา เพ่ือการประกอบ อาชีพหรือ
อาชีพศึกษามีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการท างาน รู้จักการหาโอกาสและช่องทางในการท างาน และส ารวจและก้าวเข้าสู่
โลกแห่งการท างาน ซึ่งระยะเวลาที่ได้ศึกษาหาความรู้ในสถานศึกษาขั้น พื้นฐานนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติอันดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบัติงาน 
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ที่จะตัดสินใจในการศึกษาต่อ และการท างานต่อไปได้ในอนาคต 
ทั้งนี้หากผู้เรียนขาดความรู้ความเข้าใจและเตรียมความพร้อม เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  
ความล้มเหลวหรือขอผิดพลาดที่พบ ซี่งก่อใหเกิดปัญหาทางด้านสังคมที่ตามมา คือ ปัญหาของการให้
คุณค่าของงาน (Work Values) ปัญหาจริยธรรมในการท างาน (Work Ethic) หรือจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (Professional Ethic) และนิสัยการท างาน (Work Habits) และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–2561) 
มีข้อเสนอที่ส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการประกอบอาชีพ ได้แก่ 1) มาตรการด้าน
ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และความรู้ความสามารถ 2) มาตรการด้าน 
การพัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 3) นโยบายด้านคุณภาพการบริหาร 
จัดการใหมที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วน 
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ท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน 4) กลไกหลัก 
เพ่ือขับเคลื่อนด้านการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติเป็นหน่วยงานระดับชาติ ที่มีการบริหาร
จัดการอย่างอิสระ คล่องตัว ไม่อยู่ในระบบราชการ ท าหน้าที่พัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ ประเมิน 
และให้การรับรองสมรรถนะวิชาชีพ ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ 5) หน่วยงานที่มีอยู่แล้วปฏิบัติภารกิจ
เพ่ิมเติม คือ การประกันการเรียนรู้ และรับรองมาตรฐานผู้เรียน โดยประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในชั้นเรียนสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้นให้เป็นการวัดผลระดับชาติ เพ่ือให้สามารถใช้การวัดประเมินผลที่
เป็นมาตรฐานสามารถเทียบเคียงได้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2559)  
ได้ศึกษาและพัฒนา (Research and Development) รูปแบบการจัดการศึกษาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ โดยแก้ปัญหากับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยรูปแบบการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ในรายวิชาพ้ืนฐาน และรูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานท าอีก 3 รูปแบบในรายวิชา
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
   1. รูปแบบการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้การบริหารจัดการ 
7 Module ตามกระบวนการ Five Steps of Learning (QSCCS) และจัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการ
แบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Integration) ของคณะครูผู้สอน ซึ่งจะท าให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนการจัดกระบวนการเรียนรู้จาก Passive Learning มาเป็น Active Learning 
   2. รูปแบบการจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยความ
ร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถาบันทางการศึกษาด้านอาชีพ ร่วมกันพิจารณาน าเอาหลักสูตรอาชีพ 
ระยะสั้นมาจัดเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม ซึ่งจะท าให้นักเรียนได้รู้จักอาชีพอย่างหลากหลายและมีการฝึก
และถอดประสบการในหน่วยสมรรถนะอาชีพระยะสั้นค้นพบตนเองว่าสนใจและมีความถนัดในการ
ท างานอาชีพใดได้ดี น าไปใช้วางแผนการศึกษาต่อหรือเป็นพ้ืนฐานการประกอบอาชีพได้ 
   3. รูปแบบการจัดเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) โดยความร่วมมือกับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาร่วมกันพิจารณา
นารายวิชาในหมวดวิชาทักษะวิชาชีพของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพมาจัดท ารายวิชาเพ่ิมเติม
ของหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน ในรายวิชาเพ่ิมเติมของโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และปรับรายวิชาพ้ืนฐานของ
หลักสูตรขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับรายวิชาในหมวดกระตุ้นความสนใจให้กับตัวนักเรียน  
มีการประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพจะท านักเรียนได้รู้จักตัวตนท าให้ตัดสินใจเลือก
เรียนตามโปรแกรมการเรียนที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของตัวนักเรียนเอง ซึ่งโรงเรียนจะต้องเปิด 
กลุ่มวิชาในรายวิชาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับประเภทและสาขาวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการ
อัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ การจัดการเรียนการสอนจะเน้นการเรียนรู้แบบฝึก 
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และถอดประสบการณ์ (Problem Based Learning : PBL) โดยปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ  
หรือกลุ่มอาชีพอิสระ เพ่ือสร้างทักษะและสมรรถนะ ให้เกิดการค้นพบความถนัดของตนเอง 
ซึ่งจะท าให้นักเรียนมองเห็นสาขาวิชาที่จะท าการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพในแต่ละกลุ่มอาชีพ 
ในอนาคตได้เป็นอย่างดี  
    ทั้งนี้นักเรียนจะสามารถเปลี่ยนเส้นทางระหว่างเรียนโดยเปลี่ยนโปรแกรม 
การเรียนได้ เมื่อนักเรียนค้นพบตนเองว่ายังไม่ใช้โปรแกรมการเรียนที่จะน าไปสู่ความถนัดด้านอาชีพ
ของเขาได้จริง วิชาทักษะชีวิต และหมวดวิชาเลือกเสรีของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ จะท าให้
นักเรียนได้ 2 วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า 3 ป ี
   4. รูปแบบการจัดเตรียมพ้ืนฐานความถนัดในสาขาวิชาชีพในการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษาโดยความร่วมมือกับภาควิชาของสถาบันอุดมศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์พื้นฐานความรู้ที่
เป็นความถนัดของกลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาต่อในสาขาวิชาชีพในระดับอุดมศึกษา จัดเป็นรายวิชา
เพ่ิมเติมของโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และจัดวิชาเรียนรู้ประสบการณ์อาชีพให้สอดคล้องกับกลุ่มสาขาวิชาที่
จะศึกษาต่อ จะท าให้นักเรียนได้ฝึกและถอดประสบการณ์ในสถานประกอบการจริงจะท าให้รู้จักตัวตน
ที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของนักเรียนเอง และได้เตรียมความรู้ในกลุ่มสาขาวิชาได้ตรงกับเส้นทางที่
นักเรียนจะศึกษาต่อ 
  การจัดท าเส้นทางการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพให้กับนักเรียน จะต้องยึดหลักการ
ให้นักเรียนรู้จักอ าชาพอย่างหลากหลาย และรับรู้ลักษณะของอาชีพในจังหวัดและอ าเภอที่เป็นท้องถิ่น
ของนักเรียนเอง เป็นการกระตุ้นความสนใจให้กับตัวนักเรียน มีการประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสม
ด้านอาชีพจะท านักเรียนได้รู้จักตัวตนท าให้ตัดสินใจเลือกเรียนตามโปรแกรมการเรียนที่สอดคล้องกับ
บุคลิกภาพของตัวนักเรียนเอง ซึ่งโรงเรียนจะต้องเปิดกลุ่มวิชาในรายวิชาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับ
ประเภทและสาขาวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการอัตราก าลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ 
การจัดการเรียนการสอนจะเน้นการเรียนรู้แบบฝึกและถอดประสบการณ์ (Problem Based 
Learning : PBL) โดยปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ หรือกลุ่มอาชีพอิสระ เพื่อสร้างทักษะ 
และสมรรถนะ ให้เกิดการค้นพบความถนัดของตนเอง ซึ่งจะท าให้นักเรียนมองเห็นสาขาวิชาที่จะ
ท าการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพในแต่ละกลุ่มอาชีพในอนาคตได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้นักเรียนจะ
สามารถเปลี่ยนเส้นทางระหว่างเรียนโดยเปลี่ยนโปรแกรมการเรียนได้ เมื่อนักเรียนค้นพบตนเองว่า 
ยังไม่ใช้โปรแกรมการเรียนที่จะน าไปสู่ความถนัดด้านอาชีพของเขาได้จริง 
  สรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ คือ หลักการ แนวคิด โครงสร้าง 
แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ สู่การประกอบอาชีพให้กับผู้เรียน โดยการจัดเตรียม
พ้ืนฐานความถนัดในสาขาวิชาชีพ จัดท ารายวิชาเพ่ิมเติม จัดวิชาเรียนรู้ประสบการณ์อาชีพ  
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ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนค้นพบความถนัดของตนเอง และท าให้สามารถระบุสาขาวิชาที่จะท าการศึกษาต่อ 
สู่การประกอบอาชีพในแต่ละกลุ่มอาชีพในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  กาญจน์ เรืองมนตรี (2547) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าที่จะส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา กรณีศึกษา :  
เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและศึกษาตัวบ่งชี้ประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา 2) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น ากับประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา  
ผลการศึกษาพบว่า 1) องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร เช่น การมีวิสัยทัศน์  
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เช่น การส่งเสริมและ
พัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ 3) องค์ประกอบด้าน
ปัจจัยสนับสนุน เช่น นโยบายหน่วยเหนือการสนับสนุนช่วยเหลือของผู้ปกครองและชุมชนจะน าไป
ไปสู่ประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
   บุญรักษ์ ยอดเพชร (2555) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ พบว่า 
มีองค์ประกอบเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพที่เหมาะกับบริบทของประเทศไทย
จะเน้นการฝึกอาชีพที่เป็นหลักสูตรระยะสั้น หลักการที่ส าคัญจะเป็นการจัดท าหลักสูตร การพัฒนาสื่อ 
รวมทั้งวิธีการถ่ายทอดความรู้ อีกทั้งการบริหารจัดการจะต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน และมีระบบประกัน
คุณภาพ แนวทางการจัดการศึกษาจะต้องปลูกฝังให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ 
ตอบสนองต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญที่เน้น 
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น และต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในอนาคตแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพในระดับสถานศึกษาควรมีความชัดเจน
และสอดคล้องกับการบริหารทางด้านสังคม ภูมิประเทศ และวัฒนาธรรมในแต่ละท้องถิ่น ในระดับ
กรมกระทรวง หรือต้นสังกัดจะต้องมีการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ รูปแบบและแนวทางที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติได้อย่างเกิดผลสัมฤทธิ์ อีกทั้งจัดท า (MOU) ระหว่างหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน จัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบประสานงานเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
  กัญญภัทร จ าปาทอง (2558) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพ 
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับเยาวชน ผ่านสื่อโทรทัศน์ พบว่า รายการที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต 
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และอาชีพในศตวรรษที่ 21 มากท่ีสุด ได้แก่ รายการกบนอกกะลา รายการหนึ่งสมองสองมือจูเนียร์ 
รายการอาชีวะทูเดอะฟิวเจอร์ รายการอายุน้อยร้อยล้านสู่อาเซียน และรายการพ่อหนูเก่งที่สุดในโลก 
ตามล าดับ ส าหรับแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 ส าหรับเยาวชนผ่านสื่อ
โทรทัศน์ คือ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ เป็นทักษะชีวิต 
และอาชีพที่จ าเป็นและส าคัญของการเป็นผู้ประกอบการที่ดีส าหรับเยาวชน บทบาทของสื่อในการ
พัฒนาเยาวชนเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมประสบการณ์จริง เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่มีหลักสูตร
ส าหรับการพัฒนาทักษะอาชีพที่สามารถเลือก หลักสูตร ได้ตามความต้องการของผู้เรียน  
  สาลินี อุดมผล (2558) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการอาชีพเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และคุณลักษณะด้านอาชีพส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานพบว่าควรมีหลักสูตรที่มุ่งเน้นด้านอาชีพโดยใช้แนวคิด 
การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ส าหรับนักเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 2) ผลการพัฒนา 
หลักสูตรบูรณาการอาชีพประกอบด้วย 3 ส่วน คือ (1) หลักสูตรบูรณาการอาชีพ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างเนื้อหา เวลาเรียน แนวทางการด าเนินกิจกรรม  
แนวทางการใช้สื่อ แนวทางการวัดและประเมินผล และรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการอาชีพ            
(2) คู่มือการใช้ และ (3) หน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าประสิทธิภาพหลักสูตรเท่ากับ 
82.40/92.39 3) ผลการทดลองใช้หลักสูตรบูรณาการอาชีพ ส่งผลให้เกิดอาชีพที่มีลักษณะแตกต่างกัน 
ไปตามเนื้อหาของหน่วยการเรียนรู้ 4) ประสิทธิผลของหลักสูตรบูรณาการอาชีพพบว่า นักเรียนมี 
ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และคุณลักษณะด้านอาชีพอยู่ในระดับมาก  
และ 5) ผลการขยายผลหลักสูตรบูรณาการอาชีพ พบว่า ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ 
คุณลักษณะด้านอาชีพ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อยู่ในระดับมาก  
  จันทร์เพ็ญ สุวรรณคร (2558) ได้ศึกษากระบวนทัศน์การจัดกิจกรรมแนะแนว 
เพ่ือเสริมสร้างการใช้ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยพบว่า 
การจัดกิจกรรมบูรณาการ 5 รูปแบบการสอนเข้าด้วยกันคือ 1) การเรียนรู้แบบร่วมมือ 2) การใช้
กิจกรรมเป็นฐาน 3) การใช้กรณีศึกษาเป็นฐาน 4) การใช้ปัญหาเป็นฐาน และ 5) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการจัดกิจกรรม การวัดและ
ประเมินผล และปัจจัย สนับสนุน ประสิทธิภาพของกระบวนทัศน์คือ 81.57/81.27 ประสิทธิผลของ
กระบวนทัศน์ พบว่า หลังร่วมกิจกรรมแนะแนวตามกระบวนทัศน์ นักเรียนมีผลการใช้ทักษะชีวิตและ
อาชีพสูงกว่าก่อน ร่วมกิจกรรมแนะแนว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนกลุ่มทดลอง    
มีผลการใช้ทักษะชีวิตและอาชีพแตกต่างกับนักเรียนกลุ่มควบคุม โดยนักเรียนกลุ่มทดลองมีผลการใช้
ทักษะชีวิต และอาชีพสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการขยาย 
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ผลกระบวนทัศน์ พบว่า นักเรียนมีผลการใช้ทักษะชีวิตและอาชีพหลังร่วมกิจกรรมแนะแนว 
สูงกว่าก่อนร่วมกิจกรรมแนะแนว อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  นงนุช ชุมภูเทพและฉลอง ชาตรูประชีวิน (2559) ได้ศึกษารูปแบบการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส ที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร 
ในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพบริบทของพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร 
ตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย (1) ด้านสังคม (2) ด้านเศรษฐกิจ (3) ด้านสิ่งแวดล้อม 
ความต้องการในการพัฒนาอาชีพ ได้แก่ (1) งานเกษตร (2) งานอุตสาหกรรม (3) งานคหกรรม 
(4) งานสร้างสรรค์ (5) งานบริการ และ (6) งานตลาด แนวทางการส่งเสริมอาชีพ ประกอบด้วย 
หลักการ ในการส่งเสริมอาชีพ วิธีการส่งเสริมอาชีพ และการบริหารการมีส่วนร่วม 2) ผลการเสนอ
รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บนพื้นที่ สูงและ
ทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือด้านตะวันตกได้ ดังนี้ รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดารในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ โดยมี รายละเอียดดังต่อไปนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการส่งเสริมอาชีพประกอบด้วย 
แนวทางการส่งเสริมอาชีพ โดยยึดหลัก (1) หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน (2) การใช้โรงเรียนหรือ
สถานศึกษาเป็นฐานของการพัฒนา (3) การยึดหลักการพ่ึงตนเอง (4) การมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่ายการพัฒนา (5) การใช้ศักยภาพของพ้ืนที่และทรัพยากรร่วมกันอย่างประหยัด  
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด (6) การสร้างผู้ประกอบการ และ (7) การเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการเชิง
นวัตกรรมภายใต้ Thailand 4.0 ความต้องการพัฒนาอาชีพ ได้แก่ (1) งานเกษตรพ้ืนที่สูง 
(2) งานอุตสาหกรรม (3) งานคหกรรม (4) งานบริการ และ (5) การค้าชายแดน องค์ประกอบที่ 2 
การส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโดยมีกระบวนการ ดังนี้ (1) การวางแผน (2) การทบทวนหลักสูตร 
(3) การพัฒนาความพร้อมด้านแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา (4) การจัดการ
เรียนการ และ (5) การนิเทศและประเมินผล องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ประกอบด้วย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน วัด มูลนิธิ ปราชญ์ชาวบ้าน หนว่ยงานทางการ
ศึกษา หน่วยงานราชการสถานประกอบการและแหล่งทุน การมีส่วนร่วม ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน (2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และ (4) การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล องค์ประกอบที่ 4 เป้าหมายการส่งเสริมอาชีพ ได้แก่ (1) มีทักษะการ
ท างาน (2) มีทักษะการหารายได้ (3) มีคุณลักษณะคนท างานได้และท างานเป็น และ  
(4) มีคุณลักษณะคนท างานทศวรรษใหม่ 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมอาชีพของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บน พ้ืนที่สูงและทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก 
ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ใน การน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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  สรเดช เลิศวัฒนาวณิช (2560) ได้ท าการวิจัยการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ของนักเรียนและผู้ที่เก่ียวข้อง ต้องการให้การจัดการ
เรียนรู้เกี่ยวกับมะพร้าวของดีประจ าอ าเภอบ้านแพ้ว มาสร้างอาชีพและสร้างรายได้ให้กับนักเรียน  
โดยมี การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น มีการน าผู้รู้ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านมามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ด้วย กระบวนการกลุ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผลการทดลองจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ให้ความรู้พื้นฐาน 
2) เลือกหัวข้อที่สนใจ 3) วางแผน 4) ลงมือปฏิบัติ 5) น าเสนอและอภิปราย และ 6) การวัด 
และประเมินผล พบว่า นักเรียนสนใจ และตั้งใจในการสร้างสรรค์เป็นผลงานโครงงานอาชีพ  
และผลการประเมินและปรับปรุง กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว พบว่า 1) นักเรียนมี
ทักษะอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 2) นักเรียน มีคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับดีและ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เห็นควรให้มีการปรับปรุงกิจกรรมให้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
  รณยุทธ นิลโคตร (2561) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะอาชีพและชีวิต
ของครูในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
พบว่า 1) องค์ประกอบของทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษท่ี 21 มีจ านวน 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ทักษะความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง  
3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 4) ทักษะการเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต 5) ทักษะภาวะผู้น าและ
ความรับผิดชอบและตัวชี้วัด จ านวน 31 ตัวชี้วัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด 
2) สภาพปัจจุบันของทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(Mean = 3.08, S.D. = 0.59) สภาพที่พึงประสงค์ของของทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษที่ 
21 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.60, S.D. = 0.32) 3) โปรแกรมเสริมสร้างของทักษะ
อาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ประกอบด้วย 
หลักการและเหตุผล ความมุ่งหมายโครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา วิธีการพัฒนา สื่อ และการวัด 
และการประเมิน โปรแกรมเสริมสร้างของทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวม 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  อรอุมา บวรศักดิ์ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศที่ส่งเสริมทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับครูวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการนิเทศท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ส าหรับครูวิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา คือ ARPED Model มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ หลัก คือ 1) การประเมิน 
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สภาวการณ์ปัจจุบัน (Assessment : A) 2) การสร้างความสัมพันธ์ (Relationship Building : R) 
3) การสร้างแนวปฏิบัติการนิเทศการสอน (Practice : P) ประกอบด้วย 3.1) หลักการ  
3.2) วัตถุประสงค์ 3.3) กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 3.3.1) ประชุมก่อนสังเกตการสอน 
(Pre Observation Conference) 3.3.2) สังเกต เหตุการณ์ ส าคัญในการจัดการเรียนรู้  
3.3.3) การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflecting) 3.4) การเป็นพ่ีเลี ยงและ การสอนงาน (Mentoring 
and Coaching) 3.5) การประเมินผลและปรับปรุงงาน (Summative Evaluation and 
Improvement) 3.5) 4) การประเมินผล (Evaluation) และ 5) การพัฒนาและปรับปรุงงาน 
(Development)  
  จรัญ น่วมมะโน (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มี 7 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 กลไกการด าเนินงาน องค์ประกอบที่ 4 เนื้อหาการนิเทศภายใน 
องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
(Analyzing : A) การวางแผนการนิเทศ (Planning : P) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) และ
ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) องค์ประกอบที่ 6 การประเมินรูปแบบ และองค์ประกอบที่ 7 
เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการนิเทศในการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน 2) ผลการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ หลังได้รับการนิเทศภายในมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศภายใน และครูผู้รับการนิเทศ มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศที่มีต่อการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
4) ผลการประเมินความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากทีสุ่ด และ 5) ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด                   
  ปนัดดา นกแก้ว (2562) ได้ศึกษาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตและ
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พัฒนาทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ควรส่งเสริมนักเรียนในด้านที่นักเรียนสนใจให้รู้จักตัวเอง พัฒนา
ทักษะความคิดริเริ่มและการชี้น าตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักเรียนรู้ในการเพ่ิม
ผลผลิตให้มีคุณภาพในสังคม 
  รุ่งทิพย์ พรหมหลวงศรี (2562) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่าน
เครือข่าย ความร่วมมือส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่านเครือข่ายความร่วมมือส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาใน
จังหวัดอุดรธานี การด าเนินงานของหน่วยงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะ
อาชีพผ่านเครือข่ายความร่วมมือส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ได้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนผ่านความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนให้สถานศึกษา 
สร้างการรับรู้ให้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมบทบาทของครูแนะแนวให้มีความเข้มแข็งสามารถ
ชี้แนะ และให้ค าแนะน าแก่นักเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปกครองทราบแนวทางการส่งเสริม
การเรียนต่อของบุตรหลาน โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจด้านโลกของอาชีพ ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าในรูปแบบต่าง ๆ 
ได้แก่ รูปแบบที่ 1 การเตรียมความพร้อมกลุ่มความถนัดทางสาขาวิชาและอาชีพในการเรียนต่อ 
ระดับอุดมศึกษา โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดด าเนินการจัดท า MOU กับสถาบัน 
อุดมศึกษาในภูมิภาค และเพ่ือการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาให้ โดยเฉพาะ GAT PAT ให้ตรงกับ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่นักเรียนประสงค์ศึกษาต่อการจัดแฟ้มสะสมผลงาน เพ่ือใช้ในการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษา รูปแบบที่ 2 การศึกษาระบบทวิศึกษา โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตร
ทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ (ทวิศึกษา Dual Education) โดยท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
(MOU) กับสถาบันอาชีวศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงและมีหลักสูตรตรงตามความต้องการ รูปแบบที่ 3 
การจัดหน่วยฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยส่งเสริมการจัดการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ปรับแผนการเรียนไว้ในรายวิชา
เพ่ิมเติม ส่งเสริมด้านสารสนเทศด้านสมรรถนะหลักสูตรสาขาวิชาชีพเพ่ือให้โรงเรียนได้เลือกใช้ในการ
ปรับแผนการเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมได้สะดวกขึ้น รูปแบบที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรระยะสั้น 
เพ่ือสร้างทักษะอาชีพด้านต่าง ๆ ที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นทักษะที่จ าเป็นในยุค
อุตสาหกรรมไทยแลนด์ 4.0 ในกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้โดยความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งนี้ หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษามีแนวทางในการส่งเสริม
สนับสนุนสารสนเทศท่ีจ าเป็น และเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ
ให้แก่ผู้เรียนในหลายด้าน ได้แก่ ข้อมูลแหล่งเรียนรู้และวิทยากรด้านอาชีพ ความต้องการของ
ตลาดแรงงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรระยะสั้น ส่งเสริมด้านอาชีพ 
เพ่ือให้สถานศึกษาเลือกใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพตามรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับ 
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บริบทของสถานศึกษา และนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาด้านการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานท าอย่างต่อเนื่อง  
  สมหวัง พันธะลี (2562) ได้ศึกษาพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
การสอนแนะ และการเป็นพ่ีเลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์  ผลการศึกษา ระบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู ส าหรับศึกษานิเทศก์ประกอบด้วย ด้านปัจจัย 
(Input) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายการนิเทศ 2) บุคลากรนิเทศ  
3) ความรู้วิชาการ 4) เครื่องมือนิเทศด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย วิธีนิเทศ ซึ่ง
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การเตรียม 2) การวิเคราะห์3) ตั้งเปา้หมาย 4) ก าหนด
บทบาท 5) การฝึกปฏิบัติ6) การสื่อสาร 7) การสรุปและสะท้อนผล ด้านผลผลิต (Output) 
ประกอบด้วย 1) ความรู้ความเขา้ใจในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ของศึกษานิเทศก์ผลการประเมินระบบการนิเทศฯมีความ เหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการน าระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ไปใช้พบว่า ศึกษานิเทศก์ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู หลังการพัฒนา
สูงกว่าก่อนพัฒนาเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 22.60 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อความสามารถในการ
นิเทศการจัดการ เรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูส าหรับศึกษานิเทศก์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  วีระพงษ์ เทียมวงษ์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการศึกษา 
พบว่า 1) การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการ
ศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการจัดการ ความรู้มี          
5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การสร้างความรู้ (2) การจัดเก็บความรู้ (3) การน าความรู้ไปใช้ (4) การแบ่งปัน
และแลกเปลี่ยนความรู้ (5) การประเมินผลความรู้ 2) กรอบงานด้านการนิเทศ ติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ (1) งานด้านระบบการวิจัย (2) งานด้านระบบการนิเทศ
การเรียนการสอน (3) งานด้านระบบแหล่งการเรียนรู้และสื่อนวัตกรรม (4) งานด้านระบบอ านวย
ความสะดวก (5) งานด้านระบบการมีส่วนร่วม 3) แผนการด าเนินงาน มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
(1) การประชุมปฏิบัติการเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ (2) การก าหนดทีมตาม
ฐานการเรียนรู้ (3) การด าเนินกิจกรรมตามคู่มือการจัดการความรู้ (4) การประชุมสัมมนา  
เพ่ือสรุปและทบทวนการด าเนินงานตามฐานความรู้ (5) การน าเสนอผลการด าเนินงานของ 
แต่ละฐานความรู้ ผลการประเมิน ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ไนทางปฏิบัติและ 
ความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
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การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด การศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยรวมมีประสิทธิภาพของกระบวนการ/ประสิทธิภาพ
ของผลลัพธ์เท่ากับ 85.44/80.25 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 80/80 โดยทีมท่ีร่วมวิจัย 
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงาน ตั้งแต่เริ่มต้น ระหว่างการด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการมีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  พัชนี แดนเสนา (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชน ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ
การนิเทศจากผู้ทรงคุณวุฒิคือ 1) หลักการของรูปแบบ คือ “ร่วมมือ ร่วมใจ ก้าวสู่เป้าหมาย 
อย่างยั่งยืน” 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร และครูผู้นิเทศให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับรูปแบบ สามารถน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ และน าผลที่ได้จากการด าเนินการตามรูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
และการจัดการ เรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล 3) เนื้อหาการนิเทศ ประกอบด้วย การออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และ เจตคติของครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
4) กระบวนการนิเทศ (PORE Model) ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning : P) ขั้นที่ 2 
การด าเนินการนิเทศ (Supervision Organizing : O) กระบวนการในการนิเทศเพ่ือปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอน มี 3 ขั้นตอน คือ 2.1 การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตชั้นเรียน 
(Pre Observation Conference) 2.2 การสังเกตชั้นเรียน (Observation) 2.3 การประชุม 
หลังการสังเกตชั้นเรียน (Post Observation Conference) ขั้นที ่3 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self-Reflecting : R) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)  
5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข ความส าเร็จ ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจของครูผู้รับการ
นิเทศในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ครู ผู้รับการนิเทศมีความรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ  
2) ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบ แผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการนิเทศ  
หลังได้รับการนิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ และครูผู้รับการ
นิเทศมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้มากกว่าก่อนรับการนิเทศ และ 3) ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศท่ีมีต่อการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 4) ผลการประเมิน
ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ  
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5) ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  นิพพิชน์ เสนารถ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษา พบว่า การวิจัยการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน คือ            
1) ร่วมวางแผน (Planning) 2) ร่วมสร้างความรู้ (Education) 3) ร่วมสร้างทีมงาน (Teamwork)                                  
4) ปฏิบัติการนิเทศ (Supervision) 5) ร่วมประเมินผล (Evaluation) และการด าเนินการจัดการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม 10 กิจกรรม ได้แก่ 1) ประชุมเชิงปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Workshop)           
2) ระดมความรู้เกี่ยวการนิเทศ (Concert) 3) จัดท าร่างคู่มือและตัวชี้วัดความส าเร็จ (Manual and 
Indicator) 4) ประสานความสัมพันธ์กับผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นเลิศ (Interview) 5) รวมทีม
ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสังเคราะห์แผนและ ตัวชี้วัดการนิเทศ (Meeting) 6) สร้างความสัมพันธ์            
อันดี(Relationship) 7) ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing) 8) สังเกตชั้นเรียน (Observation)                    
9) เสริมก าลังใจ (Reinforcing) 10) สรุปผลการด าเนินงาน (Performance ) ผลการทดลองใช้และ
ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมกับบริบท
สภาพแวดล้อม ผู้วิจัยได้น ารูปแบบไปทดลองใช้และประเมินผลการใช้ รูปแบบการนิเทศแบบมี            
ส่วนร่วม มีการปรับปรุงพัฒนา จนบังเกิดผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบมี ส่วนร่วม 5 ขั้นตอน          
และกิจกรรมการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 10 กิจกรรม โดยสรุป รูปแบบการนิเทศแบบมีส่วนร่วม          
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพัฒนาพิเศษชายแดน                    
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการพัฒนาการนิเทศ แบบมีส่วนร่วมเกิดกระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม
ที่มีความเหมาะสม ผู้บริหาร ครูวิชาการ และครู ประจ าชั้น ป.1 และนักเรียนมีความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานเกิดกระบวนการท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้อย่างคุ้มค่า บังเกิดการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน 
  อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษา พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งได้  
 องค์ประกอบหลัก 12 ตัวชี้วดั ได้แก่ 1) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ มี 3 ตัวชี้วัด 2) ด้านวัฒนธรรม
องค์กร มี 3 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิบัติมี 3 ตัวชี้วัด และ 4) การประเมินสู่การพัฒนา มี 3 ตัวชี้วัด 
ได้เป็นรูปแบบการนิเทศแบบ ROAD 2) รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นแบบ ROAD มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมาก 3) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  
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ประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นแบบ ROAD ดังนี้ (1) ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า 
ผู้ร่วมพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลัง การพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา (2) การสังเกตชั้นเรียน 
ที่ส่งผลต่อความสามารถของผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดับ ปรับปรุงและส่งผลถึงความสามารถของผู้
นิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับดี (3) ผลของการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
รูปแบบการนิเทศแบบ ROAD ตั้งอยู่บนหลักการ กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบ ภายใต้วัฒนธรรม
องค์กรแห่งความช่วยเหลือ เกื้อกูลและศรัทธราซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบท าให้เกิดสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ด้านภาษา 
  ชอบกิจ กนกหงส์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศสะท้อนผลในการสอน
ของครูวิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษา 
พบว่า 1) การอบรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ครูวิชาการ หรือผู้ท าหน้าที่นิเทศ และผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้มีความรู้และเข้าใจในการนิเทศสะท้อนผลในการสอน และการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้
ความรู้ความเข้าใจหลังการอบรมพัฒนาของผู้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการการนิเทศ สะท้อนผลใน
การสอนของครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
สูงกว่าก่อนการอบรมพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การประเมินความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ของครู วิทยาศาสตร์ที่ได้รับการนิเทศสะท้อนผลในการสอน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) การประเมินความสามารถในการนิเทศสะท้อนผลในการสอนของครู
วิทยาศาสตร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ของผู้ท าหน้าที่นิเทศ 
มีความสามารถ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ
สะท้อนผลในการสอนของครูวิทยาศาสตร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
  อรวรรณ ค ามณี (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน 
ผลการศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนที่มีความเหมาะสม 
ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 
เรียกว่า “PIE Supervision Model” ประกอบด้วย (1) การเตรียมการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Preparation : P) (2) การลงมือปฏิบัติการนิเทศและ
เรียนรู้วิธีปฏิบัติในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(Implementation : I) (3) การประเมินผลการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
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แนวทางสะเต็มศึกษา (Evaluation : E) 4) การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า 1) ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีคะแนน
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสูง
กว่าก่อนใช้รูปแบบ 2) ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีการปฏิบัติด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาและด้านการนิเทศการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด และผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 
3) ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  อ าพา ประทุมชัย (2563) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ             
เพ่ือยกระดับคุณภาพการสอนครูภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การสอนครูภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา คือ  
1) องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์กระบวนการจัดการ
ความรู้การประเมินรูปแบบ เงื่อนไขความส าเร็จ 2) กระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
การวางแผนการด าเนินงาน การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ การสร้างทีมงานปฏิบัติการนิเท 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเผยแพร่ขยายผล 3) การทดลองรูปแบบเพ่ือนร่วมพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพการสอนครู ภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ท าให้นักเรียนมี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษเพ่ิมขึ้น มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของครูในด้านครูผู้สอน ด้านเนื้อหา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 4) การประเมนิผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการสอนครูภาษาอังกฤษ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้ใช้รูปแบบมีความพึงพอใจองค์ประกอบการนิเทศเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ ในเงื่อนไข
ความส าเร็จ หลักการของรูปแบบ การประเมินรูปแบบ วัตถุประสงค์กระบวนการจัดการความรู้ 
อยู่ในระดับมาก ส่วนกระบวนการนิเทศ การร่วมสร้างทีมงานปฏิบัติการนิเทศ มีความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเผยแพร่ผลงาน การวางแผนการด าเนินงาน 
และการเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก ส่วนการประเมินรูปแบบของผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความถูกต้อง  
และด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Bauch (2011) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของความเป็นครูมืออาชีพและความรู้สึกต่อ 
สถานการณ์ในโรงเรียนชนบทที่เสี่ยงภัยด้านสัมพันธภาพกับผู้ปกครองจากผลการวิจัยเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะของครูมืออาชีพ สรุปได้ว่า คุณลักษณะครูมืออาชีพหรือครูที่ดีควรประกอบไปด้วย                    
1) มีความรักและศรัทธาในอาชีพครูมีความขยัน ซื่อสัตย์ประหยัด อดทน มีสุขภาพกายและใจที่
สมบูรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สามารถปรับตัวให้เข้ากับคนอ่ืนได้
ท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ดีเป็นตัวอย่างที่ดีแก่เด็ก 2) มีความรู้ความสามารถในการสอน มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาการและความต้องการของผู้เรียน มีการเตรียมการสอนและใช้สื่อ
ประกอบการสอนใช้วิธีการสอนหลาย ๆ วิธีจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียน 3) มีความรู้กว้างขวางทางวิชาการ สนใจและติดตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการศึกษา
อยู่เสมอน าวิธีการใหม่ ๆ มาปรับปรุงการเรียนการสอนของตน และ 4) มีความสนใจในตัวนักเรียน    
ให้ความช่วยเหลือแก้ปัญหาร่วมกับนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนมีเหตุผล 
  Shea (2011) งานวิจัยนี้เป็นการส ารวจระดับของทักษะชีวิตตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ
ของ นักเรียนด้านการอ่านและการเขียนในฮ่องกงและตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ 
ความสามารถตนเอง เช่น ระดับชั้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้และเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับพ่อแม่ 
หรือผู้ปกครอง ซึ่งนักเรียนควรมีทักษะชีวิต เพราะสามารถพัฒนานักเรียนได้ในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ 
การมีประสิทธิภาพตนเองด้านวิชาการ ด้านบุคลิกภาพของตนเอง ด้านการเข้าสังคมด้วยตนเอง 
อย่างมี ประสิทธิภาพ และการประกอบอาชีพและการพัฒนาความสามารถของตนเอง โดยมีโรงเรียน 
และพ่อ แม่หรือผู้ปกครองให้การสนับสนุนนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีมุมมอง 
ด้านบวกเก่ียวกับการเชื่อม่ันในตนเองในด้านวิชาการ บุคลิกภาพ สังคม และการประกอบอาชีพและ 
การพัฒนาความสามารถของตนเอง เมื่อเปรียบเทียบระหว่างเพศชายและเพศหญิง พบว่า เพศหญิง 
ค่อนข้างมีความม่ันใจมากขึ้นในการใช้ทักษะชีวิตในด้านวิชาการและการประกอบอาชีพและการ 
พัฒนา ความสามารถของตนเอง แต่การศึกษาครั้งก่อนพบว่าก่อนช่วงวัยรุ่น (ม.1 - ม. 3) นักเรียนมี 
ประสิทธิภาพทักษะชีวิตน้อยกว่าช่วงวัยรุ่น (ม.4 - ม. 6) 
  Jansen (2013) ศึกษาทักษะชีวิตและอาชีพ โดยให้ความส าคัญกับความยืดหยุ่นใน 
การท างานของช่วงวัยรุ่นที่หมายถึงการปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการด าเนินชีวิตที่ได้ก าหนดไว้ 
โดยมีการจัดการเวลาเพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมาย กลุ่มวัยรุ่นสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ 
โดยค านึงถึงช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ตามเป้าหมาย นอกจากนี้หากนักเรียนมีการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่งเป็นทักษะทางสังคมอย่างหนึ่งจะช่วยพัฒนาการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ 
แต่ในช่วงวัยรุ่นมีพัฒนาการด้านร่างกายและจิตใจ ซึ่งอาจมีพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ เช่น ยาเสพติด 
การก่อคดีโจรกรรม เป็นต้น หากมีการส่งเสริมทักษะอาจจะมีส่วนในการลดพฤติกรรมเสี่ยง  
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และท าให้มีประสิทธิภาพในการเผชิญกับความยากล าบาก รวมถึงมีการบูรณาการกับอาชีพที่ท ากันใน
กลุ่มวัยรุ่น โดยนักวิจัยประยุกต์ใช้แบบสอบถามเชิงสถานการณ์ (Scenario Questionnaire) พบว่า 
ผู้เรียนมีความรู้และการใช้ทักษะชีวิตและอาชีพที่แตกต่างกัน นักวิจัยตั้งข้อสังเกตว่าการประยุกต์ใช้
ทักษะการสื่อสารและการบริหารเวลาเกี่ยวข้องโดยตรงกับความยืดหยุ่น และน าผลการวิจัยใช้ในการ
พัฒนาชุมชนและด าเนินการความช่วยเหลือกลุ่มวัยรุ่นให้สามารถประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาเป็นผู้ใหญ่
ที่มีคุณภาพ 
  Francis และ John (2014) ได้ท าการศึกษาทักษะชีวิต (LSE) ซึ่งเป็นองค์ประกอบ 
ภาคบังคับของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยกระทรวงศึกษาธิการในเคนยาเห็นวาการสอนนี้มีอุปสรรคจาก
ปัจจัยหลายประการ วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้คือการตรวจสอบระดับของการ เตรียมความ
พร้อมของครูและผู้บริหารโรงเรียนในการด าเนินการจัดการศึกษาทักษะชีวิตในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ทรานส์ Nzoia West District วัตถุประสงค์ที่ต้องท าการศึกษามี 3 ประการ คือ 1) เพ่ือตรวจสอบครู
ฝึกอบรมเกี่ยวกับ LSE 2) เพื่อตรวจสอบทัศนคติต่อของครูและนักเรียนต่อการด าเนินงานของ LSE  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) เพื่อสร้างระดับของความพร้อมและความเพียงพอของทรัพยากร 
การเรียนการสอน/การเรียนรูส าหรับการด าเนินการ LSE ในโรงเรียนมัธยมศึกษาการส ารวจเชิง
พรรณนาการออกแบบที่ถูกน ามาใช้ในการศึกษา จากประชากร กลุ่มเป้าหมายนักเรียน 1800 คน  
ครู 150 คน และผู้บริหาร 37 คนใน 37 โรงเรียนมัธยมศึกษา ของประชาชนในอ าเภอ เทคนิคสุ่มแบบ
แบ่งชั้นถูก น ามาใช้ในการกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร 15 คน ครู 30 คน และนักเรียน 225 คน 
อาสาสมัคร 180 คน ให้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ รวบรวมข้อมูลจากครูและนักเรียนใน
ขณะที่ตารางการสัมภาษณ์ถูกน ามาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหาร ข้อมูลเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้สถิติจากโปรแกรม (SPSS) ในขณะที่ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์
มาวิเคราะห์หัวเรื่อง ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่เคยได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับทักษะชีวิต 
การศึกษา จึงแสดงให้เห็นถึงระดับต่ าของการเตรียมความพรอมของครูผู้สอน ในขณะที่ครูมีทัศนคติ
เชิงลบต่อการเรียนการสอนของ LSE นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ของ LSE เกี่ยวกับระดับของ 
ความพร้อม และความเพียงพอของการเรียนการสอนและการเรียนรู้ทรัพยากรการศึกษาพบว่า 
ถึงแม้การเรียนการสอนที่ต้องการทรัพยากรที่ส าคัญ/การเรียนรู้ที่มีอยู่พวกเขาไม่มีการลดในส่วนที่ 
ไม่เพียงพอในโรงเรียนมัธยมศึกษา ก็สรุปได้ว่าระดับของการเตรียมความพร้อมด้วยครูและผู้บริหาร
โรงเรียนค่อนข้างต่ าและไม่มีประสิทธิภาพการด าเนินงาน ผลปรากฏว่าครูควรได้รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับทักษะชีวิตและทรัพยากร การเรียนการสอนที่เหมาะสมเพื่อความสะดวกในการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพของทักษะชีวิตไม่ได้อยู่ ในสถานศึกษาอย่างเดียว แต่ยังอยู่ในโรงเรียนอื่น ๆ และในเขตที่
มีประสบการณ์ท่ีคล้ายกัน 
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  วานี (Wahnee, 2010) ท าวิจัยเรื่อง ผลของการก ากับดูแลค าแนะน าเกี่ยวกับ 
ความไว้วางใจหลักการศึกษานี้มีจุดประสงค์ เพ่ือตรวจสอบว่าพฤติกรรมการนิเทศการเรียนการสอน
ของครูใหญ่มีผลต่อการรับรู้ของครูเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือของครูใหญ่หรือไม่ ผลการวิจัยพบว่า 
ผลของการวัดผลการนิเทศการเรียนการสอนระบุว่าตัวแปรที่ทดสอบการควบคุมดูแลการสอน 
เป็นตัวท านายความไว้วางใจหลักท่ีชัดเจนที่สุด การนิเทศการสอนเพียงอย่างเดียวอธิบายได้เกือบ 
98 เปอร์เซ็นต์ ของความแปรปรวนระหว่างโรงเรียนในความไว้วางใจหลัก การรับรู้ของครูเกี่ยวกับ
ความช่วยเหลือด้านการสอนโดยตรงของครูใหญ่มีอิทธิพลอย่างมากต่อความไว้วางใจของครู  
งานวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่าการควบคุมดูแลการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบส าคัญของโรงเรียนที่มี
สุขภาพดีและมีการท างานที่ดี ผลกระทบของการวิจัยในอนาคตมีความส าคัญต่อบทบาท 
ความเป็นผู้น าของครูใหญ่ที่ควรจะรวมถึงการก าหนดให้ชัดเจนถึงการช่วยเหลือโดยตรงกับครู 
ควรให้ความส าคัญกับหน้าที่หลักของการนิเทศการเรียนการสอนที่มุ่งปรับปรุงการเรียนรู้ของครู 
และการพัฒนาในโรงเรียน  
  เวลู โคมูจิ และคาลิด (Veloo, Komuji and Kalid, 2013) ท าวิจัย เรื่อง 
ผลของการนิเทศทางคลินิกต่อผลการสอนของครูมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลของ 
การนิเทศทางคลินิกท่ีมีต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยครั้งนี้ 
ช่วยให้ครูในโรงเรียนสามารถหาข้อบกพร่องและข้อดีของการสอนในห้องเรียนได้ การนิเทศทางคลินิก
ยังช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ
ของนักเรียน การนิเทศทางคลินิกสามารถใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยโรงเรียนตรวจสอบด้วยการใช้ ชุดเครื่องมือส าหรับการสังเกตการเรียนการสอนนี้ 
  อัลไดฮานี (Aldaihani, 2017) ท าวิจัย เรื่อง ผลของรูปแบบการนิเทศที่แพร่หลายต่อ
ประสิทธิภาพการสอนในโรงเรียนมัธยมของคูเวต มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระบุความส าคัญของ 
การนิเทศในโรงเรียนมัธยมของคูเวตจากมุมมองของหัวหน้าแผนกและครูในโรงเรียนรวมทั้งระบุ
ช่องว่างระหว่างรูปแบบการนิเทศในอุดมคติและที่แพร่หลายในโรงเรียนมัธยมของคูเวตและก าหนดผล
ของการนิเทศท่ีมีต่อครู 'ประสิทธิภาพระดับมืออาชีพ ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศเป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงระบบโรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลดีต่อบรรยากาศของโรงเรียน มีช่องว่างระหว่างรูปแบบ 
การนิเทศที่แท้จริงและในอุดมคติในโรงเรียนที่ศึกษา การนิเทศมีผลดีต่อการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
ของครู ความท้าทายในการน าการนิเทศไปใช้อย่างมีประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยม ได้แก่ การปฏิบัติใน
การนิเทศที่ไม่เหมาะสมการสูญเสียความเชื่อมโยงระหว่างครูกับหัวหน้างานการต่อต้านครูที่จะให้การ
สนับสนุนและการขาดข้อเสนอแนะที่มีความหมาย ค าแนะน า: จ าเป็นต้องใช้รูปแบบการนิเทศข้ันสูง
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยรอบ การศึกษาเพ่ิมเติมจะช่วยก าหนดผลของ
การนิเทศที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 
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  ลาเธียน่า และคณะ (Latiana and others, 2017) ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศทาง
วิชาการส าหรับการศึกษาปฐมวัยในเทศบาลเมืองเสมารัง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบาย
รูปแบบของการนิเทศทางวิชาการส าหรับการศึกษาปฐมวัย (PAUD) ที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากิจกรรมการนิเทศที่ด าเนินการในช่วงเวลานี้ยังคงแยกออกจาก
องค์ประกอบของการนิเทศไม่มีการท างานร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาครูใหญ่และครูในการวาง
แผนการน าไปปฏิบัติวิธีการและกิจกรรมติดตามผล ในช่วงเวลานี้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ตาม
โปรแกรมการท างานที่ได้รับการออกแบบโดยไม่มีข้อมูลที่ครูต้องการและไม่มีโอกาสแจ้งอุปสรรค
ระหว่างกระบวนการเรียนรู้และไม่มีการสื่อสารกับหัวหน้างาน สิ่งนี้ท าให้กิจกรรมการนิเทศไม่ได้อยู่
บนพื้นฐานของปัญหาของครู แต่อยู่บนพ้ืนฐานของกิจกรรมการนิเทศทางวิชาการส าหรับ PUD ไม่มี
ความร่วมมือและการสื่อสารที่ดีระหว่างหัวหน้างานครูใหญ่และครู การก ากับดูแลยังคงแยกจากกัน
และไม่มีการท างานร่วมกัน ขอแนะน าให้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบ
ร่วมมือกันในสถาบัน PAUD เพ่ือให้กิจกรรมการนิเทศสอดคล้องกับความต้องการของครูในการเรียนรู้ 
  นามันกา (Namunga, 2017) ท าวิจัยเรื่อง ผลของการนิเทศแนวปฏิบัติการสอนต่อ 
การเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเคนยา การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพล
ของการนิเทศแนวปฏิบัติการสอนเกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต Bungoma 
County ประเทศเคนย่า การศึกษาใช้วิธีการแบบผสมผสานและการออกแบบการส ารวจเชิงพรรณนา 
การศึกษาข้ึนอยู่กับ Glatthorn’s ทฤษฎีการก ากับดูแลที่แตกต่างกันซึ่งสนับสนุนให้ใช้แนวทาง 
การก ากับดูแลที่แตกต่างกันส าหรับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง
และแบบง่ายโดยใช้ขนาดตัวอย่าง 44 คนครูประจ าชั้น 369 คนและนายอ าเภอประจ าชั้น 369 คน
ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมในการศึกษาครั้งนี้โดยให้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 782 คนเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เปอร์เซ็นต์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สันและโดยการอธิบายเนื้อหาที่เกิดข้ึนใหม่จากผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
ของการศึกษา การศึกษาพบว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญระหว่างการนิเทศการสอนที่ 
p = 0.000 
  อีเลนโว (Elenwo, 2018) ท าวิจัยเรื่อง การก ากับดูแลของผู้อ านวยการโรงเรียนและ
ผลงานทางวิชาการของนักเรียนมัธยมศึกษาในรัฐริเวอร์ส ไนจีเรีย การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลของผู้อ านวยการโรงเรียน การก ากับ
ดูแลและผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในในรัฐริเวอร์ส ผลการวิจัยพบว่า การประเมินครู
โดยผู้อ านวยการโรงเรียน การสังเกตของครูในห้องเรียน ครูยึดมั่นในรูปแบบที่ดีของนักเรียนมีอิทธิพล
ต่อการท างานของครู ผลการด าเนินงานในการตรวจสอบใบรับรองของครูอาวุโสมีการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับมาก ผลส าหรับสมมติฐานแรกได้รับการยอมรับสมมติฐานที่ว่าไม่มีความสัมพันธ์ 
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อย่างมีนัยส าคัญระหว่างครู การสังเกตของครูในห้องเรียน พบว่าครูยึดมั่นในรูปแบบของการท างาน 
ผู้วิจัยแนะน าว่าผู้อ านวยการโรงเรียนควรมีความกระตือรือร้นมากข้ึนในการฝึกอบรมครูและนักเรียน
ในแต่ละวัน รัฐบาลควรจัดเตรียมสื่อการสอนที่จ าเป็นทั้งหมดเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานการสอนในหมู่ครู 
การตรวจสอบเอกสารทางวิชาชีพของครูโดยผู้อ านวยการโรงเรียนควรด าเนินการ 
  ยูซัฟ อัสมัน และอิสลัม (Yousaf, Usman and Islam, 2018) ท าวิจัยเรื่อง 
ผลของการปฏิบัติการนิเทศของครูใหญ่ที่มีต่อผลงานและการเติบโตของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบแนวปฏิบัติด้านการนิเทศของผู้อ านวยการโรงเรียนที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและความสัมพันธ์กับผลงานและการเติบโตของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลที่ได้รับจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์และการถดถอย พบว่า แนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู มีประโยชน์อย่างแท้จริงในการบรรลุผล 
การปฏิบัติงานที่ดีขึ้นของครูและการเติบโตโดยรวมของพวกเขา นอกจากนี้ยังพบว่าแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของผู้อ านวยการโรงเรียนชายและหญิงไม่มีความแตกต่างกันมากนัก ในทางกลับกัน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลยังพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างประสิทธิภาพการท างาน 
และการเติบโตของครูโรงเรียนชายและหญิง ผลการศึกษาสรุปได้ว่าการเพ่ิมประสิทธิภาพและการขัด
เกลาแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลการพัฒนาบุคลากรของผู้อ านวยการโรงเรียนมีความส าคัญสูงสุด
เนื่องจากมีส่วนส าคัญต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและการเติบโตของครูในโรงเรียน 
  อัลวิส มาร์ซิดิน เอฟเฟนดิ และจามา (Alwis, Marsidin, Effendi and Jama, 2020) 
ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศทางวิชาการเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของครูการศึกษา
อิสลามท่ีโรงเรียนมัธยมปลายอิสลาม จากปรากฏการณ์เชิงประจักษ์พบปัญหาหลายประการที่
เกี่ยวข้องกบัความสามารถของการนิเทศทางวิชาการรวมถึงการขาดความสามารถของหัวหน้างานใน
การช่วยครูแก้ปัญหาที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา 
โดยใช้แนวทาง ADDIE ผลการวิจัยพบว่า 1) จากการวิเคราะห์ความต้องการด้วยแบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์กระทรวงศาสนาเกี่ยวกับความสามารถของหัวหน้างานโดยทั่วไปและจากกิจกรรม FGD 
กับครูและหัวหน้างานพบว่าครูต้องการค าแนะน าในการพัฒนาวิชาชีพจริงๆ จากหัวหน้างานผ่านการ
นิเทศทางวิชาการดังนั้นจึงมีการออกแบบรูปแบบการนิเทศทางวิชาการ 2) ขั้นตอนของ ADDIE 
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศด าเนินการดังนี้: การวิเคราะห์การออกแบบรูปแบบการนิเทศทาง
วิชาการส าหรับ Madrasah Aliyah Sungai Penuh , การออกแบบรูปแบบการนิเทศทางวิชาการ
ส าหรับ Madrasah Aliyah Sungai Penuh , การพัฒนารูปแบบการนิเทศทางวิชาการส าหรับ 
Madrasah Aliyah Sungai Penuh , การด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศทางวิชาการเพ่ือปรับปรุง
ผลการปฏิบัติงานของครู PAI ที่ Madrasah Aliyah Sungai Penuh และการประเมินการน าไปใช้ 
รูปแบบการนิเทศทางวิชาการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู PAI ที่ Madrasah Aliyah Sungai 
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Penuh ; 3) จากการวิเคราะห์ทางสถิติที่ผ่านการทดสอบหลายมันก็พบว่ารุ่นนี้เป็นทางปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องและมีประสิทธิภาพในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของครู PAI ที่มาดราซายาห์สุไหง 
Penuh 
  โฮก และคณะ (Hoque and others, 2020) ท าวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การนิเทศและการปฏิบัติงานของครูและทัศนคติในโรงเรียนมัธยมศึกษาในมาเลเซีย การวิจัยครั้งนี้                    
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับผลการปฏิบัติงานและทัศนคติของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกัวลาลัมเปอร์ประเทศมาเลเซีย สถิติเชิงพรรณนาถูกใช้เพ่ืออธิบายสถานะ             
ของการปฏิบัติการนิเทศทัศนคติของครูที่มีต่อการนิเทศและระดับการปฏิบัติงานของครูหลังการนิเทศ 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณถูกน ามาใช้เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศ (แนวทาง               
การนิเทศ - แนวทางการท างานร่วมกันและวิธีการแบบไม่ก าหนดทิศทาง) และประสิทธิภาพ 
และทัศนคติของครู สถานะปัจจุบันของการปฏิบัติการนิเทศทัศนคติของครูต่อการนิเทศและ 
การปฏิบัติงานของครูหลังการนิเทศพบอยู่ในระดับปานกลางในโรงเรียนมัธยมศึกษาในมาเลเซีย 
โดยรวมแล้วแนวปฏิบัติในการนิเทศไม่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานและทัศนคติของครู  
แต่ที่ควรกล่าวถึง คือ การก ากับดูแลมีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีนัยส าคัญกับผลการปฏิบัติงานและ
ทัศนคติของครู ผลการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ก าหนดนโยบายหัวหน้างานโรงเรียนและอาจารย์
ใหญ่ในการเลือกแนวปฏิบัติด้านการนิเทศที่เหมาะสมซึ่งสามารถน าไปสู่ประสิทธิภาพการสอนที่ดีข้ึน 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ครั้งนี้เป็นการประยุกต์ใช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  
โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผู้วิจัยแสดงขั้นตอนการด าเนินการเป็นแผนภาพกระบวนการวิจัย ปรากฏดัง 
ภาพประกอบ 8  
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            ขั้นตอน                           วิธีด าเนินการ                          ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ     
 

 
 

ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
 
 

ระยะที่  1 
การศึกษาแนวทาง          

การนิเทศเพื่อส่งเสรมิ 
การจัดการเรยีนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและ

การมีงานท า 

1. ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ที่
เป็นแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศและการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนทีม่ีการปฏบิัติที่เป็นเลิศ 
3. การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจดัการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
 

- ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
- ได้กรอบแนวคิดในการ
สร้างรูปแบบการนิเทศ
เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี
งานท า 

ระยะที่ 3 
การประเมินรปูแบบการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการ

พัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 

1. สร้างความเข้าใจและชี้แจงให้ศกึษานิเทศก์ 
ผู้บริหาร/บุคลากรในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย  
 3. ประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า 

ได้รูปแบบการนิเทศ
เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

ได้ร่างรูปแบบการนเิทศ
เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี            
งานท า 
 

1. ยกร่างรูปแบบการนเิทศเพ่ือส่งเสรมิการจดัการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
2. ประเมินความเหมาะสม/เป็นไปได้รา่งรูปแบบ  
3. ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ                                     
4. สร้างคู่มือประกอบการด าเนินการตามรูปแบบ                                 
5.สนทนากลุ่มตรวจสอบยืนยัน (Focus Group 
Discussion)                                
6. ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชีย่วชาญ 

ระยะที่ 2 
การพัฒนารูปแบบ

การนิเทศเพื่อส่งเสรมิ
การจัดการเรยีนรู้ใน 
การพัฒนาทักษะ

อาชีพและการมีงาน
ท า 



 

 

  137 

ระยะที่ 1 การศึกษาแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   
 
 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   วิธีด าเนินการ 
    การศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ เป็นขั้นตอนของการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด เพ่ือน าไปพัฒนาเป็นรูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดในการด าเนินการ 
ดังนี้  
   วัตถุประสงค์  
    เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน 
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   แหล่งข้อมูล 
    เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  
    แบบวิเคราะห์เอกสารเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง (Documentary Study) 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1. ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอันประกอบด้วย 
ข้อมูลที่มีความส าคัญต่อการสร้างองค์ประกอบของการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการนิเทศ  
องค์ประกอบของการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ และแนวคิดเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า  
    2. ก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้ 
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาข้างต้นไปวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ โดยผ่านการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
จนได้มาซ่ึง องค์ประกอบเกี่ยวกับการนิเทศและการจัดการเรียนรู้  
   การวิเคราะห์ข้อมูล  
    น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
แล้วน าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ 
  2. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า (Best Practices) มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้  
   วัตถุประสงค์  
    เพ่ือศึกษาแนวทางและกระบวนการด าเนินงานของโรงเรียนที่มีผลการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
   แหล่งข้อมูล  
    โรงเรียนที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพและการมีงานท าท่ีมีคุณภาพ  
จ านวน 3 แห่ง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) โดยก าหนดหลักเกณฑ์ว่า 
ต้องเป็นโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทักษะด้านอาชีพและการมีงานท า 
เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลดีเด่นในระดับชาติ 
หรือระดับอ่ืน ๆ 
   เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1. แบบบันทึกภาคสนาม ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลจากการสังเกต
และสัมภาษณ์เกี่ยวกับการนิเทศและการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท า 
    2. เครื่องบันทึกเสียง เครื่องบันทึกภาพ (VDO) กล้องถ่ายภาพ   
   การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบเก็บข้อมูลของ
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ด้านการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทักษะด้านอาชีพและ 
การมีงานท า และน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาก าหนดโครงสร้างในการศึกษาดูงาน  
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    2. ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างของเนื้อหารวมทั้งความเหมาะสมของ
การใช้ภาษาโดยตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างของเนื้อหารวมทั้งความเหมาะสมของการใช้ภาษา
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
     2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควชิาการบริหาร
การศึกษา ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
     2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2.3 รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2.4 รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ ภาควิชาวิจัย 
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สเุทียบ ละอองทอง อดีตอาจารย์ประจ าภาควิชา
หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
     2.6 ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์ 
แห่งประเทศไทย อดีตผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
     2.7 ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ อดีตผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    เก็บรวมรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทักษะด้านอาชีพและการมีงานท า
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) มาสร้างข้อสรุปแล้วน าไปประกอบการยกร่างรูปแบบ
การนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
โดยมีรายละเอียดวิธีด าเนินการ ดังนี้  
     1. เลือกโรงเรียนต้นแบบด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นเลิศ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) 
จ านวน 3 โรงเรียน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ คือ เป็นโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ทักษะด้านอาชีพและการมีงานท าเป็น ที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
โรงเรียนหรือนักเรียนได้รับรางวัลดีเด่นในระดับชาติหรือระดับอื่น ๆ 
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     2. ประสานกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามในการท าหนังสือ 
ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนต้นแบบด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าท่ีเป็นเลิศ  
     3. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศด้านการ
นิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าด้วยวิธีการ สังเกต 
การศึกษาเอกสาร ข้อมูลสารสนเทศ การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างจากผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครูวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 
     4. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสร้างข้อสรุปแล้วน าไปประกอบการยกร่าง
รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าต่อไป  
   การวิเคราะห์ข้อมูล  
    การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลในการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
ที่ได้ โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากประเด็นเดียวกันของกลุ่มผู้บริหารหรือครูวิชาการ และครูผู้สอน 
โดยใช้วิธีการตรวจสอบทั้งจากการศึกษาเอกสาร การสังเกตและ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
หรือครูวิชาการ และครูผู้สอน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง  
   ระยะเวลาด าเนินการในระยะที่ 1 
    ด าเนินการระหว่างเดือนธันวาคม 2564 ถึง เดือนมีนาคม 2564 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
 วัตถุประสงค์  
  เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 วิธีด าเนินการ 
  1. ยกร่างรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพ และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
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   วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือสังเคราะห์และร่างรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   แหล่งข้อมูล 
    ข้อมูลจากระยะที่ 1 แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    เป็นขั้นตอนการน าข้อมูลจากระยะที่ 1 มาสังเคราะห์เพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จัดท ารายละเอียดแต่ละ องค์ประกอบ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
     1. การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปพัฒนาเป็นรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2. การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า  
     3. ยกร่างรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและจัดท าร่างคู่มือการใช้การนิเทศ เพ่ือส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือ 
การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้  
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   วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและร่างร่างคู่มือ
การใช้รูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูลในการการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร
การศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านบริหารสถานศึกษาและด้านการจัด การเรียนรู้ จ านวน 7 คน 
ประกอบด้วย 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์แห่งประเทศไทย 
อดีตผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
     4. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ อดีตผู้ช่วยศึกษาธิการ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
     5. ดร.วีระพงษ์ เทียมวงษ์ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
     6. ดร.อดุลย์ สุชิรัมย์ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
     7. ดร.มนตรี นิวัฒนุวงค์ ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ประเมิน 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ าหนัก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้มาก 
      3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้ปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้น้อย 
      1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบ
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
    1. ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี  และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    
    2. น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 
และร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจากกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาในเอกสาร 
   การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    1. น าแบบประเมินฉบับร่าง น าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) จ านวน 7 คน 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านบริหารจัดการและผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการและ 
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การนิเทศ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ แล้วพิจารณาเลือก 
ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.57 ขึ้นไป (สมนึก ภัททิยธนี, 2553) 
    2. น าแบบสอบถามดังกล่าวไปจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับจริง  
พร้อมน าเก็บข้อมูลกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เพ่ือให้ได้ข้อมูลอย่างละเอียดและครบถ้วนเกี่ยวกับร่างรูปแบบและร่างคู่มือ 
การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและปัญหาในการวิจัย ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีวิธีการตามล าดับ
ดังต่อไปนี้ 
     1. ผู้วิจัยน าแบบประเมินไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
     2. ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินทุกชุดภายหลัง
จากการเก็บรวบรวมข้อมูล และติดตามแบบสอบถามคืนจากกลุ่มเป้าหมาย 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์คุณภาพของแบบประเมิน
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้มากที่สุด 
     3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้มาก 
     2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้ปานกลาง 
     1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้น้อย 
     1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
    ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมร่างการพัฒนารูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์โดยการสรุปและหลอม
รวมประเด็นส าคัญ  
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   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)) 
  3. การตรวจสอบยืนยันคุณภาพร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดในการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
   วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือตรวจสอบยืนยันคุณภาพร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันคุณภาพของร่างรูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน 
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     3. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม           
     4. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์แห่งประเทศไทย 
อดีตผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
     5. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ อดีตผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
     6. ดร.วีระพงษ์ เทียมวงษ์ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
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     7. ดร.จรัญ น่วมมะโน ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
     8. ดร.อธิศ ไชยคิรินทร์ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     9. ดร.นิพพิชน์ เสนารถ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ 
     10. ดร.อ าพา ประทุมชัย ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
     11. ดร.มนตรี นิวัฒนุวงค์ ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
   เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
    แบบบันทึกการสนทนากลุ่มรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
   การสร้างเครื่องมือ 
    1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการสร้างแบบประเมิน แนวทางการประเมิน 
และเอกสารอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
    2. เขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบของรูปแบบและกรอบเนื้อหาของ
คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
    3. ตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างของเนื้อหารวมทั้งความเหมาะสมของ 
การใช้ภาษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
    4. น าแบบประเมินเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 7 ท่าน (ชุดเดิม) เพ่ือพิจารณาความตรง
เชิงเนื้อหา และพิจารณาส่วนที่ควรปรับปรุงแก้ไข 
    5. ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินที่สร้างข้ึนตามข้อเสนอแนะเพ่ือให้สมบูรณ์แล้ว
น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1. ก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน  
    2. ประสานกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามในการท าหนังสือ 
ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตามรายชื่อที่ระบุไว้  
   3. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมด้วยเอกสารร่างรูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 



 

 

  147 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พร้อมแบบตรวจสอบรูปแบบรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนด้วยตนเอง  
   การวิเคราะห์ข้อมูล  
    ข้อมูลความถูกต้องที่ได้จากบันทึกการสนทนากลุ่มรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาวิเคราะห์ว่าเนื้อหาหรือส่วนประกอบของรูปแบบการนิเทศ
และคู่มือการใช้รูปแบบ การนิเทศที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้อง 
    ซึ่งการร่างรูปแบบครั้งที่ 2 จากผลที่ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบครั้งที่ 1  
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันคุณภาพรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมและข้อสังเกตแต่ละด้าน
ของการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ให้เป็นร่างรูปแบบ ครั้งที่ 2 และจัดท า
ร่างคู่มือการใช้รูปแบบเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษาและประเมินรูปแบบและร่างคู่มือรูปแบบการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
   ระยะเวลาด าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 
    ด าเนินการระหว่างเดือนกุมภาพันธ์  2564 ถึง เดือนมีนาคม 2564 

 
ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือประเมินผลความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบ
และร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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 วิธีด าเนินการ 
  การประเมินผลรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้  
   1. การชี้แจงการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
    วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือชี้แจงการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    แหล่งข้อมูล 
     แหล่งข้อมูลในการประชุมชี้แจงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า จ านวน 24 คน ประกอบด้วย  
1) ผู้ร่วมวิจัย คือศึกษานิเทศก์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 4 คน 2) ศึกษานิเทศก์ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 4 คน 3) ผู้บริหารและครูวิชาการจากโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จ านวน 16 คน 
   2. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
และร่างคู่มือ การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
    วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    แหล่งข้อมลู 
     แหล่งข้อมูลในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
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และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
จ านวน 24 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ร่วมวิจัย คือศึกษานิเทศก์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
จ านวน 4 คน 2) ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 4 คน 3) ผู้บริหาร
และครูวิชาการจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 16 คน 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
      ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มีค่าน้ าหนัก 5 ระดับ ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
       5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
       4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
       2  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
      ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
     1. ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ที่เป็นแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     2. น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดที่เก่ียวข้องกับ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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     3. สร้างแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ 
การมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานจากกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาในเอกสาร 
    การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
     1. น าแบบประเมินฉบับร่าง น าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ (กลุ่มเดิม) จ านวน 7 คน 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านบริหารจัดการและผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการประสบ
ผลส าเร็จ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ของแบบประเมินเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.57 ขึ้นไป (สมนึก ภัททิยธนี, 2553) 
     2. น าแบบประเมินดังกล่าวไปจัดพิมพ์เป็นแบบประเมินฉบับจริง 
พร้อมน าเก็บข้อมูลกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายอย่างละเอียดและครบถ้วนเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและปัญหาในการ
วิจัย ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีวิธีการตามล าดับดังต่อไปนี้ 
      1. ผู้วิจัยน าแบบประเมินไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
      2. ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินทุกชุด 
ภายหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูล และติดตามแบบประเมินคืนจากกลุ่มเป้าหมาย 
    การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์คุณภาพ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
      4.51-5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
      3.51-4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
      2.51-3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
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      1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
      1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
     ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์วิเคราะห์โดยการสรุปและหลอมรวมประเด็นส าคัญ ๆ 
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)) 
    ระยะเวลาด าเนินการในระยะที่ 3 
     ด าเนินการระหว่างเดือนมีนาคม 2564 ถึง เดือนเมษายน 2564 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอ
ตามข้ันตอน ของการวิจัย ดังต่อไปนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย  
  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 



 

 

  153 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  1. ผลการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ในรูปแบบ 
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีแนวคิดที่ส าคัญ ดังนี้ 
    1.1 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ พบว่า รูปแบบเป็นแบบแผน
ทางท่ีถ่ายทอดความคิดและความเข้าใจเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
โดยแสดงให้เห็นโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์ของรายละเอียดและความชัดเจน รูปแบบและ
องค์ประกอบมีหลากหลายประเภทข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์และปัจจัยต่าง ๆ ที่ก าลังศึกษา 
ทั้งนี้จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุปได้ว่า 
การพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ  
2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของ รูปแบบ ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้  
     ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้าง 
หรือพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ ผู้วิจัยอาจจะ
ศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนด 
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
หรือตัวแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบ
ในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้ 
จะมีขั้นตอนย่อย ๆ ได้แก่ 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อน าสารสนเทศท่ีได้ 
มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้
อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของ
หน่วยงานโดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การ สนทนากลุ่ม เป็นต้น 2) การศึกษารายกรณี (Case Study) 
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หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็น
สารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 3) การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น  
3) การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศท่ีได้ในข้อ 1.1 และ 1.2 มาวิเคราะห์และ 
สังเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ อย่างไรก็ตามในงานวิจัย
บางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามข้ันตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจยัยังอาจจะศึกษาเพ่ิมเติม 
โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้    
     ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนา
รูปแบบในขั้นตอนแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน  
และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตาม สมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวัง
หรือไม่การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริง  
จะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ 
ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัด องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่า ไม่มีอิทธิพล 
หรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน    
    1.2 แนวคิดเก่ียวกับนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยพบว่า 
กระบวนการนิเทศเป็นการการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ 
ปรับปรุงการท างานแต่ละขั้นตอนได้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกัน โดยทั่วไปเพื่อให้การด าเนินงาน
นิเทศมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการนิเทศการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีขั้นตอนในการนิเทศ ดังนี้  
1) การศึกษาบริบทการนิเทศเป็นการร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา การน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาร่วมก าหนเป้าหมายการนิเทศ รวมถึงการก าหนดแผนการนิเทศ 2) การก าหนดทิศทางและ
กระบวนการนิเทศ เป็นการร่วมกันออกแบบการนิเทศ การร่วมกันวางแผน/ปฏิทินการนิเทศ 
การร่วมสร้างเครื่องมือการนิเทศ การด าเนินการนิเทศติดตาม การสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล 
และการสรุปข้อมูลการนิเทศ 3) การสะท้อนผลการนิเทศ เป็นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการนิเทศ 
ร่วมสะท้อนผล และย้อนทวนข้อมูลและสร้างข้อเสนอแนะหรือทิศทางในการปฏิบัติต่อไป  
และ 4) การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ เป็นการสร้างความม่ันใจ ชื่นชมในความส าเร็จของงาน 
รวมทั้งน าผลส าเร็จของการด าเนินการน าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
เพ่ือแบ่งปันความส าเร็จและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาต่อไป 
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    1.3 แนวคิดเก่ียวกับการผลิตและพัฒนาก าลังคน พบว่า ในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนมีการด าเนินการสอดคล้องตั้งแต่ระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด นโยบายหลักในการพัฒนา
ประเทศโดยมีการวางแนวทางให้เหมาะสมกับความต้องการในมิติพ้ืนที่ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคม รวมทั้งด้านการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ ดังนั้น การศึกษาความต้องการก าลังคน   
ควรพิจารณาถึงต้องความต้องการในแต่ละพ้ืนที่ด้วย โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์พันธกิจ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ซึ่งมีจุดมุ่งเน้นในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและการสร้างรายได้
ในมิติพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน 
    1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
พบว่า ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
พ้ืนฐานในการประกอบอาชีพซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุงชีวิต ความเป็นอยู่ การเพ่ิมรายได้ของ
ครอบครัว ส่งเสริมการมีงานท าและพ่ึงพาตนเองได้ โดยในการด าเนินงานการจัดกิจกรรมการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพในแต่ละกลุ่มเป้าหมายจะมีความต้องการที่หลากหลาย ดังนั้น จะต้องมีการ
ประสานงานเครือข่ายในพ้ืนที่เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผู้น าองค์กรต่าง ๆ 
ในด้านวิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น การศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ทางสังคมให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในชีวิตที่
แตกต่างกันโดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 1) การเรียนรู้อาชีพแบบองค์รวม ที่ประชาชน ครูและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจชุมชน 2) การออกแบบการเรียนรู้อาชีพ  
ตามลักษณะของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาอาชีพในรูปแบบการฝึกทักษะอาชีพ การเข้าสู่อาชีพ 
การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาอาชีพด้วยเทคโนโลยี 3) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่บูรณาการ   
กับวิถีชีวิต โดยใช้กระบวนการคิดท าจ าแก้ปัญหา และพัฒนา 4) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ   
ที่พัฒนาศักยภาพของบุคคลและชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต โดยส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ              
สร้างเครือข่ายอาชีพมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ท าอาชีพภายใต้วัฒนธรรม           
ของชุมชนมีกลยุทธ์เพื่อการแข่งขันของชุมชน เป็นชุมชนที่ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ
พัฒนาอาชีพ โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะการบูรณาการ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
น าไปใช้ด าเนินการโดยเน้นกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วมของบุคคลและชุมชนในการด าเนินการ
จัดกิจกรรมแต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย 1) การส ารวจข้อมูลชุมชน 2) การวิเคราะห์อาชีพ 
3) การรวมกลุ่มผู้เรียน 4) การจัดท าแผนพัฒนาอาชีพโดยกลุ่ม 5) การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
6) การด าเนินงานตามแผนการเรียนรู้ และ 7) การรายงานผลต่อสาธารณชน 
  2. ผลศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศในการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า มีรายละเอียด ดังนี้ 
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   ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าให้กับผู้เรียน จ านวน 3 แห่ง โดยผู้วิจัยไปศึกษาดูงาน 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการความรู้ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา โดยใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
ปรากฏผลดังต่อไปนี้ 
    ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยสถานศึกษาจะวิเคราะห์สภาพบริบท โอกาส ปัญหา อุปสรรคของทั้งตัวสถานศึกษา 
และบริบทแวดล้อมของสถานศึกษา และบางแห่งยังมีการร่วมวิเคราะห์กับสถาบันอาชีวศึกษา 
และชุมชน 
 
     “...เราจ าเป็นต้องแก้ปัญหาเด็กนักเรียนเพราะเด็กในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จะมีปัญหาทางการเรียน เมื่อไปเรียนต่อ ม.4 ม.5 ม.6 เด็กส่วนใหญ่จะเรียนไม่ค่อยจบ 
และไม่มงีานท า...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, การสัมภาษณ์) 
 
     “... สว่นใหญ่โรงเรียนขยายโอกาส เด็กมักจะมาจากครอบครัวที่ฐานะยากจน 
ซึ่งเราก็เลือกเด็กไม่ได้ ..... สว่นทางโรงเรียนเองก็เห็นว่าถ้าเด็กเรียนทางสายอาชีพ ก็สามารถที่จะ
ประกอบอาชีพและมีรายได้ ช่วยเหลือครอบครัวได้ อีกอย่างเราก็มีวิทยาลัยการอาชีพอยู่ใกล้ ๆ...” 

(ผู้อ านวยการสถานศึกษา, การสัมภาษณ์) 
 
     “...ท่าน (ผู้อ านวยการโรงเรียน) มีบทบาทในการเป็นผู้น า ในการคิดนอก
กรอบ ว่า เด็กจบ ม.3 ได้แค่วุฒิ ม.ต้น การที่จะให้เขาไปสู่อาชีพได้ต้องหาวิธี ท่านก็พาลุย พาคิด 
พาท า ประสานทุกฝ่าย ท่านเป็นคนจุดประกายให้กับคุณครู...” 

(ครูรับผิดชอบโครงการ, สัมภาษณ์) 
 

     “...โรงเรียนเราเป็นชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกร เราก็เลยเอาอาชีพของ
ชุมชนมาส่งเสริมให้กับเด็กในโรงเรียน โดยโรงเรียนมาฝึกก่อนแล้วส่งต่อให้กับที่บ้าน เช่น การปลูกผัก
ปลอดสารพิษ โดยการใช้จุลินทรีย์ต่าง ๆ ใช้อะไรที่เป็นชีวภาพ ทีนี้ก็ส่งต่อไปชุมชนเด็กก็ส่งต่อไปถึง 
ที่บ้าน แล้วก็ส่งผลต่อชุมชนที่จะไม่ใช้สารเคมีด้วย ท าเราอาชีพให้เกิดท่ีโรงเรียนและในชุมชนด้วย 
การที่ปลูกผักกินเองก็ท าให้ลดค่าใช้จ่ายในบ้านไปในตัว...” 
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(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์)   
 
     “...อาจจะเพราะครอบครัวยากจน ถ้าไปเรียนต่อที่อ่ืนต้องใช้ค่าใช้เยอะ....  
ก็ใช้ลักษณะพ้ืนที่เป็นฐาน เรียนโรงเรียนใกล้บ้าน และอีกอย่างหนึ่งขณะที่เรียนกับเทคนิคเมืองปัก...         
ทางโรงเรียนก็ช่วยออกค่าหน่วยกิตให้ อย่างเช่น ภาคเรียนที่แล้วเรียนสองวิชา วิชาละ 85 บาท        
ทางโรงเรียนก็สนับสนุนให้เด็กคนละ 170 บาท โรงเรียนออกให้เลย ผู้ปกครองก็พอใจ...” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
 

    นอกจากนั้นยังพบว่า ทางสถานศึกษายังได้สร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
หรือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับผู้เรียนในหลากหลายมิติ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เช่น มูลนิธิ มหาวิทยาลัยของภาครัฐ ชุมชน และที่ส าคัญก็คือทางสถาบัน
อาชีวศึกษา ทั้งในส่วนของวิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการและวิทยาลัยเทคนิค 
ซึ่งในแต่ละที่จะมีจุดเน้นที่แตกต่างกันตามความต้องการจ าเป็นในแต่ละพ้ืนที่ 
 
     “...พอดีโรงเรียนก็เริ่มจากโครงการแก้มใส แล้วก็มีโครงการชีววิถี 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีโนนดินแดง แล้วก็เข้าสู่ชุมชน แล้วมูลนิธิศุภนิมิตรโดยใช้โครงการ 3*3 
โดยทางมูลนิธิช่วยสนับสนุนเรือ่งปลา เรื่องไก่ไข่...” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
 

     “...พอดีขณะนั้นมีคุณครูท่านหนึ่งที่เป็นคนพ้ืนเพที่ปักธงชัย และสนิทกับครูที่
วิทยาลัยเทคนิคว่าจะท าอย่างไรดี ซึ่งครูวิทยาลัยเทคนิคก็บอกว่ามันมีวิธีการนะครับ..... ก็เลยชวนกัน
และไปที่วิทยาลัยเทคนิคปักธงชัย...” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
 
     “...ตอนนั้นเราก็ไปขอความช่วยเหลือจากวิทยาลัยการอาชีพท่าตูม 
เพ่ือที่จะปรึกษาและร่วมกันหาทางออก โดยทางวิทยาลัยการอาชีพเองก็ยินดีร่วมมือกับ 
ทางโรงเรียน...” 

(ผู้อ านวยการโรงเรียน, การสัมภาษณ์) 
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     “...เกษตร วิทยาลัยเกษตรและเกษตรจังหวัด ดงใหญ่ก็มา (วนอนุทยาน 
ป่าดงใหญ่) ทางผู้ใหญ่บ้านก็พยายามดึงโครงการเข้ามา อย่างราชภัฏมีแนวคิดปลูกผักปลอด 
สารเคมี....” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
 
    การพัฒนาร่วมกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ นั้น ความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษา
กับสถานศึกษาถือว่าเป็นส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ทางสถานศึกษาได้สร้างพันธะกิจร่วมกันกับ 
ทางสถาบันอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ ทั้งในเรื่องการก าหนดทิศทางการด าเนินการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการขับเคลื่อน โดยพันธะกิจดังกล่าวได้เริ่มต้นโดยการจัดท าบันทึกความเข้าใจร่วมกัน 
(Memorandum of Understanding : MOU) ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินการในการร่วมพัฒนา
ระหว่างสถานศึกษากับสถาบันอาชีวศึกษา 
 
     “...ท่านผู้อ านวยการที่เข้ามารับต าแหน่งใหม่ที่วิทยาลัยเทคนิคปักธงชัย 
ท่านก็เลยบอกว่าให้เอาที่นี่เป็นที่แรก เป็นปักธงชัยโมเดลเลย โรงเรียนบ้านเมืองปักเป็นโรงเรียนแรก 
โดยให้มีการสะสมหน่วยกิตให้กับเด็ก ม.ต้น...” 

(ครูรับผิดชอบโครงการ, การสัมภาษณ์) 
 
     “...ทางโรงเรียนก็ท า MOU ท าทางวิทยาลัยการอาชีพท่าตูม โดยมีท่าน
ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพและผู้อ านวยการโรงเรียนจับมือลงนามร่วมกัน... ซึ่งเราท ามานานแล้ว
ก่อนที่จะมีหลักสูตรเชื่อมโยง ประมาณตั้งแต่ 2561...” 

(ครูรับผิดชอบโครงการ, การสัมภาษณ์) 
 
     “...ทางนี้ก็จะเป็นการประสานและท า MOU กับวิทยาลัยเทคโนโลยี 
และการจัดการโดยตรง...”  

(ครูที่รับผิดชอบโครงการ, การสัมภาษณ์) 
 
    ทั้งโรงเรียน สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนาส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ได้ร่วมกันออกแบบและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
โดยร่วมจัดท ารายวิชาในหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดไว้ในโครงสร้างหลักสูตร 
หรือจัดท าเป็นหลักสูตร Pre-VEd ซึ่งท าให้กิจกรรมการด าเนินการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท ามีความหลากหลายตามสภาพบริบทของแต่ละแห่ง 
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     “...เกษตร วิทยาลัยเกษตรและเกษตรจังหวัด ดงใหญ่ก็มา ทางผู้ใหญ่บ้าน 
ก็พยายามดึงโครงการเข้ามา อย่างราชภัฏมีแนวคิดปลูกผักปลอดสารเคมี ในส่วนเด็กก็ส่งเสริมให้เด็ก
รับประทานผัก เด็กได้รับความรู้และไปสานต่อในบ้านตัวเอง โดยเราเน้นเด็กของเราก่อน  
เวลาประเมินก็จะประเมินที่โรงเรียนก่อนแล้วก็ตามไปประเมินที่บ้าน ก็จะมีกลุ่มไลน์และเด็กก็ถ่ายรูป
ที่บ้านส่งมาให้ดู ว่าท าถึงไหนแล้ว ค าว่า 3*3 คือ ปลูกผัก เลี้ยงปลาในพื้นที่นั้น คือเราไม่ได้จ ากัดว่า
ต้องท าแค่นั้น บ้านไหนที่มีพ้ืนที่เยอะก็ท าได้มากกว่านั้น...” 

(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 
     “...เราจะเอาใส่ไว้ด้านท้ายของโครงสร้างหลักสูตรแต่ไม่นับหน่วยกิตของ
โรงเรียนเรา เพราะมันเป็นการสะสมหน่วยกิตท่ีปลายทาง เขาเป็นคนเก็บหน่วยกิตให้เรา  
เขาเก็บไว้เรา บันทึกไว้ให้เรา เด็กคนนี้ผ่านสมรรถนะอะไรบ้าง... ทางวิทยาลัยเทคนิคจะประเมินให้เรา 
เราท าไว้ส าหรับให้เด็กได้สะสมข้อดีคือส าหรับเด็กท่ีไปเรียนต่อ ปวช…” 

(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 
     “...แต่ละปีการศึกษาก็ปรับเปลี่ยนกันไป อย่างเช่น ปีการศึกษาที่แล้ว 
วันจันทร์บ่าย  ม.1 อังคารบ่าย ม. 2 พุธบ่าย ม.3 แต่พอมาปีนี้ก็ได้มาปรับเปลี่ยนกันใหม่....  
เพราะว่า ....ในความเป็นจริงวิทยาลัยมีข้าราชการน้อย ส่วนใหญ่เป็นพนักงานราชการ  
ในช่วงของออนไลน์เขาบอกว่าเอาไว้ก่อนเพราะต้องไปบริหารจัดการเด็กเขาก่อน .... แตต่อนนี้เริ่ม
เรียนแล้ว ... โดยแจ้งเวลาลว่งหน้าว่าเขาจะมาสอนได้ตอนไหน เราก็ปรับตาม...” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
 
     “...โรงเรียนจะเปิดเป็นหลักสูตรสั้น ๆ จบในตัว อันนี้แล้วแต่ว่าทางวิทยาลัย
การอาชีพจะเปิดหลักสูตรอะไร เพราะทางวิทยาลัยฯ ก็ต้องดูว่ามีความพร้อมในรายวิชานั้นหรือไม่ 
ส่วนทางโรงเรียนก็จะเขียนไว้ในหลักสูตรเป็นรายวิชาทักษะงานอาชีพในวิชาเพ่ิมเติม แต่ถึงเวลาเรียน
จริงถึงจะรู้ว่าจะได้เรียนวิชาอะไร...” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
 
     “...วชิาส่วนใหญ่ที่เรียนที่โรงเรียนเป็นวิชาพ้ืนฐาน วิชาที่ ปวช. ทุกคนต้อง
เรียน เป็นวิชาพ้ืนฐาน เพราะวิชาเฉพาะจะต้องไปเรียนที่วิทยาลัยเทคนิค มันจะเป็นวิชาพ้ืนฐานที่เรา
และเขาร่วมก าหนดให้ว่าจะเรียนวิชาอะไร อย่างไร โดยมีสองระยะ คือ 1. เขามาสอนกับเรา 
แต่ว่าบางวิชา เช่น ปีนี้ อาจารย์ช่างยนต์ บอกว่า ผมจะเอาเด็กไปเรียนที่วิทยาลัยนะครับ  
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เราก็ไม่ได้เสียค่าใช้จ่ายอะไร เขาจะเอารถมารับเราไป แต่เด็กจะลงทะเบียนเรียน 85 บาท/หนึ่งวิชา 
หนึ่งภาคเรียนจะเรียนสองวิชา...” 

(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 
     “...เราจะเอาใส่ไว้ด้านท้ายของโครงสร้างหลักสูตรแต่ไม่นับหน่วยกิตของ
โรงเรียนเรา เพราะมันเป็นการสะสมหน่วยกิตท่ีปลายทาง เขาเป็นคนเก็บหน่วยกิตให้เรา  
เขาเก็บไว้เรา บันทึกไว้ให้เรา เด็กคนนี้ผ่านสมรรถนะอะไรบ้าง... ทางวิทยาลัยเทคนิคจะประเมินให้เรา 
เราท าไว้ส าหรับให้เด็กได้สะสมข้อดีคือส าหรับเด็กท่ีไปเรียนต่อ ปวช....” 

(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 

    เมื่อดูในส่วนของผู้เรียนในได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า พบว่า 
นักเรียนสามารถที่น าไปต่อยอด ขยายไปสู่ครอบครัวและชุมชนของตนเอง และเป็นการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นการปฏิบัติจริงท าให้ผู้เรียนมีความสุขและสามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้ 
การเข้าเรียนต่อในระดับอาชีวศึกษามีอัตราส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 80 และมีความภาคภูมิใจใน
ความส าเร็จของตนเอง 
 
     “...สมัครใจอย่างมาก เรียนทุกคน มีปีที่แล้วที่ท่าน ผอ.บอกว่า เห็นภาพที่
นักเรียนหญิงเรียนช่างยนต์ด้วย ....ก็เลยแยกนักเรียนหญิงออกมาได้ไหม.. ทางเทคนิคก็จัด course  
ให้เราเลย.... แยกนักเรียนหญิงออกมาให้เรา....เปิด course เรียนส าหรับนักเรียนหญิง คือ มันโอเค
มากๆ ซึ่งเป็นความร่วมไม้ร่วมมือกัน..... เขา (วิทยาลัยเทคนิค) ก็เมตตาส่งคุณครูมา...” 

(ครูที่รับผิดชอบโครงการ, การสัมภาษณ์) 
 
     “...ปีนี้เด็กจบ 35 คน ไปรายงานตัวที่เทคนิคสุรนารีไปแล้ว 4 คน  
ส่วนไปรายงานตัวที่เทคนิคปักธงชัยก็เริ่มทยอยไปรายงานตัวกัน ส่วนใหญ่เด็กจะไปเรียนอาชีวะกว่า 
ร้อยละ 80 บางส่วนที่ไปเรียนเทคนิคสุรนารี เพราะบ้านอยู่โซนโน้น...” 

(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 

     “...เด็กเราที่ต่อ ม.3 สายบัญชี ก็จะท า connection ตลอด ซึ่งได้
ทุนการศึกษาจนจบปริญญาตรี มีอยู่ 1 คน ส่วนใหญ่เด็กที่จบจากเราที่เขาโตขึ้น เขาก็จะมาแนะน าตัว 
ว่า “ผมเป็นประธานชมรมอิเล็กทรอนิกส์”.. ซ่ึงต่างจากสมัยเรยีน .... เขาจะภูมิใจมาก...” 

(ครูที่รับผิดชอบโครงการ, การสัมภาษณ์) 



 

 

  161 

     “...ทางนี้ก็จะเป็นการประสานวิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการโดยตรง 
เด็กท่ีจบก็เข้าไปเรียนต่อที่วิทยาลัยเกษตรส่วนใหญ่ เด็กที่เก่งทางด้านวิชาการก็จะไปสายสามัญ 
ปีนี้มีเด็ก 20 คน ก็จะไป วทก. 13 คน ที่เหลือไปโรงเรียนร่มเกล้าและมีบางส่วนที่ไม่ได้เรียน  
ส าหรับปีนี้พิเศษ เพราะทาง วทก. มีทุนให้ส าหรับเด็กในเขตบริการที่มีเกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป 
ให้ทุน 6500 บาท/เดือนจนถึงปริญญาตรี ทั้งหมด 100 ทุน...” 

(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 
    การนิเทศโครงการหรือกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการร่วมมือในการนิเทศติดตาม 
และประเมินผลที่แตกต่างตามบริบทของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการร่วมนิเทศ ติดตามกับทาง
สถาบันอาชีวศึกษา ภาคเอกชนหรือมูลนิธิ รวมทั้งทางภาคประชาสังคมหรือชุมชน  
 
     “...คุณครูคอยก ากับติดตาม และถ้าชั้นเรียนไหนลงเรียน คุณครูจะต้องว่างไป
เรียนกับนักเรียนด้วย เพื่อไปควบคุมและบริหารจัดการช่วยเด็ก...” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
   
     “...ทางวิทยาลัยเทคนิคจะท าการนิเทศเองเลย แต่มีครูไปดูแลเด็กเรา เขา 
(ครูวิทยาลัยเทคนิค) จะเป็นคนให้เกรด ให้หน่วยกิต เพราะทางนั้นจะเก็บเลข 13 หลักของนักเรียนไว้
ตั้งแต่ท่ีเขาลงเรียน เมื่อนักเรียนไปเข้าเรียนต่อที่วิทยาลัยเทคนิคทางนักเรียนก็จะได้หน่วยกิตสะสมไว้
ประมาณ 20 หน่วยกิต...” 

(ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 
     “...เราก็ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบ 
การเรียนรู้จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด...” 

(ครู, การสัมภาษณ์) 
 
     “...เด็กได้รับความรู้และไปสานต่อในบ้านตัวเอง โดยเราเน้นเด็กของเราก่อน 
เวลาประเมินก็จะประเมินที่โรงเรียนก่อนแล้วก็ตามไปประเมินที่บ้าน ก็จะมีกลุ่มไลน์และเด็กก็ถ่ายรูป
ที่บ้านส่งมาให้ดู ว่าท าถึงไหนแล้ว...”  

        (ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
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     “...เราจะมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมเป็นระยะ ๆ และร่วมสะท้อนผลกับ
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ แล้วน าประเด็นปัญหามาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
ต่อไป...”  

        (ครูวิชาการ, การสัมภาษณ์) 
 
    สรุปได้ว่า โรงเรียนจะต้องศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
โดยค านึงถึงบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะเด็กขยายโอกาสทางการศึกษามีปัญหาเรื่องผลการเรียน 
เด็กส่วนใหญ่จะมาจากครอบครัวที่มีรายได้ต่ า ถ้าเด็กมีงานท าก็สามารถท่ีจะประกอบอาชีพ 
และมีรายได้ช่วยเหลือครอบครัวได้ ผู้อ านวยการโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น า 
สร้างเครือข่ายในการพัฒนาหรือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าการพัฒนาร่วมกับภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ ความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษากับสถานศึกษาถือว่าเป็นส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ทั้งในเรื่องการก าหนดทิศทางการด าเนินการและกิจกรรมต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนที่หลากหลาย
รูปแบบ เช่น การจัดท าบันทึกความเข้าใจร่วมกัน (Memorandum of Understanding : MOU) 
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินการในการร่วมพัฒนาระหว่างสถานศึกษากับสถาบันอาชีวศึกษา 
โดยทั้งสถานศึกษา สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ได้ร่วมกันออกแบบและด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เช่น ร่วมจัดท ารายวิชา
ในหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดท าโครงสร้างหลักสูตรหรือจัดท าเป็นหลักสูตรสะสมหน่วยกิจ 
(Pre-VEd) การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ การจัดหลักสูตรระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา 
การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งท าให้กิจกรรมการด าเนินการส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท ามีความหลากหลาย 
ตามสภาพบริบทของแต่ละแห่ง นักเรียนสามารถที่น าไปต่อยอด ขยายไปสู่ครอบครัวและชุมชนของ
ตนเอง และเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริงท าให้ผู้เรียนมีความสุขและสามารถน าไปปรับใช้
ในชีวิตประจ าวัน ส่งผลให้การเข้าเรียนต่อในระดับอาชีวศึกษามีอัตราส่วนเพิ่มขึ้น และมีความ
ภาคภูมิใจในความส าเร็จของตนเอง โดยการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากเครือข่ายทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ือนิเทศส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3. จัดท าองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศทื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ปรากฏดังตาราง 2 
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ตาราง 2 องค์ประกอบและแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                

 
องค์ประกอบ แนวทางการนิเทศ 

ด้านบริบทการนิเทศ 
(Context) 

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัปัญหา ความต้องการร่วมกับผูม้ีส่วนเก่ียวข้องใน
พื้นที่ สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนา                                           
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า                                                                             
3. ก าหนดเปา้หมายและแผนนิเทศ ติดตาม                                               
4. ก าหนดบทบาทหนา้ที่ในการนิเทศ ติดตาม                                                                       

ด้านทิศทางและ
กระบวนการนิเทศ 
(Orientation) 

1. ส่งเสริม สนับสนนุสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสตูร/ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
งานท า.  
2. ก าหนดวิธีการการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับบรบิทและพื้นที่ 
3. ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท 
และพื้นที ่

ด้านการสะท้อนผลการ
นิเทศ (Reflection) 

1. สะท้อนผลการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการพฒันาหลักสูตร/ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า                                                      2. สะท้อน
ผลการปฏบิัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาในการก าหนดกิจกรรมการ
นิเทศให้เหมาะสมกับบริบทและพื้นที่ 

ด้านสง่เสริมพลังสู่
ความส าเร็จ 
(Empowerment) 

1. การประชุมเพื่อสรุปภาพของความส าเร็จร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
2. การร่วมแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายร่วมพัฒนาในการพฒันาปรบัปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
3. การยกย่องเชิดชูผู้มสี่วนร่วมและภาคีเครือข่ายที่สนบัสนุนกระบวนการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
4. การพัฒนาเครือข่ายความส าเร็จของผู้เรียนจากการส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 
5. การประชาสัมพันธผ์ลการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่อภาคีเครือข่ายและผู้
มีส่วนเก่ียวข้องรวมทั้งผู้เรียน 
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 จากตาราง 2 แนวทางในการด าเนินการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คือ การก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ ปรับปรุงการท างานแต่ละขั้นตอน 
ได้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกัน โดยทั่วไป เพื่อให้การด าเนินงานนิเทศมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการนิเทศการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีแนวทางในการนิเทศ ดังนี้ 1) บริบทการนิเทศ (Context) เป็นการร่วมกันวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหา การน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาร่วมก าหนเป้าหมายการนิเทศ รวมถึง 
การก าหนดแผนการนิเทศ 2) ทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) เป็นการร่วมกันออกแบบ
การนิเทศ การร่วมกันวางแผน/ปฏิทินการนิเทศ การร่วมสร้างเครื่องมือการนิเทศ การด าเนินการ
นิเทศติดตาม การสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลและการสรุปข้อมูลการนิเทศ 3) การสะท้อนผลการนิเทศ 
(Reflection) เป็นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการนิเทศ ร่วมสะท้อนผล และย้อนทวนข้อมูลและสร้าง
ข้อเสนอแนะหรือทิศทางในการปฏิบัติต่อไป และ 4) การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) 
เป็นการสร้างความมั่นใจ  ชื่นชมในความส าเร็จของงาน รวมทั้งน าผลส าเร็จของการด าเนินการ
น าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายร่วมพัฒนา เพ่ือแบ่งปันความส าเร็จและสร้างแรงบันดาลใจ
ในการพัฒนาต่อไป 
 
 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  1. ผลการร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ผู้วิจัยได้น าผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบ 
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
    1.1 รา่งรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบดังนี้ 
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     1) หลักของรูปแบบการนิเทศ  
      ด าเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายชาติและการศึกษา 
การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพศตวรรษ 21 การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า การนิเทศแบบมีส่วน
ร่วม และการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา ที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
     2) วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนิเทศส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3) เป้าหมาย 
      ผู้นิเทศ ศึกษานิเทศก์/บุคลากรอาชีวศึกษา ผู้รับนิเทศ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และเครือข่ายร่วมพัฒนา ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
     4) กระบวนการของรูปแบบ 
      ในการใช้รูปแบบการนิเทศlเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีรายละเอียดปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แนวทางการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

องค์ประกอบ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย แนวด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

ด้านบริบทการ
นิเทศ (Context) 

เพื่อศึกษา
วิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา
และความ
ต้องการ ในการ
ก าหนด 
เป้าหมายและ
วางแผนนิเทศ 
 

หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี แผน 
นโยบายระดบัชาติ 
ระดับพื้นที่ ความ
ต้องการของ
ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 
หน่วยงานภาครัฐ 
เอกชนและภาค
ประชาสังคม                
 

1. ศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนัปัญหา 
ความต้องการร่วมกับผู้
มีส่วนเก่ียวข้องในพื้นที่ 
สถาบนัอาชีวศึกษา
และเครือข่ายร่วม
พัฒนา                                           
2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการนิเทศ
เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี
งานท า                                                                             
3. ก าหนดเปา้หมาย
และแผนนิเทศ ติดตาม                                               
4. ก าหนดบทบาท
หน้าที่ในการนิเทศ 
ติดตาม                                                                       
 

1. มีการศึกษานโยบาย 
แผนพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ จังหวัดและ
ชุมชน 
2. มีการส ารวจความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการ 
ผู้ปกครอง ชุมชนและ
นักเรียน 
3. มีการศึกษาแนวทาง
หรือกระบวนการใน
การส่งเสริมร่วมกับ
สถานประกอบการ 
สถาบนัอาชีวศึกษา 
กรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหารและคณะครู                                 
4. วิเคราะห์และจัดท า
สารสนเทศของสภาพ
ปัญหา แนวทางในการ
ส่งเสริมพัฒนา                 
5. มีเป้าหมายชัดเจน 
ทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพในการส่งเสริม
พัฒนา                       
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย แนวด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

    6. มีแผนการส่งเสริม 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า                                                        
7. มีแผนการนิเทศ
ติดตามการส่งเสริม 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า                          
8. มีค าสั่ง/ประกาศ
มอบหมายในการปฏิบตัิ
หน้าที่ร่วมกับเครือข่าย
ร่วมพัฒนา เช่น สถาบนั
อาชีวศึกษา 
ผู้ประกอบการ  
ภาคประชาสังคม 
เป็นต้น 

ด้านทิศทางและ
กระบวนการ
นิเทศ 
(Orientation) 

เพื่อก าหนด
ทิศทางและ
กระบวนการ
นิเทศการเรียนรู้ 
ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 

ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและเครือข่ายมี
ส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการจัดา
รเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและการ
มีงานท าได้อย่างมี
คุณภาพ 

1. ส่งเสริม สนับสนนุ
สถานศึกษาในการ
พัฒนาหลักสูตร/
ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อใช้ในการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี
งานท า 

1. มีการวิเคราะห์
มาตรฐานและตัวชี้วัดที่
เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาอาชีพและการมี        
งานท า 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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   2. ก าหนดวิธีการการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าให้
เหมาะสมกับบริบท
และพื้นที ่
3. ปฏิบัติการนิเทศ
ร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนาให้เหมาะสมกับ
บริบทและพื้นที ่

2. มีหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า
ร่วมกับสถาบนั
อาชีวศึกษาและ
เครือข่ายร่วมพัฒนา
ตามความเหมาะสม
ของพื้นที่ เช่น การ
เรียนแบบสะสมหน่วย
กิต การเรียนแบบ
ระยะสั้น ทวิภาคี ทวิ
ศึกษา เป็นตน้ 
3. มีโครงสร้าง
หลักสูตรและ
ก าหนดการสอน
รายวิชาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี    
งานท า 
4. มีแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าที่
สอดคล้องกับตัวชี้วัด
ของหลักสูตรพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี
งานท า 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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    5. มีการประชุม
วางแผนเพื่อก าหนด
วิธีการเคร่ืองมือและ
ปฏิทินการนิเทศให้
เหมาะสมกับเนื้อหา 
บริบทและพื้นที ่
6. มีค าสั่ง/ประกาศใน
การก าหนดบทบาท
และหน้าที่ในการนิเทศ
ติดตามร่วมกับ
เครือข่าย 
7 มีเครื่องมือในการ
นิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 
8. มีการท าข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) 
กับสถาบนัอาชวีศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด
และเครือข่ายร่วม
พัฒนา 
9. มีการนิเทศ
สถานศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย แนวด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

ด้านสะท้อนผล
การนิเทศ 
(Reflection) 

เพื่อสะท้อนผล
การนิเทศในการ
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมี
งานท า 
 

ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหาร               
ครู นักเรียน ชุมชน 
ผู้ปกครอง 
กรรมการ
สถานศึกษา 
เครือข่ายร่วม
พัฒนา 

1 สะท้อนผลการ
ส่งเสริม สนบัสนุน
สถานศึกษาในการ
พัฒนาหลักสูตร/
ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อใช้ในการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี
งานท า 
2 สะท้อนผลการ
ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา
วางแผนในการก าหนด
กิจกรรมการนิเทศให้
เหมาะสมกับบริบทและ
พื้นที ่

1. มีบันทึกการสะท้อน
ผลการส่งเสริม 
สนับสนนุให้สถานศึกษา
ใช้หลักสูตรร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
2. มีบันทึกการสะท้อน
ผลการนิเทศร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา
วางแผนในการก าหนด
กิจกรรมการนิเทศให้
เหมาะสมกับบริบทและ
พื้นที ่
3. มีการน าผลการ
สะท้อนมาวิเคราะห์ 
เพื่อปรับปรุงและพฒันา 
4. มีสารสนเทศของการ
สะท้อนเพื่อย้อนทวน
การนิเทศ 

ด้านการสง่เสริม
พลังสู่ความส าเร็จ 
(Empowerment) 

เพื่อแสดงให้เห็น
ภาพความส าเร็จ
และให้ทุกภาค
ส่วนได้ร่วมแบ่งปัน
ความส าเร็จและ
เติมเต็มแนวทางที่
จะพัฒนาการ
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู ้

คณะศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหาร คณะครู 
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
และ ผู้ปกครอง
ชุมชน 

1. การประชุมเพื่อสรุป
ภาพของความส าเร็จ
ร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนา 
 

1. มีประชุมสรุปผล
ส าเร็จของกิจกรรม/
โครงการร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
2. เปิดโอกาสให้ภาคี 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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 ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 

 2. การร่วมแลกเปลี่ยน
กับเครือข่ายร่วม
พัฒนาในการพัฒนา
ปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 
3. การยกย่องเชิดชูผู้มี
ส่วนร่วมและภาคี
เครือข่ายที่สนับสนุน
กระบวนการสง่เสริม
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี
งานท า 
4. การพัฒนาเครือข่าย
ความส าเร็จของผู้เรียน
จากการส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
5. การประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนนิกิจกรรม
หรือโครงการต่อภาคี
เครือข่ายและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องรวมทั้งผู้เรียน 

เครือข่ายร่วมพัฒนา
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ได้ร่วมแลกเปลี่ยน เติม
เต็มการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าใน
ช่องทางตา่ง ๆ เชน่ 
ประชุมออนไลน์ การ
ประชุม การสนทนา
กลุ่ม การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม เป็นตน้ 
3. มีการมอบใบ
ประกาศ/เกียรติบัตร
ให้ผู้ปกครอง ชุมชน
หรือภาคีเครือข่ายร่วม
พัฒนาที่ให้การ
สนับสนนุการด าเนนิ
กิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย แนวด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

    4. มีเวทีให้ศิษย์เก่าและ
ศิษย์ปัจจุบนัที่จบ
การศึกษาและประสบ
ความส าเร็จไดพ้บปะ
และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการ
เรียนและการท างาน 
5. มีการจัดท าท าเนียบ
และเครือข่ายศิษย์เก่าผ่าน
ช่องทางตา่ง ๆ เชน่ 
เว็บไซต์โรงเรียน เว็บไซต์
ศิษย์เก่า สมาคม หรือ
ชมรมศิษย์เก่า เป็นตน้ 
6. มีการมอบใบ
ประกาศ/เกียรติบัตร/โล่
รางวัลให้กับศิษย์เก่า
ดีเด่นที่เป็นตน้แบบด้าน
การพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 
7. มีการจัดท าสาร
ประชาสัมพนัธ์/ข่าว
ประชาสัมพนัธ์/หนังสั้น
เพื่อประชาสัมพนัธ์ภาพ
ความส าเร็จและการท า
ความเข้าใจกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องและภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย แนวด าเนนิการ ตัวชี้วัด 

    8. มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อ
ช่วยเหลือและส่งเสริม
สนับสนนุการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท า
ในด้านตา่ง ๆ เชน่ 
บุคลากร งบประมาณ 
การพัฒนาหลักสูตร 
เป็นต้น โดยผู้มสี่วน
เก่ียวข้องและภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

 
     5) การประเมินรูปแบบ 
      5.1) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ 
และร่างคู่มือการใช้รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
      5.2) ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของรูปแบบและร่างการใช้รูปแบบ 
โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 
      5.3) ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
โดยผู้เกี่ยวข้องกับการน ารูปแบบไปใช้ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
     6) เงื่อนไขความส าเร็จ 
      6.1) การบูรณาการการนิเทศในพื้นที่ 
      6.2) บริหารและครูผู้สอนมีความตระหนักและให้ความร่วมมือ 
      6.3) เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมให้การสนับสนุน 
    1.2 ร่างคู่มือการใช้โรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
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     ส่วนที่ 1 บทน า 
      1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
      2. จุดมุ่งหมายของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
     ส่วนที่ 2 รูปแบบการนิเทศ 
      1. ร่างรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการและ
ทฤษฎี น าสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
      2. องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับร่างรูปแบบการนิเทศ 
      3. ตัวชี้วัดสามารถวัดพฤติกรรมหรือ ความส าเร็จของรูปแบบได้ 
      4. ร่างรูปแบบการนิเทศเป็นการน าเสนอกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อย่างเป็นวงจร 
      5. นิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ ตรงกันแก่ผู้ใช้ 
      6. ร่างรูปแบบการนิเทศเป็นการน าเสนอกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อย่างเป็นวงจร 
      7. นิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ ตรงกันแก่ผู้ใช้ 
     ส่วนที่ 3 แนวทางด าเนินการ 
      1. ก าหนดกรอบของเนื้อหาสัมพันธ์กับขั้นตอนการด าเนินงานของ 
รูปแบบการนิเทศ 
      2. กรอบเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบและ ตัวชี้วัดของรูปแบบการนิเทศ 
      3. เนื้อหาเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน 
      4. รายละเอียดเนื้อหาก าหนดถึงวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระที่ต้องการให้รู้
และเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน เนื้อหาเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน 
      5. วิธีการวัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลของ ประสิทธิภาพของรูปแบบ
การนิเทศ 
     ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล 
      1. เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 
      2. เกณฑ์ในการวัดและประเมินผล 
 
  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือ 
การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการประเมินปรากฏ ปรากฏดังตาราง 4-5 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

หลักการของรูปแบบการนิเทศ       

1 ด าเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ แผน 
นโยบายชาติและการศึกษา การพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพศตวรรษ 21  
การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
การนิเทศแบบมีส่วนร่วม และการสร้าง
เครือข่ายร่วมพัฒนา ที่สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่ 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศ       
2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนิเทศส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 4.29 0.49 มาก 4.43 0.53 มาก 

เป้าหมายการนิเทศ       

3 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารมีความรู้ 
ความสามารถในการนิเทศส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

 
 
 

4.14 0.69 มาก 4.29 0.76 มาก 

4 ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าได้
อย่างมีคุณภาพ 4.00 0.58 มาก 4.14 0.38 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ       

ด้านที่ 1 บริบทการนิเทศ (Context)       

วัตถุประสงค์       
5 เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการ ในการก าหนด
เป้าหมายและวางแผนการนิเทศ 3.86 0.38 มาก 3.86 0.38 มาก 

กลุ่มเป้าหมาย       

6 หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แผน นโยบาย
ระดับชาติ ระดับพ้ืนที่ ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชนและประชาสังคม 3.71 0.49 มาก 3.71 0.49 มาก 

แนวด าเนินการ       
7 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา ความ

ต้องการร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.00 0.58 มาก 4.00 0.58 มาก 

8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า                                                                              4.00 0.58 มาก 4.00 0.58 มาก 

9 ก าหนดเป้าหมายและแผนนิเทศ ติดตาม 4.14 0.69 มาก 4.14 0.69 มาก 
10 ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการนิเทศ ติดตาม                                                                       4.00 0.58 มาก 3.86 0.69 มาก 

ตัวชี้วัด       

11 มีการศึกษานโยบาย แผนพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัดและ
ชุมชน  4.14 0.38 มาก 4.00 0.58 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

12 มีการส ารวจความต้องการของสถาน
ประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและ
นักเรียน 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

13 มีการศึกษาแนวทางหรือกระบวนการใน
การส่งเสริมร่วมกับสถานประกอบการ 
สถาบันอาชีวศึกษา กรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหารและคณะครู  4.14 0.38 มาก 4.00 0.00 มาก 

14 วิเคราะห์และจัดท าสารสนเทศของสภาพ
ปัญหา แนวทางในการส่งเสริมพัฒนา 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

15 มีเป้าหมายชัดเจน ทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพในการส่งเสริมพัฒนา 4.14 0.38 มาก 4.00 0.58 มาก 

16 มีแผนการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมี        
งานท า 3.71 0.49 มาก 3.57 0.53 มาก 

17 มีแผนการนิเทศติดตามการส่งเสริม
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 4.14 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

18 มีค าสั่ง/ประกาศมอบหมายในการปฏิบัติ
หน้าที่ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา เช่น 
สถาบันอาชีวศึกษา หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคประชาสังคม เป็นต้น 3.86 0.38 มาก 3.86 0.38 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ด้านที่ 2 ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ       

วัตถุประสงค์       

19 เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ ก าหนดวิธีการนิเทศและ
ปฏิบัติการนิเทศในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า 4.14 0.69 มาก 4.14 0.69 มาก 

กลุ่มเป้าหมาย       

20 ศึกษานิเทศก์ เครือข่ายร่วมพัฒนา 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าได้อย่างมี
คุณภาพ 4.14 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

แนวด าเนินการ       
21 ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการ

พัฒนาหลักสูตร/ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 4.14 0.38 มาก 4.00 0.58 มาก 

22 ก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบท
และพ้ืนที่ 4.14 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ตัวชี้วัด       

23 ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนาวางแผนในการก าหนดกิจกรรม
การนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 

24 มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 3.86 0.38 มาก 4.00 0.00 มาก 

25 มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษา
และเครือข่ายร่วมพัฒนา เช่น การเรียน
แบบสะสมหน่วยกิต การเรียนแบบระยะ
สั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น 4.00 0.58 มาก 4.00 0.58 มาก 

26 มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการ
สอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 3.57 0.53 มาก 3.57 0.53 มาก 

27 มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าที่มี
จุดประสงค์ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การ
วัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัด
ของหลักสูตร 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

28 มีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิธีการ
เครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้
เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 4.00 0.58 มาก 3.86 0.38 มาก 

29 มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาท
และหน้าที่ในการนิเทศติดตาม 4.14 0.69 มาก 4.14 0.69 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
30 มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

31 มีการท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
กับสถาบันอาชีวศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด
และเครือข่ายร่วมพัฒนา 4.00 0.58 มาก 3.86 0.69 มาก 

32 มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับเครือข่าย
ร่วมพัฒนา 4.00 0.58 มาก 4.00 0.58 มาก 

ด้านท่ี 3 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection)       

วัตถุประสงค์       
33 เพื่อสะท้อนผลการนิเทศการใช้หลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 4.14 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

เป้าหมาย       
34 ได้ข้อมูลสารสนเทศจากการสะท้อนผล

ของศึกษานิเทศก์ เครือข่ายร่วมพัฒนา 
ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน ชุมชน 
ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
ใช้ในการนิเทศให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 3.86 0.38 มาก 4.14 0.38 มาก 

แนวด าเนินการ       
35 สะท้อนผลการส่งเสริม สนับสนุน

สถานศึกษาในการพฒันาหลักสูตร/
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพือ่ใช้ในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 4.14 0.38 มาก 3.86 0.38 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
ตัวชี้วัด       

36 สะท้อนผลการปฏบิัติการนิเทศร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนาวางแผนในการก าหนด
กิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบท 4.00 0.58 มาก 4.00 0.58 มาก 

37 มีบันทึกการสะท้อนผลการส่งเสริม 
สนับสนนุให้สถานศึกษาใช้หลักสูตรร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 3.71 0.49 มาก 3.57 0.53 มาก 

38 มีบันทึกการสะท้อนผลการนิเทศร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนาในการก าหนดการ
นิเทศให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

39 มีการน าผลการสะท้อนมาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา 4.00 0.58 มาก 3.86 0.38 มาก 

40 มีสารสนเทศของการสะท้อนเพือ่ย้อนทวน
การนิเทศ 4.14 0.69 มาก 4.14 0.69 มาก 

ด้านที่ 4 การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ 
(Empowerment)       

วัตถุประสงค ์       

41 เพื่อแสดงให้เห็นภาพความส าเร็จและให้      
ทุกภาคส่วนได้ร่วมแบ่งปันความส าเร็จและ
เติมเต็มแนวทางที่จะพัฒนาการส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

เป้าหมาย       

42 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร คณะครู และ
ผู้เกี่ยวข้องได้รับการชื่นชมและและรับ
รางวัลแห่งความส าเร็จ 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 

 
มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

43 แนวทางท่ีจะพัฒนาการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

แนวด าเนินการ       
44 การประชุมเพ่ือสรุปภาพของความส าเร็จ

ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 3.86 0.69 มาก 4.14 0.69 มาก 

45 การร่วมแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายร่วม
พัฒนาในการพัฒนาปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

46 การยกย่องเชิดชูผู้มีส่วนร่วมและภาคี
เครือข่ายที่สนับสนุนกระบวนการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

47 การพัฒนาเครือข่ายความส าเร็จของ
ผู้เรียนจากการส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 3.86 0.69 มาก 4.00 0.58 มาก 

48 การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการต่อภาคีเครือข่าย
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งผู้เรียน 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

ตัวชี้วัด       

49 มีประชุมสรุปผลส าเร็จของกิจกรรม/
โครงการร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
50 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมแลกเปลี่ยน เติม
เต็มการด าเนินกิจกรรม/โครงการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าในช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น ประชุมออนไลน์  
การประชุม การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม เป็นต้น 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

51 มีการมอบใบประกาศ/เกียรติบัตรให้
ผู้ปกครอง ชุมชนหรือภาคีเครอืข่ายร่วม
พัฒนาท่ีให้การสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

52 มีเวทีให้ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันท่ีจบ
การศึกษาและประสบความส าเร็จได้พบปะ
และแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียน
และการท างาน  3.86 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

53 มีการจัดท าท าเนียบและเครือข่ายศิษย์เก่า
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์โรงเรียน 
เว็บไซต์ศิษย์เก่า สมาคม หรือชมรมศษิย์
เก่า เป็นต้น 3.86 0.69 มาก 4.00 0.58 มาก 

54 มีการมอบใบประกาศ/เกียรติบัตร/โล่
รางวัลให้กับศิษย์เก่าดีเด่นท่ีเป็นต้นแบบ
ด้านการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า 4.00 0.58 มาก 4.14 0.69 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
55 มีการจัดท าสารประชาสัมพันธ์/ 

ข่าวประชาสัมพันธ์/หนังสั้นเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ภาพความส าเรจ็ 
และการท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาผา่นช่องทาง
ต่าง ๆ 4.14 0.69 มาก 3.86 0.69 มาก 

56 มีการระดมทรัพยากรเพื่อช่วยเหลือและ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท าในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร 
งบประมาณ การพัฒนาหลักสตูร เป็นต้น 
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนา   4.00 0.58 มาก 3.86 0.69 มาก 

การประเมินผลรูปแบบ       
57 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3.71 0.49 มาก 4.00 0.58 มาก 

58 ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของรปูแบบและ
ร่างการใช้รูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group 
Discussion) 3.57 0.53 มาก 3.86 0.69 มาก 

59 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เกี่ยวข้อง
กับการน ารูปแบบไปใช้ ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศกึษา และ
ครูผู้สอน 3.86 0.69 มาก 4.00 0.58 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ       

60 ศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษาและบุคลากร
จากสถาบันอาชีวศึกษามีการบูรณาการ
การท างานร่วมกัน 4.14 0.38 มาก 4.00 0.58 มาก 

61 ผู้บริหารและคณะครูมีความตระหนัก
และให้ความร่วมมือในการนิเทศ 4.14 0.69 มาก 4.14 0.69 มาก 

62 เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมให้ความร่วมมือ 
ในการส่งเสริมสนับสนุน 4.00 0.58 มาก 4.14 0.69 มาก 

รวม 3.96 0.58 มาก 3.94 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 4 ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.96,  
S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
ส่วนความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.94, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ ได้แก่ 1) ผู้วิจัยควรน าเสนอผลการวิเคราะห์ก่อนที่จะเขียน
หลักการและเป้าหมาย 2) การจัดรูปแบบและการพิมพ์ให้ตรวจสอบความถูกต้องตลอดเล่ม  
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3) ปรับนิยามศัพท์ให้ครอบคลุมชื่อเรื่องและเขียนให้ชัดเจน อ่านเข้าใจง่าย 4) ควรปรับแผนภูมิร่าง
รูปแบบให้สมบูรณ์มากขึ้น 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม 

X̅ S.D. ระดับ 

ส่วนที่ 1 บทน า    
1 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการนิเทศ           

เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 3.86 0.69 มาก 
2 จุดมุ่งหมายของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม

ทักษะอาชีพและการมีงานท า 4.29 0.49 มาก 
ส่วนที่ 2 รูปแบบการนิเทศ    

3 ร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องสัมพันธ์กับ
หลักการและทฤษฎี น าสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 4.14 0.69 มาก 

4 องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับร่างรูปแบบการนิเทศ 4.00 0.58 มาก 

5 ตัวชี้วัดสามารถวัดพฤติกรรมหรือ ความส าเร็จของรูปแบบได้ 3.86 0.38 มาก 

6 ร่างรูปแบบการนิเทศเป็นการน าเสนอกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อย่างเป็นวงจร 4.00 0.58 มาก 

7 นิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ ตรงกันแก่ผู้ใช้ 4.00 0.58 มาก 
ส่วนที่ 3 แนวทางด าเนินการ    

8 ก าหนดกรอบของเนื้อหาสัมพันธ์กับข้ันตอนการด าเนินงาน
ของรูปแบบการนิเทศ 4.00 0.58 มาก 

9 กรอบเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบและ ตัวชี้วัดของรูปแบบ
การนิเทศ 4.14 0.69 มาก 

10 เนื้อหาเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน 3.71 0.49 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม 

X̅ S.D. ระดับ 

11 รายละเอียดเนื้อหาก าหนดถึงวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ           
ที่ต้องการให้รู้และเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน เนื้อหา
เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน 4.14 0.38 มาก 

12 วิธีการวัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลของ ประสิทธิภาพ    
ของรูปแบบการนิเทศ 3.86 0.69 มาก 

ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล    

13 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 4.14 0.38 มาก 

14 เกณฑ์ในการวัดและประเมินผล 4.00 0.00 มาก 

โดยรวม 4.01 0.51 มาก 

 
 จากตาราง 5 ความเหมาะสมของร่างคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01, 
S.D. = 0.51) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 จุดมุ่งหมายของคู่มือ
การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า (X̅ = 4.29, S.D. = 0.49)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 10 กรอบเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบและตัวชี้วัดของรูปแบบ 
การนิเทศ (X̅ =  3.71, S.D. = 0.49) 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินความเหมาะสมของร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ ได้แก่ 1) การใช้ภาษาในคู่มือควรเขียนให้กระชับ ชัดเจน 
มีความคงเส้นคงวา 2) ควรปรับวัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามคู่มือให้บ่งชี้ว่าใครเป็นผู้ใช้ 
และใช้อย่างไร 3) ในภาพรวมของคู่มืออยู่ในระดับดี แต่ควรเขียนบทสรุปให้กระชับโดยน าสาระส าคัญ 
มาเขียนให้ชัดเจน 
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  2.3 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   ผู้วิจัยได้น าผลการสังเคราะห์รูปแบบในขั้นตอนที่ 1 มาตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน ส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ              
จ านวน 11 ท่าน เพื่อตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของรูปแบบการนิเทศ
เพ่ือพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
    “...ในเรื่องนี้ก่อนอ่ืนขอชื่นชมผู้วิจัยว่ามีความตั้งใจ พยายามที่จะให้เกิดสิ่งที่ดีกับ 
การศึกษาของเยาวชน การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าถือว่าเป็นนโยบายที่ทันสมัย เพราะถ้าเป็น
สมัยก่อนเป็นการเน้นให้เป็นเจ้าคนนายคน ซึ่งมีทั้งคนประสบผลส าเร็จ และไม่ประสบผลส าเร็จ
จ านวนมาก ถือว่าเป็นการท างานหรือการศึกษาที่ตรงประเด็นส าหรับลูก ๆ หลาน ๆ ของเยาวชนไทย 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ส าหรับโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์ ทีนี้ส าหรับร่างรูปแบบที่ดูในหน้าที่ 2  
ขอบเขตการพัฒนาควรที่จะต้องมีเชิงปริมาณด้วยคือตอบเป็นมวลด้วย อย่างเช่น อันที่ 1  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพฐ. เราจะพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดนี้มีกี่โรงเรียน ค าว่า
ศึกษานิเทศก์ ครู มีก่ีคน ที่นี้มาในข้อ 3 จึงสงสัยว่าท าไมจึงเป็นผู้บริหารสังกัดอาชีวศึกษา ท าไมไม่เป็น
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ข้อที่ 4 น่าจะกว้างเกินไป ใช้ค าว่า “ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาฯ” ขอบเขตในการพัฒนาน่าจะกว้างไป และควรที่จะมีเนื้อหาในการพัฒนาด้วย
ว่ามีเรื่องอะไรบ้าง ก็จะมีในเรื่องของการฝึกทักษะอาชีพ เรื่องของการเข้าสู่อาชีพ เรื่องของการพัฒนา
อาชีพ และเรื่องของเทคโนโลยีเพ่ือการอาชีพอะไรพวกนี้....” 

         ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 
 
    “...ส่วนหนึ่งในขอบเขตเนื้อหาของการพัฒนาก็จะเป็นการนิเทศเพราะท้ายที่สุด
ผู้วิจัยจะต้องเข้ามาร่วมพัฒนา ผู้ร่วมนิเทศ คือศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพ่ือที่จะได้
เข้าใจเป้าหมายการนิเทศและนิเทศไปในทิศทางเดียวกัน มีกระบวนการเดียวกัน ที่นี้มาดูในหน้า 4 
เรื่องของข้อ 2 การนิเทศ 2.1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศก็โอเค ลักษณะการนิเทศก็เป็นการนิเทศ
หลักสูตร ก็ให้ชี้ไปเลยเป็นการนิเทศหลักสูตรอาชีพและการมีงานท า ที่นี้พอมาดูกระบวนการนิเทศก็
เกิดความสงสัยอยู่นิดหนึ่งว่า ด้านที่หนึ่ง Context ซึ่งจะมีอยู่ 3-4 ประเด็น การวิเคราะห์ 
สภาพปัจจุบันหาต่าง ๆ แต่ถ้าให้เต็มควรที่จะให้เป็นศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการด้วย 
หรือเปล่าเพราะเราต้องมาท า MOU ร่วมกับเราด้วย ประเด็นที่ 3 เป็นการร่วมก าหนดเป้าหมาย  
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ประเด็นที่ 4 การจัดท าแผนนิเทศ ที่นี้ประเด็นการจัดท าแผนการนิเทศนี้ไปเจออีกค าว่า  
“การออกแบบการนิเทศ” อันนี้เป็นอันเดียวกันไหม อยู่ในหน้า 4 ของร่างรูปแบบ และปฏิทิน 
การนิเทศก็จะน่าจะเป็นการก าหนดปฏิทินการนิเทศ การร่วมสร้างเครื่องมือนิเทศ ซึ่งเครื่องมือ 
มี 2 ส่วน คือ ส่วนของผู้นิเทศ น่าจะสร้างให้เสร็จในขั้นตอนนี้เลย ของผู้นิเทศก็จะมี แบบวิเคราะห์เอก 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบศึกษาดูงาน ซึ่งน่าจะอยู่ในขั้นตอนนี้ ส าหรับผู้รับการนิเทศ โดยในส่วนของ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนจะเป็นผู้รับการนิเทศหรือผู้นิเทศตรงนี้ต้องให้ชัด ส่วนครูผู้สอน เครื่องมือของ
ครูผู้สอนจะมี เครื่องมือการสอนของครูก็เก่ียว การพัฒนาทักษะอาชีพ การเข้าสู่อาชีพ การพัฒนา
อาชีพและเทคโนโลยีและอาชีพ และเทคนิควิธีการสอนของครูจะอยู่ตรงนี้ แม้แต่แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจก็จะอยู่ตรงนี้เพราะการนิเทศก็จะมีการประเมินในสามด้านด้วย คือ จิตพิสัย ทักษะพิสัย
และพุทธพิสัย เหมือนกัน ต้องมีเครื่องเหล่านี้ด้วย ต้องครูต้องปรากฏเรื่องของ การสร้างแบบแผน 
การจัดการเรียนรู้ แผนการสอน วัตถุประสงค์ เทคนิคการสอน และการวัดและประเมินผล 
ทั้งสามตัวจะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน ของผู้นิเทศก็เป็นแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน ส่วนของครูก็จะต้องมีแบบประเมินตนเอง ซึ่งควรที่จะอยู่ในขั้นตอนนี้
คือ Orientation……..” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 
 
    “...ไม่ทราบว่ามีผลการสังเกตการสอนและการสะท้อนผลด้วยหรือไม่ ซึ่งจะมาต่อ
ด้วยเรื่องของการประเมินหรือไม่ บางตัวน่าซ้อนๆ กันอยู่ ในขั้นตอนที่ 3 และข้ันตอนที่ 4 ข้อความใน
ประเด็นการสะท้อนผลการนิเทศในขั้น Reflection การสังเคราะห์การนิเทศ จะไปซ้ ากับขั้นตอน 
การประเมินผลการนิเทศ อันเดียวกันหรือไม่  ประเด็นที่ 2 ของระยะที่ 4 การสังเคราะห์กระบวนการ
นิเทศ ในขั้นตอนที่ 3 การสังเคราะห์ผลการนิเทศ อันไหนจะเกิดขึ้นเกิดขึ้นหลัง จะทับซ้อนกันหรือ
เปล่าให้ลองดู...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 
 
    “...ชื่นชมผู้วิจัยและสาขาการนิเทศของพวกเรา ผมได้งานมาอ่าน ผมใช้ตัวนี้เป็น 
ตัวตั้งในการพิจารณา ที่ส่งมาก็คือ ตารางสรุปการใช้รูปแบบการนิเทศ CORE Model เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ในการพัฒนาอาชีพและการมีงาน ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส ในตารางนี้ใช้ชื่อว่าองค์ประกอบ 
ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ แต่วัตถุประสงค์นี้เป็นการด าเนินการของรูปแบบ กลุ่มเป้าหมายที่เราจะไป
กระท ากับเขา มีแนวด าเนินการ และสุดท้ายตัวชี้วัด หลัก ๆ น่าจะเป็นเรื่องขององค์ประกอบ 
ซึ่งองค์ประกอบหลักกับตัวชี้วัด ให้เข้าใจว่าตัวชี้วัดตัวนี้เป็น Subset ของ Context นะ อยากชวนให้ 
ผู้ทรงดูค าว่าองค์ประกอบก่อน ด้านที่ 1 ด้านบริบทการนิเทศ ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Context  
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พอด้านที่ 2 องค์ประกอบด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ ท่านใช้ว่า Orientation ผมก็สงสัยว่า
ท าไมต้องใช้ Orientation ต้องถามผู้เชี่ยวชาญภาษาอังกฤษท่านอ่ืน สงสัยท าไมไม่เป็น Direction 
หรือ Process ต้องถามว่าได้มาอย่างไร ถ้าไม่ใช้ก็ไม่ใช้เลย หรือใช้ให้มันเหมาะสมว่าใช่หรือเปล่า  
ด้านการสะท้อนผลไม่ติดใจ อันที่ 4 ประเมินผล ทีนี้พอไปดูช่องสุดท้ายด้านบริบท ผมดูแล้วมี 7 ข้อ 
ทีนี้ใน 7 ข้อค าท่ีท่านใช้มันจะขึ้นต้นด้วย “มีการ” “มีการวิเคราะห์” “มีการ” “มีการ”  
หมดนั่นแสดงว่าเป็นค ากริยาก็เลยคิดว่าท าไมไม่เอารวมกัน แล้วสารสนเทศกับการวิเคราะห์อันไหนมา
ก่อน ข้อ 5 ก าหนดบทบาท ข้อ 6 ประสานร่วมมือ…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 
 
    “...ทิศทางและกระบวนการ มีทั้งหมด 8 ข้อ อันที่ 3 สร้างเครือข่าย ข้อ 4  
ไม่เหมือนเพื่อน “คณะศึกษานิเทศก์ร่วมลงพ้ืนที่สถานศึกษาเพ่ือวางแผน” ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 5 ข้อ 7  
จะเป็นทิศทางท่ีเป็นค ากริยา พอข้อ 4 ไม่เหมือนเขา คล้ายๆ กับการใช้ค ามันไปคนละแบบในการ
ประชุมมีการนิเทศเครื่องมือการนิเทศ ข้อ 6 หมายความว่าอย่างไร  จริงๆ ในองค์ประกอบที่ 2 คือ
หัวใจส าคัญที่จะให้โรงเรียนส่งเสริมและการมีงานท าแต่ตัวชี้วัดยังไม่สื่อ จริงอยู่อันนี้คือองค์ประกอบ
ของการนิเทศแต่ถ้าเป็นไปได้จะท าอย่างไรมันถึงจะสื่อว่าครูถึงจะเข้าใจด้วย เพราะมันกระโดดไป
พัฒนาหลักสูตรหรือโครงสร้างหลักสูตรเลย ข้อ 8 9 10 11 12 วัดผลและมาจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนดูเหมือนกลับไปกลับมา จะไปวัดผลและไปจัดกิจกรรมอีก และไปลงพ้ืนที่อีก และท าปฏิทิน
อีก อะไรกันแน่ เรียงใหม่ ดีไหม๊ ข้อมูลสารสนเทศนักเรียนของสถานศึกษาในการศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพ เราจะเลยไปถึงตัวนั้นเลยใช่ไหม เรานิเทศการเรียนการสอน มันยาวไป จัดเรียงล าดับ
ใหม่ และรวมกัน การน าเสนอต้องเป็นรูปแบบเดียวกัน เรียงล าดับดีๆ อย่าเอาศึกษาสภาพปัญหาไปไว้
ในวัดผล ไปไว้ในการสะท้อนผล เพราะว่าในการนิเทศไม่ว่าจะเป็นของใครก็ต้องศึกษาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาแน่นอน มันจะต้องเป็นกระบวนการไปหนึ่ง ไปสอง ไปสาม ไปสี่ได้ พอมาดูสะท้อนผลและยังไป 
MOU ก็เลยสงสัยด้านประเมินผลดูคล้าย ๆ ตัวชี้วัดมีแต่ว่ามันมีข้อความที่ซ้ ากัน...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 
 
    “...เห็นข้อมูลแล้วตรงกับผู้เชี่ยวชาญหลายท่าน คือ ถ้ามีรูปแบบตามหลักการที่
ชัดเจน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กลไก กระบวนการ เนื้อหา ส่วนส าคัญคือกระบวนการ
นิเทศ ในส่วนนี้คือ CORE ที่เราจะไปด าเนินการอย่างไร และเงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งจะต้องชัดเจน 
ส่วนตัว Orientation ใช้ค าว่าทิศทางและกระบวนการนิเทศจริงๆ อาจจะไม่ตรงเท่าไร แต่เข้าใจว่า
ต้องการใช้ตัว O ต้องนิยามหรืออธิบายว่ามันสอดคล้องอย่างไรเพราะมันอาจจะไม่ใช่ความหมายของ 
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มันโดยตรงดูเหมือนว่าจะมีความผิดหรือตกหล่นเยอะ ต้องปรับ ค าหลายค าที่ตกหล่นไปคงต้อง 
แก้ไข...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6 
 
    “...ที่เติมคือเรื่องรูปแบบ พยายามให้มี Detail ในตัว Model ให้วางไว้ตรงกลาง
ของรูปแบบและเอาหลักการไว้ด้านซ้าย มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนยิงให้ตรงเป้าและด้านขวามี
กระบวนการจัดการเรียนรู้ว่ามี Step อะไรบ้างด้านขวา ให้มีการประเมินให้ออกมาเป็นกระบวนการ
ตามนี้ ให้เป็นฟันเฟ่ืองที่ Movement ได้ เสร็จแล้วตามด้วยเงื่อนไขความส าเร็จในการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7 
 
    “...ในรูปแบบ CORE Model เขียนได้ละเอียดมาก ซึ่งก็เห็นด้วยกับท่าน
ผู้เชี่ยวชาญหลายๆ ท่าน แต่วา่แนวด าเนินการอาจจะมีซ้ าซ้อนกัน ต้องดูให้มันกะทัดรัด  
อ่านแล้วสามารถที่จะเห็นได้เลย รูปแบบของ CORE น่าจะท าสรุปให้เห็นเป็นรูปภาพที่เห็นทั้งหลักการ 
อะไรทั้งหมด ค าว่าเครือข่าย เป็นศึกษาจังหวัดหรือเขตพ้ืนที่ น่าจะเป็นเครือข่ายเหมือนกัน 
อย่างอาชีวะจริง ๆ ท างานร่วมกันกับ ศธ.จ. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการโนนดินแดงที่ดูแล
โรงเรียน จริง ๆ แล้ววิทยาลัยอาชีวะมีการท า MOU ร่วมกันแล้ว เพราะฉะนั้นกลุ่มเป้าหมายต้องบอก
ว่าจะไปมีส่วนร่วมในช่วงไหนบ้าง ลองไปดูอีกครั้งหนึ่ง...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8 
 
    “...ผู้ทรงคุณวุฒิท่านแรกให้น าเสนอของรูปแบบต้องชัดเจนต้องเก่ียวข้องโดยตรง
กับโรงเรียนขยายโอกาส ท่านให้ปรับในเรื่องของ Subjective มี 4 ข้อ ส าคัญเลยต้องบอกให้ชัด 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่สองในการน าเสนอคือมองเห็นตรงกันในร่างรูปแบบนิยามศัพท์เฉพาะก็เป็นส่วน
หนึ่ง The components of model นั้นมีอะไรบ้าง ซึ่งท่านเสริมว่าควรที่จะมีหลักการ จุดประสงค์ 
กระบวนการจัดกาเรียนรู้ด้านบน อะไรต่าง ๆ ตรงกลางก็จะเป็น CORE Model และ ด้านล่างก็จะ
เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ ตรงนี้ส าคัญเลย ถ้าพูดถึงรูปแบบจะ Display รูปแบบ จะต้องมีองค์ประกอบ
ของรูปแบบที่ฉายให้เห็นว่าเราจะแต่งชุดไทยหรือชุดแต่งสากลต้องให้เห็นภาพก่อน ส่วน Detail 
อีกตัวหนึ่งก็คือตัว Context ก็พอรับได้แต่ Indicator มีอยู่ 7 ตัว ตรงไหนที่มาก่อนตรงไหนที่มาหลัง
ตรงนี้ควรที่จะดู ตรงนี้ Grouping ได้ และจะต้อง Set ให้ดีว่าอันไหนมาก่อนอันไหนมาหลัง 
ถ้าก าหนดตัวชี้วัดเยอะ 13 ตัวเหมือนด้าน Orientation ซึ่งมันจะด าเนินการยากที่จะน าไปสู่แนวทาง
ปฏิบัติหรือน าไปสู่การปฏิบัติ ตัว CORE จะต้องครอบคลุมเป็นไปทิศทางเดียวกัน มีองค์ประกอบ
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เหมือนกันทุกอย่าง ในการปฏิบัติต้องมีครบองค์ประกอบ Model ของเราวัตถุประสงค์ วัตถุประสงค์
คืออะไร ปลายทางคือนักเรียนมีงานท า แต่เราไม่ได้ไปประเมินอย่างนั้น เราประเมินสมรรถนะคืออะไร 
คือ Learning Assessment ต้องนี้โยงไปยัง Learning Management ถ้ามองเชิงระบบ Input 
Process Output ทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะรวมอยู่ตรงนี้...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9 
 
    “...รูปแบบนี้เป็นรูปแบบที่ค่อนข้างยืดหยุ่น โดยเฉพาะจะเห็นว่ามีการวิเคราะห์
บริบท ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ หรือกิจกรรมโครงการที่สถานศึกษาส่งเสริมก็จะล้อกันไปตามบริบทซึ่ง
ถือว่าเป็นรูปแบบที่ดีในเปิดโอกาสให้มีการความหลากหลายในกิจกรรม และการนิเทศ ในส่วนของ 
Orientation ในความคิดเห็นส่วนตัวคิดว่าเป็นไปได้ ที่จะใช้ค าว่า “ทิศทางและกระบวนการ” 
ในส่วนอื่น ๆ ก็เห็นด้วยกับผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้ให้ความเห็นไว้...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 10 
  
   ผู้วิจัยได้น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
และร่างคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) และมีความเห็นสอดคล้องแล้ว ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุงแก้ไขจนได้รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วน าไปให้
ผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษาและประเมินรูปแบบและคู่มือในระยะต่อไป 
 
 ระยะที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และผลประเมิน 
ความเหมาะสมของ คู่มือรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รายละเอียดปรากฏดังตาราง 6-7 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ข้อ
ที ่

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 หลักการของรูปแบบ  

การนิเทศ 4.00 0.71 มาก 4.20 0.51 มาก 3.56 0.73 มาก 
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3.78 0.67 มาก 3.74 0.32 มาก 3.67 0.71 มาก 
3 เป้าหมายของรูปแบบ 4.00 0.71 มาก 3.64 0.92 มาก 4.44 0.73 มาก 

4 องค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศ 3.89 0.60 มาก 3.81 0.83 มาก 4.22 1.09 มาก 

5 แนวด าเนินการ 4.11 0.78 มาก 3.69 0.80 มาก 4.33 0.71 มาก 

6 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 3.67 1.00 มาก 3.92 0.79 มาก 4.44 0.88 มาก 

7 การประเมินผลรูปแบบ 4.00 0.87 มาก 3.93 0.87 มาก 4.11 0.93 มาก 
8 เงื่อนไขความส าเร็จใน

การใช้รูปแบบ 4.33 0.71 มาก 3.73 0.87 มาก 4.47 0.73 มาก 
รวม 3.97 0.76 มาก 3.83 0.74 มาก 4.16 0.81 มาก 

 
 จากตาราง 6 ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.97, S.D. = 0.76)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 8 เงื่อนไขความส าเร็จ 
ในการใช้รูปแบบ (X̅ = 4.33, S.D. = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 6 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(X̅ = 3.67, S.D.=1.00) 
  ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.83, S.D. = 0.74) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 1 หลักการของรูปแบบการนิเทศ (X̅ = 4.20, S.D. = 0.51) 
ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 3 เป้าหมายของรูปแบบ (X̅ = 3.64, S.D. = 0.92) 
  ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.81)  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 8 เงื่อนไขความส าเร็จในการน า
รูปแบบไปใช้ (X̅ = 4.47, S.D. = 0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อ 1 หลักการของรูปแบบ 
การนิเทศ (X̅ = 3.56, S.D. = 0.73) 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับรูปแบบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ตรวจสอบการพิมพ์ 
และการจัดรูปแบบให้มีความถูกต้อง 2) เพ่ิมเติมแนวด าเนินการตามรูปแบบให้ครอบคลุม 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ

การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม 

X̅ S.D. ระดับ 
ส่วนที่ 1 บทน า    

1 ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการนิเทศ           
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 4.14 0.38 มาก 

2 จุดมุ่งหมายของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 4.43 0.53 มาก 

ส่วนที่ 2 รูปแบบการนิเทศ    

3 ร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องสัมพันธ์กับ
หลักการและทฤษฎี น าสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 4.29 0.76 มาก 

4 องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับร่างรูปแบบการนิเทศ 4.14 0.38 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 
ความเหมาะสม 

X̅ S.D. ระดับ 

5 ตัวชี้วัดสามารถวัดพฤติกรรมหรือ ความส าเร็จของรูปแบบได้ 3.86 0.69 มาก 

6 ร่างรูปแบบการนิเทศเป็นการน าเสนอกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อย่างเป็นวงจร 4.00 0.58 มาก 

7 นิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ ตรงกันแก่ผู้ใช้ 4.00 0.58 มาก 
ส่วนที่ 3 แนวทางด าเนินการ    

8 ก าหนดกรอบของเนื้อหาสัมพันธ์กับข้ันตอนการด าเนินงาน
ของรูปแบบการนิเทศ 4.00 0.58 มาก 

9 กรอบเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบและ ตัวชี้วัดของรูปแบบ
การนิเทศ 4.29 0.49 มาก 

10 เนื้อหาเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน 4.00 0.58 มาก 

11 รายละเอียดเนื้อหาก าหนดถึงวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ           
ที่ต้องการให้รู้และเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน เนื้อหา
เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน 4.00 0.58 มาก 

ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล    
12 วิธีการวัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลของ ประสิทธิภาพ    

ของรูปแบบการนิเทศ 4.14 0.38 มาก 

13 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 4.14 0.38 มาก 

14 เกณฑ์ในการวัดและประเมินผล 4.14 0.38 มาก 

โดยรวม 4.11 0.52 มาก 

 
 จากตาราง 7 ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11,  
S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2 จุดมุ่งหมายของคู่มือ
การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า (X̅ = 4.43, S.D. = 0.53) 
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ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ข้อ 5 ตัวชี้วัดสามารถวัดพฤติกรรมหรือความส าเร็จของรูปแบบได้ 
(X̅ = 3.86, S.D. = 0.69) 
  รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จากผลการวิจัย ผู้วิจัยสามารถน าเสนอเป็นแผ่นภาพ ปรากฏดังภาพประกอบ 9 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 องค์ประกอบรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
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 รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
มีรายละเอียดองค์ประกอบ ดังนี้ 
  หลักของรูปแบบการนิเทศ  
   ด าเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายชาติและการศึกษา การพัฒนาทักษะ
ชีวิตและอาชีพศตวรรษ 21 การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า การนิเทศแบบมีส่วนร่วม และการสร้าง
เครือข่ายร่วมพัฒนา ที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนิเทศส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  เป้าหมายของรูปแบบ 
   ผู้นิเทศ ศึกษานิเทศก์/บุคลากรอาชีวศึกษา ผู้รับนิเทศ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และเครือข่ายร่วมพัฒนา ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
  กระบวนการของรูปแบบ 
   ในการใช้รูปแบบการนิเทศlเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีรายละเอียดกระบวนการในการนิเทศ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านบริบทการนิเทศ 
(Context) 2) ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) 3) ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ 
(Reflection) และ 4) ด้านการเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) และผู้วิจัยได้น าเสนอเป็น
แผ่นภาพ ปรากฏดังภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 กระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
งานท า 

 
   โดยมีรายละเอียดการด าเนินการตามกระบวนการดังนี้ 
    1. บริบทการนิเทศ (Context) เป็นการ่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา 
การน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน ามาร่วมก าหนเป้าหมายการนิเทศ รวมถึงการก าหนดแผนการนิเทศ  
     1.1 วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนิเทศส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
     1.2 กลุ่มเป้าหมาย 
      หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แผน นโยบายระดับชาติ ระดับพื้นที่ 
ความต้องการของศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคม                
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     1.3 แนวด าเนินการ 
      1.3.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการร่วมกับ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนา  
      1.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า  
      1.3.3 ก าหนดเป้าหมายและแผนนิเทศ ติดตาม 
      1.3.4 ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการนิเทศ ติดตาม 
     1.4 ตัวชี้วัด 
      1.4.1 มีการศึกษานโยบาย แผนพัฒนา ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
จังหวัดและชุมชน    
      1.4.2 มีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน
และนักเรียน    
      1.4.3 มีการศึกษาแนวทางหรือกระบวนการในการส่งเสริมร่วมกับ 
สถานประกอบการ สถาบันอาชีวศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารและคณะครู  
      1.4.4 วิเคราะห์และจัดท าสารสนเทศของสภาพปัญหา แนวทางในการ
ส่งเสริมพัฒนา                  
      1.4.5 มีเป้าหมายชัดเจน ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในการส่งเสริมพัฒนา 
      1.4.6 มีแผนการส่งเสริม พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า        
      1.4.7 มีแผนการนิเทศติดตามการส่งเสริม พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า                           
      1.4.8 มีค าสั่ง/ประกาศมอบหมายในการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนา เช่น สถาบันอาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ ภาคประชาสังคม เป็นต้น 
    2. ทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) การร่วมกันออกแบบการนิเทศ 
การร่วมกันวางแผน/ปฏิทินการนิเทศ การร่วมสร้างเครื่องมือการนิเทศ การด าเนินการนิเทศติดตาม 
การสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูลและการสรุปข้อมูลการนิเทศ 
     2.1 วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือก าหนดทิศทางและกระบวนการนิเทศการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
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     2.2 เป้าหมาย  
      ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าได้อย่างมีคุณภาพ 
     2.3 แนวด าเนินการ 
      2.3.1 ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร/ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า. 
      2.3.2 ก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
      2.3.3 ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท
และพ้ืนที่ 
     2.4 ตัวชี้วัด 
      2.4.1 มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาอาชีพ
และการมีงานท า 
      2.4.2 มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าร่วมกับ 
สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ เช่น การเรียนแบบสะสม
หน่วยกิต การเรียนแบบระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น 
      2.4.3 มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
      2.4.4 มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
      2.4.5 มีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทิน 
การนิเทศให้เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 
      2.4.6 มีค าสั่งหรือประกาศในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ในการนิเทศ
ติดตามร่วมกับเครือข่าย 
      2.4.7 มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
      2.4.8 มีการท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับสถาบันอาชีวศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัดและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
      2.4.9 มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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    3. การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) การวิเคราะห์สังเคราะห์ผลการนิเทศ 
ร่วมสะท้อนผล และย้อนทวนข้อมูลและสร้างข้อเสนอแนะหรือทิศทางในการปฏิบัติต่อไป 
     3.1 วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือสะท้อนผลการนิเทศการใช้หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
     3.2 เป้าหมาย  
      ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการสะท้อนผลของศึกษานิเทศก์ 
เครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษาเพ่ือใช้ใน
การนิเทศให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
     3.3 แนวด าเนินการ 
      3.3.1 สะท้อนผลการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนา
หลักสูตร/ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
      3.3.2 สะท้อนผลการปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาวางแผน
ในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
     3.4 ตัวชี้วัด 
      3.4.1 มีบันทึกการสะท้อนผลการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา 
ใช้หลักสูตรร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
      3.4.2 มีบันทึกการสะท้อนผลการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา
วางแผนในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
      3.4.3 มีการน าผลการสะท้อนมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
      3.4.4 มีสารสนเทศของการสะท้อนเพื่อย้อนทวนการนิเทศ 
    4. เสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) สร้างความม่ันใจ ชื่นชม ให้
คุณภาพกับผลส าเร็จของงาน รวมทั้งแสดงผลส าเร็จของการด าเนินการให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
เครือข่ายร่วมพัฒนาเพ่ือสร้างแรงบันดาลและแบ่งปันความส าเร็จ   
     4.1 วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือแสดงให้เห็นภาพความส าเร็จและให้ทุกภาคส่วนได้ร่วมแบ่งปัน
ความส าเร็จและเติมเต็มแนวทางท่ีจะพัฒนาการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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     4.2 เป้าหมาย 
       4.2.1 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร คณะครู และผู้เกี่ยวข้องได้รับการชื่นชมและ
และรับรางวัลแห่งความส าเร็จ 
      4.2.2 แนวทางท่ีจะพัฒนาการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท ามีคุณภาพยิ่งขึ้น 
     4.3 แนวด าเนินการ 
      4.3.1 การประชุมเพ่ือสรุปภาพของความส าเร็จร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนา 
      4.3.2 การร่วมแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายร่วมพัฒนาในการพัฒนาปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
      4.3.3 การยกย่องเชิดชูผู้มีส่วนร่วมและภาคีเครือข่ายที่สนับสนุน
กระบวนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
      4.3.4 การพัฒนาเครือข่ายความส าเร็จของผู้เรียนจากการส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
      4.3.5 การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่อภาคี
เครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งผู้เรียน 
     4.4 ตัวชี้วัด   
      4.4.1 มีประชุมสรุปผลส าเร็จของกิจกรรม/โครงการร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนา 
      4.4.2 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วม
แลกเปลี่ยน เติมเต็มการด าเนินกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าในช่องทางต่างๆ เช่น ประชุมออนไลน์ การประชุม การสนทนากลุ่ม      
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
      4.4.3 มีการมอบใบประกาศ/เกียรติบัตรให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาที่ให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
      4.4.4 มีเวทีให้ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่จบการศึกษาและประสบ
ความส าเร็จได้พบปะและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเรียนและการท างาน  
      4.4.5 มีการจัดท าท าเนียบและเครือข่ายศิษย์เก่าผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์โรงเรียน เว็บไซต์ศิษย์เก่า สมาคม หรือชมรมศิษย์เก่า เป็นต้น 
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      4.4.6 มีการมอบใบประกาศ/เกียรติบัตร/โล่รางวัลให้กับศิษย์เก่าดีเด่นที่
เป็นต้นแบบด้านการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
       4.4.7 มีการจัดท าสารประชาสัมพันธ์/ข่าวประชาสัมพันธ์/หนังสั้น 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาพความส าเร็จและการท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครือข่าย 
ร่วมพัฒนาผ่านช่องทางต่าง ๆ 
      4.4.8 มีการระดมทรัพยากรเพ่ือช่วยเหลือและส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าในด้านต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ 
การพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
   การประเมินรูปแบบ 
    1. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้ 
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
    2. ตรวจสอบยืนยันคุณภาพของรูปแบบและร่างการใช้รูปแบบโดยการสนทนา
กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 
    3. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดย
ผู้เกีย่วข้องกับการน ารูปแบบไปใช้ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
   เงื่อนไขความส าเร็จ 
    1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาบูรณาการการนิเทศ ติดตาม แลt 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
    2. ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความตระหนักและให้ความร่วมมือในการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
    3. เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมให้การส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
สรุปผล 
 
 รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีองค์ประกอบส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านบริบทการนิเทศ (Context)  
2) ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) 3) ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) 
และ 4) ด้านการเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment)  
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เป้าหมายของรูปแบบ 
4) กระบวนการนิเทศ (CORE Model) ประกอบด้วย 4.1) บริบทการนิเทศ (Context) มี 8 ตัวชี้วัด 
4.2) ทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) มี 9 ตัวชี้วัด 4.3) การสะท้อนผลการนิเทศ 
(Reflection) มี 4 ตัวชี้วัด และ 4.4) การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) มี 8 ตัวชี้วัด      
5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน    
ระดับมาก 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 3) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
 
อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลการวิจัยที่ได้รับจากการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ          
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอการอภิปรายผลตามระยะของการวิจัย 
ดังนี้ 
  1. แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีองค์ประกอบส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านบริบทการนิเทศ (Context)  
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2) ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) 3) ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) 
และ 4) ด้านการเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) ซึ่งเป็นผลที่ได้จากวิเคราะห์และ
สังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็น
เลิศด้านการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนา นโยบายในระดับชาติและระดับกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งส่งเสริมจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
อาชีพและการมีงานท าและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2558) ที่ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ตระหนักถึงความส าคัญและเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพ
เพ่ือให้ผู้เรียนมองเห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้ ผู้เรียนรู้จักตนเอง ส ารวจความสนใจ 
ความถนัด และมองเห็นเส้นทางชีวิตในอนาคต เพ่ือวางแผนในการศึกษาต่อ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ได้อย่างมีคุณภาพ และได้ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเตรียมคนให้มี ทักษะและ
ศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ให้สามารถก้าวสู่โลกแห่งการท างานอย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญรักษ์ ยอดเพชร (2555) ที่ได้ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพ พบว่า มีองค์ประกอบเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพที่เหมาะกับ
บริบทของประเทศไทยจะเน้นการฝึกอาชีพที่เป็นหลักสูตรระยะสั้น หลักการที่ส าคัญจะเป็นการจัดท า
หลักสูตร การพัฒนา สื่อ รวมทั้งวิธีการถ่ายทอดความรู้ อีกทั้งการบริหารจัดการจะต้องมีเป้าหมายที่
ชัดเจน แนวทางการจัดการศึกษาจะต้องปลูกฝังให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ 
ตอบสนองต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพในระดับ
สถานศึกษาควรมีความชัดเจนและสอดคล้องกับการบริหารทางด้านสังคม ภูมิประเทศ และวัฒนา
ธรรมในแต่ละท้องถิ่น ในระดับกรมกระทรวง หรือต้นสังกัดจะต้องมีการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
รูปแบบและแนวทางที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้อย่างเกิดผลสัมฤทธิ์ อีกทั้งจัดท า (MOU) ระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับโรงเรียน จัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบประสานงานเพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ขณะที่อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งมีขั้นตอนการศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา
เพ่ือน ามาใช้พัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาและวิเคราะห์ องค์ประกอบด้วยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก และการศึกษา โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยมีวิธีการเลือก
กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง และมีข้อบ่งชี้ในการ คัดเลือก เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสา 
แบบสัมภาษณ์ ผลการศึกษา พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งได้ 4 องค์ประกอบหลัก 12 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
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1) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ มี 3 ตัวชี้วัด 2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร มี 3 ตัวชี้วัด 3) ด้านการปฏิบัติมี 
3 ตัวชี้วัด และ 4) การประเมินสู่การพัฒนา มี 3 ตัวชี้วัด ได้เป็นรูปแบบการนิเทศแบบ ROAD 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เป้าหมายของรูปแบบ 4) กระบวนการนิเทศ 
(CORE Model) ประกอบด้วย 1) บริบทการนิเทศ (Context) มี 8 ตัวชี้วัด 2) ทิศทางและ
กระบวนการนิเทศ (Orientation) มี 9 ตัวชี้วัด 3) การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) 
มี 4 ตัวชี้วัด และ 4) การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) มี 8 ตัวชี้วัด 5. การประเมิน
รูปแบบ และ 6. เงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ
และการมีงานท า เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการออกแบบ รูปแบบการนิเทศ รวมทั้งการพิจารณา
ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการนิเทศให้มีความถูกต้อง เหมาะสมตามกรอบแนวคิด 
การนิเทศเพ่ือรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า จากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้รูปแบบการนิเทศมีความเหมาะสมก่อนน าไปใช้จริง 
ดังที ่Brown และ Moberg (1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า องค์ประกอบ
ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 
3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจ 
สั่งการ (Decision Making) สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2552) ที่กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไป
จะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(Causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้นได้ รูปแบบจะต้องสามารถช่วย
สร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) 
รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้าง (Structural relationships) สอดคล้องกับกาญจน์ เรืองมนตรี (2547) ที่ได้ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา กรณีศึกษา : เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม ผลการศึกษา พบว่า 
1) องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร เช่น การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์ 2) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เช่น การส่งเสริมและพัฒนาครูอย่าง
สม่ าเสมอ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ 3) องค์ประกอบด้านปัจจัยสนับสนุน 
เช่น นโยบายหน่วยเหนือ การสนับสนุนช่วยเหลือของผู้ปกครองและชุมชนจะน าไปไปสู่ประสิทธิผล
การบริหารและการจัดการศึกษา สอดคล้องกับภัณฑิรา สุปการ (2557) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 
1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยีและ 5) การประเมินผล 
และรูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้องและน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิด 
ทฤษฎีของการวิจัย ดังนั้น รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางและออกแบบบนพื้นฐาน
แนวคิดหลักการที่น่าเชื่อถือ จึงส่งผลให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพ ดังผลการวิจัยครั้งนี้ ขณะที่ 
พัชนี แดนเสนา (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชนที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศ
จากผู้ทรงคุณวุฒิคือ 1) หลักการของรูปแบบ คือ “ร่วมมือ ร่วมใจ ก้าวสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน” 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร และครูผู้นิเทศให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
รูปแบบ สามารถน ารูปแบบไปใช้ในการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
และน าผลที่ได้จากการด าเนินการตามรูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
และการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล 3) เนื้อหาการนิเทศ ประกอบด้วย การออกแบบ 
แผนการจัดการเรียนรู้ ทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และ เจตคติของครูในการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 4) กระบวนการ นิเทศ (PORE Model) ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning 
: P) ขั้นที่ 2 การด าเนินการ นิเทศ (Supervision Organizing : O) กระบวนการในการนิเทศ 
เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการ สอน มี 3 ขั้นตอน คือ 2.1 การประชุมปรึกษาก่อนการสังเกต 
ชั้นเรียน (Pre Observation Conference) 2.2 การสังเกตชั้นเรียน (Observation) 2.3 การประชุม
หลังการสังเกตชั้นเรียน (Post Observation Conference) ขั้นที่ 3 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self-Reflecting : R) ขั้นที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E)  
5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ และยังสอดคล้องกับอรวรรณ ค ามณี (2563) 
ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชนที่มีความเหมาะสม ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3) กระบวนการของรูปแบบ เรียกว่า “PIE Supervision Model” ประกอบด้วย (1) การเตรียมการ
นิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง สะเต็มศึกษา (Preparation : P) 
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(2) การลงมือปฏิบัติการนิเทศและเรียนรู้วิธีปฏิบัติในการนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Implementation : I) (3) การประเมินผลการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Evaluation : E) 4) การประเมินผลการใช้
รูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า 
1) ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศมีคะแนนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ 2) ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ 
มีการปฏิบัติด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและด้านการนิเทศการสอน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียน
เอกชนของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 3) รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสรเดช เลิศวัฒนาวณิช 
(2560) ได้ท าการวิจัยการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และคุณลักษณะใน
การประกอบอาชีพ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
ของนักเรียนและผู้ที่เก่ียวข้อง ต้องการให้การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับมะพร้าวของดีประจ าอ าเภอ 
บ้านแพ้ว มาสร้างอาชีพและสร้างรายได้ให้กับนักเรียน โดยมีการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
มีการน าผู้รู้ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ด้วย กระบวนการกลุ่ม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผลการทดลองจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว 
จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ให้ความรู้พื้นฐาน 2) เลือกหัวข้อที่สนใจ 3) วางแผน 
4) ลงมือปฏิบัติ 5) น าเสนอและอภิปราย และ 6) การวัดและประเมินผล พบว่า นักเรียนสนใจ 
และตั้งใจในการสร้างสรรค์เป็นผลงานโครงงานอาชีพ และผลการประเมินและปรับปรุง 
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว พบว่า 1) นักเรียนมีทักษะอาชีพ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับดี 2) นักเรียน มีคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และ 
3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เห็นควรให้มีการปรับปรุงกิจกรรมให้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
ศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ขณะทีร่ณยุทธ นิลโคตร (2561) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษที่ 21 ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า 1) องค์ประกอบของทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษ 
ที่ 21 มีจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) ทักษะการริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 4) ทักษะการเป็นผู้สร้าง
หรือผู้ผลิต 5) ทักษะภาวะผู้น าและความรับผิดชอบและตัวชี้วัด จ านวน 31 ตัวชีว้ัด ซึ่งมีความ
เหมาะสมโดยรวมระดับมากท่ีสุด 2) สภาพปัจจุบันของทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษที่ 21 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของของทักษะอาชีพและชีวิตของครูในศตวรรษ 
ที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) โปรแกรมเสริมสร้างของทักษะอาชีพและชีวิตของครู 
ในศตวรรษท่ี 21 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 
ความมุ่งหมายโครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา วิธีการพัฒนา สื่อ และการวัดและการประเมิน 
โปรแกรมเสริมสร้างของทักษะอาชีพและชีวิตของครู ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับรุ่งทิพย์ พรหมหลวงศรี (2562)  
ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่านเครือข่าย ความร่วมมือส าหรับนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพ 
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี การด าเนินงานของ
หน่วยงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่านเครือข่ายความร่วมมือ 
ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ได้ด าเนินการขับเคลื่อนผ่านความร่วมมือของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างการรับรู้ให้แกผู่้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริมบทบาทของครูแนะแนวให้มีความเข้มแข็งสามารถชี้แนะ และให้ค าแนะน าแก่
นักเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปกครองทราบแนวทางการส่งเสริมการเรียนต่อของบุตรหลาน 
โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจด้านโลกของ
อาชีพ ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 การเตรียม
ความพร้อมกลุ่มความถนัดทางสาขาวิชาและอาชีพในการเรียนต่อระดับอุดมศึกษา โดยการส่งเสริมให้
สถานศึกษาในสังกัดด าเนินการจัดท า MOU กับสถาบัน อุดมศึกษาในภูมิภาค และเพ่ือการจัดท า
หลักสูตรของสถานศึกษาให้ โดยเฉพาะ GAT PAT ให้ตรงกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่นักเรียน
ประสงค์ศึกษาต่อการจัดแฟ้มสะสมผลงาน เพื่อใช้ในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา รูปแบบที่ 2  
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การศึกษาระบบทวิศึกษา โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับ 
วิชาสามัญ (ทวิศึกษา Dual Education) โดยท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ(MOU)  
กับสถาบันอาชีวศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงและมีหลักสูตรตรงตามความต้องการ รูปแบบที่ 3  
การจัดหน่วยฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยส่งเสริมการจัดการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ปรับแผนการเรียนไว้ในรายวิชา
เพ่ิมเติม ส่งเสริมด้านสารสนเทศด้านสมรรถนะหลักสูตรสาขาวิชาชีพเพ่ือให้โรงเรียนได้เลือกใช้ในการ
ปรับแผนการเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมได้สะดวกขึ้น รูปแบบที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรระยะสั้น 
เพ่ือสร้างทักษะอาชีพด้านต่าง ๆ ที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นทักษะที่จ าเป็น 
ในยุคอุตสาหกรรมไทยแลนด์ 4.0 ในกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
โดยความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งนี้ หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา 
มีแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนสารสนเทศท่ีจ าเป็น และเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนในหลายด้าน ได้แก่ ข้อมูลแหล่งเรียนรู้และวิทยากรด้าน
อาชีพ ความต้องการของตลาดแรงงานจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรระยะสั้น 
ส่งเสริมด้านอาชีพ เพ่ือให้สถานศึกษาเลือกใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพตามรูปแบบ 
ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา
ด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อการมีงานท าอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากข้อค้นพบของการวิจัยในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน ารูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการน าไปใช้ ดังนี้  
   1.1 ควรส่งเสริมให้ชุมชน และภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
   1.2 ควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
   1.3 ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 
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   1.4 ควรส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล จากหน่วยงานต้นสังกัด 
และผู้ที่เก่ียวข้อง และมีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มาปรับปรุงและพัฒนา 
อย่างสม่ าเสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  จากการวิจัยในครั้งนี้จะเห็นได้ว่า การวิจัยเพื่อน าเสนอรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ยังมีข้อควรน าไปพัฒนาต่อยอดการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 
   2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ  
   2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือส่งผลต่อการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าที่สอดคล้องกับบริบทและตรงกับความต้องการคนในพ้ืนที่ 
   2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะอาชีพ และคุณลักษณะ
ในการประกอบอาชีพ โดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
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 อดีตผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
7. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ อดีตผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือและหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา ประธานหลักสูตร 
 สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์แห่งประเทศไทย 
 อดีตผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
4. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ อดีตผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
5. ดร.วีระพงษ์ เทียมวงษ์ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
6. ดร.อดุลย์ สุชิรัมย์ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
7. ดร.มนตรี นิวัฒนุวงค์ ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบยืนยันคุณภาพรูปแบบ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันคุณภาพรูปแบบ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา ประธานหลักสูตร 
 สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม           
4. ดร.ธนาศักดิ์ ศิริปุณยนันท์ ประธานสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์แห่งประเทศไทย  
 อดีตผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
5. ดร.สมหวัง พันธะลี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ อดีตผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
6. ดร.วีระพงษ์ เทียมวงษ์ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
7. ดร.จรัญ น่วมมะโน ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
8. ดร.อธิศ ไชยคิรินทร์ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
9. ดร.นิพพิชน์ เสนารถ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการ 
 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
10. ดร.อ าพา ประทุมชัย ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
11. ดร.มนตรี นิวัฒนุวงค์ ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือโรงเรียนและหนังสือขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน 
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รายช่ือโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 

1. โรงเรียนบ้านป่าไม้สหกรณ์ อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
2. โรงเรียนบ้านเมืองปักสามัคคี อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
3. โรงเรียนบ้านท่าศิลา อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
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ภาคผนวก จ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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แบบบันทึกการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(Document Analysis) 

 
วันที่.......................... เดือน ............................................................. พ.ศ. ................... ........................ 
เรื่องท่ีศึกษาสังเคราะห์ .........................................................................................................................  
สรุปประเด็นความรู้/สรุปเนื้อหา 
.............................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................. 
..............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................. 
..............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................. 
............................................................................................................................. ................................. 
...................................................................... ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................. 
..................................................................................................................................... ......................... 
......................................................................................................... ..................................................... 
เจ้าของผลงาน/ผู้แต่ง..................................................................... ปี พ.ศ. ที่พิมพ์................... ........... 
ประเภทของเอกสาร : 
  ต ารา ชื่อ ........................................................................................................................  
  บทความ : ชื่อบทความ .................................................................................................  
  วารสาร ........................................................................................ .................................... 
  รายงานการวิจัย/วิทยานิพนธ์ ........................................................................................  
  รายงาน/คู่มือ/เอกสารต่าง ๆ ของหน่วยงาน.................................................................. 
  เว็บไซต์ http:// ……………………………………………………………………………………………….. 
  อ่ืน ๆ .............................................................................................................................. 
หน่วยงาน/องค์กร ................................................................................................................................. 
สถานที่พิมพ์ ............................................................  ส านักพิมพ์ ...........................................................  
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แบบสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการนิเทศ 
 

 
                    ผู้แต่ง 
          
 
 
 
 
รายการ 
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แบบบันทึกภาคสนามสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าที่เป็นเลิศ 

 
 
วัน/เดือน/ปี............................................................................... เวลา ........................................ 
ชื่อสถานศึกษา ………………………………………………สังกัด...………………………………………………………… 
ผู้บันทึก ................................................................................................................... ..........................  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลด้านแนวนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 1. วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ..................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
 
 2. พันธกิจของสถานศึกษา…………………………………………………………………………………………. 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
 
 3. กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม ...............................................................................................  
........................................................ ........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 
 4. การส่งเสริม สนับสนุน ............................................................. ......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท า                   
ของสถานศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล   .............................................................. .......................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. วัตถุประสงค์ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... .........................................................................  
 3. เป้าหมาย 
............................................................... ................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................  
 4. กระบวนการด าเนินงาน 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
 5. การวัดและประเมินผล 
............................................................... ................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ............................................................  

  6. เงื่อนไขความส าเร็จ 
............................................................... ................................................................................................. 
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ...................................  
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ตอนที่ 3 ประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม                    
............................................................... ................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
วัน/เดือน/ปี............................................. สถานที่ ........................................................... .......... 
ผู้ร่วมสนทนา  1. ……………………………………………………, 2. ………………………………………………… 
     3. ……………………………………………………, 4. …………………………………………………… 
     5. ……………………………………………………, 6. …………………………………………………… 
                   7. ……………………………………………………, 8. …………………………………………………… 
                   9. ……………………………………………………, 10 …………………………………………………… 
ผู้ด าเนินการสนทนา ........................................................................................................... .................  
ผู้บันทึกการสนทนา  1. ...................................................., 2. ...........................................................  

  
การบันทึกการสนทนากลุ่มในประเด็นของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะ 

อาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ขั้นตอนที่ 1 บริบทการนิเทศ (Context)  : ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทการนิเทศของ 
รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยก าหนด 4 ประเด็น คือ การร่วมกันวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหา การน าเสนอข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา การร่วมก าหนดเป้าหมาย 
การจัดท าแผนนิเทศ ท่านคิดว่ามีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนหรือไม่ อย่างไร 
......................................................................... .......................................................... ............................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
  
ขั้นตอนที่ 2 ทิศทางและกระบวนการนิเทศ (Orientation) : ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ 
ก าหนดแนวทางและการด าเนินการของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัย
ก าหนด 6 ประเด็น คือ การร่วมกันออกแบบการนิเทศ การร่วมกันวางแผน/ปฏิทินการนิเทศ 
การร่วมสร้างเครื่องมือนิเทศ การด าเนินการินเทศ ติดตาม การสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล 
และการสรุปข้อมูลการนิเทศ โดยท่านคิดว่ามีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ  
.............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................. ..................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 ขั้นตอนที่ 3 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) : ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การสะท้อนผลของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยก าหนดประเด็น 
4 ประเด็น คือ การวิเคราะห์ผลการนิเทศ การร่วมสะท้อนผลการนิเทศ สังเคราะห์ผลการนิเทศ 
และย้อนทวนข้อมูลและเสนอแนะเพ่ิมเติม ท่านคิดว่ามีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนหรือไม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 
.......................................................................................... ...................................................................... 
................................................................................................................................ ................................ 
.................................................................................................. .............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ขั้นตอนที่ 4 4 การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment) เป็นการสร้างความมั่นใจ             
ชื่นชมในความส าเร็จของงาน รวมทั้งน าผลส าเร็จของการด าเนินการน าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ 
เครือข่ายร่วมพัฒนา เพ่ือแบ่งปันความส าเร็จและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาต่อไป ผู้วิจัยก าหนด
ประเด็น 5 ประเด็น การประชุมเพ่ือสรุปภาพของความส าเร็จ การร่วมแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายร่วม 
พัฒนา การยกย่องเชิดชูผู้มีส่วนร่วมและภาคีเครือข่ายที่สนับสนุน การพัฒนาเครือข่ายความส าเร็จ
ของผู้เรียน การประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินกิจกรรม 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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ข้อเสนอแนะประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม  
.......................................................................................... ...................................................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................. ............................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
.............................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบละร่างการใช้คู่มือ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 1. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการนิเทศ
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสารคามมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวช้องในการนิเทศ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
  ตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นแบบ 
  ตอนที่ 3 การประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี 
งานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เป็นแบบ 
 3. รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา หมายถึง รูปแบบส าหรับการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
และการมีงานส าหรับนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย บริบทการนิเทศ ทิศทางและกระบวนการนิเทศ  การสะท้อนผล
การนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ  
 4. ข้อมูลจากการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้แของรูปแบบจะปิดเป็น
ความลับเพื่อใช้ในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเท่านั้น 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. ชื่อ – สกุล ......................................................................................................  
 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ......................................................ระดับ .......................................  
 3. สังกัดหน่วยงาน ................................................................................................................. 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด .................................................. สาขา...............................................  
 5. ประสบการท างาน/ในสาขาที่เก่ียวข้อง ................... ปี 
 
ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
ทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 1. โปรดพิจารณาเพ่ือตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ 
การมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้หรือไม่ 
 2. ความเหมาะสม หมายถึง ความสอดคล้องและความครอบคลุมของรูปแบบการนิเทศเพ่ือ 
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น  
 3. ความเป็นไปได้ หมายถึง กระบวนการ/การด าเนินการ/ขั้นตอนที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
จริงของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษาท่ีผู้วิจัยก าหนดขึ้น 
 4. ความเป็นประโยชน์ หมายถึง กระบวนการ/การด าเนินการ/ขั้นตอนที่สามารถน าไป 
ปฏิบัติจนเกิดประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น 
 5. โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นของแต่ละข้อค าถามเกี่ยวกับรูปแบบการ 
นิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามระดับ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ ดังนี้ 
  ระดับความเหมาะสม 
   5 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1 หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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  ระดับความเป็นไปได้ 
   5 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
   3 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบการนิเทศ           
1. ด าเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายชาติและการศึกษา   
การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพศตวรรษ 21 การจัดการศึกษาเพื่อ 
การมีงานท า การนิเทศแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายร่วม 
พัฒนา ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่

          

วัตถุประสงคข์องรูปแบบการนิเทศ           

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการนิเทศส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการ 
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

          

เป้าหมายของรูปแบบการนิเทศ           
3. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารมีความรู ้ความสามารถในการนิเทศ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพฒันาทักษะอาชีพและการมี    
งานท า 

          

4. ครูผู้สอนสามารถจัดการเรยีนรูใ้นการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท าได้อย่างมีคณุภาพ 

          

องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ           
ด้านบริบทการนิเทศ           

วัตถุประสงค ์           
5.เพื่อศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการ ใน
การก าหนด เป้าหมายและวางแผนนิเทศ 

          

เป้าหมาย           

6. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แผน นโยบายระดับชาติ ระดับพื้นท่ี  
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน หน่วยงานภาครัฐ  
เอกชนและประชาสังคม 
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รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวด าเนินการ           

7. ศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปญัหา ความต้องการร่วมกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนา 

          

8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการ 
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า                                                                              

          

9 ก าหนดเป้าหมายและแผนนิเทศ ติดตาม           

10. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ ติดตาม                                                                                 
ตัวชี้วัด           

11. มีการศึกษานโยบาย แผนพัฒนา ยุทธศาสตร์ของประเทศ  
จังหวัดและชุมชน  

          

12. มีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง  
ชุมชนและนักเรยีน 

          

13. มีการศึกษาแนวทางหรือกระบวนการในการส่งเสรมิร่วมกับ 
สถานประกอบการ สถาบันอาชีวศึกษา กรรมการสถานศึกษา  
ผู้บริหารและคณะครู  

          

14. วิเคราะห์และจัดท าสารสนเทศของสภาพปัญหา  
แนวทางในการส่งเสรมิพัฒนา 

          

15. มีเป้าหมายชัดเจน ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพในการส่งเสริม 
พัฒนา 

          

16. มีแผนการส่งเสรมิพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ 
อาชีพและการมีงานท า 

          

17. มีแผนการนิเทศติดตามการส่งเสรมิพัฒนาการจดัการเรียนรู้ใน 
การพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

18. มีค าสั่ง/ประกาศมอบหมายในการปฏิบัตหิน้าท่ีร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา เช่น สถาบันอาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ ภาค
ประชาสังคม เป็นต้น 

          

ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ           

วัตถุประสงค ์           
19. เพื่อพัฒนาหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนด
วิธีการนิเทศและปฏิบัติการนิเทศในการส่งเสริมการจัดกจิกรรม
การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
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รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เป้าหมาย           

20.ศึกษานิเทศก์ เครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครูมสี่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าได้อย่างมีคณุภาพ 

          

แนวด าเนินการ           
21. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร/
ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อใช้ในการส่งเสรมิการจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

22. ก าหนดวิธีการการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพื้นท่ี 

          

23. ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาวางแผนในการ 
ก าหนดกิจกรรมการนเิทศให้เหมาะสมกับบริบทและพื้นท่ี 

          

ตัวชี้วัด           
24. มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
อาชีพและการมีงานท า 

          

25. มีหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าร่วมกับ 
สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายรว่มพัฒนาตามความเหมาะสม
ของพื้นที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต การเรียนแบบระยะ
สั้น ทวิภาคี ทวิศึกษาเป็นต้น 

          

26. มีโครงสร้างหลักสตูรและก าหนดการสอนรายวิชาเพื่อพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

27. มีแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าที่มีจุดประสงค์ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ  
การวัดและประเมินผลทีส่อดคล้องกับตัวช้ีวัดของหลักสูตรพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

28. มีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทิน
การนิเทศให้เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพื้นที ่

          

29. มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและหนา้ที่ในการนิเทศ 
ติดตาม 

          

30. มีเครื่องมือในการนิเทศตดิตามการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          



 

 

  281 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
31. มีการท าข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) กับสถาบันอาชีวศึกษา  
หน่วยงานต้นสังกัดและเครือข่ายรว่มพัฒนา 

          

32. มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกบัเครือข่ายร่วมพัฒนา           

ด้านสะท้อนผลการนิเทศ           
วัตถุประสงค ์           
33. เพื่อสะท้อนผลการนิเทศการใช้หลักสูตร การจดักิจกรรมการ 
เรียนรู้ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและ 
การมีงานท า 

          

เป้าหมาย           

34. มีข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการสะท้อนผลของศึกษานิเทศก์  
เครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บรหิาร คณะครู นักเรยีน ชุมชน ผู้ปกครอง  
และกรรมการสถานศึกษาเพื่อใช้ในการนิเทศให้มีคณุภาพยิ่งข้ึน 

          

แนวด าเนินการ           
35. สะท้อนผลการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนา 
หลักสตูร/ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อใช้ในการส่งเสริมการ 
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

36. สะท้อนผลการปฏิบตัิการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา
วางแผนในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบท
และพื้นที ่

          

ตัวชี้วัด           

37. มีบันทึกการสะท้อนผลการส่งเสรมิ สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้ 
หลักสตูรร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 

          

38. มีบันทึกการสะท้อนผลการนเิทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
วางแผนในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบท
และพื้นที ่

          

39. มีการน าผลการสะท้อนมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนา           
40. มีสารสนเทศของการสะท้อนเพื่อย้อนทวนการนิเทศ           
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รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านที่ 4 การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ (Empowerment)           

วัตถุประสงค ์           
41. เพื่อแสดงให้เห็นภาพความส าเร็จและให้ทุกภาคส่วนได้ร่วม 
แบ่งปันความส าเร็จและเติมเต็มแนวทางที่จะพัฒนาการส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

เป้าหมาย           

42. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร คณะครู และผู้เกี่ยวข้องได้รับการ 
ช่ืนชมและและรับรางวัลแห่งความส าเรจ็ 

          

43.แนวทางที่จะพัฒนาการส่งเสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 

          

แนวด าเนินการ           

44. การประชุมเพื่อสรุปภาพของความส าเร็จร่วมกับเครือข่ายร่วม 
พัฒนา 

          

45. การร่วมแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายร่วมพัฒนาในการพัฒนา 
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ 
การมีงานท า 

          

46. การยกย่องเชิดชูผู้มีส่วนร่วมและภาคีเครือข่ายที่สนับสนุน 
กระบวนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ 
อาชีพและการมีงานท า 

          

47. การพัฒนาเครือข่ายความส าเร็จของผู้เรยีนจากการส่งเสริม 
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

48. การประชาสัมพันธผ์ลการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่อภาคี 
เครือข่ายและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งผู้เรียน 

          

ตัวชี้วัด           
49. มีประชุมสรุปผลส าเร็จของกิจกรรม/โครงการร่วมกบัเครือข่าย 
ร่วมพัฒนา 

          

50. เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้ 
ร่วมแลกเปลี่ยน เติมเต็มการด าเนนิกิจกรรม/โครงการส่งเสรมิการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า
ในช่องทางต่างๆ เช่น ประชุมออนไลน์ การประชุม การสนทนา
กลุ่ม การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
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รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
51. มีการมอบใบประกาศ/เกียรตบิัตรให้ผู้ปกครอง ชุมชนหรือ
ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาที่ให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม/
โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 

          

52. มีเวทีให้ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจบุันท่ีจบการศึกษาและประสบ 
ความส าเร็จได้พบปะและแลกเปลีย่นประสบการณ์ในการเรียน
และการท างาน  

          

53. มีการจดัท าท าเนียบและเครือข่ายศิษย์เก่าผ่านช่องทางต่างๆ  
เช่น เว็บไซตโ์รงเรยีน เว็บไซต์ศิษย์เก่า สมาคม หรือชมรมศิษยเ์ก่า  
เป็นต้น 

          

54. มีการมอบใบประกาศ/เกียรตบิัตร/โลร่างวัลให้กับศิษยเ์ก่า
ดีเด่นที่เป็นต้นแบบด้านการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

          

55. มีการจดัท าสารประชาสัมพันธ์/ข่าวประชาสัมพันธ์/หนังสั้น
เพื่อประชาสมัพันธ์ภาพความส าเรจ็และการท าความเข้าใจกับ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาผา่นช่องทางต่างๆ 

          

56. มีการระดมทรัพยากรเพื่อช่วยเหลือและส่งเสรมิสนับสนุน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าในด้านต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ การพัฒนาหลักสตูร 
เป็นต้น โดยผู้มสี่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา   

          

การประเมินผลรูปแบบ           
57. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ
และร่างคูม่ือการใช้รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

          

58. ตรวจสอบยืนยันคณุภาพของรูปแบบและร่างการใช้รูปแบบ 
โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 

          

59. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ โดยผูเ้กี่ยวข้องกับการน ารูปแบบไปใช้ ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครผููส้อน 

          

เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ           
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รายการประเมิน 
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ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
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60. ศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เขตพื้นท่ีการศึกษา 
และบุคลากรจากสถาบันอาชีวศึกษามีการบูรณาการการท างาน 
ร่วมกัน 

          

61. ผู้บรหิารและคณะครูมีความตระหนักและให้ความร่วมมือใน
การนิเทศ 

          

62. เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและ ภาคประชาสังคมให้ความ 
ร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุน 

          

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะ 
อาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. โปรดพิจารณาประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี 
งานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้
หรือไม่ 
 2. ความเหมาะสม หมายถึง ความสอดคล้องและความครอบคลุมของร่างคู่มือรูปแบบการ 
นิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัย 
ก าหนดขึ้น  
 3.. โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นของแต่ละข้อค าถามเกี่ยวกับคู่มือรูปแบบ 
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตาม 
ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ ดังนี้ 
  ระดับความเหมาะสม 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 1 บทน า      

1. ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 

     

2. จุดมุ่งหมายของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

     

ส่วนที่ 2 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

     

3. ร่างรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการและ
ทฤษฎี น าสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

4. องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับร่างรูปแบบการนิเทศ      
5. ตัวชี้วัดสามารถวัดพฤติกรรมหรือ ความส าเร็จของรูปแบบได้      

6. ร่างรูปแบบการนิเทศเป็นการน าเสนอกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อย่างเป็นวงจร 

     

7. นิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ ตรงกันแก่ผู้ใช้      

ส่วนที่ 3 กรอบเนื้อหา      
8. ก าหนดกรอบของเนื้อหาสัมพันธ์กับขั้นตอนการด าเนินงานของรูปแบบ
การนิเทศ 

     

9. กรอบเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบและ ตัวชี้วัดของรูปแบบ 
การนิเทศ 

     

10. เนื้อหาเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน      
11. รายละเอียดเนื้อหาก าหนดถึงวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระที่ต้องการให้
รู้และเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน  

     

ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล      

12. วิธีการวัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลของ ประสิทธิภาพของ
รูปแบบการนิเทศ 

     

13. เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล      

14. เกณฑ์ในการวัดและประเมินผล      

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….…………..…………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….…………..…………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง 
 1. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและร่าง 
คู่มือการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษา 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาการนิเทศการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสารคาม มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวช้องในการนิเทศประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 การประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
เป็นแบบมาตราส่วน 5 ระดับ (Rating Scale)  
  ตอนที่ 2 การประเมินคู่มือรูการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ 
การมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบมาตราส่วน 5 ระดับ (Rating Scale) 
 3. รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา หมายถึง รูปแบบส าหรับการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
และการมีงานส าหรับนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย บริบทการนิเทศ ทิศทางและกระบวนการนิเทศ การสะท้อนผล
การนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ  
 4. ข้อมูลจากการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบจะปิดเป็นความลับเพื่อใช้ในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเท่านั้น 
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ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของร่าง 
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 1. โปรดพิจารณาเพ่ือตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้หรือไม่ 
 2. ความเหมาะสม หมายถึง ความสอดคล้องและความครอบคลุมของรูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น  
 3. ความเป็นไปได้ หมายถึง กระบวนการ/การด าเนินการ/ขั้นตอนที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
จริงของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษาท่ีผู้วิจัยก าหนดขึ้น 
 4. ความเป็นประโยชน์ หมายถึง กระบวนการ/การด าเนินการ/ขั้นตอนที่สามารถน าไป
ปฏิบัติจนเกิดประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น 
 5. โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นของแต่ละข้อค าถามเกี่ยวกับรูปแบบการ 
นิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามระดับ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ ดังนี้ 
  ระดับความเหมาะสม 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 
  ระดับความเป็นไปได้ 
   5 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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  ระดับความเป็นประโยชน์ 
   5 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับความ 

เป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบการนิเทศ                
1. ด าเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบาย
ชาติและการศึกษา  การพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพศตวรรษ 21 การจัดการศึกษาเพื่อการมี
งานท า การนิเทศแบบมีส่วนร่วม และการสรา้ง
เครือข่ายร่วมพัฒนา ท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที ่

               

วัตถุประสงคข์องรูปแบบการนิเทศ                
2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการนิเทศส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการ
มีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

               

เป้าหมายของรูปแบบการนิเทศ                
3. ผู้นิเทศประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์  
ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถใน    
การนิเทศส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าได้อย่างมีคุณภาพ 

               
 
 

4. ผู้บริหาร ครูผูส้อนในโรงเรียนขยาย 
โอกาสทางการศึกษา มีความรู ้ความสามารถ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการ
มีงานท าได้อย่างมีคณุภาพ 

               

 
 



 

 

  290 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบการนิเทศ                

ด้านบริบทการนิเทศ                
วัตถุประสงค ์                

5.เพื่อศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั  
ปัญหาและความต้องการ ในการก าหนด  
เป้าหมายและวางแผนนิเทศ 

               

เป้าหมาย                
6. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แผน นโยบาย
ระดับชาติ ระดับพื้นท่ี ความต้องการของ
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและภาคประชาสังคม                

               

แนวด าเนินการ                

7. ศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปญัหา  
ความต้องการร่วมกับผูม้ีส่วนเกีย่วข้องในพื้นที่ 
สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายรว่มพัฒนา 

               

8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ 
นิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า                                                                              

               

9 ก าหนดเป้าหมายและแผนนิเทศ  
ติดตาม 

               

10. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ  
ติดตาม                                                                       

               

ตัวช้ีวัด                
11. มีการศึกษานโยบาย แผนพัฒนา  
ยุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัดและ 
ชุมชน  

               

12. มีการส ารวจความต้องการของสถาน
ประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 

               

13. มีการศึกษาแนวทางหรือกระบวนการในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันกับสถานประกอบการ 
สถาบันอาชีวศึกษา กรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหารและครู  
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รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. วิเคราะห์และจัดท าสารสนเทศสภาพปญัหา 
แนวทางในการส่งเสรมิพัฒนา 

               

15. มีเป้าหมาย ท้ังเชิงปริมาณและ 
คุณภาพในการส่งเสริมพัฒนา 

               

16. มีแผนการส่งเสรมิพัฒนาการจัดการ 
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

               

17. มีแผนการนิเทศติดตามการส่งเสรมิ 
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในการพฒันา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

               

18. มีค าสั่ง/ประกาศมอบหมายในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา  
เช่น สถาบันอาชีวศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาค
ประชาสังคม เป็นต้น 

               

ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ                
วัตถุประสงค์                
19. เพื่อพัฒนาหลักสูตร ออกแบบกิจกรรม 
การเรยีนรู้ ก าหนดวิธีการนิเทศและปฏิบัติการ
นิเทศในการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

               

เป้าหมาย                

20.ศึกษานิเทศก์ เครือข่ายร่วมพัฒนา  
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูมสี่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าได้อย่างมีคุณภาพ 

               

แนวด าเนินการ                
21. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนา
หลักสตูร/ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อใช้ใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

               

22. ก าหนดวิธีการการนิเทศเพื่อสง่เสริม 
การจัดการเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพื้นท่ี 
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รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับความ 

เป็นประโยชน ์
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23. ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา
วางแผนในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้
เหมาะสมกับบริบทและพื้นท่ี 

               

ตัวชี้วัด                

24. มกีารวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพและการมีงานท า 

               

25. มีหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษา 
หรือเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของ
พื้นที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหนว่ยกิต  
การเรยีนแบบระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา 
เป็นต้น 

               

26. มีโครงสร้างหลักสตูรและก าหนดการสอน
รายวิชาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

               

27. มีแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใน 
การพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าที่
สอดคล้องกับตัวช้ีวัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 

               

28. มีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิธีการ
เครื่องมือและปฏิทินการนเิทศให้เหมาะสมกับ
เนื้อหา บริบทของพื้นที ่

               

29. มคี าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและ
หน้าท่ีในการนิเทศติดตามร่วมกับเครือข่าย 

               

30. มีเครื่องมือในการนิเทศตดิตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

               

31. มีการท าข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) กับ
สถาบันอาชีวศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

               

32. มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกบัเครือข่ายร่วม
พัฒนา 
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ด้านสะท้อนผลการนิเทศ                

วัตถุประสงค ์                
33. เพื่อสะท้อนผลการนิเทศการใช้หลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการสง่เสริม 
การจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 

               

เป้าหมาย                
34. มีข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการสะท้อนผล
ของศึกษานิเทศก์ เครือข่ายร่วมพฒันา ผู้บริหาร  
คณะครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และ
กรรมการสถานศึกษาเพื่อใช้ในการนิเทศให้ม ี
คุณภาพยิ่งข้ึน 

               

แนวด าเนินการ                
35. สะท้อนผลการส่งเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสตูร/ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อใช้ในการสง่เสริม 
การจัดการเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า 

               

36. สะท้อนผลการปฏิบตัิการนิเทศร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนาวางแผนในการก าหนด
กิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับบริบทและ
พื้นที ่

               

ตัวชี้วัด                
37. มีบันทึกการสะท้อนผลการส่งเสรมิ 
สนับสนุนใหส้ถานศึกษาใช้หลักสตูรร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

               

38. มีบันทึกการสะท้อนผลการร่วมกับเครือข่าย
ร่วมพัฒนาวางแผนในการก าหนดกิจกรรมการ
นิเทศให้เหมาะสมกับบริบทและพืน้ท่ี 

               

39. มีการน าผลการสะท้อนมาวิเคราะห ์
เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

               



 

 

  294 

รายการประเมิน 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 
ระดับความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
40. มีสารสนเทศของการสะท้อนเพื่อย้อนทวน
การนิเทศ 

               

ด้านการเสริมพลังสู่ความส าเร็จ                

วัตถุประสงค ์                
41. เพื่อแสดงให้เห็นภาพความส าเร็จและให้ทุก
ภาคส่วนได้ร่วมแบ่งปันความส าเรจ็และเติมเต็ม
แนวทางที่จะพัฒนาการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
งานท า 

               

เป้าหมาย                
42. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร คณะครู และ
ผู้เกี่ยวข้องไดร้ับการช่ืนชมและและรับรางวลั
แห่งความส าเร็จ 

               

43. แนวทางที่จะพัฒนาการส่งเสรมิการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าให้มีคณุภาพยิ่งข้ึน 

               

แนวด าเนินการ                

44. การประชุมเพื่อสรุปภาพของ 
ความส าเร็จร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 

               

45. การร่วมแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายร่วมพัฒนา
ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

               

46. การยกย่องเชิดชูผู้มีส่วนร่วมและภาคี
เครือข่ายที่สนับสนุนกระบวนการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

               

47. การพัฒนาเครือข่ายความส าเร็จของผู้เรยีน
จากการส่งเสรมิทักษะอาชีพและการมีงานท า 
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48. การประชาสัมพันธผ์ลการด าเนินกิจกรรม
หรือโครงการต่อภาคีเครือข่ายและผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องรวมทั้งผู้เรยีน 

               

ตัวชี้วัด                

49. มีประชุมสรุปผลส าเร็จของกิจกรรม 
โครงการร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 

               

50. เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาและผู ้
มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมแลกเปลี่ยน เติมเต็มการ 
ด าเนินกิจกรรม/โครงการส่งเสรมิการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าในช่องทางต่างๆ เช่น ประชุม 
ออนไลน์ การประชุม การสนทนากลุ่ม  
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

               

51. มีการมอบใบประกาศ/เกียรตบิัตรให ้
ผู้ปกครอง ชุมชนหรือภาคเีครือข่ายร่วมพัฒนาท่ี 
ให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นการพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

               

52. มีเวทีให้ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจบุันท่ีจบ 
การศึกษาและประสบความส าเร็จได้พบปะและ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์ในการเรยีนและ 
การท างาน  

               

53. มีการจดัท าท าเนียบและเครือข่ายศิษย์เก่า 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซตโ์รงเรียน  
เว็บไซตศ์ิษย์เก่า สมาคม หรือชมรมศิษย์เก่า  
เป็นต้น 

               

54. มีการมอบใบประกาศ/เกียรตบิัตร/โลร่างวัล 
ให้กับศิษย์เก่าดีเด่นที่เป็นต้นแบบด้านการ 
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
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55. มีการจดัท าสารประชาสัมพันธ์/ข่าว 
ประชาสมัพันธ์/หนังสั้นเพื่อประชาสัมพันธ์ภาพ 
ความส าเร็จและการท าความเข้าใจกับผู้มสี่วน 
เกี่ยวข้องและภาคเีครือข่ายร่วมพฒันาผ่าน 
ช่องทางต่างๆ 

               

56. มีการระดมทรัพยากรเพื่อช่วยเหลือและ 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อ 
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าในด้าน 
ต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ การพัฒนา 
หลักสตูร เป็นต้น โดยผู้มสี่วนเกี่ยวข้องและภาคี 
เครือข่ายร่วมพัฒนา   

               

การประเมินผลรูปแบบ                
57. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือการใช้รูปแบบโดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

               

58. ตรวจสอบยืนยันคณุภาพของรูปแบบและ 
ร่างการใช้รูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 

               

59. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ โดยผูเ้กี่ยวข้องกับการน า 
รูปแบบไปใช้ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร 
สถานศึกษา และครผูู้สอน 

               

เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ                
60. ศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
เขตพื้นท่ีการศึกษาและบุคลากรจากสถาบัน 
อาชีวศึกษามีการบูรณาการการท างานร่วมกัน 

               

61. ผู้บริหารและคณะครูมีความตระหนักและ 
ให้ความร่วมมือในการนิเทศ 

               

62. เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและ 
ภาคประชาสังคมให้ความร่วมมือในการส่งเสริม 
สนับสนุน 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะ 
อาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. โปรดพิจารณาประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ว่ามีความเหมาะสมและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้หรือไม่ 
 2. ความเหมาะสม หมายถึง ความสอดคล้องและความครอบคลุมของร่างคู่มือรูปแบบ 
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผู้วิจัย 
ก าหนดขึ้น  
 3. โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นของแต่ละข้อค าถามเกี่ยวกับคู่มือรูปแบบ 
การนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ตามระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ ดังนี้ 
  ระดับความเหมาะสม 
   5 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 1 บทน า      
1. ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

     

2. จุดมุ่งหมายของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

     

ส่วนที่ 2 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการ
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

     

3. ร่างรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการและ
ทฤษฎี น าสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 

     

4. องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับร่างรูปแบบการนิเทศ      
5. ตัวชี้วัดสามารถวัดพฤติกรรมหรือ ความส าเร็จของรูปแบบได้      

6. ร่างรูปแบบการนิเทศเป็นการน าเสนอกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อย่างเป็นวงจร 

     

7. นิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ ตรงกันแก่ผู้ใช้      

ส่วนที่ 3 กรอบเนื้อหา      
8. ก าหนดกรอบของเนื้อหาสัมพันธ์กับขั้นตอนการด าเนินงานของ
รูปแบบการนิเทศ 

     

9. กรอบเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบและ ตัวชี้วัดของรูปแบบ 
การนิเทศ 

     

10. เนื้อหาเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน      
11. รายละเอียดเนื้อหาก าหนดถึงวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระที่ต้องการ
ให้รู้และเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน  

     

ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล      

12. วิธีการวัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลของ ประสิทธิภาพของ
รูปแบบการนิเทศ 

     

13. เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล      

14. เกณฑ์ในการวัดและประเมินผล      
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….…………..…………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….…………..…………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………….…………..…………………………………………………………………………………………………… 
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การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยหาดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า IOC 
(Index of Item Objective Congruence) ของงแบบประเมินรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรายข้อ 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

หลักการของรูปแบบการนิเทศ          

1. ด าเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายชาต ิ
และการศึกษา  การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ 
ศตวรรษ 21 การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า การ 
นิเทศแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายร่วม 
พัฒนา ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่ 1 1 0 1 1 0 1 0.71 สอดคล้อง 
วัตถุประสงคข์องรูปแบบการนิเทศ          

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการนิเทศส่งเสริมการ 
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการม ี
งานท าส าหรับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
เป้าหมายของรูปแบบการนิเทศ          
3. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารมีความรู ้ความสามารถใน 
การนิเทศส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ในการพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมี   งานท า 1 1 1 0 1 1 1 0.89 สอดคล้อง 
4. ครูผู้สอนสามารถจัดการเรยีนรูใ้นการพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท าได้อย่างมีคุณภาพ 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ          

ด้านบริบทการนิเทศ          
วัตถุประสงค ์          
5.เพื่อศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั ปัญหาและ 
ความต้องการ ในการก าหนด เป้าหมายและ 
วางแผนนิเทศ 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
เป้าหมาย          

6. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี แผน นโยบาย 
ระดับชาติ ระดับพื้นท่ี ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร 
สถานศึกษา ครผูู้สอน หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและ 
ประชาสังคม 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

แนวด าเนินการ          

7. ศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันปญัหา ความ 
ต้องการร่วมกับผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ สถาบัน 
อาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนา 1 1 0 0 1 1 1 0.71 สอดคล้อง 

8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศเพื่อ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพฒันาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า                                                                              1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

9 ก าหนดเป้าหมายและแผนนิเทศ ติดตาม 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
10. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ ติดตาม                 1 1 1 0 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
ตัวชี้วัด          

11. มีการศึกษานโยบาย แผนพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
ของประเทศ จังหวัดและชุมชน  1 1 1 0 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 

12. มีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ 
ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 1 0 1 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
13. มีการศึกษาแนวทางหรือกระบวนการในการ
ส่งเสริมร่วมกับสถานประกอบการ สถาบันอาชีวศึกษา 
กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารและคณะครู  1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
14. วิเคราะห์และจัดท าสารสนเทศของสภาพปัญหา  
แนวทางในการส่งเสรมิพัฒนา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
15. มีเป้าหมายชัดเจน ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ในการส่งเสริมพัฒนา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

16. มีแผนการส่งเสรมิพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใน 
การพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 0 0 1 1 0 1 0.57 สอดคล้อง 

17. มีแผนการนิเทศติดตามการส่งเสรมิพัฒนาการ 
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการม ี
งานท า 1 1 0 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 

18. มีค าสั่ง/ประกาศมอบหมายในการปฏิบัตหิน้าท่ี 
ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา เช่น สถาบันอาชีวศึกษา 
ผู้ประกอบการ ภาคประชาสังคม เป็นต้น 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

ด้านทิศทางและกระบวนการนิเทศ          

วัตถุประสงค ์          
19. เพื่อพัฒนาหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการ 
เรียนรู้ ก าหนดวิธีการนเิทศและปฏิบัติการนเิทศใน 
การส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
เป้าหมาย          

20.ศึกษานิเทศก์ เครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บริหาร 
สถานศึกษา คณะครมูีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและ 
การมีงานท าได้อย่างมีคณุภาพ 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
แนวด าเนินการ          
21. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนา 
หลักสตูร/ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อใช้ในการ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพฒันาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า 1 0 0 1 1 1 1 0.71 สอดคล้อง 
22. ก าหนดวิธีการการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจดัการ 
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าให ้
เหมาะสมกบับริบทและพื้นที ่ 1 1 1 1 1 0 1 0.86 สอดคล้อง 
23. ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
วางแผนในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศให ้
เหมาะสมกับบริบทและพื้นท่ี 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
ตัวชี้วัด          
24. มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนาอาชีพและการมีงานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
25. มีหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน 
ท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วม 
พัฒนาตามความเหมาะสมของพื้นที่ เช่น การเรียน 
แบบสะสมหน่วยกติ การเรียนแบบระยะสั้น ทวิภาคี  
ทวิศึกษาเป็นต้น 1 1 1 1 1 0 1 0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

26. มีโครงสร้างหลักสตูรและก าหนดการสอน 
รายวิชาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

27. มีแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท าที่มีจดุประสงค์  
กิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การวดัและประเมินผลที ่
สอดคล้องกับตัวช้ีวัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะ 
อาชีพและการมีงานท า 1 1 1 0 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
28. มีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิธีการ 
เครื่องมือและปฏิทินการนเิทศให้เหมาะสมกับ 
เนื้อหา บริบทและพื้นท่ี 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
29. มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและ 
หน้าท่ีในการนิเทศติดตาม 1 0 0 1 1 0 1 0.57 สอดคล้อง 
30. มีเครื่องมือในการนิเทศตดิตามการจัดกจิกรรม 
การเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการม ี
งานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
31. มีการท าข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) กับ 
สถาบันอาชีวศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและ 
เครือข่ายร่วมพัฒนา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
32. มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกบัเครือข่ายร่วมพัฒนา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

ด้านสะท้อนผลการนิเทศ          
วัตถุประสงค ์          

33. เพื่อสะท้อนผลการนิเทศการใช้หลักสูตร การ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการส่งเสริมการจดัการ 
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

เป้าหมาย          
34. มีข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการสะท้อนผลของ 
ศึกษานิเทศก์ เครือข่ายร่วมพัฒนา ผู้บริหาร   
คณะครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และกรรมการ 
สถานศึกษาเพื่อใช้ในการนิเทศใหม้ีคุณภาพยิ่งขึ้น 1 1 1 1 1 0 1 0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

แนวด าเนินการ          

35. สะท้อนผลการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาใน 
การพัฒนาหลักสูตร/ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ 
เพื่อใช้ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้ในการพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 0 1 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 

36. สะท้อนผลการปฏิบตัิการนิเทศรว่มกับเครือข่ายร่วม 
พัฒนาวางแผนในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศให ้
เหมาะสมกบับริบทและพื้นที ่ 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

ตัวชี้วัด          
37. มีบันทึกการสะท้อนผลการส่งเสรมิ สนับสนุน 
ให้สถานศึกษาใช้หลักสตูรร่วมกับเครือข่ายร่วม 
พัฒนา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
38. มีบันทึกการสะท้อนผลการนเิทศร่วมกับ 
เครือข่ายร่วมพัฒนาวางแผนในการก าหนดกิจกรรม 
การนิเทศให้เหมาะสมกับบรบิทและพื้นที ่ 0 1 1 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
39. มีการน าผลการสะท้อนมาวิเคราะห์เพื่อ 
ปรับปรุงและพัฒนา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
40. มีสารสนเทศของการสะท้อนเพื่อย้อนทวนการ 
นิเทศ 1 1 1 1 0 1 1 0.86 สอดคล้อง 
ด้านที่ 4 การเสริมพลังสู่ความส าเร็จ  
(Empowerment)          

วัตถุประสงค ์          
41. เพื่อแสดงให้เห็นภาพความส าเร็จและให้ทุกภาค 
ส่วนไดร้่วมแบ่งปันความส าเร็จและเติมเต็มแนวทาง 
ที่จะพัฒนาการส่งเสรมิการจดัการเรียนรู้ในการ 
พัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
เป้าหมาย          

42. ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร คณะครู และผู้เกี่ยวข้อง 
ได้รับการช่ืนชมและและรับรางวลัแห่งความส าเร็จ 0 1 1 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

43.แนวทางที่จะพัฒนาการส่งเสรมิการจัดกจิกรรม 
การเรยีนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน 
ท าให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
แนวด าเนินการ          

44. การประชุมเพื่อสรุปภาพของความส าเร็จ 
ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 1 1 0 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
45. การร่วมแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายร่วมพัฒนาใน 
การพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน 
การพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 1 1 1 0 1 1 0.86 สอดคล้อง 
46. การยกย่องเชิดชูผู้มีส่วนร่วมและภาคีเครือข่าย 
ที่สนับสนุนกระบวนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 1 0 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
47. การพัฒนาเครือข่ายความส าเร็จของผู้เรยีนจาก 
การส่งเสริมทักษะอาชีพและการมงีานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
48. การประชาสัมพันธผ์ลการด าเนินกิจกรรมหรือ 
โครงการต่อภาคีเครือข่ายและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
รวมทั้งผู้เรียน 1 1 1 1 1 0 1 0.86 สอดคล้อง 
ตัวชี้วัด          

49. มีประชุมสรุปผลส าเร็จของกิจกรรม/โครงการ 
ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
50. เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาและผู้ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องไดร้่วมแลกเปลีย่น เติมเตม็การด าเนิน 
กิจกรรม/โครงการส่งเสรมิการจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าใน 
ช่องทางต่างๆ เช่น ประชุมออนไลน์ การประชุม  
การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม       
เป็นต้น 1 1 1 1 1 0 1 0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

51. มีการมอบใบประกาศ/เกียรตบิัตรให้ผู้ปกครอง  
ชุมชนหรือภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาที่ให้การ 
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า 1 0 1 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
52. มีเวทีให้ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจบุันท่ีจบ 
การศึกษาและประสบความส าเร็จได้พบปะและ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์ในการเรยีนและการ 
ท างาน  1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
53. มีการจดัท าท าเนียบและเครือข่ายศิษย์เก่าผ่าน 
ช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์โรงเรียน เว็บไซต์ศิษย์ 
เก่า สมาคม หรือชมรมศิษย์เก่า เป็นต้น 0 1 1 0 1 1 1 0.71 สอดคล้อง 
54. มีการมอบใบประกาศ/เกียรตบิัตร/โลร่างวัล 
ให้กับศิษย์เก่าดีเด่นที่เป็นต้นแบบด้านการพัฒนา 
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
55. มีการจดัท าสารประชาสัมพันธ์/ข่าว 
ประชาสมัพันธ์/หนังสั้นเพื่อประชาสัมพันธ์ภาพ 
ความส าเร็จและการท าความเข้าใจกับผู้มสี่วน 
เกี่ยวข้องและภาคเีครือข่ายร่วมพฒันาผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
56. มีการระดมทรัพยากรเพื่อช่วยเหลือและส่งเสรมิ 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 
ทักษะอาชีพและการมีงานท าในดา้นต่างๆ เช่น  
บุคลากร งบประมาณ การพัฒนาหลักสตูร เป็นต้น  
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครอืข่ายร่วมพัฒนา   1 1 0 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 

การประเมินผลรูปแบบ          
57. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างรูปแบบและร่างคูม่ือการใช้รูปแบบโดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 0 1 1 1 1 1 1 0.86 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

58. ตรวจสอบยืนยันคณุภาพของรูปแบบและร่าง 
การใช้รูปแบบ โดยการสนทนากลุม่ผู้ทรงคณุวุฒิ  
(Focus Group Discussion) 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
59. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ โดยผูเ้กี่ยวข้องกับการน า 
รูปแบบไปใช้ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร 
สถานศึกษา และครผูู้สอน 1 1 1 1 0 1 1 0.86 สอดคล้อง 
เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ          

60. ศึกษานิเทศก์ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เขต 
พื้นที่การศึกษาและบุคลากรจากสถาบันอาชีวศึกษา 
มีการบูรณาการการท างานร่วมกัน 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

61. ผู้บรหิารและคณะครูมีความตระหนักและให ้
ความร่วมมือในการนิเทศ 1 1 1 1 1 0 1 0.86 สอดคล้อง 

62. เครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและ ภาคประชา 
สังคมให้ความร่วมมือในการส่งเสรมิสนับสนุน 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยหาดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์หาค่า IOC 
(Index  of Item Objective Congruence) ของงแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อ

ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานรายข้อ 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 

1 1 0 1 1 0 1 0.71 สอดคล้อง 

2. จุดมุ่งหมายของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมงีานท า 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

3. ร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึน้สอดคล้อง
สัมพันธ์กับหลักการและทฤษฎีน าสู่การปฏิบัติที่
ชัดเจน 

1 1 1 0 1 1 1 0.89 สอดคล้อง 

4. องค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับร่างรูปแบบการนิเทศ 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
5. ตัวช้ีวัดสามารถวัดพฤติกรรมหรือความส าเร็จของ
รูปแบบได ้

1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

6. ร่างรูปแบบการนิเทศเป็นการน าเสนอ
กระบวนการที่ต่อเนื่อง อย่างเป็นวงจร 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

8. ก าหนดกรอบของเนื้อหาสัมพันธ์กับขั้นตอน 
การด าเนินงานของรูปแบบการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

9. กรอบเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบและตัวช้ีวัด
ของรูปแบบการนิเทศ 

1 1 1 0 1 1 1 0.89 สอดคล้อง 

10. เนื้อหาเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันตามล าดับขั้นตอน 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

11. รายละเอยีดเนื้อหาก าหนดถึงวัตถุประสงค์ 
เนื้อหาสาระที่ต้องการใหรู้้และเข้าใจแนวทางการ
ด าเนินงาน  

1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

12. วิธีการวัดที่ใช้ในการวัดและประเมินผลของ
ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

13. เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

14. เกณฑ์ในการวัดและประเมินผล 1 1 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ฉ 
คู่มือการใช้รูปแบบ 
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ภาคผนวก ช 
ตัวอย่างภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ 
ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

ณ โรงเรียนบ้านป่าไม้สหกรณ์ อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์  
วันที่ 28 มกราคม 2564 
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ภาพกิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ 
ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

ณ โรงเรียนบ้านเมืองปักสามัคคี อ าเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 
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ภาพกิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ 
ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

ณ โรงเรียนบ้านท่าศิลา อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 
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ภาพกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า                 

ด้วยโปรแกรม Zoom Meeting วันที่ 17 มีนาคม 2564 
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ภาพกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า                 

ด้วยโปรแกรม Zoom Meeting วันที่ 17 มีนาคม 2564 



 

 

  322 

 
 

 
 
 

 
 

ภาพกิจกรรมช้ีแจงการใช้และประเมินรูปแบบการนิเทศการเพื่อส่งเสริมกาจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ณ โรงเรียนวัดบ้านสวายสอ โรงเรียนวัดบ้าน

ไทร โรงเรียนบ้านแพงพวย โรงเรียนบ้านหนองไทร โรงเรียนบ้านสระขุด                                
โรงเรียนบ้านป่าไม้สหกรณ์ โรงเรียนบ้านทุ่งวัง และโรงเรียนบ้านหนองติ้ว                          

ระหว่างวันที่ 18 – 24 มีนาคม2564 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายอ านวย พุทธชาติ 
วันเกิด วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2504 
สถานที่เกิด อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 85 หมู่ที่ 18 ถนนหลักเมือง ต าบลชุมพลบุรี  

อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ รหัสไปรษณีย์ 32190 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์  

ถนนนิวาศ อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ รหัสไปรษณีย์ 31000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2521  ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนเกาะสมุย  

      จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 
พ.ศ. 2523  ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเกาะสมุย  
      จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 
พ.ศ. 2525  ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)    
      สาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดชุมพร  
พ.ศ. 2527  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)    
      สาขาวิชาพลศึกษา วิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี  
พ.ศ. 2546  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)    
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏบุรีรัมย ์ 
พ.ศ. 2564  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)   
      สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา   
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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