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บทคัดย่อภาษาไทย 

ชื่อเร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ผู้วิจัย ศิริพงศ์ นาก้อนทอง 
อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร. สุรเชต น้อยฤทธิ์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2563 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมีกระบวนการวิจัยและพัฒนา ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
สอนแนะ สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 
2562 รวมท้ังส้ิน 1,713 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2562 รวมท้ังส้ิน 313 คน 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างใช้ในการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าข้อมูลจากการจด
บันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาสรุปใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียง เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ในการร่างแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ และการประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอน
แนะ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
นิเทศแบบสอนแนะ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 



 

 

  จ 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 
สภาพปัจจุบันการนิเทศแบบสอนแนะโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศ
แบบสอนแนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอน
แนะ พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการ
นิเทศ  2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4) ด้านการ
ปฏิบัติการสอนแนะ 

2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีส่วนประกอบของแนวทาง ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) 
จุดมุ่งหมาย 3) ขั้นตอนด าเนินการของสถานศึกษา 4) การด าเนินการนิเทศ 5) การประเมินผล 6) 
เงื่อนไขความส าเร็จ การด าเนินการของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ 33 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3) ด้านการ
ปฏิบัติการสอนแนะ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี และ องค์ประกอบท่ี 4) ด้านการประเมินและติดตามผล
การนิเทศ ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก 

 
ค าส าคัญ : การนิเทศ, การนิเทศแบบสอนแนะ, การพัฒนาแนวทาง 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ อาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี กรรมการ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
จ าเนียร พลหาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีกรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า และตรวจแก้ไข
ข้อบกพร่องของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณ 
นายสมพร สารบรรณ นายนิเทศ ส่งเสริม นายกรุงศรี ศิริปะกะ นายสมัย แวงวรรณ และ นายจ านง ไถว
ศิลป์ ท่ีกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศแบบสอนแนะ 
ขอขอบพระคุณ ดร.ประทีป จันทร์นวล นายชนะพล มะลิเลิศ ดร.รัตนาพร ไตรสอน ดร.ธนา โด่งพิมาย 
และ นายพิเชษฐ์ โพธิ์ภักดี ท่ีกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ขอขอบพระคุณ 
ดร.ประดู่ นามเหลา ดร.เทวฤทธิ์ พลเยี่ยม นายสมพร สารบรรณ นายสถาพร ภูบาลเช้า นายสุรพล 
พิมพิลา นางวาสนา สืบชมพู และนางชญาภา สุริโย ท่ีกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในประเมินความเหมาะสม
ของโปรแกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนอนุบาลโพนทอง เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
ใหญ่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และ ผู้บริหาร คณะครูโรงเรียนอนุบาล
เสลภูมิ เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practice) ทุกท่าน ท่ีกรุณาเป็นสถานท่ีในการศึกษาและ
ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโปรแกรม และกรุณาให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ในการวิจัยให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  รวมท้ังบุคคลท่ี ผู้วิ จัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามท่ีปรากฏใน
บรรณานุกรม ขอขอบพระคุณก าลังใจจากครอบครัว พี่ๆ เพื่อนๆ และน้องๆ ทุกคนท่ีได้ให้ความ
ช่วยเหลือห่วงใยและเป็นก าลังใจท่ีดีมาโดยตลอด ท าให้ผู้วิจัยมีความมุมานะพยายามจนการวิจัยส าเร็จ
ลุล่วง ด้วยด ี

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน และขอมอบเป็นก าลังใจส าหรับผู้บริหารและครูท่ีมีความต้ังใจในการท างานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  
  

ศิริพงศ์  นาก้อนทอง 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
ภูมิหลัง  
 
 จากสถานการณ์ในปัจจุบันที่สังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเรียนรู้
ท่ีไร้พรมแดน ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคมรวมทั้งการปรับเปล่ียนไปตามการเปล่ียน 
แปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความทันสมัยในองค์ความรู้และสนองความต้องการของ
ผู้เรียนและยังมีส่วนช่วยดึงดูดให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษาเรียนรู้และน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์
อย่างรวดเร็วโดยการท าให้ผู้ศึกษาสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาได้ง่ายข้ึน เช่น ระบบการศึกษา
ออนไลน์ การศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านส่ือเทคโนโลยีทางไกลและระบบอินเทอร์เน็ตและอีกหลาย
วิธีท่ีจะเข้าถึงระบบการศึกษา ดังนั้นสถาบันการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้อง
มีการปรับเปล่ียนบทบาทเป็นอย่างมากมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อ านวยความสะดวกส าหรับผู้ศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอจึงเป็นอีกปัจจัยส าคัญท่ีจะดึงดูด
ผู้สนใจศึกษาให้เข้ามาเพื่อพัฒนาคนในหลากหลายสาขาวิชาชีพท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคม ส่งผลถึงการพัฒนาประเทศโดยภาพรวมให้มีการก้าวทันต่ออารยประเทศ ดังนั้น
การศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญส าหรับชีวิตของเราทุกคน และเป็นส่ิงท่ีทุกคนแสวงหาองค์ความรู้เพื่อ
น ามาใช้ในการด าเนินชีวิตท่ีดีขึ้น ตลอดจนการท างานและการสร้างความ ส าเร็จให้กับชีวิตของเราทุก
คน เราจึงปฏิเสธการศึกษาไม่ได้ และส่งผลให้มีการแสวงหาหลักสูตรท่ีดีจากสถาบันการศึกษาอย่าง
จริงจังและเป็นท่ีคาดหวังว่าจะค้นพบตัวตนได้จากการศึกษาในสาขาหรือหลักสูตรนั้น ๆ จึงอาจกล่าว
ได้ว่าการศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบและในเชิง
เปรียบเทียบเพื่อให้แต่ละประเทศสามารถแข่งขันกัน และเป็นกลไกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศท้ัง
ด้านเศรษฐกิจและสังคมจึงมีความส าคัญอย่างมากกับทุกระบบกลไกการขับเคล่ือนประเทศท้ังระบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองเทคโนโลยีพลังงานและส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงท่ีผ่านมา ซึ่งผลกระทบเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ
(ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2560 : 21) 
 ด้วยความส าคัญของการศึกษาดังกล่าวข้างต้น รัฐบาลทุกสมัยจึงได้พยายามปรับปรุงการจัด
การศึกษาของประเทศให้มีความทันสมัยและก้าวทันการเปล่ียนแปลของโลกอยู่เสมอ คือ จัด
การศึกษาให้สอดคล้องคล้องทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการปฏิรูปการศึกษาอยู่ตลอดเวลาและ
ต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากประวัติศาสตร์การศึกษาไทยท่ีมีความพยายามในการพัฒนาอย่างไม่หยุดยัง้ 
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แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาการจัดการศึกษาของไทยประสบกับปัญหาอย่างมาก และส่ังสมมาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันด้านต่าง ๆ ของคนไทยบนเวทีระดับโลกด้อยกว่าเกือบ
ทุกประเทศท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน แม้แต่ประเทศท่ีตกอยู่ในภาวะสงครามมาอย่างยาวนาน เช่น 
เวียดนาม ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันโอลิมปิควิชาการ ประสิทธิภาพการผลิตและรายได้ประชาชาติ ฯลฯ
นอกจากปัญหาด้านการศึกษาแล้ว ปัญหาในด้านคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทยท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยปัจจุบันต่างก็เป็นประเด็นปัญหาซึ่งก่อให้เกิดวิกฤติอย่างรุนแรงไม่ยิง่
หย่อนไปกว่าปัญหาด้านการศึกษาในด้านอื่น ๆ ล่าสุดรัฐบาลได้มีประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง 
แต่งต้ังคณะกรรมการอิสระเพื่อปฏิรูปการศึกษา ลงวันท่ี 2 มิถุนายน 2560 เพื่อท าหน้าท่ีปฏิรูป
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยให้มีหน้าท่ี (1) ศึกษาและ
เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อก าหนดนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการด าเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย (2) ศึกษาและเสนอแนะกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู
และอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ต่อคณะรัฐมนตรี (3) ศึกษาและเสนอแนะ
แนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนได้ตามความถนัด (4) ศึกษาและเสนอแนะแนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีการปรับปรุงโครงสร้าง
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษา โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและระดับพื้นท่ีต่อ
คณะรัฐมนตรี (5) ร่างกฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลด
ความเหล่ือมล้ าในการศึกษา และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู ตามมาตรา 
54 วรรคหกของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรี (6) เรียกให้เจ้าหน้าท่ีหรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องมาช้ีแจงหรือแสดงความคิดเห็นประกอบการพิจารณา (7) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
หรือคณะท างานเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีมอบหมาย (8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีคณะรัฐมนตรี
มอบหมายให้คณะกรรมการดังกล่าวมีวาระสองปีเว้นแต่คณะรัฐมนตรีจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
ประการอื่น (ปรเมธี วิมลศิริ, 2560 : 32) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึง่ท่ีจะต้องร่วมปฏิบัติการร่วมกันกับกระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการบริหารการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาจะเป็นการท างานท่ีมี
ขั้นตอน แต่ขาดระบบท่ีชัดเจนในการให้ความช่วยเหลือ แนะน าหรือปรับปรุงพัฒนาให้แก่บุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้สามารถด าเนินงานของตนไปได้ด้วยดี โดยผู้นิเทศควรเอาใจใส่ในการ
ส ารวจตรวจสอบเพื่อดูแลแนะน าการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการทางานอย่างดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นด้วยเหตุผลคือ  
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สภาพสังคมเปล่ียนไปตามสถานการณ์การศึกษาจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมด้วย 2) ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดยั้งกระบวนการเรียนรู้ก็
เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา 3) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
พัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ 4) 
การศึกษาต้องต้องเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติจะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบการ
นิเทศการศึกษา 5) การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อนจ าเป็นท่ีจะต้องมีการนิเทศ 6) การนิเทศ
การศึกษาเป็นงานท่ีมีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูแม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี
แล้วก็ตาม 7) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม  
8) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอและศูนย์อบรมและ
วิจัยองค์กร NGO นานาชาติ (กิตติศักดิ์ แก้วบุตรดี และอัจฉรา กิจเดช, 2561 : 12) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการท่ีจะต้องมีระบบพี่เล้ียงว่า เครื่องมือท่ีส าคัญคือช่วยแก้ปัญหาของการปรับตัวให้
เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร ลักษณะงาน ทีมงานใหม่ ท้ังการสอนแนะท่ีมีจุดเด่นท่ีพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติของทีม ส่วนการเป็นพี่เล้ียงมีจุดเด่นท่ีการพัฒนาคนโดยระบบเปิดด้วยวิธีเขาเอง  

การนิเทศแบบสอนแนะเป็นวิธีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการท างานของครู โดยมีเป้าหมาย 3 ประการ คือ การแก้ปัญหาในการท างาน การ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการท างาน โดย
การแนะน าวิธีปฏิบัติงานท่ีดีเพื่อพัฒนาท้ังทางด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการท างานจาก
ผู้ช านาญการหรือการเรียนรู้ร่วมกันไปพร้อม ๆ กบัการปฏิบัติงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 16, 
สมิต สัชฌุกร, 2547 : 45, ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, 2548 : 26, กันยา เจริญถ้อย, 2553 : 8, 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 : 2-4, พรศรี อุซิ, 2555 : 5) ในปัจจุบันการสอน
แนะเริ่มได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายได้มีการน ามาใช้ในวงการธุรกิจ การบริหาร การกีฬาและ
การศึกษา โดยจัดแบ่งออกเป็นหลายประเภท แต่ละประเภทมีรูปแบบเฉพาะตัวที่มีองค์ประกอบท่ี
แตกต่างกัน ตัวอย่างรูปแบบการสอนแนะ เช่น การสอนแนะแบบเพื่อน (Peer Coaching) การสอน
แนะแบบกลุ่ม (Team  Coaching)  การสอนแนะแบบเน้นท่ีเนื้อหา (Content-Focused Coaching)  
การสอนแนะแบบผสมผสาน  (Blending Coaching) การสอนแนะทางวรรณกรรม (Literacy 
Coaching) การสอนแนะทางการเรียนการสอน (Instructional Coaching) และการสอนแนะทาง 
ปัญญา (Cognitive Coaching)  เป็นต้น 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีจ านวนโรงเรียนท้ังหมด 200 
โรงเรียน จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลการทดสอบทางการศึกษา 
ปีการศึกษา 2562 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ ากว่าระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ท้ังนี้อาจ
เกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานนิเทศส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาทางการศึกษา ในสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีผ่านมายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรกล่าวคือ 
ปัญหาด้านการนิเทศ 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับ คือ 1) ไม่สามารถนิเทศได้ตามก าหนดเพราะมี
ข้อจ ากัดด้านเวลา 2) ท าได้ไม่สม่ าเสมอไม่เป็นไปตามท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด และ 3) ผู้
มีหน้าท่ีนิเทศในโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศและขาดความช านาญในการ
นิเทศ บุคลากร ผู้นิเทศมีน้อย มีภาระงานมาก ซึ่งผู้บริหารและครูได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการนิเทศไว้ คือจะต้องมีการจัดระบบการนิเทศและก าหนดแผนการนิเทศติดตามให้เป็นรูปธรรม 
ชัดเจน ท าปฏิทินปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและด าเนินการตามแผนนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศ
ก ากับ ติดตามผลให้ค าปรึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ใช้ระบบการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร และได้
เสนอแนะให้น าแนวทางการด าเนินการนิเทศท่ีมีกระบวนการนิเทศชัดเจนและเป็นท่ียอมรับอย่าง
แพร่หลายมาใช้ เช่น กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ซึ่งเป็น
กระบวนการนิเทศท่ีมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างมีระบบขั้นตอนชัดเจน อยู่บนปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ มีการวิเคราะห์ปัญหาและส ารวจความต้องการอย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติ
ตามแผนและการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพการใช้กระบวนการนิเทศในลักษณะท่ีมีกระบวนการท่ี
ถูกต้องจะเป็นประโยชน์ต่อครูและนักเรียนอย่างแท้จริง และเทคนิคการนิเทศแบบ Coaching มี
จุดเด่นคือผู้นิเทศเป็นผู้คอยแนะน าให้ค าปรึกษาช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากผู้นิเทศจะสอนแนะแล้ว ยังจะช่วยให้ครูได้วิเคราะห์ตนเองให้สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป การนิเทศแบบ Coaching จะช่วยให้ครูสามารถสะท้อนภาพการ
ปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ครูตระหนักว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรูน้ั้นจะต้องใช้วิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างไร เพื่อท่ีจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมคุีณภาพ การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนส่งผล
ต่อคุณภาพของนักเรียนน้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่า                  
มีสาเหตุมาจากหลายประการ เช่น โรงเรียนขาดความรู้ ความเข้าใจในการน ากระบวนการนิเทศไป
ปฏิบัติเพื่อส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการนิเทศ
โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ โรงเรียนจัดกิจกรรมการนิเทศไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบันส าหรับ
โรงเรียน และไมไ่ด้เกิดจากความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนเป็นต้น (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2562 : 13)  

ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ัน
พื้นฐานในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายของการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ และการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังท่ี
จะศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศโดยน าเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ Coaching มาใช้ 



 

 

  5 

เพื่อให้มีความเหมาะสมท่ีจะท าให้การด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษา
และบริบทของสถานศึกษาต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 
 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอน 
แนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
   
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ 
แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

2. เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพของนักเรียนให้
สูงขึ้น 

2. ได้แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ เพื่อใช้ในการนิเทศติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา และการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
    ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยผู้วิจัยได้ได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด และทฤษฎี 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจาก กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 16), สมิต สัชฌุกร (2547 : 45), ปรียาพร วงค์
อนุตรโรจน์ (2548 : 26), กันยา เจริญถ้อย (2553 : 8), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
(2553 : 2-4), พรศรี อุซิ (2555 : 5) สรุปเป็นองค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะท่ีใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 
3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ และ 4) ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอการ 

วิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
ระยะท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ

แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังนี้ 
1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,713 คน  
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วยผู้บริหารและครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 73 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 156 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 84 คน 
รวมทั้งส้ิน 313 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ให้
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังนี ้

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศ
แบบสอนแนะ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) 
ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้วิธีการสัมภาษณ์ จ านวน 2 กรณี  

2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพิจารณาร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
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สัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี (Best Practice) น ามายกร่าง
การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 

2.3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในตรวจสอบประเมินแนวทางการพัฒนา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อสัมภาษณ์ และตรวจสอบประเมินความ
เหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีท่ีน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ใน 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ดังนี ้

1. องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด และทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องจาก 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 16), สมิต สัชฌุกร (2547 : 45), ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2548 : 
26), กันยา เจริญถ้อย (2553 : 8), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(2553 : 2-4), พรศรี 
อุซิ (2555 : 5) สรุปเป็นองค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ  
3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ และ 4) ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ 

2. ส่วนประกอบของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ  
ผู้วิจัยได้สรุปส่วนประกอบของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ได้แก่ 1) หลักการและ

เหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการด าเนินการของสถานศึกษา 4) การนิเทศแบบสอนแนะ  
5) การประเมิน 6) เงื่อนไขความส าเร็จ 

ร่างเบ้ืองต้นของการพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนน าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แสดงดังภาพประกอบ 1 
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  องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 16), (สมิต 
สัชฌุกร. 2547 : 45), (ปรียาพร วงค์อนุตร
โรจน์. 2548 : 26), (กันยา เจริญถ้อย. 2553 : 
8), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน. 2553 : 2-4), (พรศรี อุซิ. 2555 : 5) 
ประกอบด้วย 

1) ด้านการเตรียมการนิเทศ  
2) ด้านการวางแผนการนิเทศ  
3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ  
4) ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

บริบทการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ภาพประกอบ 1 แสดงร่างเบ้ืองต้นของการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนน าหรับโรงเรียน  
                    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

  ส่วนประกอบของแนวทาง 

การนิเทศแบบสอนแนะ 

1) หลักการและเหตุผล  
2) จุดมุงหมาย  
3) กลไกการด าเนินการของสถานศึกษา  
4) การนิเทศแบบสอนแนะ  
5) การประเมิน  
6) เงื่อนไขความส าเร็จ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
             ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

 1. แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ หมายถึง แนวปฏิบัติในการนิเทศแบบ
สอนแนะ เพื่อพัฒนาให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ
อันจะส่งผลให้เกิดการด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ  

2. การนิเทศแบบสอนแนะ หมายถึง กระบวนการ ขั้นตอนหรือวิธีการพัฒนาผลการ 
ปฏิบัติงานพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการท างานของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ 4) ด้าน
การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 

2.1 ด้านการเตรียมการนิเทศ หมายถึง การประชุมวางแผน การก าหนดโครงสรา้งใน
การนิเทศแบบสอนแนะ วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอน
แนะ การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการด าเนินงานในการนิเทศ
แบบสอนแนะ การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอน
แนะ การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะ  

2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบ
สอนแนะ การประชุมช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ การให้ความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการแนะน า จัดให้มีการน าขอ้มลูในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ก าหนดกิจกรรม/วิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบสอนแนะ การใหค้รูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ การสร้างส่ือให้
เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน การเลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้
ความสามารถของครูและบริบทของโรงเรียน       

2.3 ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ หมายถึง การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง 
การด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ การก ากับติดตาม การก าหนดกิจกรรม 
การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศ ผูนิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการ
ลงมือปฏิบัติจริง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการรว่มกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ  

2.4 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในโรงเรียน การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ การสอนแนะ
จนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ 
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การประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง การสรุปผลการด าเนินการ การรายงาน
ผลการประเมิน การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปนัความรู้ร่วมกันตลอดเวลา การประเมินความเหมาะสม
ของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ 

3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสภาพการนิเทศแบบสอนแนะในแต่ละองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีท่ีมีอยู่จริงในสถานศึกษาของท่านในปัจจุบัน 

4. สภาพท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่ละองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ช้ันอนุบาลจนถึงช้ัน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่งท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

7. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีมีหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและการ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 



 

 

 

บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะโดยศึกษาสาระส าคัญในประเด็นต่อไปนี ้

1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 1.2 ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ 
 1.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

   1.4 หลักการนิเทศการศึกษา 
 1.5 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 1.6 กระบวนการนิเทศการศึกษา 

2. แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.2 ความหมายของการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.3 ความส าคัญการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.4 หลักการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.5 บทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะ 
 2.6 เทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.7 องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.8 แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
 2.9 ขั้นตอนการนิเทศแบบสอนแนะ 
 2.10 ประโยชน์ของการนิเทศแบบสอนแนะ 

3. บริบทท่ัวไป ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
 

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศ 

การศึกษาไว้ดังนี ้
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 15) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง

กระบวนการจัดการบริหารศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครูและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา 

ธรินธร นามวรรณ (2549 : 109) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการช้ีแนะ แนะน าและการให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนเพื่อให้ได้ผลตามจุดหมายท่ีวางไว้ การนิเทศการศึกษายังจัดว่าเป็นวิทยาศาสตร์ด้วย เพราะเป็น
เรื่องราวที่พิสูจน์ได้ 

อัญชลี โพธิ์ทอง (2549 : 66) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาหมายถึง การช้ีแจง 
การแสดง หรือการจ าแนกเกี่ยวกับการเล่าเรียน การฝึกฝน และการอบรม 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาหมายถึง การ
ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  
ท้ังทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาให้เต็มตามวัยและศักยภาพ  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2543 : 179) ได้ให้ความหมายของการ
นิเทศการศึกษาว่า เป็นกระบวนการท่ีผู้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครู
วิชาการ และครูอาจารย์ท่ีผู้บริหารมอบหมายด าเนินการ โดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
ประสานงานและใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มท่ี ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานอย่างเต็มท่ี ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้นๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง การพัฒนาช้ีแนะการให้ความช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุน บริการ เผยแผ่ความรู้ ร่วมใจปฏิบัติเพื่อให้ครูและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาได้
เพิ่มศักยภาพการเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ท้ังในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมอื่น ๆ 
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนซึง่จะท าให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์
สูงสุดในการเรียนของนักเรียน และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
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2. ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ 
ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศจากนิยามความหมายจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

และจากการเปล่ียนแปลงของสังคมไทย รวมทั้งเทคโนโลยีทางการศึกษาท าให้มองเห็นว่าการนิเทศมี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ดังท่ีนักการศึกษาหลายท่านได้สรุปความ
จ าเป็นของการนิเทศโรงเรียนไว้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 121) ได้สรุปความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ
โรงเรียน ดังต่อไปนี ้

1. สังคมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาศึกษานิเทศก์ก็จะต้องเป็นผู้น าหรือผู้ช่วยให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโดยการท างานร่วมกับครู
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เช่น เมื่อมีการเปล่ียนแปลงหลักสูตรการเปล่ียนแปลงนโยบาย
ทางการศึกษาเปน็ต้น 

2. การพัฒนาครูประจ าการครูท่ีส าเร็จจากสถาบันการผลิตครู เมื่อไปปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาเป็นเวลาพอสมควรจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ เพื่อให้
สามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาเพื่อคนพิการ การศึกษาสงเคราะห์ใน
ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงใด ๆ ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นหน้าท่ีของศึกษานิเทศก์
จะต้องดูแลรับผิดชอบ 

3. มาตรฐานการศึกษา ศึกษานิเทศก์จะเป็นผู้ช่วยรักษามาตรฐานการศึกษาให้อยู่ใน
ระดับท่ีน่าพึงพอใจ โดยการนิเทศอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ความรู้ใหม่ๆ แก่ผู้บริหารและครูประจ าการ
รวมทั้งต้องมีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. การประสานงาน การประสานงานช่วยให้เกิดการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา การประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานและการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือตามสภาพท่ีเหมาะสม จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้กิจกรรมการนิเทศเป็นตัวกระตุ้นเป็นผู้
อ านวยความสะดวก (Facilitator) หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) ได้สรุปความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ
โรงเรียน ดังต่อไปนี ้

1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
2. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
3. บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหา

มากท่ีสุด 
4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
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ชารี มณีศรี (2538 : 201-202) ได้สรุปความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศโรงเรียน 
ดังต่อไปนี ้

1. ปัญหาหลักมี 2 ประเด็น คือ การนิเทศไม่ท่ัวถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพ ประการ
แรกอาศัยการนิเทศจากภายนอก เมื่อขยายโรงเรียนครูเพิ่มการนิเทศภายนอกท าไม่ท่ัวถึง จึง
จ าเป็นต้องมีการนิเทศ 

2. ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ครูท่ีดีมิใช่สอนดี มีความรู้ ประพฤติดีเท่านั้น หากแต่ยัง
ต้องบริหารเวลาเพื่อสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรโรงเรียน ไม่หวงัพึง่ ไม่รอคอย พัฒนานิเทศกันเอง 

3. การช่วยเหลือกันและกัน หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามัญ ได้จัดท าเอกสารการนิเทศ 
เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาตนเอง โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายใน นิเทศให้โรงเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้า วิจัยร่วม 

4. ปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีสภาพข้อจ ากัดไม่เหมือนกัน  การท่ีคน
ภายในรู้เรื่องดีท่ีสุดกว่าคนภายนอกจะท าให้การพัฒนาการนิเทศเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5. การยอมรับบุคคลท่ีจะเป็นผู้น าหรือหัวหน้าคน จะต้องให้ผู้อื่นยอมรับแม้ในการ
แต่งต้ังหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าหมวด ควรค านึงด้านคุณลักษณะ ด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม ความ
ประพฤติเป็นแบบอย่าง เป็นครูของครู การยอมรับนับว่าเป็นส่ิงส าคัญในการด าเนินการนิเทศ 

สงัด อุทรานันท์ (2530 : 116-117) ได้สรุปความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ
โรงเรียน ดังต่อไปนี ้

1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัดจึงไม่สามารถสนองความต้องการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ได้ท่ัวถึง 

2. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน จึงเป็นการยากท่ี
ศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของโรงเรียนได้ การสนอง
ความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 

3. ในสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มคีวามรู้ความสามารถเพียงพอและบาง
คนยังมีความช านาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกด้วย จึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มาก
ท่ีสุดและยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกนัอีกด้วย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2548 : 227) ได้สรุปความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศ
โรงเรียน ดังต่อไปนี ้

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบและมีการวางแผนการด าเนินงานเป็น
โครงการ 
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2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือมีความเป็นประชาธิปไตย
เคารพในความคิดของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลให้
แต่ละบุคคลได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มท่ี 

4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนโดยครูอาจารย์ได้เรียน 
รู้ว่าปัญหาของตนเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ปัญหานัน้ได้อย่างไร 

5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจ 
ระหว่างกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์ มีวิธีการท างานท่ีดีและความสามารถท่ีจะอยู่ร่วมกันได้ 

6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและสร้างความมั่นคงต่องานในอาชีพ รวมทั้ง 
สร้างความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองและเกิดความพึงพอใจในการท างาน 

7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ ซึ่งเป็นอาชีพ
ท่ีต้องใช้ความรู้และความสามารถในการพัฒนาได้ 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศมีความส าคัญและความจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ ท้ังของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมทั้งนวัตกรรมต่าง ๆ ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอยู่
เสมอให้เหมาะสมกับสภาพการณ์นั้น การมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเกิดขึ้นด้วยความร่วมมือ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว้ดังนี ้
วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2538 : 62) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 

การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาคน พฒันาครู ช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถใน
การพัฒนางานด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การศึกษาช่วยประสานงาน และความร่วมมือ
ให้เกิดความเข้าใจอันดี เพื่อจะได้ร่วมมือกันพัฒนานักเรียนให้เกิดพัฒนาการตามความมุ่งหมายของ
การศึกษา 

สงัด อุทรานันท์ (2530 : 38) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
ประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี ้

1. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคน เป็นการนิเทศกระบวนการทางานร่วมกนักับครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรได้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น 
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2. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีผู้เรียน
ซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้ 
การนิเทศท่ีจัดขึ้นจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ “พัฒนางาน” คือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดีขึ้น 

3. การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ เป็นการนิเทศการศึกษา 
การสร้างการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการท างานร่วมกัน 
รับผิดชอบร่วมกันมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกนัและกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นการท างานภายใต้การถูกบังคับ 
และคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 

4. การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรม 
การนิเทศท่ีมุ่งให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญอีกประการ 
หนึ่งของการนิเทศ เนื่องจากขวัญและก าลังใจเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้บุคคลมีความต้ังใจท างาน หาก
การนิเทศไม่ได้สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ย่อมประสบผลส าเร็จ
ได้ยาก 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 51) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของ
การนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อช่วยให้ครูมองเห็นปัญหาและความต้องการจ าเป็นของเด็กและเยาวชน 
สามารถจัดสนองความต้องการของเด็กและเยาวชนได้ รวมทั้งการช่วยแก้ไขและป้องกนัปัญหา 

2. เพื่อช่วยครู ผู้บริหาร และข้าราชการทุกฝ่ายได้มองเห็นและเข้าใจจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาและบทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อด าเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าว 

3. ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของครูและเจ้าหน้าท่ีอยู่ในสภาพท่ีดีและร่วม
ปฏิบัติงานเป็นคณะด้วยก าลังและสติปัญญา 

4. เพื่อให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะในการสอน ตลอดจนท าแผนการ
สอน ส่ือการสอน การประเมินผล 

5. เพื่อประสานงานกับผู้บริหารการศึกษาในอันท่ีจะแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนไม่อาจ
ด าเนินงานได้ตามล าพัง 

6. เพื่อช่วยประเมินผลงานของครูและเจ้าหน้าท่ี รวมทั้งช่วยวางแผนเพื่อแก้ปัญหาท่ีมีให้
เหมาะสม 

7. เพื่อช่วยให้ครูใหม่ได้เข้าใจงานของโรงเรียนและอาชีพของครู 
8. เพื่อช่วยในด้านประชาสัมพันธ์และสร้างครูให้มีลักษณะแห่งความเป็นผู้น า 
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สุทธนู ศรีไสย์ (2545 : 11) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 
1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเช่ือมั่นในตนเอง ถ้าครูยังมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่อง 

ต่าง ๆ ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีได้สมบูรณ์แบบและจะมีความเข้มแข็งในการ
ปฏิบัติงานทุกด้าน 

2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ครู 
สามารถมองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด 

3. การนิเทศช่วยให้ครูได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกนั ครูผู้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้จะมี
การแลกเปล่ียนวัสดุ อุปกรณ์ การสอนและรับเอาวิธีการใหม่ๆ จากครูคนอื่นไปทดลองใช้ รวมทั้ง
เรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอื่น ๆ ด้วย 

4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติ 
ไปพร้อม ๆ กัน ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกันเพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา 
การสอนอย่างกว้างๆ ภายใน โรงเรียน การวางแผนฝึกหรือให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตรและการกระตุ้นให้ครูผู้สอนทางานวิจัยเกี่ยวกับช้ันเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของครูกับกลุ่ม และช้ีให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการ ความน่าเช่ือถือ และ
ความเป็นวิชาการของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี 

5. การนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิด 
เชิงนามธรรมสูงขึ้น ในขณะปฏิบัติงานครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นผลมาจากผลการ
ประเมินข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลาย
แนวทางท่ีจะใช้เปล่ียนแปลงการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการ
หนึ่งท่ีท้าทาย และช่วยพัฒนาแนวคิด เชิงนามธรรมของครูให้สูงขึ้นด้วย 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2548 : 20) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า ไว้ดังนี้ 
1. เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู 

1.1 ให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอน เพื่อครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
การสอนของตน 

1.2 ช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการสอน 
1.3 ช่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
2.1 เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อคุณภาพนักเรียน 
2.2 เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 

3. เพื่อสร้างขวัญและกาลังใจแก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
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4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 
กล่าวโดยสรุป การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย เพื่อสนับสนุนส่งเสริมกระตุ้นให้ครูและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาทุกฝ่ายร่วมมือร่วมใจกันปฏิรูปวิธีการจัดการเรียนการสอนวิธีการ
บริหารจัดการศึกษาท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษา เน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้เข้าใจแนวทาง วิธีการ และพัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง เพื่อให้
น าไปสู่การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของการศึกษา 

4. หลักการนิเทศการศึกษา 
มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้สรุปหลักการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2538 : 23) ได้สรุปหลักการส าคัญของการนิเทศ ไว้ดังนี้ 

1. มีความถูกต้องตามหลักวิชา (Theoretically) เป็นไปตามค่านิยม วัตถุประสงค์ 
นโยบายท่ีเกี่ยวข้อง เป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ของเรื่องนั้น ๆ มีวิวฒันาการในด้านเครื่องมอื 
วิธีการ และมีจุดประสงค์ท่ีแน่นอน 

2. การนิเทศควรเป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific) มีล าดับขั้นตอนภายในขอบเขตของ 
งาน ข้อมูลท่ีได้ต้องมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ 

3. การนิเทศควรเป็นประชาธิปไตย (Democratic) คือเคารพในความแตกต่างของ 
คนเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม ใช้อ านาจน้อยท่ีสุด 

4. การนิเทศต้องเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ (Creative) การนิเทศควรเป็นการแสวงหา 
ความสามารถพิเศษของแต่ละคน เปิดโอกาสให้แสดงความสามารถนั้น และต้องเป็นการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงสภาพท่ีเป็นอยู่ให้เกิดความคล่องตัวในการท างานให้มากท่ีสุด 

สงัด อุทรานันท์ (2530 : 17) ได้สรุปหลักการส าคัญของการนิเทศไว ้3 ประการ คือการ
นิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ท่ีคุณภาพนักเรียน การด าเนินการจะต้องผ่านตัวกลางคือครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศประชาธิปไตย 

อเนก ส่งแสง (2540 : 14) ได้สรุปหลักการส าคัญของการนิเทศ ไว้ดังนี ้
1. การนิเทศต้องมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีนโยบาย จุดมุ่งหมาย และ 

แนวทางในการปฏิบัติการนิเทศท่ีแน่วแน่ ชัดเจนเป็นไปตามกฎเกณฑ์ และสภาพปัญหาหรือความเป็น 
จริงในเรื่องนัน้ ๆ มีวิวัฒนาการท้ังด้านเนื้อหาสาระ เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ ตลอดจนกลวิธีในการ 
นิเทศมีการติดตามและประเมินผลการนิเทศอย่างมีระบบ 

2. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุ้นประสานงานและแนะน าให้เกิดความเจริญงอกงาม 
แก่ผู้สอนและผู้เรียนมากกว่าการจับผิด มีการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อครูจะได้เข้าใจหลักการสอนท่ัวไป 
พัฒนาเทคนิควิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ ฝึกทักษะและประสบการณในการใช้วัสดุอุปกรณ์การสอน
พัฒนาเจตคติในการเรียนการเรียนการสอนให้อยู่ในเกณฑ์ดี ปรับปรุงเอกสารแผนการสอน เป็นต้น 
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3. การนิเทศต้ังอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย ผู้นิเทศเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 
ไม่ใช่ผู้ใช้อ านาจ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมให้มีการแสดงออกโดยท่ัวถึง ผู้รับ
การนิเทศมีอิสระคิดเริ่มและมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบัติงาน ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

4. การนิเทศเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีขั้นตอนการนิเทศตามล าดับ 
มีระเบียบวิธีการ มีการรวบรวมข้อมูลและสรุปผลมาใช้ในการนิเทศ มีการประเมินผลและติดตามผล 

กรมวิชาการ (2543 : 11) ได้สรุปหลักการส าคัญของการนิเทศ ไว้ดังนี ้
1. หลักการปฏิบัติงานตามวิธีวิทยาศาสตร์ด าเนินการอย่างมีระบบระเบียบ ซึ่ง 

ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการ 
นิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผลอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เป็นที่เช่ือถือได้ 

2. หลักการปฏิบัติงานตามวิถีทางประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล ให้เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้าง ยอมรับผลการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและ 
ปฏิบัติตามข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 

Burton (1995 : 71-72) ได้สรุปหลักการส าคัญของการนิเทศไว้ว่าควรถูกต้องตามหลักวิชา
เป็นวิทยาศาสตร์ เป็นประชาธิปไตยและเป็นการสร้างสรรค์ และกล่าวถึงหลักการนิเทศการสอนไว้
ดังนี ้

1. การบริหารต้องค านึงถึงการจัดเตรียมการอ านวยการความสะดวกในด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ และการด าเนินงานท่ัวไป 

2. การนิเทศการสอนต้องค านึงถึงการปรับปรุงการสอนโดยเฉพาะ 
3. การบริหารและการนิเทศมีภารกิจท่ีไม่สามารถแยกออกจากกันได้การด าเนินงาน 

ท้ังสองอย่างจะต้องประสานงานสอดคล้องกัน มีความสัมพันธ์ซึ่งกนัและกัน 
4. การนิเทศท่ีดีต้องอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาและวิทยาศาสตร์ 
5. การนิเทศท่ีดีต้องอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาประชาธิปไตย 
6. การนิเทศท่ีดีต้องใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ มีเจตคติท่ีดีต่อวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

และมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการไม่หยุดนิ่งทางการศึกษาของสังคม 
7. การนิเทศท่ีดีต้องเป็นการสร้างสรรค์ และไม่ก าหนดแน่นอนตายตัวว่าจะต้องท า 

อย่างไร 
8. การนิเทศท่ีดี ในสถานการณ์ท่ีวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งได้รับการควบคุมอย่าง

แน่นอนแล้ว แต่ไม่สามารถน ามาใช้ได้ จะต้องใช้กระบวนการแก้ปัญหาอื่น ๆ มาท าการศึกษาปรับปรุง
และประเมินผล ท้ังท่ีเป็นผลลัพธ์และกระบวนการท างาน 

9. การนิเทศท่ีดีจะต้องด าเนินการด้วยวิธีการท่ีมีระเบียบแบบแผน มีการ 
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ประสานงานปฏิบัติการอย่างมีแผน และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
10. การนิเทศท่ีจะต้องพิจารณาให้ความส าคัญกับผลท่ีจะได้รับ และความมั่นคง 

ถาวรของผลท่ีได้รับนั้น 
11. การนิเทศท่ีจะต้องเป็นวิชาชีพ กล่าวคือ เป็นการแสวงหาวิธีการต่าง ๆ เพิ่มข้ึน 

เพื่อท่ีจะใช้ในการประเมินบุคลากร วิธีการและผลท่ีได้รับ 
5. รูปแบบการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เมื่อพิจารณาจากอดีตมาถึงปัจจุบันจะพบว่ามี 
หน่วยงานและนักวิชาการได้แบ่งรูปแบบการนิเทศไว้แตกต่างกัน ดังนี ้

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 33) ได้สรุปรูปแบบการนิเทศ
การศึกษา ไว้ดังนี้ 

1. เน้นทางด้านวิธีการนิเทศ โดยแบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ 
1.1 การนิเทศทางตรง คือ ผู้นิเทศท าการนิเทศต่อครูหรือผู้รับการนิเทศโดยตรง 

ไม่ต้องผ่านส่ือชนิดอื่น เช่น การปรึกษาหารือ การสังเกตการสอน การประชุม เป็นต้น 
1.2 การนิเทศทางอ้อม คือ การนิเทศโดยใช้ส่ือเป็นตัวกลางในการนิเทศ เช่น 

นิเทศ ทางวิทยุโรงเรียน โทรทัศน์หรือส่งเอกสารให้ศึกษาค้นคว้า เป็นต้น 
2. เน้นทางด้านผู้รับการนิเทศ เมื่อพิจารณาทางด้านผู้รับการนิเทศ สามารถแบ่ง 

รูปแบบการนิเทศออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
2.1 การนิเทศเป็นรายบุคคล หมายถึง การได้รับการนิเทศครั้งละคนเพื่อแนะน า

ช่วยเหลือโดยตรงต่อผู้รับการนิเทศ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งงานให้ท าและมอบหมายงานให้
ค้นคว้า เป็นต้น 

2.2 การนิเทศเป็นกลุ่ม หมายถึง การให้การนิเทศครั้งละหลาย ๆ คน เช่น 
การสนทนาวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ ค้นคว้าวิจัย การสร้างส่ือ การอบรมสัมมนา เป็นต้น 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดว่าการจัดการนิเทศโรงเรียนเป็นภาระ 
ส าคัญท่ีผู้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติซึ่งเมื่อพิจารณาตามขนาดและสภาพของโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยท่ัวไปแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนสามารถจัดให้มีการนิเทศโดยก าหนดตัวผู้รับผิดชอบการนิเทศ ได้ 3 
รูปแบบ คือ 

2.2.1 การนิเทศโดยผู้บริหารเอง ซึ่งเหมาะส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครู 
ไม่ครบช้ันหรือพอดีกับช้ันเรียน การนิเทศแบบนี้มีข้อจ ากัดค่อนข้างมากเนื่องจากบุคลากรมีน้อย 
ผลส าเร็จของการนิเทศ จึงขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บริหารเป็นส าคัญ 

2.2.2 การนิเทศโดยผู้บริหารและผู้ท่ีผู้บริหารมอบหมาย วิธีนี้ผู้บริหารจะ 
มอบหมายให้ครูท่ีเห็นว่ามีความรู้ความสามารถร่วมเป็นผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน การจัด 
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บุคลากรการนิเทศ ตามวิธีการนี้เหมาะส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีครูเกินช้ันเรียน 
2.2.3 การนิเทศโดยผู้บริหารและกลุ่มครู การจัดบุคลากรการนิเทศแบบนี้ 

เหมาะส าหรับโรงเรียน ขนาดกลางและขนาดใหญ่ซึ่งมีครูเป็นจ านวนมาก ลักษณะการนิเทศเป็นการ 
สนับสนุนให้กลุ่มครูซึ่งเป็นกลุ่มย่อยได้ร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพฒันาการเรียน 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550 : 45) ได้สรุปรูปแบบการ
นิเทศการศึกษา ไว้ดังนี ้

1. การนิเทศแบบเสนอแนะ (Coaching Techniques) เป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากผู้ช านาญการ 
ในลักษณะได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน โดยผู้นิเทศควรมีแนวทาง 
การด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 สร้างความไว้วางใจเพื่อสัมพันธ์ภาพท่ีอบอุ่น โดยศึกษาข้อมูลของผู้รับการนิเทศ 
จุดดี ผลงานเด่น อัธยาศัย ส่ิงท่ีควรปรับปรุง ให้ค าชมเชยหรือสร้างบรรยากาศ 

1.2 ใช้ค าถามท่ีเป็นเชิงข้อความคิดเห็น ไม่ท าให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิด 
ความไม่สบายใจในการตอบ 

1.3 เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือพัฒนางานในลักษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
2. การนิเทศแบบพาคิดพาท า เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยการให้มีส่วนร่วมคิด 

ร่วมท างานตามกระบวนการและช่ืนชมผลงานโดยยึดตามหลักเกณฑ์ท่ีว่า 
2.1 การพัฒนางานได้ดี ต้องมีเพื่อนคู่คิดท่ีเป็นกัลยาณมิตร 
2.2 การคิดร่วมกัน ท างานร่วมกัน ท าให้การท างานมีความสุขและประสบ 

ผลส าเร็จ 
2.3 การท างานท่ียาก ถ้ามีเพื่อนท่ีมีความช านาญและมีความสามารถจะท าให้งาน

ประสบผลส าเร็จการนิเทศแบบนี้มีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาบุคลากรบางส่วนท่ีต้องการความ
ช่วยเหลือเพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน จึงเป็นไปตามท่ีได้เรียนรู้ ดังนั้นการสนับสนุนให้ครู
หรือบุคลากรในหน่วยงานปรับเปล่ียนวิธีการหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงานจึงควรเป็นลักษณะท่ีต้องพา
คิดหรือพาท าจริงจนประจักษ์ในความส าเร็จของงาน 

3. การนิเทศแบบจ๊ิกซอว์ เป็นวิธีการนิเทศพัฒนาครูเป็นรายบุคคล โดยกลุ่มผู้รับการ
นิเทศเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู้รับการนิเทศ แนวด าเนินการ คือ ผู้นิเทศส ารวจความ
ต้องการเรื่องท่ีผู้รับการนิเทศต้องการรับรู้ จัดท าแผนและด าเนินการพัฒนาตามแผน โดยการแบ่งกลุ่ม
ครั้งท่ี 1 แบ่งเพื่อศึกษาใบงาน แบ่งกลุ่มครั้งท่ี 2 แต่ละกลุ่มน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา ครั้งท่ี 1 มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายในกลุ่มใหญ่ ทุกคนทดสอบความรู้ด้วยตนเอง แต่ละคนสรุปเป็นองค์ความรู้
ของตนเอง 
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4. การนิเทศแบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการนิเทศเพื่อพัฒนาครูในสภาวะ 

การท างานปกติอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
มีแนวทางด าเนินการ คือ ผู้บริหารและคณะครูก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะศึกษาลงมือ 
ปฏิบัติจริง สรุปแนวทางหรือความรู้ท่ีได้จากการศึกษา จัดการนิเทศ จัดเวทีหรือบรรยากาศให้มีการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยให้แต่ละคนน าข้อสรุปแนวปฏิบัติงานของตนมาแลกเปล่ียนกับผู้อื่นท่ีสนใจเรื่อง 
เดียวกัน สนทนาแลกเปล่ียนความคิดและแลกเปล่ียนผลงาน สรุปแนวคิด หรือองค์ความรู้ท่ีได้จากการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

5. การนิเทศแบบร่วมแรงร่วมใจ เป็นการนิเทศท่ีผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
ร่วมมือกันเพื่อพฒันาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
แนวด าเนินการ คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมมือกันต้ังแต่การวางแผนการปฏิบัติ การประเมินผล 
สรุปและรายงานผลการพัฒนา โดยจัดท าเอกสารรายงานผลการพัฒนาและประชุมร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อรับทราบผลการพัฒนาและใช้เป็นข้อมูลวางแผนพัฒนาต่อไป 

วัชรา เล่าเรียนดี (2553 : 136-138) ได้สรุปรูปแบบการนิเทศการศึกษา ไว ้4 วิธีการ คือ 
1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศท่ีเน้นกระบวนการ

ปรับปรุงการสอนของครูอย่างเข้มข้นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกระท าอย่างรอบคอบทุก
ขั้นตอน และท าให้ครบกระบวนการนิเทศ การด าเนินการนิเทศแบบคลินิกควรด าเนินการโดยผู้นิเทศ
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการสอนและผ่านการอบรมมาทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศโดยตรงซึ่ง
ผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถพอท่ีจะให้ค าแนะน าสาธิตวิธีสอนแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม
แก่ครูได้ 

2. การนิเทศแบบเพื่อนร่วมวิชาชีพ (Cooperative Professional Development) 
เป็นการนิเทศส าหรับครูท่ีไม่ประสงค์จะรับการนิเทศรูปแบบอื่นโดยเป็นกระบวนการท่ีครูต้ังแต่ 2 คน
ขึ้นไป ตกลงท างานร่วมกันเพื่อพฒันาวิชาชีพด้วยการสังเกตการสอนในช้ันเรียนการให้ข้อมูลย้อนกลับ
การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงวิชาชีพ ซึ่งครูสามารถเลือกวิธีการ
พัฒนาวิชาชีพของกลุ่มได้หลายวิธี เช่น การสังเกตการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นต้น 

3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed Development) เป็นกระบวนการ
นิเทศอีกแบบหนึ่งท่ีครูสามารถท างานได้โดยอิสระเป็นผู้น าทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองด้วย
ตนเอง โดยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพการสอนของตนและด าเนินการตามโครงการท่ีวางไว้ซึง่
ประกอบด้วยเป้าหมายวิธีการในการพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรท่ีต้องการ วิธีการประเมินผล และ
ความช่วยเหลือจากผู้บริหารท่ีครูต้องการ หากมีปัญหาเกิดขึ้นจะได้หาวิธีการแก้ไขต่อไป 
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4. การนิเทศแบบควบคุมเชิงบริหาร (Administrative Monitoring) เป็นการนิเทศ 

โดยท่ีผู้บริหารเป็นผู้นิเทศด้วยตนเอง โดยการเข้าเยี่ยมช้ันเรียนในระยะเวลาส้ัน ๆ อย่างไม่เป็น
ทางการเท่าใดแต่ต้องมีการวางแผนก่อนการเข้าเย่ียมและการให้ค าปรึกษาหลังการเข้าเย่ียมช้ันเรียน
แล้ว 

Beach (2000 : 4) ได้สรุปรูปแบบการนิเทศการศึกษา ไว้ว่ามีลักษณะท่ีต่างกัน เช่น การ
นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญา (Cognitive 
Coaching) และการนิเทศโดยครูพี่เล้ียง (Mentoring) ซึ่งรูปแบบการนิเทศดังกล่าวมีแนวคิดหลักคือ
การใหค้วามร่วมมือกันของครู แต่รูปแบบท้ัง 3 ลักษณะก็มีจุดเน้นบางส่วนท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 

1. รูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) เป็นการนิเทศท่ีใช้ 
ทีมครูข้ามระดับและข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและการให้ก าลังใจซึ่ง
กันและกัน ในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยบทบาทของผู้นิเทศเป็นผู้เอื้ออ านวยในขณะร่วมงาน
กับครูในกลุ่มเพื่อน แนวทางท่ีใช้จะด าเนินการเป็นกลุ่มเล็กในการเรียนรู้ โดยอาจน ากระบวนการ
นิเทศแบบคลินิกมาประยุกต์ใช้ ในระหว่างการเรียนรู้ในกลุ่มมีการตั้งค าถามเพื่อช่วยให้ครูมีความ
เข้าใจในด้านการเรียนการสอนของตนอย่างชัดเจน ท้ังนี้สมาชิกในกลุ่มและผู้นิเทศต้องร่วมกัน
วิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อช่วยให้ครูตัดสินใจในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 
ทักษะท่ีสามารถน ามาใช้ประกอบด้วย ทักษะการสังเกต การส่ือสารและทักษะการแก้ปัญหา การ
นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนช่วยให้ครูประยุกต์ใช้ทักษะการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มาก
ขึ้น 

2. การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญา (Cognitive Coaching ) เป็นกระบวนการท่ีไม ่
เน้นการตัดสินความถูกผิด แต่จะใช้การประชุมวางแผน การสังเกต และการประชุมเพื่อสะท้อน 
พฤติกรรมการสอน และยังใช้ในการวางกลยุทธ์ที่มีลักษณะเฉพาะ เพื่อจะเสริมสร้างการรับรู้การ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนของนักเรียน เป็นการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการคิดของครู 
จุดมุ่งหมายส าคัญของรูปแบบการนิเทศนี้ คือ 1) การพัฒนาและรักษาความไว้วางใจ 2) การสนับสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้ และ 3) การส่งเสริมความงอกงามในพฤติกรรมท่ีเป็นอิสระและพึ่งพาอาศัยกัน การ
นิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญามีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) การประชุมวางแผน ซึ่งเป็นการเปิด
โอกาสให้มีการสร้างความไวว้างใจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อการเตรียมการสอน 
และสร้างตัวช้ีวัดเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการสอน 2) การสังเกตการสอน เป็นการให้บริบทส าหรับการ
สอนแนะ เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีสอดคล้องกับส่ิงท่ีก าหนดไว้ใน
แผน 3) การประชุมเพื่อสะท้อนพฤติกรรมการสอนเกิดขึ้นภายหลังการสังเกตพฤติกรรมการสอน 
เพื่อให้ครูสามารถพิจารณาบทเรียนและพฤติกรรมก่อนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุม การสอนแนะ
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จะช่วยให้ครูได้บอกถึงความรู้สึก ประทับใจในการสอนของตนเอง โดยน าพฤติกรรมการสอนท่ี
ก าหนดให้ไปสังเกตในขั้นตอนการวางแผนและการสังเกตการสอนให้มาอภิปรายร่วมกัน รูปแบบนี้จะ
ประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อผู้นิเทศมีเวลาเพียงพอให้สมาชิกในกลุ่มได้ท างานร่วมกันด้วยบรรยากาศท่ี
มีอิสระในการพิจารณาประเด็นท่ีไม่คุ้นเคยและท าการสังเกตซึ่งกันและกัน จึงเป็นรูปแบบท่ีอยู่บน
พื้นฐานของความไว้วางใจ ผลของการนิเทศแบบนี้ท าให้ครูมีความเป็นตัวของตัวเอง มั่นใจในตนเอง
และมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน 

3. รูปแบบการนิเทศโดยครูพี่เล้ียง (Mentoring) เป็นรูปแบบท่ีใช้วิธีการร่วมมือกัน 
โดยมีการช่วยเหลือเพื่อจะถ่ายโอนบทเรียนของประสบการณ์วิชาชีพ โดยเน้นความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคคลส าคัญว่า จะมีบทบาท 5 บทบาท คือ บทบาทการสอน การสนับสนุน การให้ก าลังใจ การให้ 
ค าปรึกษา และการสร้างสัมพันธภาพ และผู้ท่ีท าหน้าท่ีเป็นครูพี่เล้ียง ควรมีบทบาท ดังนี้ 1) การให ้
ข้อเสนอแนะโดยช่วยให้ผู้รับการนิเทศได้เข้าใจวัฒนธรรมของสถานศึกษา และเข้าใจนโยบายและแนว 
ทางการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 2) การให้การสอนแนะในการฝึกฝนเพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนา 
วิชาชีพโดยใช้รูปแบบการช่วยเหลือ 3) ในบทบาทนี้ครูพี่เล้ียงจะเป็นเพื่อนหรือท่ีปรึกษาท่ีจะให้ความ 
สนใจในการท่ีจะวิเคราะห์และแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้กับผู้รับการนิเทศ 4) ครูพี่เล้ียงจะเป็น
ผู้ให้ก าลังใจและพัฒนา โดยให้การยกย่องและร่วมฉลองความส าเร็จ 

Oliva (2001 : 11-12) ได้สรุปรูปแบบการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี ้
1. การนิเทศเป็นรายบุคคล เป็นรูปแบบท่ีผู้ให้การนิเทศช่วยเหลือแนะน าให้ 

ค าปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ เป็นรายบุคคลแก่ผู้รับการนิเทศ ข้อดีของการนิเทศเป็นรายบุคคล คือ 
1.1 สามารถสนองความต้องการพิเศษของครูเป็นรายบุคคล 
1.2 เป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้นิเทศให้ความสนใจครูแต่ละคน 
1.3 ลดการต่อต้านของครูเกี่ยวกับการนิเทศแบบกลุ่มท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ 
1.4 ถ้าการด าเนินการ เป็นไปด้วยความเหมาะสม การนิเทศแบบรายบุคคลช่วยให้

ครูกล้าท่ีจะบอกข้อบกพร่องของตนเอง 
1.5 การนิเทศแบบรายบุคคลท าให้เกิดความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ความไว้วางใจ 

ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมากกว่าการนิเทศแบบกลุ่ม 
2. รูปแบบการนิเทศเป็นกลุ่ม เป็นรูปแบบท่ีผู้นิเทศให้ความช่วยเหลือแนะน า ให้ 

ค าปรึกษาแก่บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป เพื่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
ส่วนดีของการนิเทศแบบกลุ่ม คือ 

2.1 ช่วยให้ประหยัดเวลาและช่วยลดการเดินทางจากห้องเรียนหนึ่งไปยงัอีก 
ห้องเรียนหนึ่ง 

2.2 เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2.3 ช่วยให้ผู้นิเทศไม่เหนื่อยเกินไป เพราะไม่ต้องนิเทศซ้ า ๆ เกี่ยวกับ 

ประสบการณ์เรียนรู้ของครูแต่ละคน 
2.4 กิจกรรมบางลักษณะจ าเป็นต้องใช้กลุ่มในการตัดสินใจ เช่น เรื่อง 

การน าเสนอหลักสูตร 
2.5 กิจกรรมบางอย่างต้องการพลังความสามารถของคนมากกว่า 1 คน เช่น 

การประเมินความต้องการจ าเป็นของหลักสูตรในระบบโรงเรียน 
2.6 กิจกรรมบางอย่างไม่สามารถจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

หากเป็นการท างานเพียงคนเดียว เช่น การฝึกอบรมโดยใช้พลวัตกลุ่ม 
กล่าวโดยสรุป รูปแบบการนิเทศสามารถแบ่งได้หลายแบบโดยใช้วิธีการนิเทศเป็นเกณฑ์

หรืออาจใช้ผู้รับการนิเทศเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง การนิเทศแต่ละลักษณะต่างมีลักษณะเฉพาะของตน 
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันได้ การจะเลือกใช้รูปแบบใดจ าเป็นท่ีจะต้องพิจารณาเลือกให้
เหมาะสมท้ังนี้ในการเลือก ควรค านึงถึงประเด็นต่อไปนี้ 1) จุดหมายของการนิเทศ โดยพิจารณาว่ามี
จุดมุ่งหมายในการนิเทศอย่างไรเพราะแต่ละรูปแบบจะสนองต่อจุดมุ่งหมายแตกต่างกันไป 2) เวลาท่ี
ใช้ในการนิเทศผู้นิเทศควรพิจารณาเวลาในการจัดกิจกรรมว่าต้องการเวลามากน้อยเพียงใด  
3)งบประมาณท่ีใช้ในการนิเทศ 4) ขนาดของกลุ่มผู้รับการนิเทศ 5) ความพร้อมของบุคลากรและ
บรรยากาศของสถานศึกษา เช่น สถานศึกษาท่ีมีครูซึ่งมีความรู้ความสามารถเฉพาะตัวบางอย่างและมี
บรรยากาศท่ีเป็นกัลยาณมิตรเป็นพื้นฐาน อาจเลือกและพัฒนาให้เกิดการนิเทศแบบร่วมพัฒนา  

6. กระบวนการนิเทศการศึกษา 
การด าเนินการนิเทศโรงเรียนเพื่อพัฒนางานทุกด้านภายในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพนั้น 

จ าเป็นต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบมีข้ันตอน มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยบุคลากร
ท่ีเกี่ยวข้องในโรงเรียนรว่มมือกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ มีนักการ
ศึกษากล่าวถึงกระบวนการนิเทศ ดังนี้ 

กรมวิชาการ (2543 : 17) ได้สรุปกระบวนการนิเทศว่าควรจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องกัน 
ดังนี ้

1. ข้ันเตรียมการนิเทศ 
2. ข้ันวางแผนการนิเทศ 
3. ข้ันปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
4. ข้ันประเมินผลการนิเทศ 
5. ข้ันปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ 
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สุรศักดิ์ ปาเฮ (2545 : 28) ได้สรุปกระบวนการนิเทศ ดังนี้ 
1. ข้ันเตรียมการ 

1.1 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานนิเทศภายในโรงเรียน 
1.2 ร่วมศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการ 

ปฏิรูปการเรียนรู้ 
1.3 ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วม (Stakeholders) เพื่อ 

ก าหนดยุทธศาสตร์การท างานร่วมกัน 
1.4 จัดเตรียมความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับการนิเทศ 
1.5 สร้างความรู้ความเข้าใจให้ครูอาจารย์และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ข้ันด าเนินการนิเทศอาจก าหนดได้ใน 2 ลักษณะใหญ่ ๆ ดังนี้ 
2.1 การนิเทศเป็นกลุ่มสามารถด าเนินการได้หลากหลายวิธีเช่น 

2.1.1 การประชุมช้ีแจงให้ทราบถึงความเคล่ือนไหวของการปฏิรูปการศึกษา 
2.1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิค นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 
2.1.3 การจัดอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้า 
2.1.4 การร่วมสัมมนาลักษณะสมาคมเครือข่ายวิชาชีพ 
2.1.5 การเยี่ยมสถานศึกษา/ครูต้นแบบแห่งอื่น ๆ 

2.2 การนิเทศเป็นรายบุคคลสามารถท าได้หลายวิธีเช่นเดียวกันเช่น 
2.2.1 การตรวจบันทึกการสอนเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการสอนทุกครั้ง 
2.2.2 การเยี่ยมช้ันเรียนสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้สอนในโรงเรียน 
2.2.3 การสังเกตการณ์สอน 
2.2.4 การให้ค าปรึกษา 

3. ข้ันประเมินผล/สรุปผลเป็นการประเมินและสรุปผลการด าเนินงานนิเทศภายใน 
โรงเรียนหรือสถานศึกษา จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ตามกรอบการปฏิรูปการ
เรียนรู้ท่ีครูอาจารย์น าไปจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การ
ประเมินผลอาจท าได้หลายวิธี เช่น การประเมินโครงการการวิเคราะห์การวิจัย ฯลฯ เพื่อน าผลสรุปท่ี
ได้ไปปรับปรุงและพัฒนางานการนิเทศโรงเรียน/สถานศึกษาในโอกาสต่อไป  

สงัด อุทรานันท์ (2530 : 84-88) ได้สรุปกระบวนการนิเทศ ไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ข้ันการวางแผน (Planning-P) 

1.1 เริ่มจากการรับรู้สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการร่วมกันของบุคลากรใน
โรงเรียน ถ้าหากผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้นิเทศด าเนินการไปโดยครูและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องยังไม่ทราบ
ว่าเป็นปัญหาหรือยังไม่เห็นความจ าเป็นท่ีจะต้องท า ครูและบุคลากรเหล่านั้นก็มักจะไม่ให้ความส าคัญ
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หรือไม่มีความสนใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นในการวางแผนจึงควรจัดให้มีการประชุม ช้ีแจงประชุม
ระดมความคิดเห็น หรือวิธีการอื่นใดก็ได้ เพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับรู้ว่า เขาเองเป็นบุคคลหนึ่งท่ี
ต้องร่วมแก้ปัญหา หรือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดี
ขึ้นกว่าเดิม 

1.2 เมื่อผู้เกี่ยวข้องท้ัง 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศได้รับรู้
และยอมรับสภาพปัญหาและความต้องการร่วมกันแล้ว ผู้ด าเนินการนิเทศก็จะเป็นผู้น าในการ
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ก าหนดจุดประสงค์ ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา หรือก าหนด
ทางเลือกส าหรับการด าเนินการนิเทศ 

1.3 หลังจากการด าเนินการวางแผนการนิเทศจนกระท่ังได้แนวทางในการด าเนินการ
แล้ว ก็จะต้องจัดบุคลากรและมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบ ในขั้นตอนนี้ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องรู้ถึงบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จากนั้นจึงให้ความ
สนใจและเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านี้ โดยตลอดโครงการ 

2. ข้ันให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing-I) การท่ีจะด าเนินการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมผู้รับการนิเทศหรือจะให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานอย่างใด ก็จ าเป็นต้องให้ความรู้ความเข้าใจ
ในส่ิงท่ีจะปฏิบัติเสียก่อน ส าหรับขั้นตอนนี้มีข้อแนะน าในการด าเนินงานการนิเทศโรงเรียน ดังนี้ 

2.1 การให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ก่อนท่ีจะด าเนินการปฏิบัติจริงนั้นอาจ
ด าเนินการโดยบุคคลภายในโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถในเรื่องนั้น หรืออาจจะเชิญวิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกก็ได้ 

2.2 ในกรณีท่ีเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้อง
มอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใด หรือมอบหมายให้คณะผู้นิเทศเป็นผู้ติดตามแนวคิดจากวิทยากรเพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติท่ีถูกต้อง 

2.3 ถึงแม้ผู้บริหารจะไม่อยู่ในฐานะผู้ด าเนินการให้ความรู้ หรือได้มอบหมายให้ผู้อื่น
รับผิดชอบโครงการนิเทศไปแล้วก็ตาม หากเป็นไปได้ผู้บริหารควรอยู่ร่วมรับฟังวิทยาการใหม่ๆ จาก
วิทยากรไปพร้อม ๆ กับครูผู้รับการนิเทศด้วย 

2.4 หลังจากการให้ความรู้แก่ผู้รับการนิเทศได้เสร็จส้ินลงไปแล้ว ก่อนจะส้ินสุด
รายการควรจัดให้มีช่วงเวลาส าหรับข้อตกลงในการท างานด้วย ข้อตกลงนี้จะเป็นเสมือนแนวทางใน
การท างานและจะเป็นเสมือนกฎหรือระเบียบหรือสัญญาต่อกลุ่ม ซึ่งจะมีผลต่อความต้ังใจและเอาจริง
กับ การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศเป็นอย่างมาก 

3. ข้ันด าเนินการปฏิบัติการนิเทศ (Doing-D) ในขณะท่ีผู้รับการนิเทศได้ลงมือปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับความรู้มาแล้ว ผู้นิเทศก็จะท าหน้าท่ีนิเทศการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตน ผู้บริหารก็จะ
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คอยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานนิเทศ ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพในการด าเนินการนิเทศงาน
นั้น มีข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงาน ดังนี ้

3.1 การนิเทศงานของผู้นิเทศนั้น ควรด าเนินการไปตามข้อตกลงท่ีได้ร่วมกันในขั้นที่ 
2 การท านอกเหนือจากข้อตกลงร่วมกันจะท าให้ผู้รับการนิเทศไม่มีความไว้วางใจในตัวผู้นิเทศได้ 

3.2 ถึงแม้ผู้ปฏิบัติงาน พร้อมท่ีจะรับการนิเทศแล้วก็ตาม การลงมือนิเทศควรจะได้
ด าเนินการวางแผนร่วมกัน ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเสียก่อน การวางแผนร่วมกันนี้จะช่วย 
สร้างความคุ้นเคย และสร้างความไว้วางใจต่อผู้นิเทศเป็นอย่างมาก 

3.3 เมื่อถึงเวลาเข้าท าการนิเทศก็ควรจะไปพร้อมกับครูและควรออกจากห้องเรียน
พร้อมกับครูผู้รับการนิเทศ การเข้าห้องช้าและออกจากห้องก่อนก าหนด จะสร้างความรู้สึก
หวาดระแวงให้แก่ผู้รับการนิเทศได้ 

3.4 ขณะสังเกตพฤติกรรมการสอน ถ้าหากพบว่าครูท าการสอนผิด โปรดอย่าทักท้วง
เป็นอันขาด การทักท้วงความผิดพลาดขณะท่ีครูก าลังสอน จะสร้างความไม่พอใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 
และท าให้นักเรียนเส่ือมศรัทธาต่อครูผู้สอน ส่ิงท่ีถูกต้องก็คือการพูดคุยกับครูผู้สอนเป็นการส่วนตัว
หลังจากการสอนได้ผ่านไปแล้ว และให้ผู้สอนด าเนินการแก้ไขหรือช้ีแจงข้อผิดพลาดแก่นักเรียนด้วย
ตัวของเขาเอง 

3.5 ควรใช้เทคนิควิธีการนิเทศหลายๆ แบบ และควรให้มีการเปล่ียนแปลงบทบาท
ในการนิเทศบ้าง เช่น ให้ไปสังเกตการสอนของเพื่อนครูในห้องอื่น เพื่อเปล่ียนบทบาทเป็นผู้นิเทศ 

3.6 การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศควรเป็นไปด้วยความเท่ียงธรรม ไม่
ล าเอียง ให้ข้อมูลท้ังส่วนท่ีดีซึ่งควรรักษาไว้ และส่วนบกพร่องซึ่งสมควรจะท าการแก้ไขปรับปรุงควบคู่
กันไป 

3.7 ในการปฏิบัติงานนิเทศ ควรจะได้น าเอาวิธีการท่ีเหมาะสมมาใช้ซึ่งวิธีการท่ี 
อยากเสนอแนะให้น ามาใช้คือ การนิเทศแบบคลินิกและการนิเทศโดยยึดจุดประสงค์แต่ถ้าจะเอา
วิธีการอื่นมาใช้หรือพัฒนาวิธีการใหม่ ก็ต้องค านึงถึงหลักการนิเทศสมัยใหม่เป็นประการส าคัญ 

4. ข้ันสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศ (Reinforcing-R) ในการสร้างเสริมก าลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

4.1 ผู้ท่ีมีบทบาทในการสร้างเสริมก าลังใจ คือผู้นิเทศซึ่งจะท าการสร้างเสริมก าลังใจ
ให้แก่ผู้รับการนิเทศ และอีกผู้หนึ่งท่ีมีความส าคัญมาก คือผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งจะต้องสร้างเสริม
ก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติการนิเทศท้ังหมด คือ ท้ังผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 

4.2 การสร้างเสริมก าลังใจของผู้นิเทศนั้น จะท าได้โดยหลักมนุษย์สัมพันธ์ สร้าง 
ความคุ้นเคยเป็นกันเอง และวางตัวอยู่ในฐานะผู้ร่วมงานไม่ใช่ฐานะผู้บังคับบัญชา 
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4.3 การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารโรงเรียน สามารถท าโดยการให้ความ 
สนใจและสนับสนุนการปฏิบัติงาน การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถจะท าได้ 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องระวังในการท านุบ ารุงขวัญของผู้ปฏิบัติงาน ท้ังผู้ให้การ
นิเทศและผู้รับการนิเทศ เมื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศขึ้นแล้ว ก็ห้ามท าลายขวัญอย่าง
เด็ดขาด ส่ิงส าคัญท่ีเป็นการท าลายขวัญของผู้บริหารโรงเรียนพงึระมัดระวงัอย่างยิ่ง คือ “มาตรการให้
ความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ” ผู้บริหารควรจ าไว้ว่าถ้าหากการด าเนินการพิจารณาให้ความดี
ความชอบอย่างไม่เป็นธรรมแล้ว ท่านจะได้มิตรเทียม 1 คน และศัตรูถาวรอีก 6 คน 

5. ข้ันการประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) การประเมินผลการนิเทศโรงเรียนก็
อาศัยหลักการและวิธีการเดียวกันกับการประเมินผลการนิเทศโดยท่ัวไป คือ 

5.1 การประเมินผลการนิเทศควรด าเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและ 
ปัจจัยป้อนเข้า โดยให้ความส าคัญมากท่ีสุดคือผลผลิต ให้น้ าหนักรองลงมาในกระบวนการท างาน 
ส าหรับปัจจัยป้อนเข้านั้น ให้ความส าคัญน้อยท่ีสุด 

5.2 ในส่วนของผลผลิตนั้น ให้ประเมินผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้รับการนิเทศโดยตรงไม่
จ าเป็นต้องประเมินคุณภาพนักเรียน ซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ท้ังนี้เพราะ
คุณภาพของนักเรียนนั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่น ๆ อีกมาก ในส่วนของกระบวนการปฏิบัติงานควร
มุ่งเน้นพฤติกรรมในการท างานร่วมกัน 

5.3 ผลท่ีได้จากการประเมินควรจะได้น ามาเป็นพื้นฐานส าหรับการตัดสินใจใน 
การปฏิบัติงานนิเทศต่อไปอีกนั่นคือ หากได้ผลดีแล้วก็ด าเนินการนิเทศต่อไปอีกจนกระท่ังบรรลุ
เป้าหมายสูงสุด คือผู้รับการนิเทศได้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมเป็นถาวร หรือสามารถช่วยเหลือตนเองได้
แล้ว ส าหรับกรณีท่ีไม่ได้ผลตามจุดหมายก็ต้องด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขส่วนท่ีบกพร่องหรือมีจุดอ่อน
ต่อไป 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2548 : 32-35) ได้สรุปกระบวนการนิเทศว่า การนิเทศจะ
ประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อร่วมกันท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ัง
ไว้ร่วมกนั โดยมีข้ันตอนในการนิเทศ ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ในการนิเทศเป็นขั้นตอน
ท่ีเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญก่อนท่ีผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพปัจจุบันเป็นสภาพท่ีเป็นจริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบันส่วนความ
ต้องการหมายถึงเป็นจุดสุดท้ายท่ีต้องการจะไปถึง เป็นสภาพท่ีคาดหวังว่าจะเกิดอย่างไรก็ตาม การ
ก าหนดสภาพท่ีต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดนั้น มิใช่จะก าหนดลอย ๆ ตามใจใครก็ได้ แต่ต้อง
ก าหนดโดยค านึงถึงองค์ประกอบมากมายท่ีควรจะน ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 

1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
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2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
3. ข้อมูลท่ีได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึงส่ิงท่ีมีอยู่ท้ังทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 
4. ผลการส ารวจความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ 

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงาน
นิเทศภายในโรงเรียน หมายถึงวิธีการท่ีอาศัยหลักการ เหตุผล และข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา สภาพ
ปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่ามีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้ว น ามา
จัดท าแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยังก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร โดยก าหนดเป็น
ขั้นตอนท่ีต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน การจัดท าแผนงานและโครงการถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท า
รายละเอียดของแผน ซึ่งเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ให้เฉพาะมากขึ้น และก าหนดเป้าหมายให้
ชัดเจนขึ้น ดังนี้ 

1. แจกแจงกิจกรรมการนิเทศท่ีจะท าในโครงการนั้น 
2. ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย เวลาและ 

สถานท่ี เป็นต้น 
3. จัดท างบประมาณโครงการการขออนุมัติ และการด าเนินงาน 

ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินงานการนิเทศ เป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติ 
เพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

1. การให้ความรู้ในงานท่ีปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงส่ิงท่ีจะด าเนิน 
การว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท า
อย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 

2. การปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการปฏิบัติงานท่ีได้รับความร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่าย 
คือ ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ และผู้บริหาร 

3. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจโดยเฉพาะ
จากฝ่ายบริหาร เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและท างานด้วยความพึงพอใจ การสร้างขวัญและ
ก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการท างานจึงจะได้ผล 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดท้ายในการด าเนินการ
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ท่ีได้รับมอบหน้าท่ีให้ท าการประเมินผล 
หลักการท่ีใช้ในการประเมินผล มีดังนี้ 

1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ 
2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจ าเป็นต้องท าเมื่อได้จัดท า

โครงการนิเทศแล้ว 
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3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ท้ังจากผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ 

4. การประเมินผลสามารถท าได้ 2 ระยะคือ การประเมินผลระหว่างโครงการและ
การประเมินผลสรุป 

5. การประเมินผลเป็นระบบมี 3 ส่วน คือ การประเมินผลท่ีปัจจัยน าเข้าการ
ประเมินผลท่ีกระบวนการ การประเมินผลผลิต 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2536 : 10) ได้สรุปกระบวนการนิเทศ ไว้ 5 ขั้นดังต่อไปนี้ 
ขั้นที่ 1 ข้ันวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ประชุมช้ีแจงท า

ความเข้าใจร่วมกันในเรื่องท่ีจะนิเทศ ศึกษาสภาพของการปฏิบัติงานท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ 
ปัญหาและความต้องการ (Need Assessment) ของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องหรืองานท่ีปฏิบัติ โดยอาศัย 
การสังเกต การรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์ การรายงาน และการวิจัยท่ีปรากฏผลไว้หรือเป็น
การศึกษาเพิ่มเติม เพื่อน าผลเหล่านี้มาก าหนดทางเลือกวางแผนต่อไป 

ขั้นที่ 2 ข้ันให้ความรู้ในส่ิงท่ีจะท า เป็นขั้นการประชาสัมพันธ์ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ซึ่งต่อเนื่องจากขั้นท่ี 1 ให้ทราบแผนงานโครงการและกิจกรรมท่ีก าหนดไว้และให้บุคลากรทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินการตามข้ันตอนของกิจกรรมนั้น ๆ อาจด าเนินการโดยจัดท าเป็นคู่มือ
ปฏิบัติงาน จัดประชุมช้ีแจง จัดข้อสนเทศ หรือแจ้งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อทราบ ในบางครั้งอาจจ าเป็นให้ 
ผู้รับการนิเทศได้ส่งข้อมูลป้อนกลับ เพื่อหาแนวทางป้องกันแกไ้ขและช่วยด าเนินการให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ได้มากยิ่งขึ้น 

ขั้นที่ 3 ข้ันด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการน าแผนปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนมาใช้ ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามกระบวนการของกิจกรรม ผู้ให้การนิเทศคอยควบคุม
คุณภาพให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

ขั้นที่ 4 ข้ันบ ารุงขวัญให้ก าลังใจ เป็นการเสริมแรงเพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและ
สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารหรือผู้นิเทศต้องคอยกระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริม และถ้า
ผิดพลาดก็ต้องคอยให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข พร้อมท้ังให้การเสริมแรงทันที เพื่อไม่ให้ผู้รับการ
นิเทศมีความรู้สึกเสียก าลังใจ 

ขั้นที่ 5 ข้ันประเมินผลการด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ท้ังผู้บริหารหรือผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศร่วมกันประเมินผลงาน ผลการปฏิบัติงานตามแผนโครงการ กิจกรรม ประเมินผลผลิตว่า
ได้ผลเป็นอย่างไร การด าเนินงานท่ีผ่านมาแล้วยังมีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง มีข้อเสนอแนะท่ีควร
ปรับปรุงอย่างไรบ้าง 
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กล่าวโดยสรุป กระบวนการนิเทศ เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ท่ีรับผิดชอบงานการ
นิเทศโรงเรียนควรน ามาปฏิบัติอย่างเป็นขั้นเป็นตอนโดยค านึงถึงสภาพของโรงเรียนและตัวครูผู้สอน 
ท้ังนี้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูส่งผลนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  

 
แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศแบบสอนแนะ  
 

1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ  
ในวงการทางการศึกษาได้มีผู้แปลค าว่า “Coaching” ไว้หลายค า เช่น การแนะน า การ

เสนอแนะ การสอนแนะ และการช้ีแนะ เป็นต้น ส าหรับเอกสารเล่มนี้จะใช้ค าว่า“การสอนแนะ” 
เพราะสอดคล้องกับภารกิจของผู้ท่ีท าหนาท่ีในการนิเทศ ช่วยเหลือแนะน า 

ทองพันช่ัง พงษ์วารนิทร ์(2552 : 76) ได้สรุปแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอน
แนะว่าเพื่อการสอนแนะท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผนการสอนแนะนั้น เพื่อช่วยให้การสอนแนะ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1. เตรียมความพร้อมของผู้สอน โดยศึกษาหาข้อมูล และรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องในทุก
หัวข้อ เพื่อใช้ประกอบการสอน 

2. เตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานท่ี โดยพิจารณาจากเรื่องท่ีจะสอน จ านวนผู้เรียน 
สถานท่ี ขนาดของห้อง อุปกรณ์ เครื่องมือท่ีใช้ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายสไลด์ Projector 
กระดานส าหรับเขียน หรือเครื่องเขียนอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นให้พร้อมก่อนเริ่มการสอนทุกครั้ง 

3. ใช้เวลาให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากความส าคัญ และรายละเอียดต่าง ๆ ของ
เนื้อหาท่ีจะสอน ซึ่งควรจัดเวลาให้เหมาะสม ไม่ควรมากหรือน้อยเกินไป เพราะถ้าใช้เวลานาน ก็อาจ
ท าให้ผู้เรียนเบ่ือ หรือถ้าใช้เวลาส้ันเกินไปก็อาจท าให้ผู้เรียนได้รับเนื้อหาไม่ครบถ้วน 

4. เลือกวิธีการสอนแนะ เพื่อให้เหมาะสมกับเนื้อหา และผู้เรียนมากท่ีสุด ซึ่งควร
วิเคราะห์ผู้เรียนก่อนท่ีจะสอน เช่น ความรู้ท่ีมีของผู้เรียนประสบการณ์ นิสัยส่วนตัว (ถ้าเป็นไปได้) 
ความสามารถในการรับรู้ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกวิธีการสอนแนะ เช่น ต้องการสอนเกี่ยวกับ
วิธีการปฏิบัติงาน ก็ควรแบ่งเป็นสองช่วงคือ ช่วงแรก สอนทฤษฎีในห้องใช้อุปกรณ์คือ Computer 
และเครื่องฉาย กระดาษขนาดใหญ่ และเครื่องเขียน ช่วงท่ีสอง ไปสอนภาคปฏิบัติโดยใช้สถานท่ี
ปฏิบัติงานจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 

5. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างการสอน เพื่อท าให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียนและ
ผู้สอน โดยใช้วิธีการถาม-ตอบ หรือกิจกรรมกลุ่ม (ส าหรับการบรรยาย/อบรม) เพื่อกระตุ้นความคิด
ของผู้เรียน (แก้ง่วงส าหรับบางคน) เป็นระยะๆ 
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6. ติดตามผลระหว่างการสอน โดยเป็นการประเมินความสามารถในการรับรู้ของผู้เรียน
ระหว่างการสอนเป็นระยะๆ เพื่อท าให้ผู้สอนทราบถึงความสามารถในการรับรู้ของผู้เรียนว่ารับรู้
ได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งจะช่วยให้ผู้สอนสามารถปรับเปล่ียนวิธีการสอนได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน 

7. ประเมินผลการสอน หลังจากท่ีได้สอนจนครบในทุกรายละเอียดของเนื้อหาแล้วควร
ท าการประเมินผล เพื่อท าให้ทราบว่า ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด ซึ่งการประเมินผล
การสอน อาจใช้วิธีการท าข้อสอบ หรือการลงมือปฏิบัติ ในกรณีท่ีสามารถสอบได้ผ่านตามเกณฑ์ ถือ
ว่าผู้นั้นสามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้ แต่ตรงกันข้ามถ้าผู้เรียนไม่ผ่านการทดสอบผู้สอนต้องท าการสอนซ้ า 
เพื่อทบทวนความเข้าใจก่อนท่ีบุคลากรจะเข้าสู่การปฏิบัติงานจริง 

8. ติดตามผลหลังการสอน โดยเป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหลังจากท่ี
ได้ลงมือปฏิบัติงานจริงไประยะหนึง่ (ประมาณ 1 สัปดาห์ – 2 เดือน) เพื่อประเมินว่าบุคลากรสามารถ
น าความรู้ท่ีได้จากการเรียนไปใช้ประกอบการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเพียงใด 

เฉลิมชัย พันธุ์เลิศ (2549 : 6-8) ได้สรุปแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะไว้
ดังนี ้

1. การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (trust and rapport) การสอนแนะเป็น
เรื่องของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนแนะกับครูรายบุคคลหรือกลุ่มครู ความเช่ือถือและความไว้วางใจ
ของครูท่ีมีต่อผู้สอนแนะมีส่วนส าคัญท่ีท าให้ การด าเนินการสอนแนะเป็นไปอย่างราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ 

2. การเสริมพลังอ านาจ (empowerment) การสอนแนะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ครู
ได้ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างานของตนเอง เป็นวธิีการท่ีท าให้เกิดความยั่งยืนและครูสามารถพึ่งพา
ความสามารถของตนเองได้ เป้าหมายปลายทางของการสอนแนะ คือการให้ครูสามารถพัฒนาการ
เรียนการสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเอง (self-directed) ได้ ในระยะแรกที่ครูยังไม่สามารถ
ท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ ขาดวิธีการคิด และกระบวนการท างาน ผู้สอนแนะจึงเข้าไป
ช่วยเหลือในระยะแรก จนกระท่ังครูได้พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็นช่วยค้นหาพลังท่ีซ่อน
อยู่ในตัวครูออกมา แล้วผู้สอนแนะก็คืนพลังนั้นใหแ้ก่ครูไป ให้ครูได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางานของ
ตนเองต่อไป  

3. การท างานอย่างเป็นระบบ (systematic approach) การด าเนินการสอนแนะอย่าง
เป็นระบบ มีข้ันตอนของกระบวนการท่ีชัดเจน ช่วยให้ครูได้จัดระบบการคิด การท างาน สามารถ
เรียนรู้และพัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการสอนแนะเป็นกระบวนการพฒันาวิชาชีพท่ีต่อเนื่อง ใน
ระยะแรกครูอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มากนัก ท าให้ผู้สอนแนะจ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการ
อย่างเป็นระบบ ท่ีช่วยให้ครูได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
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4. การพัฒนาท่ีต่อเนื่อง (ongoing development) การสอนแนะเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
และพัฒนาการเรียนการสอนได้ ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตาม
เป้าหมาย การด าเนินการสอนแนะจึงเป็นการพัฒนาท่ีมีความต่อเนื่องยาวนานตราบเท่าท่ีมี ความรู้
ใหม่ทางการสอนเกิดขึ้นมากมาย และมีประเด็นทางการสอนท่ีต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน การด าเนินการสอนแนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียนการสอน 
จนดูเหมือนเป็นงานท่ีไม่อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันส้ันได้ จึงเป็นงานท่ีต้องค่อยเป็นค่อยไป 

5. การสอนแนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน (focusing) ในโลกของการพัฒนา
บุคลากรครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมายหลาย
จุด ดังนั้นนกัวิชาการพี่เล้ียงจึงต้องตกลงร่วมกันกบัคุณครูว่าเป้าหมายสุดท้ายท่ีต้องการให้เกิดคืออะไร 
แล้วร่วมกันวางแผนวางเป้าหมายย่อย ๆ เพื่อไปสู่จุดหมายนั้น  

6. การสอนแนะในบริบทโรงเรียน (onsite coaching) การปฏิบัติการสอนแนะมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ครูสามารถน าความรู้ ทักษะการสอนท่ีมีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะท่ีดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง การด าเนินการสอนแนะจึง
ควรเกิดขึ้นในการท างานในบริบทส าหรับโรงเรียน การด าเนินการสอนแนะเป็นการท างานเชิงลึก 
เข้มข้น เป็นการช่วยให้ครูเคล่ือนจากความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน (surface 
approach) ไปสู่การท าความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากขึ้น  

7. การสอนแนะท่ีน าไปใช้ได้จริง (work on real content) การสอนแนะในประเด็น
หรือเนื้อหาสาระท่ีเป็นรูปธรรม (being concrete) มีลักษณะเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได้ปฏิบัติ
ได้จริง ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การท่ี
ผู้สอนแนะเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียน จึงมีข้อจ ากัดตรงท่ีไม่สามารถอยู่กับครูได้ตลอดเวลา การ
พบปะครูในแต่ละครั้งจึงมีคุณค่ามากจึงควรใช้เวลาท่ีมีจ ากัดนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสอนแนะ
แต่ละครั้งจึงเน้นไปท่ีการน าความรู้หรือทักษะไปใช้ได้จริง  

8. การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน (after action review and 
reflection) การสะท้อนผลการท างาน (reflection) เป็นวิธีการท่ีช่วยให้ครูได้คิดทบทวนการท างานท่ี
ผ่านมา สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป การสอนแนะจึงใช้การสะท้อนผล
การท างานนี้เป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้จนได้อีกชื่อหนึ่งว่า การสอนแนะแบบมองย้อนสะท้อน
ผลการท างาน (reflective coaching) การสอนแนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถของตนเพื่อ
หาจุดท่ีต้องการความช่วยเหลือ เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน าความรู้ไปใช้ในการท างานและ
พัฒนาความสามารถของตนไม่ใช่การสอนส่ิงใหม่ จุดพื้นฐานของการสอนแนะอยู่บนพืน้ฐานของ
ความรู้หรือทักษะท่ีมีอยู่แล้ว 
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อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2548 : 15) ได้สรุปแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะว่า 
การสอนแนะจัดเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งท่ีหัวหน้างานใช้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาลูกน้องให้มี
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะเฉพาะตัว (Personal attributes) ในการ
ท างานนั้นๆ ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดขึ้น ซึ่งเป็นเป้าหมายหรือผลงานท่ีหัวหน้างาน
ต้องการหรือมีความคาดหวังให้เกิดขึ้น (Result-oriented) โดยจะต้องตกลงกันระหว่างหัวหน้างาน
และลูกน้องท่ีจะต้องตกลงและยอมรับร่วมกัน (Collaborative) ท้ังนี้การสอนแนะนอกจากจะมุ่งเนน้
ไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกน้อง (Individual performance) ในปัจจุบันแล้ว การสอน
แนะยังมุง่เน้นไปท่ีการพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกน้อง เพื่อให้ลูกน้องมีศักยภาพในการ
ท างานท่ีสูงขึ้นต่อไป เพื่อความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอันน ามาซึง่ต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นต่อไปใน
อนาคต การสอนแนะจึงถือได้ว่าเป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีหรือทางบวก 
(Positive change) กับตัวลูกน้องและหัวหน้างานโดยตรง นอกจากนี้ การสอนแนะยังถือได้ว่าเป็น
รูปแบบของการส่ือสารอย่างหนึ่งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการระหว่างหัวหน้าและลูกน้อง หรือท่ี
เรียกว่าการส่ือสารแบบสองทาง (Two way communication) ท่ีหัวหน้างานใช้ในการแจ้งและรับฟัง
ส่ิงท่ี 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) คือการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ท่ีท า
หน้านิเทศภายในเป็นผู้สอนแนะ (Coach) ในเรื่องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครูซึ่งเป็นผู้
ถูกสอนแนะ ซึ่งผู้ท่ีท าหน้าท่ีนิเทศแบบสอนแนะจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนแนะและผู้ถูกสอนแนะ ซึง่จะส่งผลไปสู่การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ความหมายของการนิเทศแบบสอนแนะ 
มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบ 

สอนแนะ ไว้ดังนี ้
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550 : 29) ได้ให้ความหมายของ

การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching Techniques) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการแนะน าหรือเรียนรูจ้ากผู้ช านาญการในลักษณะได้รับค าแนะน าหรือ
เรียนรู้จากผู้ช านาญการ ในลักษณะได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน 

เชาวนีย์ สายสุดใจ (2557 : 28) ให้ความหมายของการนิเทศแบบช้ีแนะว่าเป็นกระบวนการ
นิเทศท่ีศึกษานิเทศก์ รวมทั้งเครือข่ายการนิเทศท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา  เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน โดยเน้นการท างานอย่างมีเป้าหมายของงานหรือการช่วยให้สามารถน าความรู้ความ
เข้าใจท่ีมีอยู่ สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมาย 3 ประการ คือ  การแก้ไขปัญหาใน
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การท างาน การพัฒนาความรู้ความสามารถในการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการ
ท างานโดยการเรียนรู้ร่วมกัน 

    วนิดา ชูวงษ์ (2546 : 19) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบสอนแนะ Coaching การ
สอนแนะเป็นวิธีการพฒันาบุคคล ซึ่งมักกระท าโดยผู้บังคับบัญชาโดยตรงเป็นผู้ให้ค าแนะน าและสอน
แนะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถท างานปัจจุบันหรืองานท่ีจะได้รับมอบหมายต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้สอนแนะหรือ coach จะจัดกิจกรรมและให้แนวทางอันจะช่วยให้ผู้ถูกสอนเกิดการ
เรียนรู้และสามารถน าความรู้ไปปฏิบัติงานได้ 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2550 : 16) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) หมายถึง การท่ีหัวหน้างานได้ท าหน้าท่ีนิเทศในการถ่ายทอดความรู้หรือแนะน าวิธีการ
ท างานท่ีถูกต้องให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เข้าใจขั้นตอนการท างาน จนสามารถท างานได้เองอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการควบคุม ดูแลเพื่อให้การปฏิบัติงานนั้นเป็นไปตามเป้าหมาย
ขององค์กร 

    Carroll (2011 : 226) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบสอนแนะว่าเป็นการให้ผู้รับการ
นิเทศสอนแนะปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่องแบบมืออาชีพ โดยให้เรียนรู้จากการลงมือกระท า 
เรียนรู้จากผู้เรียน หรือจากประสบการณ์และอยู่บนพื้นฐานของงานท่ีท า 

กล่าวโดยสรุป ความหมายของการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) คือกระบวนการท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายสอนแนะ มีประสบการณ์ความรู้ในการ
ถ่ายทอด สอนแนะ แนะน า วิธีการเพื่อให้ผู้รับการสอนแนะพัฒนาความรู้ความสามารถและปรับปรุง
ในการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดส าหรับผู้รับการสอนแนะและ สามารถ
น าความรู้ท่ีได้รับจากการสอนแนะให้สามารถปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและได้
มาตรฐาน น าไปสู่ความส าเร็จของงาน หรือเปล่ียนแปลงผลงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา
คาดหวัง  

3. ความส าคัญการนิเทศแบบสอนแนะ 
            มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้สรุปความส าคัญการนิเทศแบสอน
แนะ ไว้ดังนี ้

สมิต สัชฌุกร (2547 : 16) ได้สรุปความส าคัญของการสอนแนะ ไว้ดั้งนี ้
1. เพื่อถ่ายทอดเทคนิคและวิธีการท างานให้กับบุคลากร 
2. เพื่อให้บุคลากรเข้าใจวิธีการท างานท่ีถูกต้องสามารถปฏิบัติงานได้ทันที 
3. เพื่อให้บุคลากรมีหลักการท างานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
4. เพื่อป้องกันการท างานผิดพลาดของบุคลากร 
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ลักษณะของการสอนแนะ เป็นการท่ีหัวหน้างานได้สังเกตการท างานของลูกน้อง ณ พื้นท่ีปฏิบัติงานใน
ขณะท่ีท างานจริงและเห็นว่าลูกน้องยังขาด ความรู้ ความเข้าใจทักษะการท างานในบางเรื่องหัวหน้า
งานจึงเข้าไปช้ีแนะโดยทดลองท าให้ดูเป็นตัวอย่าง อธิบายเพิ่มเติมแล้วให้ลูกน้องท าตามจนกระท้ัง
ลูกน้องท างานนั้นได้จริง การสอนแนะจึงมีความส าคัญมากในกระบวนการผลิตดังนี้ 

1. ไม่เกิดการลองผิดลองถูก การสอนแนะเป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
จะลดความผิดพลาดเสียหาย และเวลาในการท างาน 

2. การเรียนรู้เป็นไปอย่างถูกต้องสมบูรณ์เกิดการถ่ายทอดงานและเทคนิคการปฏิบัติ 
งาน จากหัวหน้างานงานไปสู่ผู้ปฏิบัติงานท าให้เกิดความรู้ในการท างานท่ีถูกต้อง 

3. การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่นรวดเร็วและปลอดภัยได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
สม่ าเสมอและได้มาตรฐานเดียวกัน 

4. ไม่เสียเวลาในการกลับไปแก้ไขงานท่ีผิดพลาด และบกพร่อง 
5. มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างหวัหน้างานกับผู้ปฏิบัติงาน 
6. ท าให้องค์ความรู้ไม่ติดกับบุคคลเมื่อมีการเข้าออกจากงานก็มีผู้สืบต่องานได้ 

การสอนแนะ จึงนับได้ว่าเป็นวิธีการพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งได้ผลดีมากในด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศในการท างาน ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพสูง เป็นการช่วยเพิ่มศักยภาพให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับและเป็นการลดค่าใช้จ่ายซึ่งเป็นต้นทุนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2548 : 17) ได้สรุปความส าคัญของการสอนแนะว่าเป็นขั้นตอนท่ี
ส าคัญในการดูแลเอาใจใส่ลูกน้อง ต้ังแต่ลูกน้องเข้ามาท างานกับตนเองจนกระท่ังลูกน้องลาออกไป 
เพื่อให้ลูกน้องมีพัฒนาการของความรู้ ทักษะและความสามารถเฉพาะตัวที่ดีขึ้น หากหัวหน้างานสอน
แนะหรือ Coach ลูกน้องได้อย่างถูกต้องและถูกวธิี  

Gottesman (2000 : 127) ได้สรุปความส าคัญของการสอนแนะว่าในการถ่ายโยงทักษะ
ใหม่ (transfer/Internalization of new skills) เมื่อเราใช้วิธีการถ่ายโยงการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอน
แนะแก่ ครู และผู้บริหาร ความรู้และทักษะใหม่จะมีความคงทนมากกว่าวิธีการอื่น ๆ กล่าวคือ หลัง
รับการสอนแนะสามารถจดจ าความรู้ได้ถึงร้อยละ 90 และแม้ว่าเวลาจะผ่านไปนานระดับความรู้ความ
เข้าใจก็ยังคงอยู่ท่ีระดับร้อยละ 90  

กล่าวโดยสรุป ความส าคัญการสอนแนะ คือการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะการ
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพการท างานเพื่อยกระดับการสอนแนะ เกิดข้อผิดพลาดระหว่างการ
ท างานน้อยท่ีสุดหรือไม่มีเลย การปฏิบัติงานสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย พัฒนาความก้าวหน้าใน
การท างาน สร้างบรรยากาศท่ีมีสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน เสริมสร้างขวัญก าลังใจของบุคลากรใน
องค์กร เพื่อสามารถใช้ประโยชน์การสอนแนะต่อไป 
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4. หลักการนิเทศแบบสอนแนะ 
ในการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะให้ประสบผลสาเร็จ ผู้นิเทศควรมีหลักการในการ

นิเทศ เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปหลักการนิเทศแบบสอนแนะไว้ 
ดังนี ้

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549 : 24) ได้สรุปหลักการนิเทศแบบสอนแนะไว้ 8 ประการท่ีส าคัญ 
ดังนี ้

1. การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (Trust and Rapport) การสอนแนะเป็น
เรื่องของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนแนะกับผู้เข้ารับการฝึกรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เข้ารับ 
การฝึก ความเช่ือถือและความไว้วางใจของผู้เข้ารับการฝึกท่ีมีต่อผู้สอนแนะมีส่วนส าคัญท่ีท าให้การ 
ด าเนินการสอนแนะเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

2. การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) การสอนแนะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้
เข้ารับการฝึกได้ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างานของตนเองเป็นวิธีการท่ีท าให้เกิดความยั่งยืนและผู้เข้า
รับการฝึกสามารถพึ่งพาความสามารถของตนเองได้ เป้าหมายปลายทางของการสอนแนะ คือการท า
ให้ผู้เข้ารับการฝึกสามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเอง (Self–
Director) ได้ในระยะแรกที่ผู้เข้ารับการฝึกยังไม่สามารถท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ 
ขาดวิธีการคิด และกระบวนการท างาน ผู้สอนแนะจึงเข้าไปช่วยเหลือในระยะแรก จนกระท่ังผู้เข้ารับ 
การฝึกได้พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็นการช่วยค้นหาพลังท่ีซ่อนอยู่ในตัวผู้เข้ารับการฝึก
ออกมาแล้วผู้สอนแนะก็คือ พลังนั้นให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกไปให้ผู้เข้ารับการฝึกได้ใช้พลังนั้นในการ
พัฒนางานของตนเองต่อไป 

3. การท างานอย่างเป็นระบบ (Systematic Approach) การด าเนินการ 
อย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนของกระบวนการท่ีชัดเจน ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกได้จัดระบบการคิด 
การท างาน สามารถเรียนรู้และพัฒนางานได้ดียิ่งขึน้ เนื่องจากการสอนแนะเป็นกระบวนการพฒันา 
วิชาชีพท่ีต่อเนื่อง ในระยะแรกผู้เข้ารับการฝึกอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มากนักท าให้ผู้สอนแนะ 
จ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการอย่างเป็นระบบ ท่ีช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

4. การพัฒนาท่ีต่อเนื่อง (On-Going Development) การสอนแนะเพื่อให ้
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนได้ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้
เกิดผลตามเป้าหมาย การด าเนินการสอนแนะจึงเป็นการพัฒนาท่ีมีความต่อเนื่องยาวนาน ตราบเท่าท่ี
มีความรู้ใหม่ทางการสอนเกิดขึ้นมากมาย และมีประเด็นทางการสอนท่ีต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน การด าเนินการสอนแนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียน
การสอนจนดูเหมือนเป็นงานท่ีไม่อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันส้ันได้ จึงเป็นงานท่ีต้องค่อยเป็นค่อย
ไป 
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5. การสอนแนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน (Focusing) ในโลกของ 
การพัฒนาบุคลากรผู้เข้ารับการฝึกให้สมารถจัดการเรียนการสอนได้นัน้ มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและ 
พัฒนามากมายหลายจุด ดังนั้นหลักวิชาการพี่เล้ียงจึงต้องตกลงร่วมกนักับคุณผู้เข้ารับการฝึกว่า 
เป้าหมายสุดท้ายท่ีต้องการให้เกิด คืออะไรแล้วร่วมกันวางแผน วางเป้าหมายย่อย ๆ เพื่อไปสู่จุดหมาย 
นั้น กล่าวคือ การก าหนดประเด็นสอนแนะร่วมกัน การก าหนดบทบาทใครคือผู้สอนแนะใคร 

6. การสอนแนะในบริบทในโรงเรียน (Onsite Coaching) การปฏิบัติการ 
สอนแนะมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกสามารถน าความรู้ ทักษะการสอนท่ีมีอยู่ไปใช้ในการ 
จัดการเรียนการสอน การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะท่ีดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง การ
ด าเนินการสอนแนะจึงควรเกิดขึ้นในการท างานในบริบทของโรงเรียน การด าเนินการสอนแนะเป็น
การท างานเชิงลึก เข้มข้น เป็นการช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกเคล่ือนจากความรู้ความเข้าใจในการสอน
แบบผิวเผิน(Surface Approach) ไปสู่การท าความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากขึ้น (Deep Approach) โดย
อาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ ลงมือท างาน การสอนแนะจึงหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีต้องเข้าไปท างาน
ร่วมกับผู้เข้ารับการฝึกในโรงเรียน 

7. การสอนแนะท่ีน าไปใช้ได้จริง (Work on Real Content) การสอนแนะ 
ในประเด็นหรือเนื้อหาสาระท่ีเป็นรูปธรรม (Being Concrete) มีลักษณะเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถ
สังเกตได้ ปฏิบัติได้จริงช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น การท่ีผู้สอนแนะเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียนจึงมีข้อจ ากัดตรงท่ีไม่สามารถอยู่กับ
ผู้เข้ารับการฝึกได้ตลอดเวลา การพบปะผู้เข้ารับการฝึกในแต่ละครั้งจึงมีคุณค่ามาก ดังนั้น จึงควรใช้
เวลาท่ีมีจ ากัดนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด การช้ีแนะแต่ละครั้งจึงเน้นไปท่ีการน าความรู้หรือทักษะไป
ใช้ได้จริงได้แนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นขั้นตอน ไม่เสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิง
ทฤษฎี  

8. การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน (After Action Review and 
Reflection) การสะท้อนผลการท างาน (Reflection) เป็นวิธีการท่ีช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกได้คิด
ทบทวนการท างานท่ีผ่านมา สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป การสอนแนะ
จึงใช้การสะท้อนผลการท างานนี้เป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้จนได้อีกชื่อหนึ่งว่า “การสอนแนะ
แบบมองย้อนสะท้อนผลการท างาน” (Reflective Coaching) การสอนแนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อน 
ความสามารถของตนเพื่อหาจุดท่ีต้องการความช่วยเหลือ เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน า
ความรู้ไปใช้ในการท างานและพัฒนาความสามารถของตน ไม่ใช่การสอนส่ิงใหม่ จุดพื้นฐานของการ
สอนแนะอยู่บนพื้นฐานของความรู้หรือทักษะท่ีมีอยู่แล้ว 
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ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 35) 
ได้สรุปหลักการนิเทศแบบสอนแนะไว้ว่า เพื่อให้การให้ค าสอนแนะประสบผลส าเร็จ ศึกษานิเทศก์หรือ
ผู้ท าหน้าท่ีให้การสอนแนะ ควรมีหลักการสอนแนะดังนี้ 

1. มีความรู้ในเนื้อหาสาระท่ีจะท าการสอนแนะ การให้สอนแนะในแต่ละครั้งผู้สอน
แนะควรมีการศึกษาค้นคว้าและท าความเข้าใจในเนื้อหาสาระท่ีจะท าการสอนแนะ และเติมเต็ม
ความรู้ในส่วนท่ียังขาดความรู้ความเข้าใจ เพื่อพร้อมท่ีจะสอนแนะแก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้
ได้รับความรู้ ท่ีถูกต้อง สมบูรณ์ 

2. มีข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้รับการสอนแนะ ผู้ให้ค าสอนแนะจะสอน
แนะ และถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้รับการสอนแนะได้ดี จะต้องมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการสอนแนะว่า ณ 
ขณะนี้มีระดับความรู้แค่ไหน จะได้สามารถเติมเต็ม พัฒนาสมรรถภาพให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ และยังช่วยให้การสอนแนะด าเนินไปด้วยความราบรื่น มีประสิทธิภาพ 

3. สอนแนะแบบมีเป้าหมายและมีจุดเน้นร่วมกัน ผู้สอนแนะและผู้รับการ 
สอนแนะควรมีการตกลงร่วมกนัว่าเป้าหมายสุดท้ายท่ีต้องการให้เกิดคืออะไร ช่วยกันหายุทธวิธีต่าง ๆ 
เพื่อจะน าไปสู่เป้าหมายนั้น 

4. มีระบบการติดตาม นิเทศ ประเมินผลการท างานของครู ผู้บริหาร 
สถานศึกษาควรมีข้อมูลท่ีสะท้อนผลการท างานเพื่อจะได้น าไปคิดทบทวนการท างานให้สามารถพัฒนา 
ให้ดีขึ้น การติดตาม นิเทศ ประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคัญท่ีผู้ให้ค าช้ีแนะหรือเครือข่าย เข้ามาติดตาม 
นิเทศประเมินผลผู้รับการสอนแนะอย่างต่อเนื่อง ย่อมส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ของครู และผู้บริหาร 
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

Ronnestad and Skovholt (1993 : 396-405) ได้สรุปหลักการนิเทศแบบสอนแนะไว้
ดังนี ้

1. ความต้องการในการพัฒนาของผู้รับการนิเทศในด้านการศึกษาและ 
ประสบการณ์การท างาน 

2. สมรรถนะของผู้นิเทศ ซึ่งแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงทักษะและประสบการณ์ความ
เป็นมืออาชีพ รวมถึงมีความรู้ในเรื่องพฤติกรรมองค์กร 

3. การเปิดโอกาส (และจ ากัด) ให้มีการก าหนดการท างาน เพื่อให้เป้าหมาย 
ท่ีต้ังไว้สามารถปฏิบัติได้และเป็นจริง 

4. มีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และมีความมุ่งมั่นท่ีจะท าอย่างชัดเจน 
Paisley (2006 : 121) ได้สรุปหลักการนิเทศแบบสอนแนะไว ้
    1. มีการควบคุมขอบเขตของการนิเทศ 

2. การนิเทศจะต้องยึดท่ีความต้องการของผู้รับการนิเทศหรือผู้นิเทศเป็น 
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ศูนย์กลาง หรือยึดความต้องการของท้ังสองฝ่าย 
3. มีวิธีการรับมือกับระบบการนิเทศท่ีมีความซับซ้อนระหว่างผู้รับการนิเทศ 

ผู้นิเทศ และองค์กร 
4. ควรมีความสัมพันธ์ที่ดีในการสอนแนะ 
5. ให้ความส าคัญกับความรู้ความเข้าใจและการสร้างหรือกระตุ้นกระบวนการคิด 

Hawkins (2010 : 97) ได้สรุปหลักการนิเทศแบบสอนแนะไว้ 3 ข้อ คือ 
1. ให้การสอนแนะแก่ผู้รับการนิเทศ ในส่ิงท่ีเขาต้องการให้สอนแนะ 
2. ให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศ ในการพัฒนาอาชีพของเขา 
3. สร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพของการปฏิบัติการนิเทศ 

กล่าวโดยสรุป หลักการการนิเทศแบบสอนแนะให้ประสบผลส าเร็จ ผู้นิเทศแบบสอนแนะ
ต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และความเป็นมืออาชีพในการด าเนินการนิเทศแบบ
สอนแนะ โดยผู้นิเทศมีการศึกษาค้นคว้าและท าความเข้าใจในเนื้อหาสาระท่ีจะท าการสอนแนะ เติม
เต็มความรู้ในส่วนท่ียังขาดให้มีความเข้าใจอย่างถูกต้องและชัดเจน ท าความรู้จักผู้รับการนิเทศ สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการนิเทศ ศึกษาภูมิหลัง ประสบการณ์ท างาน ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อการวางแผนการนิเทศแบบสอนแนะท่ีเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้ของผู้รับ
การนิเทศ มีการสร้างข้อตกลงในประเด็นท่ีจะสอนแนะร่วมกนั วางเป้าหมายย่อย ๆ และช่วยกันหา
ยุทธวิธีต่าง ๆ เพื่อจะน าไปสู่เป้าหมาย เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีบทบาทในการก าหนดรูปแบบการ
ท างานตามความต้องการ ความถนัดและท่ีจะสามารถปฏิบัติได้ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทของผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศท่ีชัดเจน มีการด าเนินการติดตาม นิเทศ และประเมินผลกระบวนการท างาน
ของผู้รับการนิเทศโดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์และตัวชี้วัดความส าเร็จท่ีชัดเจน ประมวลผลได้ และให้
ผู้รับการนิเทศได้คิดทบทวนการท างานท่ีผ่านมา หาจุดเด่น จุดด้อยและจุดท่ีควรพัฒนาในการ
ด าเนินงานต่อไป 

5. บทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะ 
บทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะ เป็นการท างานท่ีเน้นตามศักยภาพหรือความสามารถของ

บุคคล เป็นการช่วยให้ผู้รับการนิเทศได้น าความรู้ความเข้าใจท่ีมีอยู่หรือได้รับจากการฝึกอบรมไป
ปฏิบัติให้เกิดผล โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปบทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี ้

วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2538 : 63) ได้สรุปบทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะ ดังนี ้
1. ด้านเทคนิค ลึกซึ้งในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง 
2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ เข้ากับคนได้ ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีวิธีการกระตุ้น 

หรือจูงใจให้คนท าตามหน้าท่ี 
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3. ด้านคตินิยม สามารถสร้างความคิด บริหารงาน จัดการและส่ังการให้ครู 
ท างานให้บรรลุผลส าเร็จได้ 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2545 : 25-31) ได้สรุปบทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะว่า การนิเทศเป็น
การด าเนินการในรูปแบบทีมงาน หรือคณะทางาน 3 ฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ให้การนิเทศ และ
ผู้รับการนิเทศซึ่งบุคคลท้ัง 3 ฝ่าย ต้องมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองและท าการนิเทศท่ีมี
ความสอดคล้องสัมพันธ์กัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้ภายในโรงเรียนโดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนท้ังผู้บริหาร ผู้ให้การนิเทศ และผู้รับการนิเทศ จะต้องมีการ
ก าหนดบทบาทท่ีค่อนข้างชัดเจนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การด าเนินงานท่ีก าหนดร่วมกันเพื่อบรรลุผล
สูงสุดในการปฏิบัติได้ อาจกล่าวได้ว่าบุคลากรการนิเทศจะมีบทบาทและภารกิจส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. บทบาทในการส่งเสริมและจัดให้มีการนิเทศ เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
สามารถด าเนินงานตามนโยบายได้ถูกต้อง ท าหน้าท่ีในโรงเรียนได้อย่างสมบูรณ์ 

2. บทบาทในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ครู โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ส่งเสริมให้การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับครูในโรงเรียน 

3. บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมรูปแบบต่าง ๆ เช่นการ
ประชุมปฏิบัติการ การจัดสัมมนา การอภิปรายกลุ่ม เป็นต้น นอกจากการประชุมในโรงเรียนแล้วต้อง
ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสเข้ารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ น าทักษะความรู้มาปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. บทบาทในการติดตาม ประเมินผล จะช่วยให้ครูพัฒนาศักยภาพได้ดีขึ้น 
การประเมินเพื่อนาผลท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 

5. บทบาทในการใช้กลุ่มโรงเรียน สมาคมวิชาชีพหรือเครือข่ายเป็นแนวทาง 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกในโรงเรียนหรือสถานศึกษาโดยใช้กลุ่มหรือเครือข่ายช่วยเหลือ 
โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดประชุมทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น 

6. บทบาทในการสร้างครูต้นแบบ (Master Teacher) จากหลายสาขาวิชา 
ซึ่งจะเกิดผลในการพัฒนาและเป็นแบบอย่างแก่ครูท่ัวไปได้ 

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 14) 
 ได้สรุปบทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะว่า แบ่งได้เป็น 2 ระดับ คือ 

1. ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้แก่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และศึกษานิเทศก์ 

2. ระดับเครือข่ายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร 
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สถานศึกษา และครูท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานโดยบทบาท
หน้าท่ีของผู้นิเทศแบบสอนแนะ ควรเป็นผู้รักการอ่าน รักการแสวงหาความรู้ และเป็นผู้ขวนขวายหา
ข้อมูลความรู้ ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งแสวงหาประสบการณ์ใหม่ จากการเข้ากลุ่มหรือสมาคม
ต่าง ๆ เพื่อจะได้น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับมาทาหน้าท่ีบทบาทนักฝึกอบรม นักพัฒนา/นัก
เปล่ียนแปลง ผู้ให้ค าปรึกษา นักจิตวิทยา นักแก้ไขปัญหานักคาดคะเน นักคิด/นักประดิษฐ์ และนัก
ปฏิบัติ บทบาทดังกล่าวจะแสดงออกในบทบาทใดนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันไป ซึ่งบางครั้ง
อาจแสดงบทบาทเดียว หรือแสดงมากกว่าหนึ่งบทบาท เรียกว่าบทบาทผสมผสาน (Mixed Roles) 
แต่ไม่ว่าผู้นิเทศแบบสอนแนะจะสวมบทบาทใดก็ตาม จะต้องอยู่บนพื้นฐานของลักษณะนิสัยท่ีดี เป็นท่ี
ยอมรับของลูกน้อง ลักษณะนิสัยท่ีดี ได้แก่ การยอมรับความจริง,เห็นอกเห็นใจ, มองโลกในแง่ดี, 
กระตือรือร้น, ชอบให้โอกาส, ยืดหยุ่น, มั่นใจในตัวเอง, กล้ารับผิดและรับชอบและมองไปข้างหน้า 
ควรหลีกเล่ียงลักษณะนิสัยท่ีไม่ดี ได้แก่ การไม่ไว้วางใจ, ขี้ร าคาญ, เอาแต่ได้ถือตัว, ชอบเปรียบเทียบ, 
รอไม่ได้, ไม่มั่นใจในตนเอง, ไม่หวังดี และไม่รีบร้อน กล่าวโดยสรุป ผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการนิเทศแบบสอน
แนะ ได้แก่ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ผู้นิเทศต้องมีลักษณะนิสัยท่ีดี มีภาวะผู้น า มีลักษณะเป็นผู้ท่ีรัก
การอ่าน รักการแสดงหาความรู้ เป็นผู้ขวนขวายหาข้อมูลความรู้ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา และเป็นผู้
แสวงหาประสบการณ์ใหม่ จากการเข้ากลุ่มหรือสมาคมต่าง ๆ ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
เพื่อพัฒนาศักยภาพครู พัฒนาการจัดองค์การของหน่วยงานในสถานศึกษา มีการติดตาม ประเมินผล 
รวมถึงส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศมีโอกาสเข้ารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อน าทักษะความรู้มา
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Wiles (1967 : 122) ได้สรุปบทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะ ดังนี้ 
1. บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ คือ มีหน้าท่ีท าให้เกิดความเข้าใจอันดีภายใน 

กลุ่มและพยายามขจัดข้อขัดแย้งต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในกลุ่ม 
2. บทบาทในฐานะผู้น า คือ พัฒนาความเป็นผู้น าให้เกิดข้ึนแก่ตัวผู้อื่น 

ช่วยให้ผู้อื่นมีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมในการใช้อ านาจ และมีส่วนร่วมใน 
ความรับผิดชอบ 

3. บทบาทในด้านการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน คือ พัฒนาการจัด 
องค์การของหน่วยงานในสถานศึกษา ช่วยให้ด าเนินงานของคณะกรรมการต่าง ๆ ในองค์การด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตามต้องด าเนินไปตามข้ันตอนของกระบวนการ
ตัดสินใจเมื่อกลุ่มตัดสินใจในเรื่องใดไปแล้วจะต้องไม่คัดค้าน พยายามท าให้ทุกคนในกลุ่มมีเป้าหมาย
อันเดียวกันเพื่อให้เกิดวินัยในกลุ่ม และส่งเสริมให้มีวินัยในตนเอง 
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4. บทบาทในการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร คือ พิจารณาเลือก 
บุคลากรใหม่ให้ตรงกับความต้องการ โดยให้ครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือกด้วย 
ช่วยให้บุคลากรท่ีเข้าท างานใหม่รู้สึกว่าเขาเป็นท่ีต้องการของสถานศึกษา มีความอบอุ่นใจ และมี 
ความเช่ือมั่นในตนเอง 

5. บทบาทในการสร้างขวัญของครู คือ ช่วยให้ครูพอใจงานท่ีท า มีความ 
สะดวกสบายปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางโครงการและนโยบายต่าง ๆ ของ 
สถานศึกษา ช่วยให้ครูเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นท่ี 
ต้องการของบุคคลอื่น จัดให้มีการบริการต่าง ๆ คู่มือครู การศึกษาต่อ การอบรม ฯลฯ ตามท่ีครู
ต้องการ 

6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร คือ จัดให้มีการอบรมในหน่วยงาน โดยจัด 
ให้ตรงตามความต้องการของครู การประชุมครูท่ีจัดให้มีข้ึนช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าใช้วิธีการสังเกต 
การสอน แต่ต้องมีความเข้าใจกันท้ังสองฝ่ายใช้วิธีการวัดผลเพื่อพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอน 

Halloran and George (1986 : 78) ได้สรุปบทบาทของผู้นิเทศแบบสอนแนะว่า
ความสามารถในการดูแลให้ค าแนะน าผู้ปฏิบัติงานเป็นส่ิงท่ีส าคัญมาก ผู้นิเทศงานจึงใช้เวลาในการลง
มือปฏิบัติงานเองน้อยมาก แต่ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการวางแผนและประสานงาน ซึ่งความรู้ 
ความสามารถในเชิงบริหาร เป็นส่ิงท่ีผู้นิเทศงานต้องตระหนักถงึอย่างละเลยมิได้ ซึ่งประกอบไปด้วย 
หน้าท่ี 5 ประการ ตามกระบวนการบริหารดังนี ้

1. การวางแผน เกี่ยวข้องกับการเลือก และก าหนดวัตถุประสงค์ 
(Objectives) รวมถึงการคิดค้นเพื่อให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์ (Strategies) นโยบาย (Policies) โครงการ 
(Programs) และวิธีด าเนินการ (Procedures) เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การวางแผนจึงต้อง 
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ เพราะมีทางเลือกท่ีอาจเป็นไปได้มากมาย ปัญหาจึงอยู่ท่ีว่าใครควรเป็นผู้ 
วางแผนงาน และควรวางแผนเมื่อใด ความรับผิดชอบในการวางแผนงานจึงเป็นส่วนหนึ่งของหน้าท่ี 
ผู้บริหาร เพราะผู้บริหารทุกคนต้องวางแผน ไม่ว่าเขาจะเป็นผู้บริหาร (หัวหน้างาน) ระดับสูง 
ระดับกลางหรือระดับรองๆ ของหนว่ยงาน 

2. การจัดองค์การ เกี่ยวข้องกับการก าหนดบทบาท (Roles) และกิจกรรม(Activities) 
ของแต่ละบุคคลในองค์การ (หน่วยงาน) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การรวมกิจกรรม 
(งาน) ท่ีคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน การกระจายอ านาจหน้าท่ี และการประสานงานกันระหว่างฝ่ายต่าง 
ๆ ขององค์การ ก่อให้เกิดโครงสร้างขององค์การ (Organization Structures) ซึ่งเป็นเครื่องมือ 
(Tool) ท่ีช่วยให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์การดังกล่าว 
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3. การบริหารงานบุคคล เกี่ยวข้องกับการบุคลากร และต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ใน
โครงสร้างขององค์การ ช่วยก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรท่ีจะท าให้งานเสร็จ รวมถึงการคัดเลือก
บุคลากรเข้าท างานในต าแหน่งท่ีว่าง การก าหนดค่าตอบแทน และการฝึกอบรมบุคคล เพื่อเพิ่มพูน
สมรรถภาพการท างาน 

4. การอ านวยการและภาวะผู้น า เกี่ยวข้องกับการท่ีผู้นิเทศงานช้ีแนะให้ 
ผู้ปฏิบติังานทราบถึงกฎระเบียบ วัตถุประสงค์ และนโยบายขององค์การ ท าให้ผู้ปฏิบัติเริ่มคุ้นเคยกับ 
โครงสร้างขององค์การ ความสัมพันธ์ของฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การและอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
แต่ละฝ่าย และแต่ละบุคคลในองค์การและเมื่อทุกคนเข้าใจดีแล้ว ผู้นิเทศงานยังมีความรับผิดชอบ
ต่อไปในการให้ความกระจ่าง และค าแนะน าในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีเทคนิคในการจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจในการท างาน 

5. การควบคุมก ากับและการประเมินผล คือ การตรวจสอบควบคุมนิเทศงานและ
ประเมินผล เพื่อให้การท างานถูกต้องตรงกับแผนงานและวัตถุประสงค์ ในกรณีท่ีมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น 

6. เทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ 
            มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้สรุปเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ 
ไว้ดังนี้  

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549 : 15) ได้สรุปเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะคือ วิธีการในการ
พัฒนาสมรรถภาพการท างานของบุคคลโดยเน้นไปท่ีการท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงานนั้น หรอื 
การช่วยให้สามารถน าความรู้ ความเข้าใจท่ีมีอยู่และ/หรือ ได้รับการอบรมมาไปสู่การปฏิบัติได้ และได้
ประมวลความหมายของการสอนแนะและสรุปได้ดังนี้ 

1. มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือ ประกอบด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ท่ีวางแผนไว้
อย่างดี ด าเนินการตามข้ันตอน จนกระท่ังบรรลุเป้าหมาย 

2. มีเป้าหมายท่ีต้องการไปให้ถึง 3 ประการ คือ 
2.1 การแก้ปัญหาในการท างาน 
2.2 พัฒนาความรู้ ทักษะหรือความสามารถในการท างาน 
2.3 การประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการท างาน     

3. มีลักษณะปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนแนะกับผู้รับการสอนแนะ คือ เป็นกลุ่มเล็กหรือ
รายบุคคล (one-on-on relationship and personal support) และใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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4. มีหลักการพื้นฐานในการท างาน ได้แก่ 
4.1 การเรียนรู้ร่วมกนั (co-construction) คือ ไม่มีใครรู้มากกว่าใคร จึงต้องเรียนไป

พร้อมกัน 
4.2 การให้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  
4.3 การเสริมพลังอ านาจ (empowerment) เป็นการช่วยค้นหาพลังในตัวบุคคล 

เมื่อค้นเจอก็คืนพลังนั้นให้เขาไป 
5. เป็นกระบวนการท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ กล่าวคือ ในการพัฒนาวิชาชีพ

ต้องมีความสัมพันธ์กับวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ล าพังการสอนแนะอย่างเดียวไม่อาจท าให้การด าเนินงาน
ส าเร็จได้ 

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 11) ได้
สรุปเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) ว่าเป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพการท างานของคร ู
โดยเน้นไปท่ีการท างานให้ได้ตามเป้าหมายของงาน หรือการช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจท่ีมี
อยู่และหรือได้รับการอบรมมา ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสอนแนะมีลักษณะเป็น
กระบวนการ มีเป้าหมายท่ีต้องการไปให้ถึง 3 ประการ คือ การแก้ปัญหาในการท างาน การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ หรือความสามารถในการท างาน และการประยุกต์ใช้ทักษะหรือความรู้ในการท างาน 
ท่ีต้ังอยู่บนหลักการของการเรียนรู้ร่วมกนั     (Co-Construction) โดยยึดหลักว่าไม่มีใครรู้มากกว่า
ใคร จึงต้องเรียนไปพร้อมกันเพื่อให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 111) 
ได้สรุปเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) เป็นการสอนแนะครูโดยผู้สอนแนะ อาจเป็น
ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศภายในท่ีสามารถเป็นผู้สอนแนะได้ ผู้ได้รับการสอนแนะ
ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีอยู่ในสถานศึกษา การนิเทศแบบสอนแนะจะเน้นไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
และพัฒนาศักยภาพของครู เป็นการส่ือสารอย่างหนึ่งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  เป็นการ
ส่ือสารแบบสองทาง  ผู้นิเทศและครูได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  ซึ่งการร่วมกนัแก้ไขปัญหาดังกล่าว ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนแนะและผู้ได้รบั
การสอนแนะ 

Mink, Owen and Mink (1993 : 148) ได้สรุปเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ เป็นวิธีการ
ท่ีใช้ในการสอนแนะว่ามีวิธี (Mode) ท่ีหลากหลาย ได้แก่ การเป็นแบบอย่าง (Modeling) การสอน
แนะ (Instructing/Teaching/Facilitating) เป็นกระจกสะท้อน (Mirroring) การเป็นท่ีปรึกษา 
(Counseling) การเป็นแบบอย่างเป็นการสอนแนะโดยท าตัวอย่างให้เห็นเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้รับการ
สอนแนะเห็นการเปล่ียนแปลง บางครั้งผู้สอนแนะก็เป็นครูผู้สอนช่วยให้ผู้รักการสอนแนะได้เรียนรู้
ทักษะใหม่ ซึ่งต้องรู้ว่าจะสอนอย่างไรหรือจัดสถานการณ์ให้เกิดการเรียนรู้ การเป็นกระจกสะท้อนคือ
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การช่วยให้บุคคลได้สะท้อนประสบการณ์ท่ีผ่านมา ให้ก้าวผ่านมโนทัศน์และคุณค่าเดิมท่ีจ ากัด
ศักยภาพท่ีมีอยู่ สุดท้ายคือให้ค าปรึกษาเป็นการช่วยให้คิดพิจารณา รอบด้านเน้นทางด้านจิตใจเป็น
หลัก การสะท้อนการเรียนรู้คือการช่วยทบทวนการกระท าของตนเอง การเลือกยุทธวิธีในการสอน
แนะเหล่านี้ขึ้นอยู่กับสภาพความต้องการในการรับความช่วยเหลือ และบริบทนั้นๆ 

Kninght (2004 : 34) ได้สรุปเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะว่าผู้สอนแนะเรียนรู้การ
ปรับตัวในการมีส่วนร่วมกับครูโดยใช้วิธีหลักคือ ทางเลือก (Choice) การสนทนา (Diaalogue) และ
ความรู้ในการปฏิบัติ (Knowledge in ทางเลือก (Choice) วิธีการท่ีดีท่ีสุดในการท างานกับครู คือ 
การเคารพในความสามารถตัดสินใจ ครูได้รับทางเลือกในการท างานร่วมกับผู้สอนแนะ ครูมีความคิดท่ี
ดีเกี่ยวกับส่ิงท่ีเขารู้และส่ิงท่ีเขาต้องการ ถ้าผู้สอนแนะไม่ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของครู ครูก็
ย่อมไม่รับความคิดเห็นของผู้สอนแนะเช่นกัน  

กล่าวโดยสรุป เทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะว่าวิธีการท่ีประสบผลส าเร็จน้อยท่ีสุด คือ 
การส่ังให้ท า การสนทนา (Diaalogue) ผู้สอนแนะการสอนและครูใช้เวลาในการพูดคุยเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ ไม่เพียงแต่เป็นการให้ข้อมูลยังช่วยแก้ปัญหาเป็นท้ังฝ่ายท่ีรับและให้ไปพร้อมกัน ความรู้ในการ
ปฏิบัติ (Knowledge in action) ผู้สอนแนะการสอนการท างานในสมมติฐานว่าการเรียนรู้ เรียนได้
เร็วขึ้นเมื่อได้เรียนจากงาน/การท างาน ผู้สอนแนะแบ่งปันความคิดกับครูระหว่างการประชุมช่วงใดท่ี
ว่างจากการสอน หรือการเป็นแบบอย่างในช้ันเรียน 

7. องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 
การศึกษามีหน้าท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมในการผลิตบุคคลทมี่ีความสามารถ ใน

ทุก ๆ ด้าน และทุก ๆ ระดับความสามารถ เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง โรงเรียนจึงต้องพฒันา 
ตัวเองให้ก้าวหน้าทันสภาพการณ์ดังกล่าว ซึ่งโรงเรียนต้องใช้วิธีการหรือกระบวนการเพื่อให้บรรลุผล
ตาม เป้าหมาย ดังนั้นการนิเทศการศึกษาท่ีจะน ามาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาก็จะต้องมี
รูปแบบ ของการนิเทศท่ีเหมาะสมกัน เพื่อให้ผู้นิเทศภายในประสบความส าเรจ็ในบทบาทของตัวเอง
ต่อประสิทธิผลในจัดการเรียนการสอนและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ได้ มีนักการศึกษาหลายท่านได้เสนอทัศนะ 
เกี่ยวกับองค์ประกอบการด าเนินงานการนิเทศแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 16) ได้สรุปองค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะ
ไว้ 5 ขั้นตอน ไว้ดังนี้     

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning) เป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการท่ีมีความ     
จ าเป็น และส าคัญมากท่ีผ่านมามักจะพูดกันเสมอว่าโรงเรียนมีการด าเนินการนิเทศ แต่จากการส ารวจ
และติดตามผล พบว่า โรงเรียนได้ด าเนินการจริงแต่ไม่ท าได้จริงจังและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ไม่มี
การส ารวจสภาพปญัหาและความต้องการไม่มีการวางแผนจัดท าโครงการท าให้ไม่สามารถมองเห็นการ
นิเทศขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมท่ีมีการเตรียมการล่วงหน้าการวางแผนอย่างมีระบบ มี
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ขั้นตอนจะช่วยให้การนิเทศโรงเรียนมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง การวางแผนงานการ
นิเทศการศึกษาเป็นขั้นตอนท่ีน าทางเลือกท่ีจะด าเนินการมาร่วมกนัก าหนดรายละเอียด กิจกรรมและ
ขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนิเทศการศึกษา ซึ่งในโครงการควรระบุสาระส าคัญ ดังนี้      

1.1 หลักการและเหตผุล      
1.2 วัตถุประสงค์      
1.3 เป้าหมาย      
1.4 แผนการด าเนินการประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญ และปฏิทินการปฏิบัติงาน      
1.5 ทรัพยากรท่ีต้องการ      
1.6 การประเมินผล      
1.7 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ      

2. การสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ การด าเนินงานตามข้ันตอนนี้โรงเรียนควร
จัดประชุมช้ีแจงครูผู้เกี่ยวข้องทกุคน ให้เกิดความเข้าใจตรงกัน โดยก าหนดช้ีแจงในช่วงท่ีเริ่มวางแผน
เขียนโครงการและการน าโครงการไปสู่แนวปฏิบัติส่ิงท่ีควรต้องช้ีแจงคือรายละเอียดของโครงการ
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา เช่น ความหมาย กิจกรรมนิเทศ จุดมุ่งหมาย และหลักการ
นิเทศ รวมทัง้นโยบายท่ีเกี่ยวกับการนิเทศ เพื่อให้ครูมีทัศนะคติท่ีดีและได้เห็นความส าคัญของการ
นิเทศ การสร้างความเข้าใจดังกล่าวควรท าอย่าง ต่อเนื่องต้ังแต่เริ่มต้นวางแผนปฏิบัติและประเมินผล 
รวมทั้งการท าความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีรวมทั้ง เอกสารรายงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องส าหรับการให้
ความรู้นั้นหลังจากโรงเรียนได้ทราบสภาพปัญหาและความต้องการแล้วของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
และงานแล้ว ควรน าข้อมูลมาวิเคราะห์ว่าปัญหาใดบ้าง ท่ีต้องมีการให้ความรู้แก่ครูท่ีเกี่ยวข้องซึ่งการ
ให้ความรู้ดังกล่าวมีกิจกรรมนิเทศทสามารถด าเนินการได้ เช่นการให้เอกสารให้ความรู้ เชิญวิทยากร
มาให้ความรู้ การศึกษาดูงาน เป็นต้น เตรียมบุคลากร เตรียม อุปกรณ์ เตรียมกิจกรรมให้เรียบร้อย
ท่ีสุดเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการท่ีวางไว้ กิจกรรมของขั้นตอน ได้แก่    

2.1 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศให้แก่ผู้ร่วมงาน        
2.2 ให้ความรู้และทักษะในการนิเทศแกผีี่่นิเทศและผู้รว่มงาน        
2.3 ก าหนดผู้ใหก้ารนิเทศ         
2.4 ก าหนดส่ือ เครื่องมือ และแหล่งทรัพยากร         
2.5 ก าหนดกิจกรรมท่ีใช้ในการปฏิบัติการนิเทศ       
การด าเนินการตามข้ันตอนการเตรียมการนิเทศนั้น ระดับผู้บริหารควรจะต้อง         

1. มีความรู้และเข้าใจอย่างชัดเจนและพอเพียงในเรื่องของการนิเทศงาน วิชาการ
ภายในโรงเรียน        

2. มีทักษะในการนิเทศครบทุกทักษะ  
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3. เป็นผู้น าในการสร้างการยอมรับเช่ือถือและศรัทธา ในการด าเนินการนิเทศแก่
บุคลากรในโรงเรียนตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีแต่ละคนมีส่วนเกี่ยวข้อง  

4. ก าหนดการนิเทศโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบายท่ีชัดเจนของโรงเรียนจาก
กิจกรรมตามข้ันตอนนี้อาจแบ่งการเตรียมการเป็น 2 ลักษณะ คือ          

4.1 การเตรียมคนหรือบุคลากร โดยอาจใช้แนวปฏิบัติในลักษณะ ดังต่อไปนี้          
4.1.1 ประชุมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างการยอมรับและศรัทธาในการ

ด าเนินการนิเทศ          
4.1.2 ประชุมให้ความรู้ ความเข้าใจเรื่องการนิเทศในโรงเรียนให้แก่ 

บุคลากรในโรงเรียน         
 4.1.3 สร้างความเข้าใจให้บุคลากรยอมรับความสามารถท่ีแตกต่างกัน 

ของแต่ละบุคคลเพื่อก่อใหเีกิดผู้น าและผู้ตามท่ีดี          
4.1.4 สร้างความเข้าใจตรงกันว่าการนิเทศไม่ใช่การจับผิดหรือการสร้าง

ปมด้อยให้แก่ครูอาจารย์แต่ประการใดแต่เป็นการช่วยพัฒนาครู          
4.1.5 สร้างความเข้าใจให้ตรงกันว่าการนิเทศไม่ใช่การเพิ่มงาน แต่เป็น

ภารกิจท่ีทุกคนต้องท า          
4.1.6 สร้างความเข้าใจให้ตรงกันว่าการนิเทศเป็นการรวมความคิด เพื่อ

แก้ปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอนร่วมกันและเป็นการท างานเป็นระบบทีมเพื่อเป็นการสร้างความ 
สามัคคี         

4.2 การเตรียมงาน          
4.2.1 การก าหนดส่ือ เครื่องมือ และแหล่งทรัพยากรตามโครงการนิเทศท่ี

จัดท าไว้ในขั้นตอนการวางแผนนิเทศ           
4.2.2 จัดหาและผลิตส่ือประกอบการจัดการเรียนการสอน          
4.2.3 ก าหนดกิจกรรมนิเทศ วิธีการนิเทศตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ สรุปได้

ว่าการสร้างความเข้าใจและเตรียมการนิเทศ เป็นการประชุม อบรม ช้ีแจง ให้ความรู้ ความเข้าใจ การ
เตรียมส่ือและเครื่องมือให้กับครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคนทราบก่อนการด าเนินการการนิเทศ       

3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) การจัดท าโครงการนิเทศโรงเรียนจะส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ข้ึนอยู่กับเทคนิคและวิธีการในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
คณะกรรมการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้นิเทศและการให้ความร่วมมือของครูอาจารย์ ซึ่งเริ่ม
จากการศึกษาโครงการให้ชัดเจนโดยเฉพาะวิธีด าเนินการ ดังนี้         
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3.1 การก าหนดการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศต้องร่วมมือกันยอมรับซึ่งกนั
และกันมีข้อตกลงในการปฏิบัติการนิเทศ ศึกษากิจกรรมนิเทศด าเนินการให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด โดยเฉพาะผู้นิเทศจะต้องมีความรู้พื้นฐานการนิเทศอย่างแท้จริง         

3.2 การควบคุมคุณภาพ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและครูผีีูนิเทศจะต้องร่วมมือกัน
ในการควบคุมคุณภาพของการนิเทศให้ชัดเจน มีการติดตาม ควบคุมและก ากับซึ่งอาจกระท า ได้หลาย
ลักษณะ เช่น แบบรายงานการประชุม แบบส ารวจ แบบติดตาม แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน  

3.3 การบริการ สนับสนุนภารกิจท่ีส าคัญยิ่งในการจัดท าโครงการภายใน โรงเรียน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการด าเนินงาน ควรจะต้องตระหนักถึง การ
สนับสนุนให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ด าเนินงานด้วยความรู้สึกท่ีเต็มใจเต็มความรู้ความสามารถเต็มก าลังท้ังใน
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณ และการจัดอ านวยความสะดวกต่าง ๆ     

4. การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing) การสร้างขวัญและก าลังใจเป็นขั้นตอน
หนึ่งของการด าเนินการนิเทศ โรงเรียนท่ีผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ขวัญ 
คือความรู้สึกหรือสภาพทางจิตใจของบุคคลหรือบุคคลในหน่วยงานท่ีเกิดขึ้นต่องานหรือ ท้ังบุคคลและ
วัสดุแล้วสะท้อนให้เห็นในลักษณะของความรู้สึกท่ีพอใจและเต็มใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
หรือความรู้สึกเบ่ือหน่าย ท้อถอยไม่อยากท่ีจะท างานต่อไป ค าว่าขวัญและก าลังใจ เรามักจะได้ยินคู่
กันเสมอ ถ้าขวัญดีก็ก าลังใจดีท้ังพอใจยินดีท างาน ถ้าขวัญไม่ดีหมดก าลังใจก็ท้อถอยไม่อยากท่ีจะ
ท างาน ในการท าโครงการนิเทศโรงเรียนบุคลากรในโรงเรียนทุกคนควรช่วยกันตรวจสอบบ ารุงรักษา
และเสริมสร้างขวัญเพราะขวัญของบุคคลและกลุ่มบุคคลจะต้องเกี่ยวข้องกันเสมอ ท้ังสองประเภท
พัวพันกนัอย่างแยกไม่ออก ถ้าขวัญประเภทหนึ่งสูงอีกประเภทก็สูงด้วยเหมือนคติเตือนใจท่ีว่า ถ้า
ร่างกายแข็งแรงเป็นเครื่องช้ีสุขภาพองค์กรก็มีขวัญก าลังใจเป็นเครื่องช้ีความมั่นคง การด าเนินการ
นิเทศโรงเรียนเป็นการท างานอย่างมีระบบคือมีการวางแผนการปฏิบัติและการประเมินผลการท างาน
ในลักษณะนี้เป็นระยะเวลายาวนาน บุคลากรในโรงเรียนจะเคร่งครัด จริงจัง หากเมื่อยล้า ผลงานท่ี
ออกมามีประสิทธิภาพน้อย ฉะนั้นส่ิงท่ีจะท าให้ส่ิงเหล่านี้หมดไปก็คือการสร้างขวัญและก าลังใจในฝ่าย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และงานของเขาเองซึ่งควรพจิารณาปัจจัยท่ีมีผลต่อขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานคือปัจจัยทางด้านวัตถุ เงินเดือน ส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือเครื่องใช้และบริการ 
ปัจจัยทางด้านมนุษยสัมพันธ์การยกย่องชมเชย การให้ความเอาใจใส่พิเศษ เป็นต้น ก่อนด าเนินการ
นิเทศควรให้ฝ่ายกลุ่มงานประชุมระดมสมองบุคลากรเพื่อหาข้อตกลงว่าจะสร้างขวัญก าลังใจกัน
ดังต่อไปนี้       

4.1 บุคลากรในฝ่ายหรือกลุ่มงานของท่านคิดว่าผู้นิเทศควรมพีฤติกรรมอย่างไรต่อ
ผู้รับการนิเทศจะท าให้ผู้รับการนิเทศมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เช่น ความเป็นกันเอง กล้าแสดง
ความคิดเห็น ยอมรับฟังความคิดเห็นคนอื่น  
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4.2 ฝ่ายหรือกลุ่มงานของท่านคิดว่าบุคลากรภายในฝ่ายหรือกลุ่มงานควรมี 
พฤติกรรมต่อกันอย่างไรจึงจะเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจซึ่งกันและกันท่ีจะช่วยให้การ
ด าเนินการนิเทศบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพเช่น มีความจริงใจต่อกัน เปิดเผยไว้เนื้อเช่ือใจ ยอมรับ
ในกฎ กติกา และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เป็นต้น      

5. การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการนิเทศ
โรงเรียนท่ีเป็นระบบระเบียบและมีข้ันตอนการประเมินมุ่งจะตัดสินและหาคุณค่าของโครงการ
เพื่อท่ีจะดูว่าโครงการท่ี ด าเนินการไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์เพียงใดเป็นการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรืองานว่ามากน้อยเพียงใดการติดตามและ
ประเมินผลตามโครงการท่ีโรงเรียน จัดขึ้นมีจุดมุ่งหมาย 3 ประการคือ        

5.1 เพื่อประเมินตัดสินว่างานหรือโครงการท่ีท าขึ้นเหมาะสม ควรด าเนินการ
หรือไม่หรือควรเพิ่มเติมอะไรบ้างจึงเหมาะสมท่ีสุดซึ่งเรียกว่าการประเมินผลก่อนการด าเนินการหรือ
การวิเคราะห์โครงการมีส่ิงท่ีควรพจิารณา ดังนี้          

5.1.1 ความเหมาะสมของการประเมินผลการนิเทศ          
1) มีปัญหาหรือความจ าเป็นจริงหรือไม่          
2) ความเป็นไปได้ของทรัพยากรหรือก าลังความสามารถทจ่ีะด าเนินการ           
3) เทคนิคท่ีใช้ด าเนินการ           
4) กิจกรรมหรือวิธีการทุกขั้นตอนเป็นหนทางน าไปสู่วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหรือไม่เพียงใด          
5) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจนหรือไม่         

5.1.2 ผลตอบแทนทจ่ีะได้รับจากการลงทุนและการด าเนินงานคุ้มค่ากัน 
หรือไม่          

1) ผลตอบแทนตามวัตถุประสงค์          
2) ผลพลอยได้         

5.1.3 ผลกระทบของโครงการต่อโรงเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ และงาน 
บุคลากรท้ังในแง่ดีและแง่ลบมากน้อยเพียงใด       

5.2 เพื่อประเมินตัดสินว่าโครงการท่ีก าลังด าเนินอยู่เป็นไปตามก าหนดเวลาหรือไม่
มีประสิทธิภาพ มีอุปสรรคเพียงใด เพื่อท่ีจะแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้เรียกการประเมินลักษณะนี้วา่การติดตามผลหรือการประเมินระหว่างการ
ด าเนินงาน ลักษณะการประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ        

5.2.1 การติดตามผลการด าเนินงาน การประเมินขั้นตอนนี้ผู้ด าเนินงานตาม 
โครงการจะต้องมีการประเมินผลการด าเนินงานต่อเนื่องทุกขั้นตอนของการด าเนินงานผลการประเมิน 
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ขั้นตอนนี้จะช่วยให้ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องสามารถวิเคราะห์ผลปัญหาและ 
อุปสรรคเพื่อร่วมมือปรับปรุงแก้ไขต่อไป        

5.2.2 การรายงานผล การรายงานผลการปฏิบัติงานจากผลการประเมินใน การ
ติดตามผลเป็นระยะ ๆ ของโครงการโดยใช้ระยะเวลา 1 เดือน/ครั้งการรายงานผลนี้จะเป็นประโยชน์
ในการบริหารงานโรงเรียน นอกจากนี้การรายงานผลเป็นลายลกัษณ์อักษรจะช่วยให้ทราบถึงปัญหา
และอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการแก้ไขตลอดจนได้วิธีท างานอย่างมีระบบ มีหลักฐานการท างานอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งสามารถสรุปผลการติดตาม และรายงานการนิเทศโรงเรียนตลอดจนทราบผลการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นระยะด้วย       

5.3 เพื่อประเมินตัดสินว่าเมื่องานโครงการได้ด าเนินการเสร็จส้ินแล้วจะได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่เพียงใดการประเมินลักษณะนี้เรียกว่า การประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการ การ
ประเมินนี้ถือเอาวัตถุประสงค์ และเป้าหมายดังนี้         

5.3.1 ระดับผลสัมฤทธิ์ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในแง่ของการประเมิน   
กิจกรรมนิเทศท่ีได้ปฏิบัติการประเมินพฤติกรรมของบุคคลสามารถเปล่ียนแปลงได้       

5.3.2 ทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินงาน        
5.3.3 ผลพลอยได้หรือผลกระทบคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น        
5.3.4 ปัญหาและอุปสรรค และข้อบกพร่องท่ีต้องแก้ไข        
5.3.5 ผลงานดีเด่นหรือจุดดีเด่นของโครงการ        
5.3.6 ผลข้างเคียงหลังจากได้รับการนิเทศแล้วฝ่ายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

งานมีอะไรเปล่ียนแปลงดีขึ้น    
สมิต สัชฌุกร (2547 : 45) ได้สรุปองค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะไว้ดังนี้     

1. ขั้นการเตรียมการนิเทศการศึกษา หมายถึง สภาพปัจจุบันปัญหาและจัดระบบการ 
นิเทศเพื่อศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่เพื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญตลอดจนวิเคราะห์ 
ข้อมูลเพื่อวางแผนพัฒนาจัดท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ     

2. ขั้นการปฏิบัติให้ดู หมายถึง การด าเนินการตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้โดยศึกษาถึง 
ความพร้อมวัตถุประสงค์ความสามารถและระยะเวลาในการสอนงาน     

3. ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติการด าเนินการตามแผนงานท่ีได้ ก าหนด
ไว้ โดยใช้เครื่องมือและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท ตลอดจนแก้ไขข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน 
การปฏิบัติซ้ าจนเกิดความเข้าใจ และกระตุ้นให้เกิดความพอใจในการเรียนรู้     

4. ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ หมายถึง การวางแผนปรับปรุง วิเคราะห์ 
ปัญหาอุปสรรค์และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีได้ด าเนินการมาแล้วมาประเมินผลเพื่อน าผลไปพัฒนาระบบการ 
เรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป                 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2548 : 26) ได้สรุปองค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศแบบสอน
แนะ ไว้ดังนี้  

1. กระบวนการวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิดวางแผนการจัดท าตารางงานการท า
โครงการ การคาดคะเนผลท่ีเกิดขึ้น และการปรับปรุงแผนงานให้ดีขึ้น      

2. กระบวนการจัดระเบียบงาน (Organizing) ได้แก่ การจ าแนกหน้าท่ีงานการ
ประสานงาน การจัดแหล่งทรัพยากร การสร้างสัมพันธ์ต่อเนื่อง และการมอบหมายงาน      

3. กระบวนการน า (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเสนอแนะ การสร้างแรงจงูใจ 
การส่ือความหมาย การคิดริเริ่มและการสาธิต        

4. กระบวนการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การท าให้ถูกต้อง การสร้างความเจริญ 
งอกงาม การกล่าวโทษ และการก าหนดโทษ      

5. การประเมินผล (Assessing) ได้แก่ การพิจารณาผลงาน และการวัดผลงาน                  
ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 2-4) 

ได้สรุปองค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี้      
1. การวางแผนหรือการเตรียมการก่อนให้ค าช้ีแนะ ซึ่งประกอบด้วย การสร้างองค์ 

ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ การสร้างทีมงาน การจัดท าข้อมูลหรือสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ใน 
กระบวนการนิเทศแบบสอนแนะ แผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ     

2. การด าเนินการให้การช้ีแนะ เป็นขั้นตอนท่ีผู้ให้การสอนแนะช่วยให้ผู้รับการช้ีแนะน า
ความรู้ความเข้าใจท่ีมีอยู่ หรือได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตามศักยภาพ     

3. การประเมินผลหรือสรปุผลการนิเทศแบบสอนแนะ เป็นขั้นตอนเพื่อให้ได้ หลักการ
ส าคัญไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป    

กันยา เจริญถ้อย (2553 : 8) ได้สรุปองค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะ ไว้
ดังนี้            

1. ขั้นการเตรียมการนิเทศ (Preparation) หมายถึง การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และจัดระบบการนิเทศ เพื่อศึกษาและเรียนรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่เพื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญ 
ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อวางแผนพัฒนาจัดท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  

2. ขั้นการปฏิบัติให้ดู (Presentation) หมายถึง การด าเนินการตามแผนงานท่ีได้ก าหนด
ไว้โดยผู้บริหารต้องศึกษาถึงความพร้อม วัตถุประสงค์ ความสามารถและระยะเวลาในการสอนงาน          

3. ขั้นการปฏิบัติการนเีทศ (Practice) หมายถึง การปฏิบัติ การด าเนินการตาม 
แผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบท ตลอดจนแก้ไขข้อผิดพลาด
ในการด าเนินงาน การปฏิบัติซ้ าจนเกิดความเข้าใจ และกระตุ้นให้เกิดความพอใจในการเรียนรู้            
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4. ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ (Test and Follow up) หมายถงึ การ 
วางแผนปรับปรุง วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีได้ด าเนินการมาแล้วมาประเมินผล
เพื่อน าผลไปพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

พรศรี อุชิ (2555 : 5) ได้สรุปองค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี้     
1. ด้านการวางแผนการนิเทศ เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญเป็นตัวก าหนดว่า 

ภาพรวมของการปฏิบัติงานนั้นจะเป็นไปในทิศทางใดตามหลักการกระบวนการวางแผน ดังนั้น
ผู้บริหาร ควรให้ความส าคัญในขั้นตอนนี้อย่างยิ่ง จึงจะสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตุประสงค์     

2. ด้านการสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ เป็นการสร้างความเข้าใจและการ
ให้ความรู้กับครู อาจารย์และผู้เกี่ยวข้องทุกคน ในการด าเนินโครงการนิเทศโรงเรียน รวมทั้งการให้
ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุวัตถุประสงค์     

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นตอนหนึ่งในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใน
การด าเนินงานิเทศมีวิธีการนเิทศหรือกิจกรรมการนิเทศมากมาย ซึ่งผู้บริหารผู้ให้การนิเทศสามารถ ท่ี
จะเลือกกิจกรรมแต่ละประเภท ใหเีหมาะสมกับเรื่องหรืองานท่ีจะให้การนิเทศ ซึ่งไม่ปรากฏเกณฑ์ไว้
ตายตัวว่าจะใช้กิจกรรมใดกับปัญหาใด ท้ังนี้จะขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้นความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลและองค์ประกอบอื่น ๆ ดังนั้นผู้นิเทศจ าเป็นต้องใช้ดุลพินิจให้เหมาะสมกับผู้รับการนิเทศ  

4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมากการเสริมสร้างให้ครู อาจารย์
และผู้เกี่ยวข้องทุกคน มีขวัญก าลังใจท่ีดี โดยใช้ปัจจัยทางด้านวัตถุและมนุษยสัมพันธจ์ะช่วยให้พัฒนา
งานและพัฒนาคนให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน     

5. ด้านการประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการนิเทศโรงเรียนท่ีเป็น
ระบบระเบียบและมีข้ันตอน การประเมินมุ่งจะตัดสินและหาคุณค่าของงานโครงการ เพื่อจะดูว่า
โครงการท่ีด าเนินการไปแล้ว ได้ผลตามวัตถุประสงค์เพียงใด เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า และ
พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรืองานว่ามากนอ้ยเพียงใด หรือเป็นการติดตามและประเมินผลงาน
โครงการท่ีโรงเรียนจัดขึ้น       

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของ
นักวิชาการจาก กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 16), สมิต สัชฌุกร (2547 : 45), ปรียาพร วงค์อนุตร
โรจน์ (2548 : 26), กันยา เจริญถ้อย (2553 : 8), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(2553 
: 2-4), พรศรี อุซิ (2555 : 5) น ามาบรูณาการสรุปเป็นองค์ประกอบการด าเนินงานนิเทศแบบสอน
แนะส าหรับสถานศึกษา แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบการของการนิเทศแบบสอนแนะจากการศึกษาเอกสารและ 
           งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและหลักการ แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
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องค์ประกอบ 
การของการนิเทศแบบสอนแนะ 
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ถี่ 

1. การวางแผนการนิเทศ       4 
2. การเตรียมการนิเทศ       4 
3. การปฏิบัติการนิเทศ       5 

4. การสร้างขวัญและก าลังใจ       2 
5. การสรุปและประเมินผล         5 
6. การปฏิบัติให้ดู       2 
7. การติดตามผลการนิเทศ       1 

8. การจัดระเบียบงาน       1 
9. การน า       1 
10. การควบคุม       1 
11. การให้การสอนแนะ       1 
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จากตาราง 1 เมื่อน าองค์ประกอบจากศึกษาเอกสาร ต ารา ของหน่วยงานทางการศึกษาและ
นักวิชาการ น ามาสังเคราะห์โดยวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการและหน่วยงาน
กล่าวถึงโดยพิจารณาจากความถี่ พบว่า มีองค์ประกอบท้ังหมด 11 องค์ประกอบ จะเห็นได้ว่าแต่ละ
องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะนั้น มีลักษณะใกล้เคียงกันและมีรายละเอียดบางส่วนท่ี
แตกต่างกันเพียงเล็กน้อย ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการ
นิเทศแบบสอนแนะเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้รวมหัวข้อท่ีมีความใกล้เคียง
กันเข้าไว้ด้วยกัน ได้ 4 องค์ประกอบ แสดงดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการของการนิเทศแบบสอนแนะ 
 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ 
การของการนิเทศแบบสอนแนะ 

การศึกษาองค์ประกอบ 
การของการนิเทศแบบสอนแนะ 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
1. การวางแผนการนิเทศ 
2. การเตรียมการนิเทศ 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
1. การจัดระเบียบงาน 
2. การให้การสอนแนะ 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

1. การน า 
2. การสร้างขวัญและก าลังใจ 
3. การปฏิบัติการนิเทศ 
4. การปฏิบัติให้ดู 

4. ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ 
1. การติดตามผลการนิเทศ 
2. การควบคุม 
3. การสรุปและประเมินผล   

 
จากตาราง 2 สรุปเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ

สถานศึกษา ดังนี้ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการปฏิบัติการ
สอนแนะ และ 4) ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ ดังนี้     

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี      
1.1 การประชุมวางแผน  
1.2 การก าหนดโครงสรา้งในการนิเทศแบบสอนแนะ  
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1.3 วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย  
1.4 มีการก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.5 มีการก าหนดจุดมุง่หมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการ

ด าเนินงานในการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.6 การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.8 จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะ  

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 
2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะ  
2.2 การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    
2.3 การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า  
2.4 จัดให้มีการน าขอ้มลูในการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
2.5 ก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศ

แบบสอนแนะ  
2.6 ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

ด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ        
2.7 สร้างส่ือใหเ้หมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน  
2.8 เลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือใหเ้หมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูและ

บริบทของโรงเรียน       
3. การปฏิบัติการสอนแนะ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 

3.1 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง       
3.2 ด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ 
3.3 มีการก ากับติดตาม  
3.4 ก าหนดกิจกรรม  
3.5 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศ  
3.6 ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง  
3.7 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและ

การปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      
3.8 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ  

4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ี 
4.1 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน  
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4.2 สังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ  
4.3 ติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         
4.4 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ  
4.5 ประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอยา่งต่อเนื่อง  
4.6 การสรุปผลการด าเนินการ  
4.7 รายงานผลการประเมิน  
4.8 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปนัความรู้ร่วมกนัตลอดเวลา 
4.9 มีการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ 

8. แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
การนิเทศการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ก็คือ ต้องมีแนวทางการ 

ด าเนินงานการนิเทศ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีเปิดใจกว้างส าหรับผู้ปฏิบัติงาน ยอมรับในความส าคัญของ
บุคคลและสร้างมนุษยสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ การพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษาเป็นการ
กระท าท่ีมีแบบแผนมีล าดับขั้นตอนมีระบบมีข้ันตอน ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการนิเทศ ไว้
ดังนี้   

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 9) ได้
สรุปแนวทางการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะว่า การนิเทศแบบสอนแนะให้ประสบความส าเร็จ
ได้ควรมีหลักการช้ีแนะ ดังนี้     

1. มีความรู้เนื้อหาสาระในท่ีจะด าเนินการสอนแนะ ซึ่งผู้ให้การสอนแนะต้องมีการศึกษา
ค้นคว้าเพิ่มเติมความรู้ในส่ิงท่ีขาดหายไป   

2. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้รับการให้ค าสอนแนะว่ามีความรู้ความ
เข้าใจอยู่ในระดับใด   

3. ให้ค าสอนแนะแบบมีจุดมุ่งหมายหรือมีจุดเน้นร่วมกันช่วยกันหายุทธวิธีต่าง ๆ เพื่อจะ
น าไปสู่เป้าหมาย   

4. มีระบบการติดตามนิเทศภายแบบสอนแนะ ประเมินผลการท างานของครู ผู้บริหารมี
ข้อมูลสะท้อนผลการท างาน   

กนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ (2546 : 22) ได้สรุปแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอน
แนะ ไว้ดังนี้  

1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  
2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อก าหนดจุดท่ีจะพัฒนา   
3. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา     
4. การลงมือปฏบัิติ   
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5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุง    
6. การเผยแพร่ขยายผล    

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2556 : 22-23) ได้สรุปแนวทางการด าเนินงานการ
นิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี้   

1. ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ โดยการแต่งต้ัง
คณะกรรมการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการนิเทศ  

2. ก าหนดทางเลือกและการวางแผน โดยการแตง่ต้ังคณะกรรมการวางแผนและจัดท า
โครงการ ก าหนดกลุ่มเป้าหมายวัถตุประสงค์ วิธีการ ขั้นตอน และจัดท าปฏิทิน     

3. ปฏิบัติการนิเทศ โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ประชุมช้ีแจงผู้ท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วยผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
ด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามโครงการการนิเทศของสถานศึกษาและบันทึกการนิเทศ    

4. ติดตามประเมินผลการนิเทศ โดยการแต่งต้ังและก าหนดบทบาทหน้าท่ี 
คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ประชุมคณะอนกุรรมการฯ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการ 
ติดตามและประเมินผลจัดท าปฏิทินการท างาน จัดท าเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและสรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน 

5. รายงานผลการนิเทศและการน าไปใช้ โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการรายงานผลการ
นิเทศรวบรวมข้อมูลต้ังแต่ขั้นตอนท่ี 1–4 วิเคราะห์และประมวลผล และจัดท ารายงานผลและเผยแพร่
ผลการนิเทศ  

Harris (1985 : 14-15) ได้สรุปแนวทางการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะว่ามี 5 
ขั้นตอน ดังนี้   

1. การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะท าอย่างไร ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน
พัฒนาวิธีด าเนินการก าหนดการและคาดคะเนถึงผลท่ีจะได้รับจากโครงการและวางโครงการ   

2. การจัดโครงสร้างของการด าเนินงานโดยสร้างหลักเกณฑ์ในการท างานสร้าง
ความสัมพันธ์ของงานแบ่งงานโดยก าหนดหน้าท่ีในการปฏิบัติงานมีการประสานงานมอบหมายอ านาจ
ให้ตามหน้าท่ีวางโครงการของหน่วยงานและพัฒนานโยบายต่าง ๆ  

3. บทบาทในฐานะผู้น าโดยด าเนินการการวินิจฉัยส่ังการ การคัดเลือกตัวบุคลากร 
กระตุ้นให้บุคลากรท างานลงมือปฏิบัติงานการสาธิตในการปฏิบัติงานการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ การ
ติดต่อส่ือสาร การใหก้ าลังใจ การให้ค าแนะน าให้มคีวามก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ให้ความเร้าใจใน
การปฏิบัติงานแสดงและอธิบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน   
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4. การควบคุมการปฏิบัติงานด าเนินงานโดยการพจิารณามอบหมายงานให้ความสะดวก
ในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษมีการแก้ไขทันทีเมื่องานผิดพลาดการให้บุคลากรออกจากงาน การ
ตักเตือน และการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน    

5. การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานวัดผลการ
ปฏิบัติงานและวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน  

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 :35) ได้
ก าหนดขั้นตอนการนิเทศแบบสอนแนะไว้ว่า เป็นกระบวนการเพิ่มศักยภาพครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น มี
ขั้นตอนหลักส าคัญอยู่ 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
                 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการสอนแนะ   
                 เป็นการเตรียมองค์ความรู้ในการน าไปใช้ในการสอนแนะ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยให้
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะน าให้
ค าปรึกษาช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้ให้การสอนแนะจะต้องมีความ
พร้อมก่อนการสอนแนะ ดังต่อไปนี้ 
                    1. การสร้างองค์ความรู้ผู้ท าหน้าท่ีสอนแนะ ต้องมีการสร้างองค์ความรู้เรื่องต่าง ๆ 
ดังนี ้
                      1.1 การจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน หลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ 
                      1.2 การวิจัยในช้ันเรียน 
                      1.3 การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 
                      1.4 การใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
                      1.5 เรื่องอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
                   2. การสร้างทีมงาน ปัจจัยท่ีส าคัญในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ คือ คน ซึ่งม ี
ผลกระทบต่อบรรยากาศในการท างานของกลุ่ม ว่าจะราบรื่นเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีการสนับสนุน 
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน การช่วยเหลือกันในการแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อยุ่งยากให้ผ่านพ้นไปได้นัน้ 
ต้องอาศัยการท างานเป็นทีม ศักยภาพของคนในกลุ่ม เพื่อการท างานร่วมกัน คิดร่วมกัน วางแผน
ร่วมกันและแก้ปัญหาร่วมกัน นับว่าเป็นการรวมพลังของทีมงาน ซึ่งจะส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในการ
ท างานมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การท างานเป็นทีมจึงเป็นวิธีการท่ีได้ผลมากท่ีสุด การมีส่วนร่วม มีความ
ผูกพันและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในทีมงานเป็นอย่างดี การสร้างทีมงานท่ีประสบผลส าเร็จ 
มีแนวทางการสร้างทีมงานตามแนวของ Katzenbach และ Smith ดังนี้ 
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2.1 ก าหนดทิศทางอย่างเร่งด่วน สมาชิกทีมต้องการความแน่นอนในการตั้ง
วัตถุประสงค์และความคาดหวังของทีม ซึ่งต้องมีตัวบ่งช้ีท่ีชัดเจนท่ีจะเป็นแนวทางในการท างานให้
บรรลุผลส าเร็จ 

2.2 การเลือกตั้งสมาชิกทีม ควรจัดให้อยู่บนพื้นฐานของทักษะและศักยภาพท่ีมีอยู่ 
และทีมจ าเป็นต้องมีทักษะท่ีจะท าให้เกิดความสมบูรณ์ขึ้นภายใน 3 ประการ คือทักษะทางเทคนิคใน
หน้าท่ีการงาน ทักษะในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า และทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

2.3 การประชุมหรือพบปะกันครั้งแรก ต้องท าด้วยความพิถีพิถันต้ังใจ เพื่อสร้าง
ความประทับใจให้เกิดขึ้น มีก าหนดระยะเวลาให้ทุกคนรู้แน่นอน และมีการย้ าเตือนโดยผู้น าทีมหรือ
บริหารอาจใช้อ านาจหน้าท่ีคอยดูแลภายในทีม 

2.4 ต้ังกฎในทีมปฏิบัติให้ชัดเจน การพัฒนาทีมท่ีแท้จริงโดยน ากฎเกณฑ์มาช่วยให้
พบกับความส าเร็จในเรื่องวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน จุดเน้นท่ีควรสนับสนุนคือ
การเปิดเผยจริงใจต่อกัน การสร้างให้เกิดความไว้วางใจกันและกัน การมีข้อตกลงร่วมกันอย่างมีความ
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

2.5 จุดมุ่งหมายและความเหมาะสมในการปฏิบัติงานท่ีต้ังขึ้นจะไม่ยึดติดกับ
ผู้บริหาร แต่จะต้ังขึ้นโดยสมาชิกมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามท่ีได้ต้ังจุดมุ่งหมาย 

2.6 สร้างความท้าทายให้กับกลุ่มในการท างาน ด้วยการน าข้อมูลข่าวสาร
ข้อเท็จจริงใหม่ๆ มาช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในทีม 

2.7 ให้เวลาแก่กันและกันให้มากท่ีสุด อาจเป็นเวลาตามท่ีนัดหมายกันไว้หรือไมไ่ด้
นัดหมายก็ได้ 

2.8 การใช้อ านาจบารมีให้เกิดประโยชน์ เช่น การให้ข้อมูลย้อนกลับในทางบวก 
ความเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน การให้รางวัล เป็นต้น 

3. องค์ประกอบของทีมงานพัฒนาคุณภาพ ทีมงานพัฒนาคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ
ควรมีลักษณะดังนี้ คือ เป็นทีมงานท่ีท างานเพื่อเป้าหมายร่วมกัน มีความขัดแย้งระหว่างสมาชิกน้อย
มาก สมาชิกแต่ละคนมีพฤติกรรมสนับสนุนซึ่งกันและกัน การติดต่อส่ือสารเป็นไปโดยเปิดเผย และ
สมาชิกท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ดังนั้น การท างานเป็นทีมจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องใช้ความ
พยายามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องยาวนาน เป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิกทุกคน จะท าให้สมาชิก
สามารถรักษาสถานภาพท่ีดีของทีมไว้เพื่อพัฒนางานให้เจริญก้าวหน้าต่อไป โดยการสร้างพลัง
ความส าเร็จของทีมจะต้องสร้างความเช่ือมั่น สร้างเป้าหมายร่วมกัน สร้างความภูมิใจและความเป็น
เจ้าของ และสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจซึ่งองค์ประกอบของทีมงานพัฒนาคุณภาพ ควร
ประกอบด้วย 
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3.1 ทีมน า ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประธานเครือข่ายฯ ประธานศูนย์วิชาการ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3.2 ทีมท า ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ 
4. การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อใช้ในกระบวนการสอนแนะ 

ปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะการบริหาร
สถานศึกษา การมีข้อมูลและระบบสารสนเทศท่ีดี ถูกต้องเป็นปัจจุบัน จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ตัดสินใจได้ถูกต้อง แม่นย า ทันกาลมากขึ้น โดยเฉพาะในการวางแผนการศึกษาและการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษานอกจากการปฏิบัติหน้าท่ีในงานท่ีต้องใช้ความรู้
ความสามารถแล้วยังต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการโดยมีเป้าหมายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน และสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ข้อมูลและระบบสารสนเทศท่ีดีควรครอบคลุมองค์ประกอบพื้นฐานของการจัดการศึกษา และ
ต้องมีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ง่ายต่อการน าไปใช้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามนโยบาย
การจัดการศึกษา ซึ่งอาจแบ่งได้ดังนี ้

4.1 ข้อมูลและสารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษา ได้แก่ ข้อมูลท่ัวไปของ
สถานศึกษาและชุมชน อาคารเรียน อาคารประกอบ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีอยู่ในสถานศึกษา 
เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด ตลอดถึงแหล่งเรียนรู้ท้ังใน
และนอกสถานศึกษา เป็นต้น 

4.2 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผู้เรียน ผู้เรียนเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของ
สถานศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนรายบุคคล เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ NT/O-
NET แล้วยังต้องเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับด้านภูมิหลังทางครอบครัวและชุมชนท่ีนักเรียนอาศัยอยู่ 

4.3 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับครูและการจัดการเรียนการสอน เช่น จ านวน
ครู คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ี วิชาท่ีสอน ผลงานทางวิชาการ การจัดแผนการเรียน/ช้ันเรียน 
อุปกรณ์การสอน แหล่งข้อมูลเรียนรู้ ระเบียนสะสม ตารางสอน และผลการปฏิบัติงานของครู รวมถึง
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถพิเศษในด้านต่าง ๆ สามารถเป็นวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิหรือครู
ภูมิปัญญาไทย เป็นต้น ข้อมูลในด้านกระบวนการเรียนการสอน ได้แก ่ลักษณะของวิธีการสอน 
ตารางสอน การมีส่วนร่วมของนักเรียน การใช้ต าราเรียน ส่ือการสอน การประเมินผลการเรียนการ
สอน การรายงานผลการเรียน การสอนซ่อมเสริม วิธีและการใช้เครื่องมือ ประเมิน การวางแผนการ
วัดและประเมินผลการเรียนน าไปพัฒนาผู้เรียน การพิจารณากิจกรรมแนะแนวกิจกรรมพฒันาผู้เรียน 
การวิจัยในช้ันเรียน เป็นต้น 
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4.4 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจัดเป็นหัวใจของ
งานด้านการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสนใจและต้องการทราบข้อมูลท่ี
ถูกต้องรวดเร็ว เช่ือถือได้ เช่น หลักสูตร แผนการสอน คู่มือ การพัฒนาหลักสูตรการส ารวจความ
ต้องการของชุมชน และการใช้ต าราเรียนของครูและนักเรียน การจัดท าคลังข้อมูล คลังข้อสอบท่ีเป็น
ระบบและเป็นปัจจุบัน เป็นต้น 

5. แผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศการวางแผนเพื่อการสอนแนะจะต้องก าหนด
เป้าหมายและตัวชี้วัดในการสอนแนะให้ครอบคลุม ชัดเจน ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ใช้
กระบวนการรว่มคิดร่วมท าในการวางแผนการสอนแนะ หานวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานศึกษา ซึ่งท าให้สามารถร่วมกันก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของท่ีจะพัฒนา และร่วมกันพัฒนาอย่างเต็มท่ี ซึ่งจะส่งผลให้การ
ด าเนินการการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น แผนการสอนแนะจะต้องมุ่งพัฒนาเจาะลึก และเป็น
แผนสอนแนะท่ีสามารถน าไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา แผนและเครื่องมือการสอนแนะ
สามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี
องค์ประกอบของแผนการสอนแนะ ดังนี ้

1. วัตถุประสงค์ 
2. เป้าหมาย 
3. ประเด็นการสอนแนะ/กิจกรรม 

3.1 การจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน หลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ 
3.2 การวิจัยในช้ันเรียน 
3.3 การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
3.4 การใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
3.5 เรื่องอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ระยะเวลา 
5. ผู้สอนแนะ/ผู้รับการสอนแนะ 
6. ส่ือ/เครื่องมือ 
7. สรุป ประเมินผล การนิเทศ 

                   ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการสอนแนะ 
เป็นขั้นตอนท่ีศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะ ช่วยให้ครูน าความรู้ความเข้าใจท่ีมีอยู่ 

หรือท่ีได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตามศักยภาพหรือความสามารถ 
ของครูแต่ละคน เป็นการพัฒนากลุ่มครูจ านวนน้อยหรือรายบุคคลอย่างเข้มข้น ท างานร่วมกันอย่าง 
ใกล้ชิด เช่น การสังเกตการสอนในช้ันเรียน พิจารณาผลงานนักเรียนร่วมกนักับครู เป็นการพัฒนาใน 
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บริบทการท างานในสถานศึกษา ขั้นตอนการสอนแนะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
1. การศึกษาต้นทุนเดิม เป็นขั้นที่ศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะท าความเข้าใจวิธี

คิด วิธีการท างาน และผลท่ีเกิดขึ้นจากการท างานของคุณครูว่าอยู่ในระดับใดเพื่อเป็น 
ข้อมูลในการต่อยอดประสบการณ์ในระดับท่ีเหมาะสมกับครูแต่ละคน ซึ่งในขั้นนี้อาจใช้วิธีการต่าง ๆ 
กันไปตามสถานการณ์ ได้แก่ 

1.1 การให้ครูบอกเล่า อธิบายวิธีการท างานและผลท่ีเกิดขึ้น 
1.2 การพิจารณาร่องรอยการท างานร่วมกัน เช่น แผนการสอนช้ินงานของ

นักเรียน 
1.3 การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

2. การให้ครูประเมินการท างานของตนเอง เป็นขั้นที่ช่วยให้ครูได้ 
ทบทวนการท างานท่ีผ่านมาของตนเอง โดยใช้ตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรม ได้แก่ การสอนท่ีเพิ่งสอนจบไป 
แล้ว ช้ินงานท่ีนักเรียนท าเสร็จมาใช้ประกอบการประเมิน จัดให้ครูมีโอกาสได้ “นึกย้อนและสะท้อน
ผลการท างาน” ช่วยให้ครูได้ทบทวนและไตร่ตรองว่าตนเองได้ใช้ความรู้ ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติ
อย่างไรมีอุปสรรคปัญหาใดเกิดขึ้นบ้าง ค าถามท่ีมักใช้กันในขั้นนี้มี 2 ค าถามหลัก คือ “อะไรท่ีท าได้ดี
...” “จะให้ดีกว่านี้ ถ้า...” 

2.1 ขั้นต่อยอดประสบการณ์ เป็นขั้นที่ศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะมีข้อมูล
จากการสังเกต การท างานและฟังครูอธิบายความคิดของตนเอง แล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ใน
เรื่องเฉพาะนั้นเพิ่มเติม ซึ่งศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะต้องอาศัยปฏิภาณในการวินิจฉัยให้ได้ว่าครู
ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใด หากไม่แน่ใจก็อาจใช้วิธีการสอบถามขอข้อมูลเพิ่มเติม ในขั้นต่อยอด
ประสบการณ์มักมีการด าเนินการใน 2 ลักษณะ ดังนี ้

2.1.1 เมื่อพบว่าคุณครูมีความเข้าใจท่ีผิดพลาดบางประการ 
หรือมีปัญหาก็จ าเป็นต้องแก้ไข ปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา 

2.1.2 เมื่อพบว่าคุณครูเข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาด 
ประสบการณ์ในการออกแบบการเรียนการสอน ก็จ าเป็นเพิ่มเติมความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ 

ขั้นตอนท่ี 3 การสรุปผลการสอนแนะ 
การสรุปผลการสอนแนะเป็นขั้นตอนท่ีศึกษานิเทศก์ หรือผู้สอนแนะเปิด 

โอกาสให้ครูได้สรุปผลการสอนแนะเพื่อให้ได้หลักการส าคัญไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอน
ของตนเองต่อไป มีการวางแผนท่ีจะกลับมาสอนแนะร่วมกนัอีกครั้งว่า ความรู้ความเข้าใจใหม่ท่ีได้รับ
การสอนแนะครั้งนี้จะเกิดผลในทางปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงร่วมกนัเรื่องให้ความช่วยเหลือ
อื่น ๆ เช่น หาเอกสารมาให้ศึกษา ประสานงานกบับุคคลอื่น ๆ แนะน าแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม เป็นต้น 
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การท า AAR หรือการตรวจสอบผลหลังการปฏิบัติงาน AAR ย่อมาจากคาว่า After Action Review 
ซึ่งเป็นเครื่องมืออย่างหนึง่ท่ีใช้ในการทบทวนความรู้ท่ีได้หลังจากการสอนแนะ (Coaching) เสร็จส้ิน
แต่ละครั้งเน้นการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ไม่มีถูก–ผิด เป็นการทบทวนเพื่อแลกเปล่ียน
ประสบการณ์เพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น หรือไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นอีก ในขณะเดียวกันก็คงไว้ซึ่งวธิีการท่ีดี
ท่ีสุดโดยศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะควรกระตุ้นให้ครูตอบค าถามให้กับตัวเอง ดังนี ้

1. ส่ิงท่ีคาดว่าจะได้รับจากการนิเทศ คืออะไร 
                       2. ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง คืออะไร 
                       3. ท าไมส่ิงท่ีคาดหวังกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงจึงแตกต่างกันเพราะเหตุใด 
                       4. ส่ิงท่ีได้เรียนรู้และวิธีการลดหรือแก้ไขความแตกต่างคืออะไรเมื่อศึกษานิเทศก์
หรือผู้สอนแนะได้ท าการสอนแนะให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละเรื่องเพื่อให้เห็นภาพของ
ความส าเร็จในการสอนแนะจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องท า AAR เพื่อให้ได้ค าตอบตามข้อค าาถาม
ดังกล่าวข้างต้น จะช่วยให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับรู้ว่าผลการสอนแนะในครั้งนี้เป็นอย่างไร แต่
ผลท่ีได้รับนั้นไม่ใช่ค าตอบสุดท้าย เพราะเมื่อเวลาผ่านไปย่อมท าให้เกิดปัญหาใหม่ได้ตลอดเวลาการท า 
AAR ควรค านึงถึงหลักในการด าเนินการดังนี ้

1. ควรท า AAR ทันทีหลังจากจบส้ินการสอนแนะ 
                           2. ไม่มีการกล่าวโทษ ซ้ าเติม ตอกย้ าซึ่งกันและกัน โดยให้มีบรรยากาศเป็น
กันเอง 

3. คอยอ านวยความสะดวก กระตุ้น ต้ังค าถามให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษาได้
แสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะของตน 

4. ควรถามตัวเองว่าส่ิงท่ีได้รับคืออะไร 
5. หันกลับมาดูว่าส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงคืออะไร 
6. ความแตกต่างคืออะไร ท าไมจึงแตกต่างกัน 
7. จดบันทึกเพื่อเตือนความจ าว่าวิธีการใดบ้างท่ีศึกษานิเทศก์หรือผู้ให้ค าช้ีแนะ

ได้เคยน ามาแก้ปัญหาแล้ว 
1. การสรุปผลการสอนแนะ ขั้นตอนต่อมาหลังจากศึกษานิเทศก์หรือ 

ผู้สอนแนะให้ค าช้ีแนะได้ด าเนินการท า AAR แล้ว คือ การสรุปผลการสอนแนะท่ีศึกษานิเทศก์ และ 
ครูผู้สอนหรือผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการเรียนรู้รว่มกัน เช่น การจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน การ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน และการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้ตามแนวทางการ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้
เข้มแข็ง โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน และควรสรุปผลการสอนแนะในประเด็น
ต่าง ๆ เช่น 
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1.1 ระดับการรับรู้ในเนื้อหา สาระ รายละเอียดของวิธีการจัดการ 
เรียนรู ้

1.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
1.3 การใช้ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
1.4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

2. การวางแผนการสอนแนะครั้งต่อไป การสอนแนะเป็นกระบวนการท่ี 
ช่วยให้ครูได้ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างาน สามารถพึ่งพาความสามารถของตนเองได้ เป้าหมายของ 
การสอนแนะคือ การให้ครูสามารถพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ดังนั้น การสอน
แนะของศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะเพียงครั้งเดียวจึงไม่สามารถบรรลุผลได้ ศึกษานิเทศก์หรือผู้สอน
แนะจ าเป็นต้องวางแผนการสอนแนะในครั้งต่อไปร่วมกับครู ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเช่ือมโยงต่อ
ยอดการจัดการเรียนรู้ในแต่ละเรื่อง ตามบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรม 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาควรด าเนินการ ดังนี ้

2.1 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้สอนแนะและสถานศึกษา
วางแผนการทางานร่วมกัน ดังนี้ 

2.1.1 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้มองเห็น 
ทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นอย่างเป็น 
ระบบ มีแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ีมีโครงการกิจกรรมรองรับ 

2.1.2 การก าหนดสภาพความส าเร็จของการพัฒนาไว้อย่าง 
ต่อเนื่องชัดเจนเป็นรูปธรรม 

2.1.3 การก าหนดวิธีการด าเนินงานท่ีมีหลักการ มีผลการวิจัยหรือ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีอ้างอิงได้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้การส่งเสริม 
การเรียนรู ้การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ 

2.1.4 ควรส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหาร 
สถานศึกษา บิดามารดา ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชน โดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ 
สถานศึกษาซึ่งมีบทบาทในการก ากับ ติดตาม และให้ความเห็นชอบต่อแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งจะช่วยให้การคุณภาพการจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ์ 

2.2 น าเสนอผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) หลังจาก 
สถานศึกษาได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และท าให้ 
สถานศึกษามีคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น เพื่อให้เกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงาน สถานศึกษาควร
คัดเลือกผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ น าเสนอและเผยแพร่ โดยมีประเด็นท่ีควรนาเสนอดังนี้ 
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2.2.1 ช่ือผลงาน Best Practice 
2.2.2 หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎี 
2.2.3 วัตถุประสงค์ 
2.2.4 กลุ่มเป้าหมาย 
2.2.5 การด าเนินการ 
2.2.6 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
2.2.7 ผลการด าเนินการ 

2.3 สรุปรายงานผลการวิจัย ครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับ 
การพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้จากการเข้าร่วมการอบรม และน าความรู้ความสามารถ 
ทักษะไปจัดการเรียนรู้และได้รับการช้ีแนะจากศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะ จนมีผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสรุปผลการทางานเป็นรายงานผลการวิจัย ซึง่
ท าได้ท้ังเป็นแบบไม่เป็นทางการและเป็นทางการ 

เชาวนีย์ สายสุดใจ (2557 : 32) ได้สรุปแนวทางการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะว่า 
ผู้ท าหน้าท่ีช้ีแนะ สามารถเลือกใช้กระบวนการให้เหมาะสมกับตนเองและผู้รับการช้ีแนะได้ 
กระบวนการนิเทศแบบช้ีแนะท่ีใช้เป็นแนวทางได้ มีดังนี้  

กระบวนการหลักในการนิเทศแบบช้ีแนะ 
1. ขั้นเตรียมการ เพื่อท าความเข้าใจธรรมชาติของผู้รับการช้ีแนะสภาพท่ัวไปของ

โรงเรียน เป็นขั้นที่เริ่มรวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้น รวมท้ังท าความเข้าใจกับสภาพการท างาน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานท่ี บุคคลท่ีเกี่ยวข้องและผู้รับการช้ีแนะ เป็นการสังเกตโดยตรง เพื่อก าหนดจุดเน้น
ท่ีต้องพัฒนาหรือต้องช้ีแนะท่ีสามารถพัฒนาได้ โดยไม่ต้องท าส่ิงใดเพราะผู้ช้ีแนะไม่ควรท าอะไร 
จนกว่าจะเข้าใจสถานการณ์ บุคคลและทักษะของบุคคลอย่างชัดเจนก่อนกิจกรรมท่ีควรท าในขั้น
เตรียมการ ได้แก่ 

1.1 การประชุมเตรียมการ เป็นการท าความเข้าใจในกระบวนการท างานของ
ผู้บริหาร ครูผู้รับการช้ีแนะและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้รับรู้ภาพใหญ่ของการช้ีแนะการเรียนการสอน 

1.2 รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูผู้รับการช้ีแนะ 
ได้แก่ การสนทนาพูดคุย การสังเกตช้ันเรียน การพิจารณาผลงานของนักเรียนเพื่อใช้ ประกอบการ 
พิจารณาวางแผนการช้ีแนะ 

1.3 การจัดอบรมให้ความรู้หรือทักษะใหม่ เป็นวิธีท่ีผู้ช้ีแนะน าเสนอนวัตกรรม
ใหม่ก่อนการด าเนินการช้ีแนะต่อไป 

1.4 การส ารวจเกี่ยวกับสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินการช้ีแนะ 
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1.5 การทดสอบความรู้ หรือสมรรถภาพการสอนของครูผู้รับการช้ีแนะ กิจกรรม
นี้ใช้ได้ในกรณีท่ีมีเป้าหมายเฉพาะในการพัฒนา 

2. ขั้นวางแผนปฏิบัติการ เป็นการวางเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้ช้ีแนะ 
กับคณะครูผู้รับการ ช้ีแนะ และท้ังสองฝ่ายเห็นชอบร่วมกันในแผนการทางาน อาจมีการท าพันธ
สัญญาเพื่อให้มีทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจนร่วมกัน ในการวางแผนปฏิบัติการนี้ Harvard Business 
Essentials แนะน าไว ้3 กิจกรรมหลัก คือ 

2.1 ก าหนดเป้าหมายเฉพาะท่ีต้องการพัฒนา 
2.2 ก าหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการช้ีแนะ ท้ังนี้อาจรวมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์

ย่อยท่ีควรบรรลุ ก่อนไปสู่เป้าหมายใหญ่ท่ีวางไว้ 
2.3 ก าหนดขั้นตอนการท างาน เป็นรายละเอียดของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 

3. ขั้นด าเนินการช้ีแนะ เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบัติในการช้ีแนะตามแผนปฏิบัติการ
ท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน  

4. ขั้นประเมินและติดตามผล เป็นขั้นการทบทวนงานหลังการช้ีแนะไปได้ระยะหนึ่ง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการช้ีแนะในทุกขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
หรือกรณีท่ีครูผู้สอนหรือโรงเรียนสามารถขับเคล่ือนกระบวนการช้ีแนะได้ด้วยตนเองก็ควรจัดให้มีการ
ติดตามผลการท างานเป็นระยะ โดยด าเนินการในเชิงบวกเพื่อให้ทราบข้อมูลความก้าวหน้าและเกิด
ก าลังใจในการท างาน วิธีการท่ีใช้มีหลายลักษณะ เช่น 

4.1 ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมิน 
4.2 ติดตามประเมินอย่างไม่เป็นทางการ แนะน าให้เกิดการพัฒนาอย่าง

สร้างสรรค์ 
4.3 มอบรางวัลให้แก่ครูท่ีมีผลการท างาน หรือการจัดการเรียนการสอนดีเย่ียม 
4.4 จัดให้หน่วยงานอื่น ๆ มาร่วมประเมินการท างานโดยความสมัครใจของ

คนท างานจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับข้ันตอนของการนิเทศแบบสอนแนะ สามารถวิเคราะห์เป็น
องค์ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะได้  
               กล่าวโดยสรุป แนวทางการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะ ต้องด าเนินการศึกษา
สภาพปัจจุบุัน ปัญหาและความต้องการมีการวางแผนปฏิบัติการและประเมินผลการด าเนินงานนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ 

9. ขั้นตอนการนิเทศแบบสอนแนะ  
เชาวนีย์ สายสุดใจ (2557 : 34) ได้สรุปขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะว่า การ

ด าเนินงานสอนแนะผู้ท าหน้าท่ีสอนแนะสามารถเลือกใช้กระบวนการให้เหมาะสมกับตนเองและผู้รับ
การสอนแนะได้ กระบวนการสอนแนะท่ีใช้เป็นแนวทางได้ มีดังนี้  
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1. ขั้นเตรียมการ เพื่อท าความเข้าใจธรรมชาติของผู้รับการสอนแนะ สภาพท่ัวไป
ส าหรับโรงเรียน เป็นขั้นที่เริ่มรวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้น รวมทั้งท าความเข้าใจกับสภาพการท างานท่ี
เกี่ยวข้องกับสถานท่ีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและผู้รับการโค้ช เป็นการสังเกตโดยตรง (Direct Observation) 
เพื่อก าหนดจุดเน้นท่ีต้องพัฒนาหรือต้องสอนแนะท่ีสามารถพัฒนาได้ โดยไม่ต้องท าส่ิงใดเพราะผู้สอน
แนะไม่ควรท าอะไรจนกว่าจะเข้าใจสถานการณ์ บุคคลและทักษะของบุคคลอย่างชัดเจนก่อน กิจกรรม
ท่ีควรท าในขั้นเตรียมการได้แก่  

1.1 การประชุมเตรียมการ เป็นการท าความเข้าใจในกระบวนการท างานของ
ผู้บริหาร ครูผู้รับการสอนแนะ และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้รับรู้ภาพใหญ่ของการสอนแนะ การเรียนการ
สอน  

1.2 รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูผู้รับการสอนแนะ ได้แก่การ
สนทนาพูดคุย การสังเกตช้ันเรียน การพิจารณาผลงานของนักเรียนเพื่อใช้ ประกอบการพิจารณาวาง
แผนการสอนแนะ  

  1.3 การจัดอบรมให้ความรู้หรือทักษะใหม่ เป็นวิธีท่ีผู้สอนแนะ น าเสนอนวัตกรรม
ใหม่ก่อนการด าเนินการสอนแนะต่อไป  

 1.4 การส ารวจเกี่ยวกับสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินการสอนแนะ  
   1.5 การทดสอบความรู้ หรือสมรรถภาพการสอนของครูผู้รับการสอนแนะกิจกรรม

นี้ใช้ได้ในกรณีท่ีมีเป้าหมายเฉพาะในการพัฒนา  
2. ขัน้วางแผนปฏิบัติการ เป็นการวางเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้สอนแนะกับคณะครู

ผู้รับการสอนแนะ และท้ังสองฝ่ายเห็นชอบร่วมกันในแผนการท างาน อาจมีการท าพันธสัญญาเพื่อให้มี
ทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจนร่วมกันในการวางแผนปฏิบัติการนี้ 3 กิจกรรมหลัก คือ  

2.1 ก าหนดเป้าหมายเฉพาะท่ีต้องการพัฒนา  
2.2 ก าหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการสอนแนะ ท้ังนี้อาจรวมถึงการก าหนด

วัตถุประสงค์ย่อยท่ีควรบรรลุก่อนไปสู่เป้าหมายใหญ่ท่ีวางไว้  
2.3 ก าหนดขั้นตอนการท างาน เป็นรายละเอียดของกิจกรรมในแต่ละขั้นตอน  

3. ขั้นด าเนินการสอนแนะ เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบัติในการสอนแนะตาม
แผนปฏิบัติการท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน  

4. ขั้นประเมินและติดตามผล เป็นขั้นการทบทวนงานหลังการสอนแนะไปได้ระยะหนึ่ง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการสอนแนะในทุกขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น หรือกรณีท่ีครูผู้สอนหรือโรงเรียนสามารถขับเคล่ือนกระบวนการสอนแนะได้ด้วยตนเองก็ควรจัด
ให้มีการติดตามผลการท างานเป็นระยะ โดยด าเนินการในเชิงบวกเพื่อให้ทราบข้อมูลความก้าวหน้า 
และเกิดก าลังใจในการท างาน วิธีการท่ีใช้มีหลายลักษณะ เช่น  
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4.1 ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมิน  
4.2 ติดตามประเมินอย่างไม่เป็นทางการ แนะน าให้เกิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์  
4.3 มอบรางวัลให้แก่ครูท่ีมีผลการท างาน หรือการจัดการเรียนการสอนดีเย่ียม  
4.4 จัดให้หน่วยงานอื่น ๆ มาร่วมประเมินการท างานโดยความสมัครใจของ

คนท างาน จากกระบวนการสอนแนะท่ีแนะน าไวท้ั้ง 4 ขั้น ถ้าจะให้เกิดผลดีจะต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ครบทุกขั้นตอนไม่ข้ามข้ันใดขั้นหนึ่ง เพราะจะขาดความสมบูรณ์ท าให้การสอน
แนะขาดประสิทธิภาพ และจะส่งผลให้การสอนแนะไม่บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

ธัญพร ช่ืนกล่ิน (2553 : 37) ได้สรุปขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะว่า การสอนแนะ
เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการวางแผนและด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้
เป็นระบบประกอบด้วย ส่ิงท่ีป้อนเข้า (Input) กระบวนการหรือการด าเนินงาน (Process) ผลผลิต
หรือการประเมินผล (Output) ระบบการสอนแนะ ประกอบด้วย 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมินความต้องการจ าเป็น (Analysis 
Research) เป็นการวิเคราะห์สภาพข้อมูลพื้นฐาน และการประเมินความต้องการจ าเป็น รวมทั้งศึกษา
วิเคราะห์หลักการ แนวคิด และทฤษฎี ซึ่งการวิเคราะห์ในครั้งนี้ประกอบด้วย 1) การศึกษาวิเคราะห์
ส่ิงท่ีคาดหวังกับสภาพท่ีเป็นจริง 2) การศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 3) การระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ เป็นการวิเคราะห์ประเด็นท่ีต้องน ามา
ด าเนินการแก้ไขด้วยการวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างส่ิงท่ีคาดหวังกับสภาพท่ีเป็นจริง และระบุให้ชัดเจน
ถึงเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 

ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบและพัฒนา รูปแบบการโค้ช (Design and 
Development) น าผลท่ีได้จากการตรวจสอบความสมเหตุสมผล โดยผู้เช่ียวชาญ น าผลท่ีได้จากการ
ตรวจสอบร่างต้นแบบไปสู่การแก้ไขปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมท้ังการพัฒนา
ต่างๆ ในแต่ละองค์ประกอบและกระบวนการของรูปแบบ 

ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบ (Implementation) การน ารูปแบบท่ีสร้างขึ้นไป
ทดลองใช้ โดยใช้การวิจัยเชิงทดลองแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Designs) โดยประยุกต์ใช้
แบบดุลยภาพเวลาและกลุ่มตัวอย่างการทดลองต่อเนื่อง มีการทดสอบก่อนหลังการทดลอง 
(Equivalent time-samples pretest -posttest design) 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ (Evaluation) เป็นขั้นของการ
พัฒนา การประเมินผลก่อนการโค้ช ระหว่างการโค้ชและหลังการโค้ช การน าข้อมูลจากการ
ประเมินผลไปปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  
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วนิดา ชูวงษ์ (2546 :  20) ได้สรุปขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี ้
1. ก่อนเริ่มสอน ผู้ถูกสอนและผู้สอนต้องร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ของการสอนแนะ

โดยก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (Behavioural Objective) 
2. ช่วยให้ผู้สอนเกิดการเรียนรู้โดย 

2.1 อธิบายข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงาน Telling  
2.2 แสดงวิธีท าให้ดูเป็นตัวอย่าง หรือยกตัวอย่างของจริงมาให้ดู   showing 
2.3 ให้ผู้ถูกสอนแนะลงมือปฏิบัติงาน doing 
2.4 ควรตรวจสอบดูความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน Checking 
2.5 จูงใจ ช่วยเหลือและคอยให้ก าลังใจ motivation 
2.6 มอบหมายงานให้ไปลงมือปฏิบัติจริง Assigning 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานหลังจากมอบหมายงานให้ปฏิบัติแล้ว 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2549 : 72-78) ได้สรุปขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะว่า

การสอนแนะ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การเตรียมการสอนแนะ ขั้นตอนนี้เป็นการสังเกต พฤติกรรม เพื่อค้นหา “จุดอ่อน

และจุดแข็ง” ของครูท่ีจะสอนแนะ ซึ่งหัวหน้างานสามารถน าผลท่ีได้จาก การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี มาใช้เป็นข้อมูลประกอบร่วมกับการสังเกตพฤติกรรมการท างานของครูเพื่อให้
มั่นใจว่าอะไรคือ “จุดอ่อน” ท่ีครูควรพัฒนา และอะไรคือ “จุดแข็ง” ท่ีควรส่งเสริมให้ครูกระท าให้ดี
ยิ่งขึ้น 

2. การก าหนดแผนการพัฒนา ร่วมกันขั้นตอน คือ ขั้นตอนของการพูดคุยกับครูเพื่อ
บอกวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายในการพัฒนา “จุดอ่อน” ของครู ซึ่งในขั้นตอนนี้หัวหน้างานจะต้อง
ท าให้ครูเข้าใจ และเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเอง กล่าวคือหัวหน้าอาจบอกถึงความคาดหวัง
ขององค์กรท่ีท าให้ต้องเตรียมความพร้อมของครูเพื่อรับงานท่ียาก และท้าทายมากขึ้นหรือเพื่อให้เขา
สามารถสร้างผลงานท่ีดีขึ้นกว่าเดิมหรือบอกถึงเป้าหมายท่ีจะเตรียมตัวเขาส าหรับการ Promote สู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เป็นต้น ขั้นตอนนี้จึงเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ครู “ต้องการพัฒนา และ
เปล่ียนแปลงตนเอง” เพื่ออนาคตท่ีดีขึ้นของตัวเขาเอง 

3. การด าเนินการสอนแนะตามแผน เมื่อตัวครูเข้าใจในวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
การพัฒนา และได้ร่วมกับหัวหน้างานก าหนดแผนพัฒนาตนเอง (Personal Development Plan: 
PDP) ขั้นตอนท่ี 3 คือ การท่ีครูปฏิบัติตามแผน PDP ดังกล่าว ในขณะท่ีหัวหน้างานก็คอยให้ค าสอน
แนะน า รวมทั้งการให ้Feedback (การให ้Feedback คือการให้ข้อมูลท้ังในด้านพฤติกรรม และ
ผลงานแก่ครูท้ังในด้านท่ีดี และด้านท่ีครูควรปรับปรุง เพื่อให้ ครูรับทราบและน าไปสู่การปรับปรุง
แก้ไขตนให้ดียิ่งขึ้น) แก่ครู เป็นระยะ ๆ ตามแผนท่ีก าหนดร่วมกัน 
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4. การติดตามและประเมินผลขั้นตอนสุดท้ายนี้มักจะด าเนินควบคู่ไปกับข้ันตอนท่ี 3 
กล่าวคือ การสอนแนะท่ีมีประสิทธิผลนั้นหัวหน้างานจะต้องคอยติดตาม และประเมินผลครูเป็น 
ระยะ ๆ เช่น ทุกเดือน หรือทุก 3 เดือน เป็นต้น โดยการติดตาม และประเมินผลดังกล่าวกระท าได้
หลายวิธี เช่น การตรวจเช็คพฤติกรรม การท างานของครูจากทีมหรือเพื่อนร่วมงานท่ีเกี่ยวข้องหรือ
เรียกว่า ครูเข้ามาพูดคุยเพื่อให้ Feedback อย่างเป็นทางการ ทุก 1-3 เดือน เพื่อตรวจดูความคืบหน้า
ของผลงาน และพัฒนาการของการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการท างานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
พัฒนาตนเองของครูหรือไม่ มีปัญหาหรืออุปสรรค อะไรเกิดขึ้นบ้างเพื่อให้หัวหน้างาน ปรับเปล่ียน
วิธีการสอน  

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 3-7) 
ได้สรุปขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะว่า เพื่อเพิ่มศักยภาพครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้
สามารถจัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้น มีข้ันตอนหลักส าคัญ
อยู่ 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการสอนแนะ  
ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการสอนแนะ 
ขั้นตอนท่ี 3 การสรุปผลการสอนแนะ 
รายละเอียดการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน มีดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการสอนแนะการเตรียมการก่อนการให้ค าสอนแนะ 

เป็นการเตรียมองค์ความรู้ในการน าไปใช้ในการสอนแนะ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะน า ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ 
ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากผู้สอนแนะจะเสนอแนะแล้ว ต้องให้ครูได้
วิเคราะห์ตนเอง ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ และ
สามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป การให้ค าสอนแนะจะช่วยให้ครู
สามารถสะท้อนภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อให้ตระหนักว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรูน้ั้นจะต้องใช้
วิธีการจัดการเรียนรู้อย่างไร เพื่อท่ีจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพจากการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู ขณะเดียวกันผู้ให้ค าสอนแนะจะได้ข้อมูล ความรู้ท่ีจ าเป็น ซึ่งครูยังขาดอยู่ ดังนั้นการให้ค า
สอนแนะท่ีมีประสิทธิภาพไม่เพียงขึ้นอยู่กับทักษะของผู้นิเทศ และความสามารถในการรับการนิเทศ 
(Receptiveness) ของครูเท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับองค์ประกอบแวดล้อมหลายประการด้วยกัน ผู้สอน
แนะควรจะต้องเป็นผู้รักการอ่าน รักการแสวงหาความรู้ และจะต้องมีการขวนขวายหาข้อมูลความรู้
ใหม่อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้ให้ค าสอนแนะ จะต้องมีความพร้อมก่อนการให้ค าสอน
แนะดังต่อไปนี ้
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ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการให้ค าสอนแนะขั้นตอนการด าเนินงานให้ค าสอนแนะเป็น
ขั้นตอนท่ีศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะ ช่วยให้ครูน าความรู้ความเข้าใจท่ีมีอยู่ หรือท่ีได้รับจากการ
อบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตามศักยภาพหรือความสามารถของครูแต่ละคน เป็นการพัฒนากลุ่ม
ครูจ านวนน้อยหรือรายบุคคลอย่างเข้มข้น ท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด เช่น การสังเกตการสอนในช้ัน
เรียน พิจารณาผลงานนักเรียนร่วมกนักับครู เป็นการพัฒนาในบริบทการท างานในสถานศึกษา 
ขั้นตอนการให้ค าสอนแนะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี ้

1. การศึกษาต้นทุนเดิม เป็นขั้นท่ีศึกษานิเทศก์หรือผู้ให้ค าสอนแนะท าความเข้าใจ 
วิธีคิด วิธีการท างาน และผลท่ีเกิดขึ้นจากการท างานของคุณครูว่าอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นข้อมูลในการต่อ
ยอดประสบการณ์ในระดับท่ีเหมาะสมกับครูแต่ละคน ซึ่งในขั้นนี้อาจใช้วิธีการต่าง ๆ กันไปตาม
สถานการณ์ ได้แก่  

1.1 การให้ครูบอกเล่า อธิบายวิธีการท างานและผลท่ีเกิดขึ้น 
1.2 การพิจารณาร่องรอยการท างาน เช่น แผนการสอน ช้ินงานของนักเรียน 
1.3 การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

2. การให้ครูประเมินการท างานของตนเอง เป็นขั้นที่ช่วยให้ครูได้ทบทวนการ
ท างานท่ีผ่านมาของตนเอง โดยใช้ตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรม ได้แก่ การสอนท่ีเพิ่งสอนจบไปแล้ว ช้ินงาน
ท่ีนักเรียนท าเสร็จมาใช้ประกอบการประเมิน จัดให้ครูมีโอกาสได้ “นึกย้อนและสะท้อนผลการ
ท างาน” ช่วยให้ครูได้ทบทวนและไตร่ตรองว่าตนเองได้ใช้ความรู้ ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติอย่างไร มี
อุปสรรคปัญหาใดเกิดขึ้นบ้าง ค าถามท่ีมักใช้กันในขั้นนี้มี 2 ค าถามหลัก คือ “อะไรท่ีท าได้ดีจะให้
ดีกว่านี้ ถ้า…” 

3.  ขั้นต่อยอดประสบการณ์ เป็นขั้นท่ีศึกษานิเทศก์หรือผู้ให้ค าสอนแนะมีข้อมูล 
จากการสังเกต การท างานและฟังครูอธิบายความคิดของตนเอง แล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ใน
เรื่องเฉพาะนั้นเพิ่มเติม ซึ่งศึกษานิเทศก์หรือผู้สอนแนะต้องอาศัยปฏิภาณในการวินิจฉัยให้ได้ว่าครู
ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใด หากไม่แน่ใจก็อาจใช้วิธีการสอบถามขอข้อมูลเพิ่มเติม ในขั้นต่อยอด
ประสบการณ์มักมีการด าเนินการใน 2 ลักษณะ ดังนี ้

3.1 เมื่อพบว่าคุณครูมีความเข้าใจท่ีผิดพลาดบางประการ หรือมีปัญหา ก็
จ าเป็นต้องแก้ไข ปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา 

3.2 เมือ่พบว่าคุณครูเข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในการ
ออกแบบการเรียนการสอน ก็จ าเป็นเพิ่มเติมความรู้ แบ่งปันประสบการณ์ 

ขั้นตอนท่ี 3 การสรุปผลการให้ค าสอนแนะ การสรุปผลการให้ค าสอนแนะเป็นขั้นตอน
ท่ีศึกษานิเทศก์ หรือผู้ให้ค าสอนแนะเปิดโอกาสให้ครูได้สรุปผลการให้ค าสอนแนะเพื่อให้ได้หลักการ
ส าคัญไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองต่อไป มีการวางแผนท่ีจะกลับมาสอนแนะ



 

 

  74 

ร่วมกันอีกครั้งว่า ความรู้ความเข้าใจใหม่ท่ีได้รับการสอนแนะครั้งนี้จะเกิดผลในทางปฏิบัติเพียงใด 
รวมไปถึงการตกลงร่วมกนัเรื่องให้ความช่วยเหลืออื่น ๆ เช่น หาเอกสารมาให้ศึกษาประสานงานกับ
บุคคลอื่น ๆ แนะน าแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม เป็นต้น 

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549 : 9-11) ได้สรุปขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะว่า
กระบวนการสอนแนะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้บุคคลได้รู้จักช่วยเหลือตนเอง (coaching is a 
process of helping people to help themselves) มีข้ันตอนของกระบวนการดังนี้  

1. ขั้นก่อนการสอนแนะ (pre-coaching) ก่อนด าเนินการสอนแนะมีการตกลงรว่มกัน
เกี่ยวกับประเด็นหรือจุดเน้นท่ีต้องการสอนแนะร่วมกัน เนื่องจากการด าเนินการสอนแนะเนน้ไปท่ีการ
เช่ือมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เป็นการท างานเชิงลึก (deep approach) ดังนั้นประเด็นท่ีสอน
แนะจึงเป็นจุดเล็ก ๆ แต่เข้มข้น ช่วยให้เข้าใจอย่างลึกซึ้ง แจ่มแจ้ง ช่วยคล่ีปมบางประการให้เกิดผลใน
การปฏิบัติได้จริงในกรณีการสอนกระบวนการคิดมีประเด็นมากมายท่ีต้องช่วยกันขยับขับเคล่ือนไปที
ละประเด็น เช่น การใช้ค าถามกระตุ้นความคิด การใช้กิจกรรมท่ีช่วยให้คิดได้อย่างหลากหลาย การใช้
ผังกราฟิก (graphic organizer) มาใช้ในการน าเสนอความคิด การช่วยให้นักเรียนอธิบาย
กระบวนการคิดกระบวนการท างานของตนเอง ซึง่ในประเด็นเหล่านี้ก็ยังมีประเด็นย่อย ๆ ท่ีซ้อนอยู่
มากมาย ท้ังผู้สอนแนะและคุณครูแต่ละคนก็ต้องวางแผนร่วมกันว่าในแต่ละครั้งท่ีด าเนินการสอนแนะ
นั้น จะสอนแนะลงลึกเฉพาะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นพิเศษ  

2. ขั้นการสอนแนะ (coaching) ในขั้นของการสอนแนะประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 
ขั้น คือ  

2.1 การศึกษาต้นทุนเดิม เป็นขั้นที่ผู้สอนแนะพยายามท าความเข้าใจวิธีคิดวิธีการ
ท างาน และผลท่ีเกิดขึ้นจากการท างานของคุณครูว่าอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นข้อมูลในการต่อยอด
ประสบการณ์ในระดับท่ีเหมาะสมกับครูแต่ละคน ซึ่งในขั้นนี้อาจใช้วิธีการต่าง ๆ กันไปตาม
สถานการณ์ ได้แก่  

2.1.1 การให้ครูบอกเล่าอธิบายวิธีการทางานและผลท่ีเกิดขึ้น  
2.1.1 การพิจารณาร่องรอยการท างานร่วมกัน เช่น แผนการสอน ช้ินงานของ 

นักเรียน  
3. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

2.2 การให้คุณครูประเมินการท างานของตนเอง เป็นขั้นที่ช่วยให้ครูได้ทบทวนการ
ท างานท่ีผ่านมาของตนเอง โดยใช้ตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมท่ีผ่านมา ได้แก่ การสอนท่ีเพิ่งสอนจบไปแล้ว 
ช้ินงานท่ีนักเรียนเพิ่มท าเสร็จเมื่อสักครู่มาใช้ประกอบการประเมิน ข้ันตอนนี้เป็นขั้นส าคัญขั้นหนึ่งท่ี
พบว่า ครูไม่ได้ตระหนักรู้ในส่ิงท่ีตนเองสอนหรือกระท าลงไปนัก แต่การท่ีจัดให้มีโอกาสได้ “นึกย้อน
และสะท้อนผลการท างาน” ช่วยให้ครูได้ทบทวนและไตร่ตรองว่าตนเองได้ใช้ความรู้ความเข้าใจไปสู่
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การปฏิบัติอย่างไร มีอุปสรรคปัญหาใดเกิดขึ้นบ้าง ค าถามท่ีมักใช้กันในขั้นนี้มี 2 ค าถามหลัก คือ อะไร
ท่ีท าได้ดี  จะให้ดีกว่านี้ถ้า.....  

2.3 ข้ันต่อยอดประสบการณ์ เป็นขั้นที่ผู้สอนแนะมีข้อมูลจากการสังเกตการท างาน
และฟังครูอธิบายความคิดของตนเอง แล้วจึงลงมือต่อยอดประสบการณ์ในเรื่องเฉพาะนั้นเพิ่มเติม ซึ่ง
ผู้สอนแนะต้องอาศัยปฏิภาณในการวินิจฉัยให้ได้ว่าคุณครูต้องการความช่วยเหลือในเรื่องใด หากไม่
แน่ใจก็อาจใช้วิธีการสอบถามขอข้อมูลเพิ่มเติม ในขั้นต่อยอดประสบการณ์มักมีการด าเนินการใน 2 
ลักษณะ คือ  

2.3.1 เมื่อพบว่าคุณครูมีความเข้าใจท่ีผิดพลาดบางประการ หรือมีปัญหาก็ 
จ าเป็นต้องแก้ไขปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา  

2.3.2 เมื่อพบว่าคุณครูเข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในการ 
ออกแบบการเรียนการสอน ก็จาเป็นเพิ่มเติมความรู้ แบ่งปันประสบการณ์  

3. ขั้นสรุปผลการสอนแนะ (post-coaching) เป็นขั้นตอนท่ีผู้สอนแนะเปิดโอกาสให้
คุณครูได้สรุปผลการสอนแนะเพื่อให้ได้หลักการส าคัญไปปรับการเรียนการสอนของตนเองต่อไป มี
การวางแผนท่ีจะกลับมาสอนแนะร่วมกันอีกครั้งวา่ความรู้ความเข้าใจอันใหม่ท่ีได้รับการการสอนแนะ
ครั้งนี้จะเกิดผลในทางปฏิบัติเพียงใด รวมไปถึงการตกลงร่วมกันเรื่องให้ความช่วยเหลืออื่น ๆ เช่น หา
เอกสารมาให้ศึกษา ประสานงานกับบุคคลอื่น ๆ แนะน าแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม เป็นต้น 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2550 : 20) ได้สรุปขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะว่าขั้นตอน
การท า Coaching การสอนแนะนั้นมีข้ันตอนปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

1. ขั้นตอนการวางแผนและก าหนดวัตถุประสงค์ ผู้บังคับบัญชาจะต้องวางแผน
ระยะเวลาการสอนแนะ ระบุความคาดหวัง แผนการด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่ต้องการ และมี
การตกลงร่วมกันเกี่ยวกับประเด็นหรือจุดเน้นท่ีต้องการช้ีแนะร่วมกนั เนื่องจากเครื่องมือการสอนแนะ
นั้นจะเน้นไปท่ีการเช่ือมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง เป็นการท างานเชิงลึก (Deep Approach) และ
วางแผนร่วมกันว่าในแต่ละครั้งท่ีด าเนินการสอนแนะนัน้ จะสอนแนะลงลึกเฉพาะในเรื่องใดเรื่องหนึง่
เป็นพิเศษ 

2. ขั้นตอนการส่ือสารและตกลงเป้าหมายร่วมกัน ผู้บังคับบัญชาจะต้องส ารวจงานท่ี
ต้องสอนให้กับบุคลากร โดยจัดล าดับความส าคัญของงานท่ีควรสอนก่อน และพิจารณาร่วมกับทักษะ
และความสามารถท่ีจ าเป็นต้องเสริมสร้างของบุคลากรในการท างาน หลังจากนั้นผู้บังคับบัญชาต้อง
ส่ือสารกับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรรับรู้แนวทางในการสอนแนะของผู้บังคับบัญชา ท้ังนี้ผู้บังคับบัญชา
ควรต้ังค าถามเพื่อจุดประกายให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนา ดังตัวอย่างของค าถาม
ต่อไปนี้ 
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2.1 “คุณต้องการบรรลุเป้าหมายอะไรในอนาคต” 
2.2 “คุณมีความสามารถหรือข้อได้เปรียบอะไรท่ีจะช่วยให้บรรลุเป้าหมาย / ส่ิงท่ี

ต้องการพัฒนาม ีอะไรบ้าง” 
2.3 “คุณจะเริ่มต้นอย่างไร” 
2.4 “คุณก าหนดช่วงเวลาอย่างไร” 

3. ขั้นตอนการเรียนรู้และการสอนจริง  กระบวนการสอนจริงเป็นกระบวนการให้
บุคลากรได้เรียนรู้ในเรื่องท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้อง ประเด็นท่ีผู้บังคับบัญชาต้องตระหนักและให้
ความส าคัญก็คือการสอนบุคลากรนั้นจะต้องเลือกวิธีการสอนแนะให้กับบุคลากรตามความเหมาะสม 
พยายามให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนข้อมูล สนใจสังเกตการท างานของบุคลากรภาย
หลังจากการสอนแนะ และหมั่นสอบถามข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากบุคลากรเสมอว่าเข้าใจงาน
ท่ีสอนหรือไม่ มีปัญหาสงสัยในเรื่องใด ท้ังนี้ในการสอนแนะนั้น ผู้บังคับบัญชาควรยกตัวอย่าง
ประกอบการสอนแนะ ให้ข้อแนะน าและชมเชยเมื่อบุคลากรท าถูกต้องเสมอ 

4. ขั้นการติดตามและประเมินผลการสอน ภายหลังจากท่ีผู้บังคับบัญชาสอนบุคลากร
เสร็จแล้วขั้นตอนสุดท้ายก็คือ การติดตามและประเมินผลการสอนแนะ ไม่ว่าจะเป็นในช่วงระหว่าง
สอนเสร็จหรือช่วงภายหลังจากการสอนแนะ ผู้บังคับบัญชาจะต้องติดตามการท างานของบุคลากรและ
แจ้งข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ให้บุคลากรรับทราบ ขั้นตอนนี้ผู้บังคับบัญชาจะต้องประเมินการ
สอนแนะของตนเองด้วยเช่นกนัเพื่อปรับปรุง และปรับเปล่ียนวิธีการสอนแนะให้เหมาะสมหาก
บุคลากรยังไม่เข้าใจ 

กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนของการนิเทศแบบสอนแนะ เป็นเครื่องมือการพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากรทุกระดับ สามารถน าไปพัฒนาได้ในหลายโอกาส การสอนแนะจึงเป็นเทคนิคหนึ่งในการ
พัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีใช้กันอย่างแพร่หลายแทบในทุกองค์การ การสอนแนะเป็นกระบวนการ
ท่ีส่งเสริมให้บุคลากรท างานและเรียนรู้งานไปด้วยในตัว อันน าไปสู่ทักษะความช านาญท่ีเกิดขึ้นในการ
ท างานต่อไป อาจสรุปเป็นภาพรวมของขบวนการโค้ชช่ิง ได้ดังนี้ ขั้นตอน 1 สร้างความร่วมมือระหว่าง
โค้ช+โค้ชช่ี ขั้นตอน 2 ก าหนดเป้าหมาย+แผนการด าเนินงาน ขั้นตอน 3 ด าเนินงานตามขบวนการ 
ขั้นตอน 4 การประเมินและการติดตามผล 

10. ประโยชน์ของการนิเทศแบบสอนแนะ  
การสอนแนะท่ีดีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการท างานและองค์กรมากมาย ดังนี้ 
วนิดา ชูวงษ์ (2546 : 22) ได้สรุปประโยชน์ของการนิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี ้

1 การท่ีผู้บังคับบัญชาให้ความสนใจสอนและผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนเท่านั้น เป็น
การปรับทัศนคติของการบังคับบัญชาและจะช่วยให้บุคคลในองค์กร และสามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงได้ดีขึ้น 
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2 บุคคลผู้ถูกสอนแนะจะเกิดความช านาญในวิธีการเรียนรู้ เพราะผู้ถูกสอนจะใช้
ประสบการณ์ของตัวเองเป็นอุปกรณ์ส าหรับช่วยให้เกิดการเรียนรู้ ประกอบกับความรู้ความช านาญ
ของผู้สอนและ 

3 เป็นการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา เพราะ
เป็นวิธีช่วยให้เกิดการแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ระหว่างกัน 

4 เป็นตัวผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
วิชัย โถสุวรรณจินดา (2547 : 62) ได้สรุปประโยชน์ของการนิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี ้

1. ผลงานของหน่วยงานเพิ่มขึ้น งานท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมาย
ท่ีก าหนด 

2. ข้อผิดพลาดในการท างานลดน้อยลง 
3. คนงานมีความเข้าใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น มีฝีมือมากขึ้นสามารถท างานได้

อย่างถูกต้องตามวิธีการ 
4. อุบัติเหตุในการท างานลดน้อยลง 
5. ผลผลิตมีคุณภาพดี ตรงตามมาตรฐาน เป็นท่ีน่าพอใจ 
6. หน่วยงานหรือองค์กรมกี าไรมากขึ้น 

การสอนแนะก่อประโยชน์ต่าง ๆ แก่องค์กรมากมายองค์กรจึงควรเร่งรัดกระตุ้นให้หัวหน้างานท าการ
สอนแนะเพื่อเพิ่มพูนและพฒันาฝีมือของคนงานให้กว้างขวางมากขึ้นต่อไป 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547 : 101) ได้สรุปประโยชน์ของการนิเทศแบบสอนแนะ ไว้ดังนี ้
1. ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างหัวหน้างานกับลูกน้อง เพราะสถานะจาก

หัวหน้าลูกน้องจะกลายเป็นครูกับลูกศิษย์ซึ่งโดยสามัญส านึกของคน โดยเฉพาะคนไทยค า ว่า “ครู” 
นั้นมีความหมายมากกว่าหัวหน้าอย่างแน่นอน แต่หัวหน้าจะกลายเป็นครูทุกคนหรือไม่ ก็ต้องขึ้นอยู่
กับความสามารถของหัวหน้าคนนั้น ๆ ว่าสามารถท าให้ลูกน้องยอมรับได้มากน้อยขนาดไหน 

2. ช่วยป้องกันความผิดพลาดอันเนื่องมาจากการลองผิดลองถูก การสอนแนะ
เปรียบเสมือนการจูงมือคนข้ามถนน เราก็สามารถอธิบายเขาไปด้วยว่าก่อนข้ามถนนจะต้องมองซ้าย
มองขวาเพื่อดูว่ามีรถมาหรือไม่ ระยะห่างไหนถึงจะสามารถข้ามได้อย่างปลอดภัยและในขณะท่ีก าลัง
เดินข้ามถนนนั้นเราก็สามารถสอนเขาได้ว่าต้องเดินด้วยความเร็วระดับไหน ต้องคอยสังเกตรถท้ังซ้าย
และขวา ต้องเดินตรงทางม้าลาย ฯลฯ ก่อนท่ีจะฝึกให้เขาเดินโดยเราไม่ต้องจูงมือ และหลังจากนั้นก็
ค่อย ๆ ปล่อยให้เขาเดินเองโดยเราไม่ต้องเดินตามไป แต่อาจจะยังคอยส่งเสียงสอนเขาเป็นระยะ ๆ 
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3. ช่วยให้องค์ความรู้ในองค์กรถูกถ่ายทอดไปอย่างถูกต้อง การสอนแนะท่ีเป็น 
ระบบจะช่วยให้องค์ความรู้ท่ีเกิดจากเทคโนโลยี ประสบการณ์ และทักษะของคนในองค์กรถูก
ถ่ายทอดไปสู่คนรุ่นต่อ ๆ ไปอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ลดการพึ่งพิงความสามารถเฉพาะตัว
ของคนบางคน บางกลุ่มลง 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2550 :17-19) ได้สรุปประโยชน์ของการนิเทศแบบสอนแนะ ว่า
การสอนแนะถือว่าเป็นรูปแบบของการส่ือสารอย่างหนึ่ง ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการระหว่าง
หัวหน้าและบุคลากร ท่ีเรียกว่า การส่ือสารแบบสองทาง (two way communication) ท่ีหัวหน้างาน
ใช้ในการแจ้ง และรับฟังความต้องการของบุคลากร และใช้เป็นช่องทางในการสอบถามปัญหา และ
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการท างานรวมทั้งเป็นโอกาสอันดีในการท่ีจะช่วยกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในการท างานร่วมกันการสอนแนะท่ีถูกต้องจะส่งผลประโยชน์โดยตรงต่อตัวผู้รับการสอนแนะ ต่อ
หัวหน้างาน และต่อองค์กรดังต่อไปนี ้

1. ท าให้บุคลากรเข้าใจถึงขอบเขตหน้าท่ีงาน เป้าหมาย และความต้องการท่ีหรือ 
ส่ิงท่ีหัวหน้าหวังคาดหวัง 

2. ท าให้ผู้รับการสอนแนะ มีโอกาสรับรู้ถึงสถานการณ์ และการเปล่ียนแปลงของ
องค์กรรวมถึงปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนภารกิจต่าง ๆ ท่ีองค์กรจะท าในปัจจุบัน 
และต้องการจะท าต่อไปในอนาคต 

3. ท าให้ผู้รับการสอนแนะ รับรู้ถึงปัญหา หรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการท างานร่วมกับ 
ผู้สอนแนะ รวมทั้งมีส่วนร่วมกับผู้สอนแนะในการพิจารณาทางเลือก และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

4. ท าให้ผู้รับการสอนแนะมีโอกาสรู้จุดแข็งหรือข้อดีของตน รวมถึงจุดอ่อน หรือส่ิงท่ี
ต้องพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. ท าให้ผู้รับการสอนแนะรู้จักวางแผน และจัดล าดับความส าคัญก่อน และหลังของ
งานรับรู้เทคนิคหรือวิธีการท างานในการท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และระยะเวลาท่ี
หัวหน้างานก าหนด 

6. สร้างขวัญ และก าลังใจในการท างานซึ่งผู้รับการสอนแนะ จะไม่รู้สึกว่าตนเอง
ท างานเพียงคนเดียว หรือมีความรู้สึกว่าหัวหน้างานทอดท้ิง และไม่สนใจท่ีจะพัฒนาความสามารถ
และศักยภาพในการท างานของตนเอง 

กล่าวโดยสรุป ประโยชน์ของการนิเทศแบบสอนแนะ คือ ผู้สอนแนะและผู้รับการสอน
แนะสามารถพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ สร้างบรรยากาศท่ีมีสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน 
เสริมสร้างทักษะการท างาน แบ่งเบาภาระงานช่วยให้มีเวลาท่ีจะคิดพิจารณาปรับปรุงระบบงาน
ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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บริบทด้านการนิเทศแบบสอนแนะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

1. สภาพท่ัวไป 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 (2562 : 9) ได้กล่าวว่ามีหน้าท่ี

รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 5 อ าเภอ คือ อ าเภอโพนทอง 
อ าเภอหนองพอก อ าเภอเมยวดี อ าเภอเสลภูมิ และอ าภอโพธิ์ชัย มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอต่างๆ 
ดังนี ้

ทิศเหนือ ได้แก่ อ าเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ และอ าเภอหนองสูงจังหวัด
มุกดาหาร  

ทิศใต้ ได้แก่ อ าเภออาจสามารถ อ าเภอพนมไพร จังหวัดร้อยเอ็ด 
ทิศตะวันออก ได้แก่ อ าเภอเลิงนกทา อ าเภอกุดชุม อ าเภอทรายมูล และอ าเภอเมือง 

จังหวัดยโสธร 
ทิศตะวันตก ได้แก่ อ าเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด และอ าเภอร่องค า จังหวัดกาฬสินธุ์ 

2. บทบาทหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, (2553 : 40-41) ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของสานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาว่า ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา มีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 



 

 

  80 

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนกุรรมการ และคณะทางานด้าน
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็น
หน้าท่ีของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีมอบหมาย 

3. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วิสัยทัศน์ 

การศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล  บน
พื้นฐานความเป็นไทย 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และ

มีคุณภาพ 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ 

ต่อคุณภาพการศึกษา  
เป้าประสงค์ 

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย  และได้
สมดุล และนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคน  มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ 

2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพ  
และเสมอภาค  

3. ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  และบุคลากรทางการศึกษาอื่น  มีทักษะท่ีเหมาะสม  
และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  และเป็นกลไก
ขับเคล่ือนการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

5. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานบูรณาการการท างาน  เน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และ
สถานศึกษา 

6. พื้นท่ีพิเศษ  ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษเป็นพิเศษ 
กลยุทธ์ 

จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน                    
จึงก าหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ท่ัวถึงครอบคลุม

นักเรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

4. ข้อมูลพื้นฐาน 
ข้อมูลสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จัด

การศึกษา 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มี
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แสดงดังตาราง 3  
 
ตาราง 3 แสดงจ านวนสถานศึกษาใน สพป.ร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2562 
 

 
อ ำเภอ 

จ ำนวน
โรงเรียน 

จ ำนวน
ห้องเรียน 

จ ำนวนนักเรียน(คน)  
จ ำนวนครู ก่อนประถม ประถม มัธยมต้น รวม 

โพนทอง 66 586 1415 5236 677 7328 690 
เสลภูมิ 75 678 1476 5104 914 7494 436 

หนองพอก 33 321 1139 3544 621 5304 212 
โพธิ์ชัย 32 313 923 2731 535 4189 259 
เมยวดี 11 112 367 1164 208 1739 196 
รวม 217 2,010 5320 17779 2955 26054 1965 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
กิตติกร คัมภีรปรีชา (2557 : 237) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบผสมผสาน  

การเป็นพี่เล้ียงและการช้ีแนะทางปัญญาโดยใช้กลุ่มส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาและส ารวจสภาพปัญหาและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของแนว
ทางการนิเทศแบบแมคกา พบว่า ปัญหาการนิเทศการศึกษา คือ การขาดความความเช่ือมโยงงานวิจัย
ไปยังการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างตรงจุด แนวทางการนิเทศไม่เป็นระบบ การขาดการ
สนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง การขาดการสนับสนุนทางจิตใจระหว่างท าวิจัย การขาดการสนับสนุนด้าน
ความรู้อย่างต่อเนื่อง การขาดคนปรึกษาและการก ากับอย่างใกล้ชิด การขาดการลงมือปฏิบัติจริง
ระหว่างการฝึกอบรม และกลวิธีการนิเทศของศึกษานิเทศก์ในทางปฏิบัติจริงไม่หลากหลาย โดย
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการนิเทศ ได้แก่ (1) แนวทางการนิเทศท่ีพึงประสงค์ควรมี
ความสามารถในการสร้างงานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาการเรียนรู้ใหผีี้เรียนอย่างตรงจุด (2) แนว
ทางการนิเทศท่ีพึงประสงค์ควรมุ่งตอบโจทย์ด้านการจัดการ และ (3) แนวทางการนิเทศท่ีพึงประสงค์
ควรมีความสามารถในการจัดการอุปสรรคในการท าวิจัยอย่างบรูณาการ เพื่อประการท่ีหนึ่งให้ผู้รับ
การนิเทศเกิดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงตามระยะเวลาไปทีละขั้นตอนผ่านการถ่ายโอน
ความรู้จากผู้นิเทศ 3 ทาง คือ การเข้านิเทศในกลุ่มการพบปะผู้นิเทศแบบตัวต่อตัวและการศึกษาด้วย
ตนเองผ่านคู่มือ และประการท่ีสองให้เกิดการสนับสนุนด้านจิตใจแก่ผู้รับการนิเทศไปในเวลาเดียวกัน
กับการถ่ายโอนความรู้ทางการวิจัยโดยตลอดท้ังกระบวนการ ผู้รับการนิเทศจะได้รับการดูแลจากผู้
นิเทศทุกขั้นตอนจนกว่าการวิจัยจะเสร็จสมบรูณ์ 2) การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศ
แบบแมคกาต้นแบบก่อนน าไปใช้ทดลองจริง พบว่า ผู้ให้ข้อมูลเห็นพ้องกันว่าผู้สอนส่วนใหญ่จะคุ้นชิน
กับการสอนในห้องเรียนหรือการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว แต่
หลังจากเข้าร่วมการนิเทศแบบผสมผสานการเป็นพี่เล้ียงและการช้ีแนะทางปัญญาโดยใช้กลุ่มส าหรับ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนรู้แล้ว ผู้สอนส่วนหนึ่งก็มีความเข้าใจเพิ่มขึ้นและประสบ
ความส าเร็จในการท าวิจัย 3) การทดลองและประเมินผลการใช้แนวทางการนเีทศแบบแมคกา พบว่า 
(1) ผู้รับการนิเทศส่วนใหญ่มีพัฒนาการทางการคิดขึ้นเป็นล าดับ แนวทางการนิเทศแบบแมคกาท่ี
พัฒนาขึ้นมีคุณลักษณะแบบบูรณาการ ได้แก่ ความสามารถในการเอื้อให้ผู้นิเทศอ านวยความสะดวก 
ช้ีแนะ สนับสนุน สอน ปกป้อง เป็นต้นแบบท่ีดี ให้การยอมรับให้ค าปรึกษา และให้มิตรภาพแก่ผู้รับ
การนิเทศ 
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ทิพากร กิ่งมิ่งแฮ (2560 : 121) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ มี 3 องค์ประกอบหลัก 10 องค์ประกอบย่อย คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 การเตรียมการก่อนการนิเทศแบบสอนแนะ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การ
สร้างองค์ความรู้ 2) การสร้างทีมงาน 3) การมีองค์ประกอบของทีมงานคุณภาพ 4) การจัดท าข้อมูล
และสารสนเทศของสถานศึกษา 5) การวางแผนและเครื่องมือการนิเทศ องค์ประกอบท่ี 2 การ
ด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การให้
ผู้รับการนิเทศประเมินการท างานของตนเอง และ 3) การต่อยอดประสบการณ์ และองค์ประกอบท่ี 3 
การสรุปผลการนิเทศแบบสอนแนะ มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การประเมิน และสรุปผลการ
นิเทศแบบสอนแนะ และ 2) การวางแผนการนิเทศแบบสอนแนะ 2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศ แบบสอนแนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การนิเทศแบบสอนแนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) แนวทางการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

แจ่มนภา ล้ าจุมจัง (2559 : 110) ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบการนิเทศแบบช้ีแนะ ได้แก่ การวางแผนการนิเทศแบบช้ีแนะ การสร้างความรู้ความ
เข้าใจการนิเทศแบบช้ีแนะ การปฏิบัติการนิเทศแบบช้ีแนะ และการประเมินผลการนิเทศแบบช้ีแนะ 

2) การศึกษาสภาพปจัจบุีนการด าเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับสภาพท่ีพึง
ประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมากท่ีสุดยกเว้นด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ
การนิเทศแบบช้ีแนะอยู่ในระดับมาก 3) การศึกษาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศแบบช้ีแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการวาง
แผนการนิเทศแบบช้ีแนะควรศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงานโครงการ ประชุมช้ีแจง 
แต่งต้ังคณะกรรมการและจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 2) ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจการนิเทศ
แบบช้ีแนะ ควรเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ปฏิบัติการนิเทศเป็นทีม มีสร้างบรรยากาศท่ีดี สังเกตการ 
รับรู้และทดสอบความเข้าใจ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3) ด้านการปฏิบัติการนิเทศแบบช้ีแนะ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะความรู้และปฏิบัติการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบความพร้อมและ
ข้อบกพร่องของผู้รับการนิเทศ เลือกเครื่องมือให้เหมาะสม สร้างขวัญและก าลังใจ สาธิตพร้อม 
ยกตัวอย่างประกอบขณะท่ีช้ีแนะ และ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศแบบช้ีแนะควรช้ีแจง ขั้นตอน
การประเมินให้ค าปรึกษาหรือจัดให้มีพี่เล้ียง รับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง ประเมินผลด้วยวิธีการ
ท่ีหลากหลาย น าผลมาปรับปรุงพัฒนางานติดตามผลอย่างต่อเนื่องพร้อมสรุปและรายงานผล ผลการ
ประเมินคู่มือการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศแบบช้ีแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

กิตติ บุญปรุง (2560 : 96) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครู
คณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย
พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตรข์องสถานศึกษา มี  
4 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ มี 4 ตัวชี้วัด ด้านการ
ด าเนินการสอนแนะ มี 3 ตัวชี้วัด ด้านการลงมือปฏิบัตงิานตามการสอนแนะ มี 2 ตัวชี้วัด และด้าน
การตรวจสอบและประเมินผลการสอนแนะ มี 2 ตัวชี้วัด 2) สภาพปัจจุบัน ของการนิเทศแบบสอน
แนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์  
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และ
อยู่ในระดับมาก 1 ด้านและ 3) แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์
ประกอบด้วยด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะ มี 5 แนวทางด้านการด าเนินการสอนแนะ มี 3 
แนวทางด้านการลงมือปฏิบัติงานตามการสอนแนะ มี 3 แนวทาง และด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผลการสอนแนะ มี 5 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่าความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

สันติ อุดค า (2560 : 76) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยพบว่า  
1) กระบวนการการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 สามารถแยกเป็น 4 ขั้นตอน คือ (1) ขัน้การวางแผนการสอนแนะ มี 3 ตัวชี้วัด 
(2) ขัน้การเตรียมการสอนแนะ มี 3 ตัวชี้วัด (3) ขัน้ปฏิบัติการนิเทศ มี 3 ตัวชี้วัด (4) ขั้นติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ มี 4 ตัวชี้วัด 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
จัดการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ (1) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ (2) การวางแผนการนิเทศ (3) การ
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เตรียมการนิเทศ (4) การปฏิบัติการนิเทศ สภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษาด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 3) แนวทางการจัดการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วยกระบวนการ 4 
ขั้นตอนคือ (1) ขั้นการวางแผนการ สอนแนะ มี 4 แนวทางปฏิบัติ (2) ขัน้การเตรียมการสอนแนะ มี 
8 แนวทางปฏิบัติ  (3) ขั้นปฏิบัติการนิเทศ มี 5 แนวทางปฏิบัติ (4) ขั้นติดตามและประเมินผลการ
นิเทศ มี 7 แนวทางปฏิบัติ จากการประเมินกระบวนการดังกล่าวโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนความเป็นไปได้มีความเป็นไปได้ในระดับมาก ยกเว้นรูปแบบและวิธีการพัฒนาท่ีมีความ
เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

สุนีย ดอกดวง (2560 : 76) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนเีทศภายในแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
1) การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา มีองค์ประกอบจ านวน 4 ด้าน และ 16 ตัวบ่งช้ี    ผล
การประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ พบว่า ท้ังองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีสภาพปัจจุบัน
ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
นิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
1 ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 3) การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอน
แนะส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการ
ประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 

วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560 : 90)  ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ

ส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบ คือ ด้านการเตรียมการนิเทศ มี 8 ตัวบ่งช้ี ด้านการวางแผนการนิเทศ มี 8 

ตัวบ่งช้ี ดานการปฏิบัติการสอนแนะ มี 12 ตัวบ่งช้ี และด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ มี  

8 ตัวบ่งช้ี ซึ่งได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ

จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน อยูใ่นระดับเหมาะสมมาก 2) สภาพปจัจุบันการนิเทศแบบสอนแนะ

ส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยใูนระดับปานกลางทุกด้าน สภาพท่ีพึงประสงค์

การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ

และด้านการปฏิบัติการสอนแนะ อยูใ่นระดับมาก จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการเตรียมการนิเทศและ

ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

อิสริญาภรณ์ โชคแสน (2561 : 90) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา มี 5 ด้าน คือ  
(1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ (2) การวางแผนและก าหนดทางเลือก (3) การ
สร้างส่ือ เครื่องมือและพัฒนาวิธีการ (4) การปฏิบัติการนิเทศด้วยเทคนิคท่ีเหมาะสม (5) การ
ประเมินผลและการรายงานผล 2) สภาพปัจจุบันของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ส่วนสภาพพึงประสงค์ของแนวทางการจัดการความรู้ส าหรับสถานศึกษาโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ตามทัศนคติของครูและผู้บริหารอยู่ใน
ระดับดีมาก 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
Yavuz (2010 : 371-378) ได้ศึกษาประสิทธิผลการนิเทศโรงเรียนประถมศึกษาตามการ

ประเมินของผู้บริหารโรงเรียนครูใหญ่ประชากรในการศึกษาประกอบด้วย 8 ผู้บริหารโรงเรียนการสุ่ม
เลือกในพื้นท่ีของหัวหน้าการประถมศึกษาท่ีท างานใน Konya จังหวัดของ สาธารณรัฐตุรกี โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ ขาด
การมีส่วนร่วมของทกุฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง จึงไม่สามารถด าเนินการนิเทศให้เกิดประสิทธิผลได้ ดังนี้ ควรมี
ระยะเวลาในการนิเทศ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการ
นิเทศมากขึ้นมุ่งเน้นการส่ือสารกับผู้เกี่ยวข้อง และพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม        

Alkrdem (2011 : 168) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนโดยการนิเทศโรงเรียนมัธยมของ
รัฐในประเทศซาอุดิอาราเบีย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีท าหน้าท่ีนิเทศการ
เรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการเรียนการสอนขาดการปฏิบัติการนิเทศท่ีดี ซึ่งส่งผลให้
ครูท่ีท าหน้าท่ีนิเทศการเรียนการสอนวิตกกังวล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรหา แนวทางในการ
พัฒนาประสทิธิภาพการนิเทศการศึกษา   
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MemduhoĞLu (2012 : 149) ได้ศึกษาปัญหาการนิเทศการศึกษาในมุมมองของครู 
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ในประเทศตุรกี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษามุมมองของครู
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาและอาจารย์ท่ีมีผู้ช่ียวชาญในสาขาท่ีมีต่อปัญหาของการนิเทศการศึกษาใน
ประเทศตุรกี การวิจัยครงั้นี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยจ านวน 30 คน 
ประกอบด้วยครูและ ผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใช้เทคนิคการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวเีคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า มุมมองของครูและผู้บริหาร
ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังมองว่าการนิเทศการศึกษาด้านการเรียนการสอนยังขาด
ระบบในการก ากับดูแล และไม่มีการบูรณาการนิเทศการศึกษาอย่างถาวร โดยผู้ให้สัมภาษณ์มองว่า
การนิเทศการศึกษาเป็นเรื่องท่ีส าคัญควรได้ให้รบัการพัฒนาให้สถานศึกษาควรให้ความส าคัญเพื่อเป็น
การเรียนการสอนต่อไป 

 Grant (2012 : 17) ได้ศึกษาการนิเทศแบบช้ีแนะเพื่อการก ากับดูแลการฝึกปฏิบัติและ
ผลกระทบต่อการศึกษาของออสเตรเลีย การศึกษาในครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 174 คน โดยได้มา
จากการส ารวจของผู้เข้าร่วมการนิเทศแบบช้ีแนะ คิดเป็น 82.7 % ผลการวิจัย พบว่า การนิเทศแบบ
ช้ีแนะโดยใช้การก ากับดูแล การปฏิบัติและการรายงานผลซึ่งการนิเทศแบบช้ีแนะ ในครั้งนี้ได้รับการ
สนับสนุนอย่างท่วมทันจากผเีีข้าร่วมได้แก่ผู้ให้การนิเทศหรือบังคับบัญชา และผู้รับการนิเทศหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การนิเทศถูกมองว่าต้องใช้ทักษะเป็นอย่างมากในการช้ีแนะท่ีสะท้อนออกมาถึงการ
พัฒนาการฝึกอบรม และการปฏิบัติซึ่งจะได้ข้อมูลเชิงลึก และได้มุมมองของการนิเทศท่ีใหม่ ๆ และ
เกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง      

Veloo, A., M.M.A, and Komuji (2013 : 35-39) ได้ศึกษาผลกระทบของการนิเทศกับผล
การปฏิบัติงานการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมธัยม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา ผลกระทบ
ของการนิเทศการศึกษาในการท างานการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนมธัยม กลุ่ม ตัวอย่างท่ีใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้เป็นครู จ านวน 33 คน จากโรงเรียนมัธยมจ านวน เป็นครูเพศชาย 11 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 33 และครูเพศหญิง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 67 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็น
โปรแกรมการนิเทศการศึกษา Pemastian มาตรฐาน (IPS)  
 จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและต่างประเทศแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ ถือเป็นหัวใจและยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนด าเนินการ
จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การนิเทศแบบ
สอนแนะควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการ
ด าเนินการวางแผน จัดประชุมช้ีแจงหรืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการ
เตรียมการนิเทศ จัดให้มีการท าปฏิบัติการนิเทศอย่างชัดเจน จัดให้มีการยกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญ
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ก าลังใจและให้ความสนใจแก่ผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมไปถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน
นิเทศแบบสอนแนะอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อผลักดันให้เกิดคุณภาพของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างสูงสุดต่อไป



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนเิทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & 
Development) โดยผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ (Phases) ดังนี ้

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี ้

ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การนิเทศแบบสอนแนะ 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แบ่งออกเป็น  
3 ตอนดังนี ้

ตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ 
ตอนท่ี 2 การร่างแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
         ตอนท่ี 3 การประเมินการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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   ระยะการวิจัย                       ขั้นตอนด าเนินการ          ผลที่คาดหวัง 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลท่ีคาดหวัง 

1. ศึกษา (Best Practices) เกี่ยวกับการนิเทศแบบ
สอนแนะ 2 กรณี  
2. ร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
3. ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสม ของการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

ได้แนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 

2. การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศแบบ
สอนแนะส าหรับ
โรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 

1. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง   
ประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น ของ
การพัฒนาแนว
ทางการนิเทศแบบ
สอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 

1. การศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การนิเทศแบบสอนแนะ 

2. ตรวจสอบยืนยันประเมินความสอดคล้องและ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

3. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้มาสร้าง

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ

การนิเทศแบบสอนแนะ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นผู้บริหารและข้าราชการครูในโรงเรียน สัดกัด 

สพป.รอ เขต 3 

4. น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง 

ประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะมาวิเคราะห์หา

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

ได้ข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) 
การนิเทศแบบสอน
แนะ 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน  
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
การนิเทศแบบสอนแนะ 

1. ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
1.1 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะ ไป

ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 313 คน 

1.2 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.54) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,713 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 73 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 156 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 84 คน รวม 308 
คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดเทียบตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรี
สะอาด. 2554 : 39-40) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยด าเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการเทียบตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 313 คน    

ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยวิธีการจับสลากเป็นรายโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยไม่ใส่คืน 
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ขั้นที่ 3 ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละจากจ านวนครูในแต่ละโรงเรียนท่ีจับ
สลากได้ ดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ่ เก็บร้อยละ 10-20  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง เก็บร้อยละ 
30 ข้ึนไป เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนท่ีก าหนด แสดงดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

  
โรงเรียน คน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 133 428 20 73 

โรงเรียนขนาดกลาง 72 983 12 156 

โรงเรียนขนาดใหญ ่ 10 302 3 84 

รวม 215 1,713 35 313 

 
ตาราง 5 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนผู้บริหารสถานศึกษา จ านวนครู 

โรงเรียนขนาดเล็ก 20 73 

โรงเรียนขนาดกลาง 12 156 

โรงเรียนขนาดใหญ ่ 3 84 

รวม 35 313 

 
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวการนิเทศแบบสอนแนะ

ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 3 ตอน 
ดังนี้      
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ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ
ข้อมูลโรงเรียน         

ตอนท่ี 2 เป็นข้อค าถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
แนวการนิเทศแบบสอนแนะ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของ 
ลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการการพัฒนาแนวการนิเทศแบบสอนแนะ 

3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ 
3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีได้จาก 

การศึกษา มาเป็นกรอบการร่างโปรแกรม 
3.2.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ

และให้ค าแนะน า 
3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 

น าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ  
1. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้น

ไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา
มากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

2. ด ารงต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัด มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้น
ไป ด้านการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 1 คน 

3. ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามี
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 1 คน 

4. ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี 
จ านวน 1 คน 
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5. ด ารงต าแหน่งข้าราชการบ านาญ มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้น
ไป ด้านการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน ประกอบด้วย  
1. ดร.ประทีป จันทร์นวล วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งข้าราชการบ านาญ 
2. นายชนะพล มะลิเลิศ วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม.(หลักสูตรและการสอน) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองม่วง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 4 

3. ดร.รัตนาพร ไตรสอน วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด.(นวัตกรรมหลักสูตรและการ
เรียนรู้) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 

4. ดร.ธนา โด่งพิมาย วุฒิการศึกษาสูงสุด ค.ด.(การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขต้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
27   

5. นายพิเชษฐ์  โพธิ์ภักดี วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม.(วัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา)  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 

3.2.5 น าแบบสอบถามท่ีผู้เช่ียวชาญตรวจพิจารณาความสอดคล้องแล้ว มาสังเคราะห์
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence : IOC) พบว่า มีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.6-0.8  

3.2.6 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วเสนออาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งก่อน
น าไปทดลองใช้    

3.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลองใช้ในสถานศึกษาท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 6 โรงเรียนๆ ละ 5 คน รวมจ านวน 30 คน    

3.2.8 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก และหาค่าความเช่ือมั่นราย
ข้อตามวิธีของ Item Total Correlations พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.440-0.797 และ
มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.971 

3.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 3 ต่อไป 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเพื่อด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 35 โรงเรียน จ านวน 313 คน    

4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 โรงเรียน จ านวน 313 คน    

5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การจัดกระท าข้อมูล 

5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา จ านวน 
308 ฉบับ 

5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน 
5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน   
สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังนี้ 

 5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภทแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ในการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S. D.)       

 5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภท 
มาตราส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการด าเนินการหา ค่าเฉล่ีย (x̅) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ((S. D.) จะให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาแนวการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังนี้  

คะแนน                            เกณฑ์การประเมิน       
5   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด       
4   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก       
3   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย       
1   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 103) 
ค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมากท่ีสุด       
ค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับน้อย       
ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับน้อยที่สุด   
5.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูลเป็น 

แบบสอบถามแบบปลายเปิด สังเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติพื้นฐาน         
1) ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 105) 

       

x̅=
∑ x

n
 

 

เมื่อ    x̅    แทน   ค่าเฉล่ีย    
        ∑ x     แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
         n      แทน   จ านวนคนท้ังหมด 

2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  
บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 105) 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 
                          เมื่อ    S. D.    แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน       

    x       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
    n       แทน   จ านวนคนท้ังหมด 
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6.2 สถิติท่ี ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   
1) หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Item-total Correlation) บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 130) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าต้ังแต่ -1.00, 
1.00, +1.00 

        rxy=
n∑XY−(∑ X)(∑ Y)

√[n∑X2−(∑X)2][n∑Y2−(∑Y)2]
 

 
เมื่อ rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ           

                 คะแนนรวมทั้งฉบับ      
     ∑X    แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑ Y   แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
     ∑X2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑Y2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนรวมทั้งฉบับ      
     ∑XY  แทน   ผลรวมทั้งหมดของผลคูณระหว่างคะแนนรายข้อกับ           
                      คะแนนรวมทั้งฉบับแต่ละคู่       
       n     แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ทดลองแบบสอบถาม 

2) หาค่าความเท่ียงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้สูตร บุญชม ศรีสะอาด 
(2554 : 104) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าต้ังแต่ 0.50 - 1.00  

 

IOC =
∑ R

n
 

 

 เมื่อ IOC     แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์  
  ∑ R     แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ        

    𝑛        แทน  จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
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3) หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach) โดยใช้สูตรดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 101-102) 
โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าต้ังแต่ .05 ขึ้นไป 

 

a =
K

K − 1
[1 −

∑Si
2

St
2 ] 

 
เมื่อ   a       แทน  สัมประสิทธิ์ของความเช่ือมั่น 

 K       แทน  จ านวนข้อความท้ังหมด       
       ∑Si

2   แทน  ผลรวมของค่าความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ       
       St

2      แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวม 
6.3. สถิติท่ีใช้ในการจัดล าดับความส าคัญ 

 จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็น   
โดยอาศัยแบบการเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified  Priority  Needs  Index  :  
PNIModified ตามความเห็นของกลุ่มตัวอย่าง สุวิมล ว่องวาณิช (2550 : 279)  
 
    PNIModified= (I − D)/D 

 
     เมื่อ PNI   แทน   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น         

I        แทน   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น         
D       แทน   ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยู่ 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
            การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้ 
 

ตอนท่ี 1 การศึกษาการนิเทศแบบสอนแนะ จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) ดังนี ้

1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
ผู้วิจัยศึกษาและเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร ครู เกี่ยวกับการนิเทศแบบ 

สอนแนะส าหรับโรงเรียน จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 2 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 3 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 6 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
และน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์วิเคราะห์ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practice) การนิเทศแบบสอนแนะ จ านวน 2 โรงเรียนๆ 3 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 6 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection)  

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์      
ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะ 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ 

ในการนิเทศแบบสอนแนะ (Best Practice) มีข้ันตอนดังนี้     
4.1.1 วิเคราะห์เนื้อหาจากกรอบแนวคิดของการวิจัยและค่าดัชนีความ 

ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ (Modified Priority Needs Index : PNIModified)     
 4.1.2 ก าหนดประเด็นค าถามท่ีมุ่งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ 
4.1.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพไ์ปเก็บข้อมูล  
 
 
    



 

 

  
 

100 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 

จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5.2 การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อก าหนดวัน เวลาในการเข้าสัมภาษณ์ พร้อมท้ังน าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
ผู้วิจยัได้ส่งหนังสือ และกรอบประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 
ให้กับผู้ให้ข้อมูลเพื่อการศึกษาและท าความเข้าใจล่วงหน้าเป็นเวลา 7 วัน จากนั้นผู้วิจัยเดินทางไป
สัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

โดยการน าข้อมูลจากการจดบันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุป
ใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ตอนท่ี 2 ร่างแนวทางการพฒันาและคู่มือการใช้แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยน าข้อมูลจากการ
สังเคราะห์ ในระยะท่ี 1 และผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
ท่ีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านทางการนิเทศแบบสอนแนะ มาเป็นแนวทางในการร่างแนว
ทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 แล้วน าร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน เสนอต่ออาจารย์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าเพื่อการปรับปรุงแก้ไข  

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินการพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
น าร่างโปรแกรมเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อพิจารณาและตรวจสอบ 

ยืนยันประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลในการพิจารณาร่างและตรวจสอบยืนยันประเมิน

โปรแกรม จ านวน 7 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 
1. ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ี มีวุฒิการศึกษาระดับ 

ปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 
ปี จ านวน 1 คน                        

2. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้าน
การบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
                        3. ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหาร มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
                        4. ด ารงต าแหน่งครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 7 คน ประกอบด้วย  
1. ดร.ประดู่ นามเหลา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต ปร.ด.

(บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 

2. นายสถาพร ภูบาลเช้า วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.
ม.(บริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังยาว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

3. ดร.เทวฤทธิ์ พลเย่ียม วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
ปร.ด.(บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง ครูโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

4. นายบรรจง อัครประชะ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
กศ.ม.(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบะเค ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

5. นางวาสนา สืบชมพู วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.
(นิเทศการศึกษา) ต าแหน่งศึกษาศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 

6. นางชญาภา สุริโย วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.
นิเทศการศึกษา) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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7. นายสุรพล พิมพิลา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม. 
(บริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลโพนทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล     
 ตอนท่ี 2 กรอบประเด็นในการสัมภาษณ์ 

3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศแบบสอน 
แนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบ

สอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
4.1.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
4.1.2 ก าหนดประเด็นการศึกษาให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบแนะน าปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพไ์ป
เก็บข้อมูล 

4.2 การสร้างแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ มีข้ันตอนดังนี้     

 4.2.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน และแนวทางการ 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 

 4.2.2 สร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 
ของแนวทางการพัฒนา ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบแนะน า 

    4.2.3 แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว 
ทางการพัฒนาตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนพิมพ์ฉบับจริง 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5.2 ผู้วิจัยน าหนังสือ เอกสารร่างแนวทางการพัฒนาและแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบยืนยันประเมินแนวทางการพฒันา
ให้แล้วเสร็จภายใน 7 วัน จากนั้นผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการน าข้อมูลจากการจด

บันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปใจความส าคัญ และแก้ไขปรับปรุง
การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ตามค าแนะน า 

6.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน วิเคราะห์ผลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ตามระดับ
คะแนนการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ท่ีมีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป 
แสดงว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นชอบให้สามารถน าการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ไปใช้ได้ โดยใช้เกณฑ์ให้ค่า
น้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ตามดังต่อไปนี้ 

คะแนน                           เกณฑ์การประเมิน      
5   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด     

    4   หมายถึง   มีความเหมาะสและความเป็นไปได้มมาก      
    3   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง      
    2   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย      
    1   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด     
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                   เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ียกลุ่มดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554: 103) 
ค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก

ท่ีสุด      
ค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก      
ค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปาน

กลาง      
ค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย      
ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย

ท่ีสุด 
7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้    
1) ค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554: 103) 

       

x̅=
∑ x

n
 

เมื่อ  x̅    แทน   ค่าเฉล่ีย    
        ∑ x   แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    

     n    แทน    จ านวนคนท้ังหมด 
 

2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
บุญชม ศรีสะอาด (2554: 103) 
 

S. D.=√
n ∑ x2−(∑ x)2

n(n−1)
 

 

เมื่อ S. D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน       
    x    แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       

                                               n    แทน   จ านวนคนท้ังหมด 



 

 

 

บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้สรุปผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการส่ือความหมายข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      

  x̅   แทน   ค่าเฉล่ีย    
  S. D.     แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน    

  n         แทน   จ านวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง    
  D         แทน   ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน   
   I      แทน   ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์    
  PNIModified    แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี ้
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ตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ 

จ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ระยะท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติ
ดีเลิศ Best practice จ านวน 2 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ตอนท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการนเิทศแบบสอนแนะส าหรับ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี 
รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

ตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ 
จาก (2544 : 16), สมิต สัชฌุกร (2547 : 45), ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2548 : 26), กันยา เจริญ
ถ้อย (2553 : 8), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(2553 : 2-4), พรศรี อุซิ (2555 : 5) 
ผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะได้ 4 องค์ประกอบ 33 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 
องค์ประกอบท่ี 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ องค์ประกอบท่ี 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 
องค์ประกอบท่ี 3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ และ องค์ประกอบท่ี 4) ด้านการประเมินและติดตาม
ผลการนิเทศ ดังนี้     

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี      
1.1 การประชุมวางแผน  
1.2 การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ  
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1.3 การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย  
1.4 การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.5 การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการ

ด าเนินงานในการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.6 การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ  
1.8 การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบ

สอนแนะ  
2. ด้านการวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 

2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะ  
2.2 การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    
2.3 การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า  
2.4 การจัดให้มีการน าข้อมลูในการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
2.5 การก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการใน

การนิเทศแบบสอนแนะ  
2.6 การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายในการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ        
2.7 การสร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน  
2.8 การเลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้ความสามารถของครู

และบริบทของโรงเรียน       
3. การปฏิบัติการสอนแนะ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 

3.1 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง       
3.2 การด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ 
3.3 การก ากับติดตาม  
3.4 ก าหนดกิจกรรม  
3.5 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศ  
3.6 ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง  
3.7 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิด

และการปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      
3.8 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ  

4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ี 
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4.1 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน  
4.2 การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ  
4.3 การติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         
4.4 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ  
4.5 การประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  
4.6 การสรุปผลการด าเนินการ  
4.7 การรายงานผลการประเมิน  
4.8 การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้กันตลอดเวลา 
4.9 การประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอน

แนะ 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการ

จ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 

ผู้วิจยัจัดสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศ 
แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ต าแหน่งงานใน
สถานศึกษา ประสบการณการท างาน ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน จากขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
313 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามได้คืน จ านวน 308 คน คิดเป็นร้อยละ 98.40 
แสดงในตาราง 6 ถึงตาราง 11 
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ตาราง 6 แสดงจ านวน ร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลท่ัวไป ดังนี้ 
 

ท่ี ข้อมูลท่ัวไป 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน 308 คน ร้อยละ 
1 เพศ 

 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 

 
88 
220 

 
28.12 
70.29 

2 ต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา       
2.2 ครู 

 
40 
268 

 
12.78 
85.62 

3 ประสบการณการท างาน 
3.1    น้อยกว่า 1 ปี  
3.2    1-5 ปี   
3.3    6-10 ปี  
3.4    11-15 ปี               
3.5    16-20 ปี    
3.6    21 ปีขึ้นไป 

 
8 
35 
36 
73 
84 
72 

 
2.56 
11.18 
11.50 
23.32 
26.84 
23.00 

4 ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 
4.1 ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
4.2 ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
4.3 ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป) 

 
103 
158 
47 

 
32.91 
50.48 
15.02 

 
จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 73.82)  

ต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 40 คน (ร้อยละ 12.78) ครู 260 คน  
(ร้อยละ 83.07) ส่วนมากมีประสบการณ์การท างาน 16-20 ปี 84 คน (ร้อยละ 26.84) โรงเรียนขนาด
เล็ก 103 คน (ร้อยละ 32.91) ขนาดกลาง 158 คน (ร้อยละ 50.48) และโรงเรียนขนาดใหญ่ 47 คน   
(ร้อยละ 15.02) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 
             องค์ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 
 

ด้านท่ี 
องค์ประกอบของ 

การนิเทศแบบสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1 
ด้านการเตรียมการ
นิเทศ 

2.55 0.50 ปานกลาง 4.54 0.60 มากท่ีสุด 

2 
ด้านการวางแผนการ
นิเทศ 

2.51 0.58 ปานกลาง 4.45 0.64   มาก 

3 
ด้านการปฏิบัติการสอน
แนะ 

2.57 0.53 ปานกลาง 4.48 0.69   มาก 

4 
ด้านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

2.53 0.63 ปานกลาง 4.43 0.67   มาก 

โดยรวม 2.54 0.56 ปานกลาง 4.48 0.65   มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันองค์ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 2.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียง

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ (x̅= 2.57) ด้านการ

เตรียมการนิเทศ (x̅= 2.55) และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ (x̅= 2.53) ส่วนสภาพท่ี

พึงประสงค์องค์ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ด้านการเตรียมการนิเทศ (x̅= 4.54) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ (x̅= 4.48) และด้าน

การวางแผนการนิเทศ (x̅= 4.45)  
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการเตรียมการนิเทศ ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการเตรียมการ

นิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
x̅ S. D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

1 การประชุมวางแผน 2.65 0.49   ปานกลาง 4.66 0.51   มากท่ีสุด 

2 
การก าหนดโครงสร้างในการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

2.49 0.50   น้อย 4.55 0.65   มากท่ีสุด 

3 การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย 2.50 0.51   น้อย 4.52 0.64   มากท่ีสุด 

4 
การก าหนดโครงการ/กิจกรรม
การนิเทศแบบสอนแนะ 

2.58 0.50   ปานกลาง 4.49 0.62   มาก 

5 

การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือ
เป้าหมาย ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ตารางการ
ด าเนินงานในการนิเทศแบบ
สอนแนะ 

2.45 0.52   น้อย 4.37 0.72   มาก 

6 
การจัดท าแผนงาน/โครงการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

2.54 0.52   ปานกลาง 4.43 0.65   มาก 

7 
การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบ
สอนแนะ 

2.66 0.49   ปานกลาง 4.65 0.49   มากท่ีสุด 

8 
การจัดหาส่ิงอ านวยความ
สะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
การนิเทศแบบสอนแนะ 

2.56 0.50   ปานกลาง 4.64 0.55   มากท่ีสุด 

โดยรวม 2.55 0.50 ปานกลาง 4.54 0.60   มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการเตรียมการ

นิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปาน
กลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การจัดท าคู่มือการนิเทศ
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แบบสอนแนะ (x̅= 2.66) การประชุมวางแผน (x̅= 2.65) และการก าหนดโครงการ/กิจกรรมการ

นิเทศแบบสอนแนะ (x̅= 2.58) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการ

เตรียมการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การประชุม

วางแผน (x̅= 4.66) การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ (x̅= 4.65) การจัดหาส่ิงอ านวย

ความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะ (x̅= 4.64)  
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการนิเทศ ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการวางแผนการ

นิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
9 การแต่งต้ังคณะกรรมการการ

นิเทศแบบสอนแนะ 
2.59 0.59   ปานกลาง 4.52 0.52   มากท่ีสุด 

10 
การประชุมช้ีแจงบทบาท
หน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการ
นิเทศแบบสอนแนะ    

2.51 0.63   ปานกลาง 4.37 0.66   มาก 

11 
การให้ความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการแนะน า 

2.56 0.57   ปานกลาง 4.54 0.66   มากท่ีสุด 

12 
การจัดให้มีการน าข้อมลูใน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

2.45 0.61   น้อย 4.39 0.61   มาก 

13 

การก าหนดกิจกรรม/วิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการในการนิเทศ
แบบสอนแนะ 

2.44 0.59   น้อย 4.22 0.69   มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการวางแผนการ

นิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

14 

การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์และเป้าหมายใน
การด าเนินการนิเทศแบบสอน
แนะ        

2.55 0.55   ปานกลาง 4.44 0.66   มาก 

15 
การสร้างส่ือให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของโรงเรียน 

2.50 0.57   น้อย 4.62 0.58   มากท่ีสุด 

16 

การเลือกกิจกรรมหรือ
เครื่องมือให้เหมาะกับความรู้
ความสามารถของครูและ
บริบทของโรงเรียน       

2.49 0.53   น้อย 4.48 0.74   มาก 

โดยรวม 2.51 0.58 ปานกลาง 4.45 0.64   มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการ

นิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.51) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปาน
กลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การแต่งต้ังคณะกรรมการ

การนิเทศแบบสอนแนะ (x̅= 2.59) การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า (x̅= 2.56) และ
การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินการนิเทศ

แบบสอนแนะ (x̅= 2.55) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวาง

แผนการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.45) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การสร้างส่ือให้

เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน (x̅= 4.62) การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า 

(x̅= 4.54) และการแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะ (x̅= 4.52)  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ ดังนี ้
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการปฏิบัติการ

สอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

17 
การประชุมคณะผู้นิเทศและ
ผู้เกี่ยวข้อง       

2.50 0.65   น้อย 4.49 0.69   มาก 

18 
การด าเนินงานการนิเทศตาม
แผนงานและโครงการท่ี
ก าหนดไว้ 

2.51 0.53   ปานกลาง 4.52 0.67   มากท่ีสุด 

19 การก ากับติดตาม 2.63 0.52   ปานกลาง 4.50 0.66   มาก 

20 การก าหนดกิจกรรม 2.65 0.52   ปานกลาง 4.54 0.63   มากท่ีสุด 

21 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
และเอกสารในการปฏิบัติงาน
นิเทศ 

2.49 0.51   น้อย 4.41 0.71   มาก 

22 
การสาธิตให้ครูดูก่อนการลง
มือปฏิบัติจริง 

2.62 0.52   ปานกลาง 4.51 0.64   มากท่ีสุด 

23 

ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มี
การร่วมกันวิเคราะห์ และ
สะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

2.68 0.47   ปานกลาง 4.44 0.80   มาก 

24 
ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 

2.46 0.51   น้อย 4.47 0.68   มาก 

โดยรวม 2.57 0.53 ปานกลาง 4.48 0.69   มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติการ

สอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      
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(x̅= 2.68) การก าหนดกิจกรรม (x̅= 2.65) และการก ากับติดตาม (x̅= 2.63) ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียง

ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การก าหนดกิจกรรม (x̅= 4.54) การด าเนินงานการ

นิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ (x̅= 4.52) การสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง 

(x̅= 4.51)  
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ี 
             การนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

25 
การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในโรงเรียน 

2.55 0.67   ปานกลาง 4.52 0.53 
  มากท่ีสุด 

26 
การสังเกตการณ์รับรู้และ
ทดสอบความเข้าใจของครูเป็น
ระยะๆ 

2.48 0.66   น้อย 4.51 0.58 
  มากท่ีสุด 

27 
การติดตามการสอนแนะจน
แน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้
ถูกต้องครบถ้วน         

2.54 0.65   ปานกลาง 4.43 0.71 
  มาก 

28 
การสร้างและใช้เครื่องมือ
ประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ 

2.51 0.65   ปานกลาง 4.41 0.62 
  มาก 

29 
การประเมินผลการนิเทศและ
พัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

2.52 0.65   ปานกลาง 4.29 0.69 
  มาก 

30 การสรุปผลการด าเนินการ 2.47 0.69   น้อย 4.34 0.70   มาก 

31 การรายงานผลการประเมิน 2.51 0.66   ปานกลาง 4.50 0.70   มากท่ีสุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น x̅ S. D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

32 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปัน
ความรักันตลอดเวลา 

2.46 0.62   น้อย 4.55 0.78 
  มากท่ีสุด 

33 
การประเมินความเหมาะสม
ของขั้นตอนการด าเนินการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

2.74 0.47   ปานกลาง 4.32 0.73 
  มาก 

โดยรวม 2.53 0.63   ปานกลาง 4.43 0.67   มาก 

 
จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.53) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การ

ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน (x̅= 2.55) การติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครู

สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน (x̅= 2.54) และการประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่าง

ต่อเนื่อง (x̅= 2.52) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรักันตลอดเวลา (x̅= 4.55) การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน

โรงเรียน (x̅= 4.52) การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ (x̅= 4.51)  
ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : PNImodified) เพื่อน า
ข้อมูลไปใช้ในการร่างแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แสดงดังตาราง 12 ถึง ตาราง 16 
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ตาราง 12 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ขององค์ประกอบการนิเทศแบบสอน 
             แนะ และล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน ดังนี้ 
 

ด้าน
ท่ี 

องค์ประกอบ 
การนิเทศแบบสอนแนะ 

I D PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 

1 ด้านการเตรียมการนิเทศ 4.54 2.55 0.780 1 
2 ด้านการวางแผนการนิเทศ 4.45 2.51 0.773 2 
3 การปฏิบัติการสอนแนะ 4.48 2.57 0.743 4 

4 
การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศ 

4.43 2.53 0.751 3 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ขององค์ประกอบ
การนิเทศแบบสอนแนะ และล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ และ 4) การปฏิบัติการสอนแนะ น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาเป็นประเด็นในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เพื่อเก็บข้อมูลใน
การร่างแนวทางการพฒันาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ต่อไป 
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ตาราง 13 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นราย 
             ด้าน ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการนิเทศแบบสอนแนะ ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการวางแผนการนิเทศแบบ

สอนแนะ 
I D PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

1 การประชุมวางแผน 4.66 2.65 0.758 5 

2 
การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบ
สอนแนะ 

4.55 2.49 0.827 1 

3 การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย 4.52 2.50 0.808 3 

4 
การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

4.49 2.58 0.740 8 

5 
การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการ
ด าเนินงานในการนิเทศแบบสอนแนะ 

4.37 2.45 0.784 4 

6 
การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบ
สอนแนะ 

4.43 2.54 0.744 7 

7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ 4.65 2.66 0.748 6 

8 
การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก 
เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบ
สอนแนะ 

4.64 2.56 0.813 2 

 

จากตาราง 13 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการนิเทศแบบสอน
แนะ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ 2) การจัดหา
ส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะ 3) การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย 
4) การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการด าเนินงานในการนิเทศ
แบบสอนแนะ 5) การประชุมวางแผน 6) การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ 7) การจัดท า
แผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ และ 8) การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะ 
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ตาราง 14 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน  
ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจการนิเทศแบบสอน 
แนะ ดังนี ้

 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการสร้างความรู้ความเข้าใจ 

การนิเทศแบบสอนแนะ 
I D PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

9 การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ
แบบสอนแนะ 

4.52 2.59 0.745 5 

10 
การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    

4.37 2.51 0.742 6 

11 
การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน
การแนะน า 

4.54 2.56 0.773 4 

12 
การจัดให้มีการน าข้อมลูในการศึกษา
สภาพปัจจุบัน 

4.39 2.45 0.792 3 

13 
การก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงาน
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

4.22 2.44 0.730 8 

14 

การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินการนิเทศแบบ
สอนแนะ        

4.44 2.55 0.741 7 

15 
การสร้างส่ือให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของโรงเรียน 

4.62 2.50 0.848 1 

16 
การเลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้
เหมาะกับความรู้ความสามารถของครู
และบริบทของโรงเรียน       

4.48  2.49 0.799 2 

 
จากตาราง 14 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 

ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการวางแผนการนิเทศแบบสอน
แนะ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน 2) การ
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เลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้ความสามารถของครูและบริบทของโรงเรียน 3) การ
จัดให้มีการน าข้อมลูในการศึกษาสภาพปัจจุบัน 4) การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า  
5) การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะ 6) การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ 7) การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ และ 8) การก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบสอนแนะ 

 

ตาราง 15 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน  
ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ ดังนี้ 

 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการปฏิบัติการนิเทศแบบ

สอนแนะ 
I D PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

17 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง       4.49 2.50 0.796 3 

18 
การด าเนินงานการนิเทศตามแผนงาน
และโครงการท่ีก าหนดไว้ 

4.52 2.51 0.801 2 

19 การก ากับติดตาม 4.50 2.63 0.711 7 

20 การก าหนดกิจกรรม 4.54 2.65 0.713 6 
21 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และ

เอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศ 
4.41 2.49 0.771 4 

22 
ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลง
มือปฏิบัติ 

4.51 2.62 0.721 5 

23 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการ
ร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิด
และการปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

4.44 2.68 0.657 8 

24 
ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
ผู้รับการนิเทศ 

4.47 2.46 0.817 1 

 
จากตาราง 15 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 

ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการปฏิบัติการนิเทศแบบสอน
แนะ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ 2) การ
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ด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ 3) การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง       
4) การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศ 5) ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครู
ดูก่อนการลงมือปฏิบัติ 6) การก าหนดกิจกรรม 7) การก ากับติดตาม และ 8) ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ      
                 
ตาราง 16 แสดงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้าน  

ของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการประเมินผลการนิเทศแบบสอนแนะ ดังนี้ 
 

ข้อ 
ตัวบ่งช้ีด้านการประเมินผลการนิเทศ

แบบสอนแนะ 
I D PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

25 
การประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในโรงเรียน 

4.52 2.55 0.773 4 

26 
การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความ
เข้าใจของครูเป็นระยะๆ 

4.51 2.48 0.819 2 

27 
การติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครู
สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         

4.43 2.54 0.744 7 

28 
การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลใน
รูปแบบต่าง ๆ 

4.41 2.51 0.756 6 

29 
การประเมินผลการนิเทศและ
พัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

4.29 2.52 0.702 8 

30 การสรุปผลการด าเนินการ 4.34 2.47 0.757 5 

31 การรายงานผลการประเมิน 4.50 2.51 0.793 3 

32 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้
กันตลอดเวลา 

4.55 2.46 0.850 1 

33 
การประเมินความเหมาะสมของ
ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอน
แนะ 

4.32 2.74 0.577 9 
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จากตาราง 16 พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นรายด้านของตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ ด้านการประเมินผลการนิเทศแบบ
สอนแนะ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้กันตลอดเวลา 2) 
การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะ ๆ 3) การรายงานผลการประเมิน 4) 
การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน 5) การสรุปผลการด าเนินการ 6) การสร้างและใช้
เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง 7) การติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้
ถูกต้องครบถ้วน 8) การประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และ 9) การประเมิน
ความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใช้ในสร้างแบบสัมภาษณ์
เพื่อการศึกษา Best Practice จ านวน 2 กรณี เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และครูในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศแบบสอนแนะ 
จ านวน 2 โรงเรียนๆ 3 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 6 คน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนอนุบาลโพนทอง เป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และ 2) โรงเรียน
อนุบาลเสลภูมิ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 โดยน าผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ มาเป็นกรอบในการก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์
เกี่ยวกับแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้      

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ 

และบุคคลท่ีได้รับรางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการด าเนินงานนิเทศส าหรับโรงเรียน ด้านการเตรียมการ
นิเทศ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
        1.1 โรงเรียนอนุบาลโพนทอง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

“ผู้บริหารต้องใหค้วามส าคัญ ความจ าเป็น และสนับสนุนให้มีการนิเทศอย่าง
เข้มแข็ง โดยสนับสนุนท้ังด้านนโยบาย ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ และเวลา”      
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 (ผู้บริหารสถานศึกษา,  วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“การนิเทศจะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือแรงร่วมใจจากทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้นสถานศึกษาควรมียุทธวิธีในการกระตุ้นให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้ความ
ร่วมมือและเห็นความส าคัญเพื่อให้เกิดผลส าเร็จต่อการจัดการเรียนและส่งผลท่ีดีต่อผู้เรียนและการ
ด าเนินงานการนิเทศต้องเกิดขึ้นด้วยสมัครใจและความพึงพอใจของทุกฝ่าย”      

 (ครู,  วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีการก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศในโครงสร้างการ

บริหารงาน และช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบร่วมกัน”      
 (ครู,  วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 

1.2 โรงเรียนอนุบาลเสลภูมิ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

“สถานศึกษาต้องมีการวางแผนการนิเทศ โดยจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศ ให้
ชัดเจน มีคู่มือการนิเทศให้กับบุคลากรครูได้ศึกษา และท าความเข้าใจในเบ้ืองต้น และจัดท าค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ เพื่อให้การด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยเกิดประสิทธิภาพ”      

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“ควรมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการวางแผนการนิเทศอย่างเป็น

ระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานได้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ”      
 (ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 

“สถานศึกษาร่วมกันสร้างและออกแบบเครื่องมือท่ีท าการนิเทศฯ ก ากับ 
ติดตามการนิเทศฯ โดยบุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องจะเป็นท้ังผู้นิเทศฯ และเป็นผู้ถูกนิเทศฯ ในเวลา
เดียวกัน”      

 (ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการเตรียมการนิเทศ ดังนี้ 1) การก าหนด

นโยบาย แผนงาน โครงการนิเทศในโครงสร้างการบริหารงาน 2) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ใน
การวางแผนการนิเทศ 3) การช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบ 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศ และบุคคลท่ีได้รับ 

รางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการด าเนินงานนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์
ปรากฏดังนี้ 
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        1.1 โรงเรียนอนุบาลโพนทอง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

“การสร้างความสบายใจ ไม่เครียดขณะให้การช้ีแนะกับผู้รับการนิเทศ และให้
ความรู้ด้านการนิเทศแบบสอนแนะแก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินงานและผู้รับการนิเทศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพโดยอาศัยทักษะท่ีจ าเป็น สร้างความไว้วางใจ กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ ท าให้เกิดความ
มั่นใจ และช่ืนชมความส าเร็จ” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“สถานศึกษาต้องมีการประชุมคณะกรรมการ และผู้รับรับการนิเทศเพื่อสร้าง

องค์ความรู้และเตรียมความพร้อมในการด าเนินการนิเทศให้เป็นไปตามกระบวนการพัฒนาของ
ขั้นตอนการนิเทศเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และก าหนดหน้าท่ีให้กับผู้นิเทศ”      

 (ครู, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีการสังเกตความรู้ความเข้าใจของผู้รับการนิเทศ เช่น สังเกตจากการ

สอน การตรวจสอบผลงานของนักเรียน หรือจากแผนการสอนเพื่อจะได้หาวิธีการช้ีแนะท่ีเหมาะสม”      
 (ครู, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 

1.2 โรงเรียนอนุบาลเสลภูมิ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

“การนิเทศแบบสอนแนะจะให้ประสบความส าเร็จได้นั้นอีกขั้นตอนหนึ่งท่ีขาด
ไม่ได้ก็คือครูท่ีท าหน้าท่ีเป็นครูประจ าช้ัน และครูผู้สอนตามรายวิชาท่ีก าหนดจะต้องมีการประสานงาน
ร่วมกันในการจัดการศึกษาซึ่งการนิเทศไม่ใช้หน้าท่ีของใครคนใดคนหนึ่ง” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศจากหน่วยงานอื่น ๆ มาให้ความรู้ และใน

การปฏิบัติงานนิเทศแบบสอนแนะนั้น นอกจากผู้บริหารต้องให้ความส าคัญก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ 
ผู้บริหารต้องมีความกันเอง ไม่สร้างความไม่กดดันให้กับผู้รับการนิเทศ ให้ความเป็นกัลยามิตรเพื่อให้
ผู้รับการนิเทศไม่ได้ถูกมองว่ามานิเทศเพื่อการจับผิดแต่อย่างไร ให้เข้าว่ามานิเทศร่วมกันเพื่อให้ค า
ช้ีแนะ ให้ค าปรึกษาเมื่อพบประเด็นหรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนขณะท่ีด าเนินการนิเทศ”      

 (ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“ก่อนท่ีจะด าเนินการนิเทศ ครูจะต้องได้รับการประเมินก่อนเป็นล าดับแรก

เพื่อรายงานข้อมูลต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและเมื่อเริ่มการปฏิบัติการ
นิเทศเสร็จส้ิน คณะกรรมการประเมินจะใช้วิธีการประเมินซึ่งกนัและกันได้”  

(ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
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กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการวางแผนการนิเทศ ดังนี้ 1) การสร้าง
ความสบายใจ ไม่เครียดขณะให้การช้ีแนะกับผู้รับการนิเทศ 2) การเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศจาก
หน่วยงานอื่น ๆ มาให้ความรู้ 

3. ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ 

ท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี และบุคคลท่ีได้รับรางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
สถานศึกษา การปฏิบัติการสอนแนะ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
        1.1 โรงเรียนอนุบาลโพนทอง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

“การปฏิบัติการนิเทศได้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้ใน

แผน และสถานศึกษามีรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับสภาพบริบทการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรหาวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนในสถานศึกษาของตน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการ 

นิเทศท่ีหลากหลายเช่นกัน และสามารถท่ีจะถ่ายทอดความรู้ให้กับครูทุกคน

ได้ทราบอย่างต่อเนื่อง” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“การนิเทศแบบสอนแนะต้องมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ

ผู้บริหารตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้ในแผน หากมีการเปล่ียนแปลงวันเวลาในการด าเนินการนิเทศแบบ
สอนแนะเนื่องจากมีภารกิจเร่งด่วนก็สามารถยึดหยุ่นได้ แต่ควรจะเร่งปฏิบัติทันที”  

(ครู, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“ควรมีการตรวจสอบความพร้อมและข้อบกพร่องของผู้รับการนิเทศ โดยการ

สังเกตและให้ค าแนะน าในขณะท่ีช้ีแนะกับผู้รับการนิเทศ หากสามารถยกประเด็นหรือตัวอย่าง
ประกอบไปด้วยเพื่อให้เห็นถึงการปฏิบัติการนิเทศแบบช้ีแนะให้ชัดเจนมากยิ่งจะท าให้ผู้รับการนิเทศ
ได้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้นเป็นส่ิงท่ีดีมาก มีการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้นิเทศ สร้างความคุ้นเคยโดย
การใหค้ าช้ีแนะจะเป็นกันเองแบบกัลยาณมิตร ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ เป็นลักษณะของการปฏิบัติท่ี
รับทราบพร้อมปรับปรุงแก้ไขสนับสนุนการปฏิบัติงาน และพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกนั”      

 (ครู, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
1.2 โรงเรียนอนุบาลเสลภูมิ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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“ควรมีการกระตุ้นโดยการใช้ค าถามมองย้อนสะท้อนผลการท างานเพื่อหาจุด 
ท่ีควรพัฒนาและเหตุผลท่ีต้องพัฒนา ค าถามท่ีใช้ไม่เป็นค าถามให้จนมุม หรือเกิดความไม่สบายใจท่ีจะ 
ตอบค าถาม แต่ควรเป็นค าถามท่ีผู้รับการนิเทศสามารถทบทวนดูว่างานท่ีท าไปแล้ว หรือท่ีท าอยู่มี
จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาอย่างไร รวมถึงการพฒันาตนและพัฒนางาน” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“การยกตัวอย่างประกอบค าอธิบายอย่างต่อเนื่องและชัดเจนขณะท่ีให้ค า

ช้ีแนะ หรือสาธิตเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมใน
การท างานปกติของสถานศึกษา และประสานงานส าหรับครั้งต่อไป”      

 (ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“ต้องมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและ สม่ าเสมอผู้บริหารตามปฏิทินท่ี

ก าหนดไว้ในแผน หากมีการเปล่ียนแปลงวันเวลาในการด าเนินการนิเทศ เนื่องจากมีภารกิจเร่งด่วนก็
สามารถยึดหยุ่นได้ แต่ควรจะเร่งปฏิบัติทันที”      

 (ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ ดังนี้ 1) การ

ยกตัวอย่างประกอบค าอธิบายอย่างต่อเนื่องและชัดเจนขณะท่ีให้ให้ค าช้ีแนะ 2) การปฏิบัติการนิเทศ
ได้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอตามปฏิทินท่ีก าหนดไว้ในแผน 

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
จากการสัมภาษณ์ในสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ  

และบุคคลท่ีได้รับรางวัลแนวปฏิบัติท่ีดีในการด าเนินงานนิเทศแบบสอนแนะ การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ ได้ข้อมูลดังการให้สัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 
        1.1 โรงเรียนอนุบาลโพนทอง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

“ผู้บริหารสถานศึกษาช้ีควรแจงวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเมินการนิเทศแบบช้ีแนะ และเลือกใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลการนิเทศแบบสอนแนะ ต้องมี
ความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูผู้รับการนิเทศ และการตดิตามประเมินผลการนิเทศ
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“สถานศึกษาต้องเลือกวิธีการประเมินผลการนิเทศให้เหมาะสมเพื่อจะได้น า

ผลท่ีได้จากการประเมินมาพัฒนาหรือปรับปรุงแกไ้ขการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป” 
(ครู, วันท่ี 9 เมษายน 2563: การสัมภาษณ์) 
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“สถานศึกษาต้องมีการสรุปและรายงานผลการนิเทศต่อผู้บังคับบัญชาระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องตลอดจนเผยแพร่ให้กับสาธารณะชนได้รับทราบ และมีการทบทวน
ปรับปรุง น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
อย่างต่อเนื่อง”       

 (ครู, วันท่ี 9 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
1.2 โรงเรียนอนุบาลเสลภูมิ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
  “ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น 

การศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อการนิเทศ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้แน่ใจว่าผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสามารถปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะได้” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“สถานศึกษาควรน าผลท่ีได้จากการประเมินการนเิทศไปวางแผนการ

ด าเนินการในโครงการหรือกิจกรรมการนิเทศของโรงเรียน โดยมีการมอบหมายบทบาทผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศท่ีชัดเจน 

 (ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
“ควรช้ีแจงวัตถุประสงค์ และขั้นตอนการด าเนินการการนิเทศ และเลือกใช้

เครื่องมือในการเก็บข้อมูลการนิเทศ ต้องมีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้รับการนิเทศ
และต้องมีการสรุปผลรายงานผลการนิเทศทุกครั้ง”      

 (ครู, วันท่ี 14 เมษายน 2563 : การสัมภาษณ์) 
กล่าวโดยสรุปข้อเสนอแนะ ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 1) 

การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศทุกครั้ง 2) การตดิตามประเมินผลการนิเทศอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

ตอนท่ี 2 ร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก ระยะท่ี 1 และผลการศึกษาแนวทางการ
นิเทศแบบสอนแนะจากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศแบบสอนแนะ น ามาร่างแนว
ทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ดังนี้ 
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กำรพัฒนำแนวทำงกำรนิเทศแบบสอนแนะส ำหรับโรงเรียน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3  

…………………………………………………………………………………………………………………………………  
การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) หรือการเป็นการนิเทศท่ีเน้นการพัฒนาผลการ 

ปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของครู การนิเทศแบบนี้จัดเป็นการส่ือสารอย่างหนึ่งซึ่งจะท าอย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ โดยมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เป็น
การส่ือสารแบบสองทางท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ท าการสอนได้ร่วมกันแกป้ัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้การนิเทศแบบนี้จะก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน 
(Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coachee) ซึ่งการสอนงานท่ีดีจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีความพร้อม โดยเป็น
ความพร้อมของท้ังผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาครู ให้มีความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัดกิจกรรมการเรียนรูประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้  จึงได้จัดท า “แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานการ
นิเทศแบบสอนแนะ และเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินงานตามแนวทางการนิเทศแบบ
สอนแนะ ได้อย่างมีประสิทธิผลโดยมีรายละเอียด ดังนี้   

ส่วนประกอบของแนวทาง ประกอบด้วย  
1. หลักการและเหตุผล  
2. จุดมุง่หมาย  
3. การด าเนินการ  
4. แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ  
5. การประเมิน  
6. เงื่อนไขความส าเร็จ  

การใช้แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้  
1. ใหส้ถานศึกษาจัดโครงสร้างการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ โดยแต่งต้ัง

คณะกรรมการบริหารงานด้านการนิเทศ เพื่อให้ด าเนินงานมีประสิทธิผลในสถานศึกษา  
2. ใหค้ณะกรรมการการนิเทศ เสนอแต่งต้ังคณะบุคคลท าหน้าท่ีตามภารกิจของงานนิเทศ

ภายในสถานศึกษา  
3. ด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะตามรายละเอียดในแนวทาง  
4. สรปุและรายงานผลการด าเนินงาน 
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แนวทำงกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
ผู้วิจัยได้น าร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้แล้ว น ามาจัดท าคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการน าไปใช้ในสภาพจริงในสถานศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 

2. จุดมุ่งหมาย 

3. ขั้นตอนด าเนินการของ

สถานศึกษา 

4. การด าเนินการนิเทศ 

5. การประเมินผล 

6. เงื่อนไขความส าเร็จ 

หลักการนิเทศแบบสอนแนะ 

เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใช้แนวทางการ

พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ 

1. ขั้นวางแผน (Plan) 
2. ขั้นด าเนินการ (Do)         
3. ขั้นตรวจสอบ (Check)         
4. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act)         

ด าเนินการตามคู่มือแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 

5.1 ประเมินการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 
ประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการน าแนวทางไปใช้  
5.2 เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้แนวทางการด าเนินงาน
การ นิเทศแบบสอนแนะ 

6.1 ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไว้อย่างเครง่ครัด  
6.2 การด าเนินงานจะต้องให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามประเมินผล 
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หลักกำรและเหตุผล 
จากสถานการณ์ในปัจจุบันที่สังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเรียนรู้

ท่ีไร้พรมแดน ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคมรวมทั้งการปรับเปล่ียนไปตามการเปล่ียน 
แปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความทันสมัยในองค์ความรู้และสนองความต้องการของ
ผู้เรียนและยังมีส่วนช่วยดึงดูดให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษาเรียนรู้และน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์
อย่างรวดเร็วโดยการท าให้ผู้ศึกษาสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาได้ง่ายข้ึน เช่น ระบบการศึกษา
ออนไลน์ การศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านส่ือเทคโนโลยีทางไกลและระบบอินเทอร์เน็ตและอีกหลาย
วิธีท่ีจะเข้าถึงระบบการศึกษา ดังนั้นสถาบันการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้อง
มีการปรับเปล่ียนบทบาทเป็นอย่างมากมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อ านวยความสะดวกส าหรับผู้ศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอจึงเป็นอีกปัจจัยส าคัญท่ีจะดึงดูด
ผู้สนใจศึกษาให้เข้ามาเพื่อพัฒนาคนในหลากหลายสาขาวิชาชีพท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคม ส่งผลถึงการพัฒนาประเทศโดยภาพรวมให้มีการก้าวทันต่ออารยประเทศ ดังนั้น
การศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญส าหรับชีวิตของเราทุกคน และเป็นส่ิงท่ีทุกคนแสวงหาองค์ความรู้เพื่อ
น ามาใช้ในการด าเนินชีวิตท่ีดีขึ้น ตลอดจนการท างานและการสร้างความส าเร็จให้กับชีวิตของเราทุก
คน เราจึงปฏิเสธการศึกษาไม่ได้ และส่งผลให้มีการแสวงหาหลักสูตรท่ีดีจากสถาบันการศึกษาอย่าง
จริงจังและเป็นท่ีคาดหวังว่าจะค้นพบตัวตนได้จากการศึกษาในสาขาหรือหลักสูตรนั้น ๆ จึงอาจกล่าว
ได้ว่าการศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบและในเชิง
เปรียบเทียบเพื่อให้แต่ละประเทศสามารถแข่งขันกัน และเป็นกลไกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศท้ัง
ด้านเศรษฐกิจและสังคมจึงมีความส าคัญอย่างมากกับทุกระบบกลไกการขับเคล่ือนประเทศท้ังระบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองเทคโนโลยีพลังงานและส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงท่ีผ่านมา ซึ่งผลกระทบเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ
(ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2560 : 21) 
 ด้วยความส าคัญของการศึกษาดังกล่าวข้างต้น รัฐบาลทุกสมัยจึงได้พยายามปรับปรุงการจัด
การศึกษาของประเทศให้มีความทันสมัยและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่เสมอ คือ จัด
การศึกษาให้สอดคล้องคล้องทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการปฏิรูปการศึกษาอยู่ตลอดเวลาและ
ต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากประวัติศาสตร์การศึกษาไทยท่ีมีความพยายามในการพัฒนาอย่างไม่หยุดยัง้ 
แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาการจัดการศึกษาของไทยประสบกับปัญหาอย่างมาก และส่ังสมมาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันด้านต่าง ๆ ของคนไทยบนเวทีระดับโลกด้อยกว่าเกือบ
ทุกประเทศท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน แม้แต่ประเทศท่ีตกอยู่ในภาวะสงครามมาอย่างยาวนาน เช่น 
เวียดนาม ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันโอลิมปิควิชาการ ประสิทธิภาพการผลิตและรายได้ประชาชาติ ฯลฯ
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นอกจากปัญหาด้านการศึกษาแล้ว ปัญหาในด้านคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทยท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยปัจจุบันต่างก็เป็นประเด็นปัญหาซึ่งก่อให้เกิดวิกฤติอย่างรุนแรงไม่ยิง่
หย่อนไปกว่าปัญหาด้านการศึกษาในด้านอื่น ๆ ล่าสุดรัฐบาลได้มีประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง 
แต่งต้ังคณะกรรมการอิสระเพื่อปฏิรูปการศึกษา ลงวันท่ี 2 มิถุนายน 2560 เพื่อท าหน้าท่ีปฏิรูป
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยให้มีหน้าท่ี (1) ศึกษาและ
เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อก าหนดนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการด าเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย (2) ศึกษาและเสนอแนะกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู
และอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ต่อคณะรัฐมนตรี (3) ศึกษาและเสนอแนะ
แนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนได้ตามความถนัด (4) ศึกษาและเสนอแนะแนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีการปรับปรุงโครงสร้าง
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษา โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและระดับพื้นท่ีต่อ
คณะรัฐมนตรี (5) ร่างกฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลด
ความเหล่ือมล้ าในการศึกษา และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู ตามมาตรา 
54 วรรคหกของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรี (6) เรียกให้เจ้าหน้าท่ีหรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องมาช้ีแจงหรือแสดงความคิดเห็นประกอบการพิจารณา (7) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
หรือคณะท างานเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีมอบหมาย (8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีคณะรัฐมนตรี
มอบหมายให้คณะกรรมการดังกล่าวมีวาระสองปีเว้นแต่คณะรัฐมนตรีจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
ประการอื่น (ปรเมธี วิมลศิริ, 2560 : 32) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึง่ท่ีจะต้องร่วมปฏิบัติการร่วมกันกับกระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการบริหารการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาจะเป็นการท างานท่ีมี
ขั้นตอน แต่ขาดระบบท่ีชัดเจนในการให้ความช่วยเหลือ แนะน าหรือปรับปรุงพัฒนาให้แก่บุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้สามารถด าเนินงานของตนไปได้ด้วยดี โดยผู้นิเทศควรเอาใจใส่ในการ
ส ารวจตรวจสอบเพื่อดูแลแนะน าการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการท างานอย่างดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นด้วยเหตุผลคือ  
1) สภาพสังคมเปล่ียนไปตามสถานการณ์การศึกษาจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมด้วย 2) ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดยั้งกระบวนการเรียนรู้ก็
เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา 3) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
พัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ 4) 
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การศึกษาต้องต้องเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติจะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบการ
นิเทศการศึกษา 5) การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อนจ าเป็นท่ีจะต้องมีการนิเทศ 6) การนิเทศ
การศึกษาเปน็งานท่ีมีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูแม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี
แล้วก็ตาม 7) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม  
8) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอและศูนย์อบรมและ
วิจัยองค์กร NGO นานาชาติ (กิตติศักดิ์ แก้วบุตรดี และอัจฉรา กิจเดช, 2561 : 12) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการท่ีจะต้องมีระบบพี่เล้ียงว่า เครื่องมือท่ีส าคัญคือช่วยแก้ปัญหาของการปรับตัวให้
เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร ลักษณะงาน ทีมงานใหม่ ท้ังการสอนแนะท่ีมีจุดเด่นท่ีพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติของทีม ส่วนการเป็นพี่เล้ียงมีจุดเด่นท่ีการพัฒนาคนโดยระบบเปิดด้วยวิธีเขาเอง  

การนิเทศแบบสอนแนะเป็นวิธีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการท างานของครู โดยมีเป้าหมาย 3 ประการ คือ การแก้ปัญหาในการท างาน การ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการท างาน โดย
การแนะน าวิธีปฏิบัติงานท่ีดีเพื่อพัฒนาท้ังทางด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการท างานจาก
ผู้ช านาญการหรือการเรียนรู้ร่วมกันไปพร้อม ๆ กบัการปฏิบัติงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 16, 
สมิต สัชฌุกร, 2547 : 45, ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, 2548 : 26, กันยา เจริญถ้อย, 2553 : 8, 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 2-4, พรศรี อุซิ, 2555 : 5) ในปัจจุบันการสอน
แนะเริ่มได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายได้มีการน ามาใช้ในวงการธุรกิจ การบริหาร การกีฬาและ
การศึกษา โดยจัดแบ่งออกเป็นหลายประเภท แต่ละประเภทมีรูปแบบเฉพาะตัวที่มีองค์ประกอบท่ี
แตกต่างกัน ตัวอย่างรูปแบบการสอนแนะ เช่น การสอนแนะแบบเพื่อน (Peer Coaching) การสอน
แนะ แบบกลุ่ม (Team  Coaching)  การสอนแนะแบบเน้นท่ีเนื้อหา (Content-Focused 
Coaching)  การสอนแนะแบบผสมผสาน  (Blending Coaching) การสอนแนะทางวรรณกรรม 
(Literacy Coaching) การสอนแนะทางการเรียนการสอน (Instructional Coaching) และการสอน
แนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) เป็นต้น 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีจ านวนโรงเรียนท้ังหมด 200 
โรงเรียน จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลการทดสอบทางการศึกษา 
ปีการศึกษา 2562 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ ากว่าระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ท้ังนี้อาจ
เกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานนิเทศส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาทางการศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีผ่านมายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรกล่าวคือ 
ปัญหาด้านการเทศ 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับ คือ 1) ไม่สามารถนิเทศได้ตามก าหนดเพราะมี
ข้อจ ากัดด้านเวลา 2) ท าได้ไม่สม่ าเสมอไม่เป็นไปตามท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด และ 3) ผู้
มีหน้าท่ีนิเทศในโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศและขาดความช านาญในการ
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นิเทศ บุคลากร ผู้นิเทศมีน้อย มีภาระงานมาก ซึ่งผู้บริหารและครูได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการนิเทศไว้ คือจะต้องมีการจัดระบบการนิเทศและก าหนดแผนการนิเทศติดตามให้เป็นรูปธรรม 
ชัดเจน ท าปฏิทินปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและด าเนินการตามแผนนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศ
ก ากับ ติดตามผลให้ค าปรึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ใช้ระบบการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร และได้
เสนอแนะให้น าแนวทางการด าเนินการนิเทศท่ีมีกระบวนการนิเทศชัดเจนและเป็นท่ียอมรับอย่าง
แพร่หลายมาใช้ เช่น กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ซึ่งเป็น
กระบวนการนิเทศท่ีมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างมีระบบขั้นตอนชัดเจน อยู่บนปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ มีการวิเคราะห์ปัญหาและส ารวจความต้องการอย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติ
ตามแผนและการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพการใช้กระบวนการนิเทศในลักษณะท่ีมีกระบวนการท่ี
ถูกต้องจะเป็นประโยชน์ต่อครูและนักเรียนอย่างแท้จริง และเทคนิคการนิเทศแบบ Coaching มี
จุดเด่นคือผู้นิเทศเป็นผู้คอยแนะน าให้ค าปรึกษาช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากผู้นิเทศจะสอนแนะแล้ว ยังจะช่วยให้ครูได้วิเคราะห์ตนเองให้สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป การนิเทศแบบ Coaching จะช่วยให้ครูสามารถสะท้อนภาพการ
ปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ครูตระหนักว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรูน้ั้นจะต้องใช้วิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างไร เพื่อท่ีจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมคุีณภาพ การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนส่งผล
ต่อคุณภาพของนักเรียนน้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่า                  
มีสาเหตุมาจากหลายประการ เช่น โรงเรียนขาดความรู้ ความเข้าใจในการน ากระบวนการนิเทศไป
ปฏิบัติเพื่อส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการนิเทศ
โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ โรงเรียนจัดกิจกรรมการนิเทศไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบันส าหรับ
โรงเรียน และไมไ่ด้เกิดจากความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนเป็นต้น (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2562 : 13)  

ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ัน
พื้นฐานในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายของการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ และการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังท่ี
จะศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศโดยน าเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ Coaching มาใช้ 
เพื่อให้มีความเหมาะสม ท่ีจะท าให้การด าเนินงานนิเทศภายในส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาและ
บริบทของสถานศึกษาต่อไป 
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จุดมุ่งหมำย 
เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้

พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะให้เกิดประสิทธิผล โดยใช้แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบ
สอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำ 

การด าเนินการของสถานศึกษาในการพัฒนาแนวทางการการนิเทศแบบสอนแนะ โดยยึด
หลักการบริหารงานแบบ PDCA ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้     

ขั้นวางแผน (Plan)         
1. แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ         
2. ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทาง นโยบาย และการพัฒนาการ

นิเทศแบบสอนแนะ ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน         
3. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา น าเสนอแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ         
4. สรุปภาพรวมการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ         
5. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบ         
6. ประชุมช้ีแจงคณะท างานให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและเข้าใจทักษะการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งร่วมกันวางแผนด าเนินการ    
ขั้นด าเนินการ (Do)         

การด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะตามข้ันตอนและปฏิทินท่ีก าหนดไว้    
ขั้นตรวจสอบ (Check)         

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามตรวจสอบ         
2. มีแผน/ปฏิทิน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา         
3. ร่วมตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ใช้ในการด าเนินงานการนเีทศแบบสอนแนะ     

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act)         
1. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา             
2. สรุปและจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการนิเทศของสถานศึกษาท่ีสะท้อน

คุณภาพผู้เรียน         
3. น าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ         
4. เผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง         
5. พัฒนาสถานศึกษาให้เปน็องค์กรแห่งการเรียนรูจ้นเป็นวัฒนธรรมในการท างานปกติ

ของสถานศึกษา 
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กำรด ำเนินกำรนิเทศแบบสอนแนะ    
เมื่อคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้น าแนวทางการพัฒนาการนิเทศ

แบบสอนแนะมาด าเนินการได้แล้ว ผู้รับผิดชอบจึงด าเนินการตามคู่มือ การน าคู่มือไปใช้ซึ่งมีข้ันตอน
การด าเนินการตามกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้     

การด าเนินการ หมายถึง การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก ่
1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ และ 
4) ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ ดังนี้     

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ โดยมีข้ันตอนดังนี้      
1.1 การประชุมวางแผน ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน

ของสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบุคลากรในสถานศึกษามาสรุปเป็นข้อมูลใน
การก าหนดความต้องการการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.2 การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ โดยจัดให้มีคณะท างานศึกษา
สภาพการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.3 วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย เพื่อน าไปเป็นจุดพัฒนาโดยให้ทุกคนให้การยอมรับ      
1.4 มีการก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะของสถานศึกษาใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี     
1.5  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเปา้หมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการ

ด าเนินงานในการนิเทศแบบสอนแนะแสดงไว้ใหเ้ห็นชัดเจน    
1.6  การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะตามล าดับความส าคัญของงานไว้

เป็นลายลักษณ์อักษรให้สอดคล้องวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย       
1.7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ โดยสรุปสาระส าคัญของเรื่องท่ีจะท าการ

นิเทศเพื่อเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       
1.8 จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะท้ังผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน       
2. ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยมีข้ันตอนดังนี้       

2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะและก าหนดบทบาทหน้าไว้อยา่ง
ชัดเจน     

2.2 การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    
2.3 การใหค้วามรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า ดูแลใหค้ าปรึกษาให้กับผู้รับการ

นิเทศแบบสอนแนะให้ถูกต้องก่อนการนิเทศแบบสอนแนะ       
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2.4 จัดให้มีการน าขอ้มูลในการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหามาใช้ในการวางแผนการนิเทศ
แบบสอนแนะ       

2.5 ก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบ
สอนแนะ  

2.6 ใหค้รูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ        

2.7 สร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียนโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างส่ือ       

2.8 เลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้ความสามารถของครูและบริบทของ
โรงเรียน       

3. การปฏิบัติการสอนแนะ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้        
3.1 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจ

รายละเอียดการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการนิเทศ        
3.2 ด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ในปฏิทินการนิเทศแบบ

สอนแนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง       
3.3 มีการก ากับติดตาม ให้มีการน าเอาความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติพัฒนางานท่ีได้ 

รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครู       
3.4 ก าหนดกิจกรรม เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น การประชุมก่อนการเปิดภาค

เรียน การเยี่ยมช้ันเรียน การให้ค าปรึกษาแนะน า การประชุมกลุ่มย่อย การสังเกตการสอนและการ
ประเมินตนเอง         

3.5 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศให้เหมาะสม        
3.6 ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง กระตุ้นใหค้รูท างานด้วยตนเอง

ทันทีทีีีได้รับการสอนแนะ การดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า บอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาในระหว่างการ
สอนแนะ                    

3.7 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้รว่มกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

3.8 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศเพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้
ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ                  

4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้       
4.1 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีต่องานและเพื่อนร่วมงานใน

การด าเนินการนิเทศ       
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4.2 สังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ มีการสอนแนะเพิ่มเติม
หากพบว่ายังมีข้อบกพร่องในการท างาน       

4.3 ติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         
4.4 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งถูกต้องเหมาะสม ความ

ถูกต้องของสาระส าคัญในการนิเทศ       
4.5 ประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศต่อไปอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศ        
4.6 การสรุปผลการด าเนินการ มีการใช้ข้อมูลยอ้นกลับเพื่อปรับปรุง และเผยแพร่ช่ืนชม

ผลงานในโรงเรียน         
4.7 รายงานผลการประเมินต่อผู้บริหารโรงเรียน รายงานการประเมินผลเพื่อเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน  
4.8 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปนัความรู้กันตลอดเวลา เกิดทีมผู้เช่ียวชาญท่ี 

หลากหลายจนได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง                           
4.9 มีการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ 

ประเมินผลการด าเนินงานการนิเทศและแจ้งให้บุคลากรได้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา และ
ผลส าเร็จของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
 
กำรประเมินผล   

การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะหข้์อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อการตัดสินใจ การ 
ปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังนี้    

1. ประเมินการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ โดยใช้เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการน าแนวทางไปใช้  

2. เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ  
 
เง่ือนไขควำมส ำเร็จ   

เงื่อนไขความส าเร็จ คือ การด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อให้ประสบผลส าเร็จในเป้าหมายท่ีสูงขึ้น
หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล การด าเนินงานควรเพิ่มจุดเน้น ดังนี้   
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1. ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไว้ 
รวมทั้งมีการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามและให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรทุกคน/ทุกฝ่าย ให้
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

2. การด าเนินงานจะต้องใหผู้้เกี่ยวขอ้ง เช่น ผู้เรียน ชุมชน เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามประเมินผลพัฒนา
ปรับปรุง ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา
ท่ีดีมีคุณภาพ เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง สังคม และประเทศชาติ 

ตอนท่ี 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินการพฒันาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

ผู้วิจัยน าแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบยืนยัน
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แสดงดังตาราง 17 
 
ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
             แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
             ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ระดับความความเป็นไปได้ 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 

1 หลักการและเหตุผล 4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.43 0.53 มาก 

2 จุดมุ่งหมาย 4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

3 ขั้นตอนด าเนินการของ
สถานศึกษา 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.43 0.53 มาก 

3.1. ข้ันวางแผน (Plan 4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3.2 ขั้นด าเนินการ (Do)         4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.29 0.49 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ระดับความความเป็นไปได้ 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 

 3.3 ขั้นตรวจสอบ 
(Check)         

4.71 0.49 มากท่ีสุด 
4.57 0.53 

มากท่ีสุด 

3.4. ข้ันปรับปรุงและ
พัฒนา (Act)         

4.29 0.49 มาก 
4.14 0.38 

มาก 

4 การด าเนินการนิเทศ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.43 0.53 มาก 

4.1 ด้านการเตรียมการ
นิเทศ 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 
4.57 0.53 

มากท่ีสุด 

4.2 ด้านการวางแผนการ
นิเทศ 

4.43 0.53 มาก 
4.57 0.53 

มากท่ีสุด 

4.3 การปฏิบัติการสอน
แนะ 

4.43 0.53 มาก 
4.29 0.49 

มาก 

4.4 การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 
4.14 0.38 

มาก 

5 การประเมินผล 4.43 0.53 มาก 4.14 0.38 มาก 

6 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 4.43 0.53 มาก 

โดยรวม 4.54 0.52 มากท่ีสุด 4.40 0.49 มาก 

 
จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการการพัฒนาการ 

นิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า มีความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.54), (S.D = 0.52) และผลการประเมินความเป็นไปได้

ของแนวทาง พบว่า มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40), (S.D = 0.49) สามารถน า
แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ไปใช้ได้ 
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ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสม ข้อเสนอแนะข้อคิดเห็นของร่าง 
แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มาวิเคราะห์ข้อมูลและปรับปรุงตามค าแนะน า เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา 
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจใหค้ าแนะน า จัดท าเป็นแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แนวทางฉบับสมบูรณ์  
รายละเอียดตามภาคผนวก แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 



 

 

 

บทท่ี 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยน าเสนอผลการศึกษาได้ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมีความมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึ่งประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ 
แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

2. เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 
สรุปผล 
 

 1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.54)  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก คือ ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ (x̅= 2.57) ด้านการเตรียมการนิเทศ (x̅= 2.55) ด้าน

การติดตามและประเมินผลการนิเทศ (x̅= 2.53) และด้านการวางแผนการนิเทศ(x̅= 2.51) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48) และ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3  

ล าดับแรก คือ ด้านการเตรียมการนิเทศ (x̅= 4.54) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ (x̅= 4.48) ด้านการ 

วางแผนการนิเทศ (x̅= 4.45) และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ (x̅= 4.43) 
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ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า มีความต้องการโดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ  
1) ด้านการเตรียมการนิเทศ (PNImodified = 0.780) 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ (PNImodified = 
0.773) 3) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ (PNImodified = 0.751) และ 4) ด้านการ
ปฏิบัติการสอนแนะ (PNImodified = 0.743)  

2. การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีส่วนประกอบของแนวทาง ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล  
2) จุดมุ่งหมาย 3) ขั้นตอนด าเนินการของสถานศึกษา 4) การด าเนินการนิเทศ 5) การประเมินผล  
6) เงื่อนไขความส าเร็จ การด าเนินการของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 16), สมิต สัชฌุกร (2547 : 45), ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2548 : 
26), กันยา เจริญถ้อย (2553 : 8), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 2-4), พรศรี 
อุซิ (2555 : 5) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 33 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1) ด้านการ
เตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 
8 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี และ องค์ประกอบ
ท่ี 4) ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 

อภิปรายผล 
  
 จากการศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา 
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยสภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึง
ประสงค์การนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า มีความ
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ต้องการโดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ  2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 
3) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 4) การปฏิบัติการสอนแนะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
แจ่มนภา ล้ าจุมจัง (2559 : 110) ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบการนิเทศแบบช้ีแนะ ได้แก่ การวางแผนการนิเทศแบบช้ีแนะ การสร้างความรู้ความ
เข้าใจการนิเทศแบบช้ีแนะ การปฏิบัติการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ และการประเมินผลการนิเทศ
ภายในแบบช้ีแนะ 2) การศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์การด าเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด้านอยู่ระดับมากท่ีสุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทิพากร กิ่งมิ่งแฮ (2560 : 121) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ มี 3 องค์ประกอบหลัก 10 องค์ประกอบย่อย คือ 
องค์ประกอบท่ี 1 การเตรียมการก่อนการนิเทศแบบสอนแนะ มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การ
สร้างองค์ความรู้ 2) การสร้างทีมงาน 3) การมีองค์ประกอบของทีมงานคุณภาพ 4) การจัดท าข้อมูล
และสารสนเทศของสถานศึกษา 5) การวางแผนและเครื่องมือการนิเทศ องค์ประกอบท่ี 2 การ
ด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) การให้
ผู้รับการนิเทศประเมินการท างานของตนเอง และ 3) การต่อยอดประสบการณ์ และ องค์ประกอบท่ี 
3 การสรุปผลการนิเทศแบบสอนแนะ มี 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การประเมิน และสรุปผลการ
นิเทศแบบสอนแนะ และ 2) การวางแผนการนิเทศแบบสอนแนะ 2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การนิเทศแบบสอนแนะโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ บุญปรุง 
(2560 : 96) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตรข์อง
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 2) สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบ
สอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีส่วนประกอบของแนวทาง ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล  
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2) จุดมุ่งหมาย 3) ขั้นตอนด าเนินการของสถานศึกษา 4) การด าเนินการนิเทศ 5) การประเมินผล  
6) เงื่อนไขความส าเร็จ การด าเนินการของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ 33 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบท่ี 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 3) ด้านการ
ปฏิบัติการสอนแนะ ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ี และ องค์ประกอบท่ี 4) ด้านการประเมินและติดตามผล
การนิเทศ ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เกิดองค์วามรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากแนว
ทางการพัฒนาเป็นชุดกิจกรรมท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะท่ีมีการวางแผนไว้
อย่างเป็นระบบมีข้ันตอนในการพัฒนาท่ีออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับ
หลักการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กรหรือรปูแบบในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ แจ่มนภา ล้ าจุมจัง (2559 : 110) การศึกษาแนวทางการด าเนินงานการ
นิเทศแบบช้ีแนะส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สรุปได้
ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนการนิเทศแบบช้ีแนะควรศึกษาข้อมูลพื้นฐานเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน
โครงการ ประชุมช้ีแจง แต่งต้ังคณะกรรมการและจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 2) ด้านการสร้างความรู้
ความเข้าใจการนิเทศแบบช้ีแนะ ควรเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ ปฏิบัติการนิเทศเป็นทีม มีสร้าง
บรรยากาศท่ีดี สังเกตการ รับรู้และทดสอบความเข้าใจ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3) ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบช้ีแนะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะความรู้และปฏิบัติการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
ตรวจสอบความพร้อมและข้อบกพร่องของผู้รับการนิเทศ เลือกเครื่องมือให้เหมาะสม สร้างขวัญและ
ก าลังใจ สาธิตพร้อม ยกตัวอย่างประกอบขณะท่ีช้ีแนะ และ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศแบบ
ช้ีแนะควรช้ีแจง ขั้นตอนการประเมินให้ค าปรึกษาหรือจัดให้มีพี่เล้ียง รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เกี่ยวข้อง ประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย น าผลมาปรับปรุงพัฒนางานติดตามผลอย่างต่อเนื่อง
พร้อมสรุปและรายงานผลผลการประเมินคู่มือการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานการนิเทศแบบช้ีแนะ
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพากร กิ่งมิ่งแฮ (2560 : 121) ได้ศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ บุญปรุง (2560 : 96) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอน
แนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
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พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ ประกอบด้วยด้านการ
เตรียมการก่อนการสอนแนะ มี 5 แนวทางด้านการด าเนินการสอนแนะ มี 3 แนวทางด้านการลงมือ
ปฏิบัติงานตามการสอนแนะ มี 3 แนวทาง และด้านการตรวจสอบและประเมินผลการสอนแนะ มี 5 
แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่
ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  การด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ควรมีการจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอน

แนะ โดยสรุปสาระส าคัญของเรื่องท่ีจะท าการนิเทศเพื่อเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       
1.2  น านโยบายของโรงเรียน สพท. สพฐ. มาเป็นแนวทางในการวางแผนการนิเทศแบบ

สอนแนะ การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัตงิานนิเทศภายในให้เหมาะสม     
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    

2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีผลกระทบเมื่อน าการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบ สอนแนะ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ไปใช้ในการปฏิบัติ      

2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาต่อการน าการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นทกี่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ไปใช้ในการปฏิบัติ        

2.3 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการนิเทศภายในโรงเรียน 
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รายชื่อทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิในการยืนยันตรวจสอบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย  

1. นายสมพร สารบรรณ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม. (บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะอาดเจริญใหม่สามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

2. นายนิเทศ ส่งเสริม วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาแพงวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

3. นายกรุงศรี ศิริปะกะ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(นิเทศ
การศึกษา) ต าแหน่งศึกษาศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3  

4. นายสมัย แวงวรรณ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนทอง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

 5. นายจ านง ไถวศิลป์ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม. (บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามประเมินผลและนิเทศการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  3 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าการศึกษาการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ทั้ง 5 คน ประกอบด้วย  

1. ดร.ประทีป จันทร์นวล วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด.(หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ต าแหน่งข้าราชการบ านาญ 

2. นายชนะพล มะลิเลิศ วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม.(หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองม่วง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 4 

3. ดร.รัตนาพร ไตรสอน วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด.(นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 

4. ดร.ธนา โด่งพิมาย วุฒิการศึกษาสูงสุด ค.ด.(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎ
บุรีรัมย์  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขต้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   
    5. นายพิเชษฐ์  โพธิ์ภักดี วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม.(วัดและประเมินผลทางการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันตรวจสอบประเมินการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบ

สอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ทั้ง 7 คน ประกอบด้วย 

1. ดร.ประดู่ นามเหลา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต ปร.ด.(บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. นายสถาพร ภูบาลเช้า วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวงัยาว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 

3. ดร.เทวฤทธิ์ พลเย่ียม วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต ปร.ด.(บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่ง ครูโรงเรียนนาแพงวิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 

4. นายบรรจง อัครประชะ วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(วิจัย
และประเมินผลการศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบะเค ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

5. นางวาสนา สืบชมพู วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.(นิเทศ
การศึกษา) ต าแหน่งศึกษาศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 

6. นางชญาภา สุริโย ฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม.นิเทศ
การศึกษา) ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

7. นายสุรพล พิมพิลา วุฒิการศึกษาสูงสุด หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต กศ.ม. (บริหาร
การศึกษา) ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลโพนทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชีก้ารนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
(โดยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

**************************************** 
ค าช้ีแจง   
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอน 
แนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อ 1) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 2) ประเมินความ 
เหมาะสมของตัวบ่งช้ีของทางการนิเทศแบบสอนแนะ ตามท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด  
ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. แบบประเมินมี 2 ตอน ดังนี้     
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปส าหรับผู้ประเมิน 
  ตอนท่ี 2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศแบบสอนแนะ 
     ขอให้ท่านพิจารณารายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมนี้ว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการ 
นิเทศแบบสอนแนะ มีความเหมาะสมเพียงใด ประเด็นการพิจารณามีจ านวน 4 องค์ประกอบ 24 ตัว 
บ่งช้ี ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็น 
ของท่าน โดยประเมินตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
                5 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะเหมาะสมมากท่ีสุด    
     4 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะเหมาะสมมาก    
                3 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะเหมาะสมปานกลาง 
                2 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะเหมาะสมน้อย    
                1 หมายถึง องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
 3. ตอนท้ายเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

นายศิริพงศ์ นาก้อนทอง 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปส าหรับผู้ประเมิน 
1. ช่ือ-สกุล......................................................................................................................... 
2. ปัจจุบนัท่านด ารงต าแหน่ง............................................................................................ 
3. สังกัดหน่วยงาน............................................................................................................. 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด..................................................สาขา.............................................. 
5. ประสบการณ์การท างาน.........................ปี 
 

ตอนท่ี 2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
           พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ค าช้ีแจง : ให้ท่านพิจารณาองค์ประกอบกับตัวบ่งช้ีของการนิเทศแบบสอนแนะ แล้วใส่เครื่องหมาย √ 
ลงในช่องระดับความเหมาะสมท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
 

ตัวอย่าง 
 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ 
ระดับความคิดเห็น ข้อคิดเห็น 

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1. …………….       

1 ………………. √      
2 ………………   √    
3 ……………….  √     
4 ……………….     √  
5 ……………….    √   
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ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ 
ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ       
1 การประชุมวางแผน       

2 การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ       

3 การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย       

4 การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะ       

5 
การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ตารางการด าเนินงานในการนิเทศแบบสอน
แนะ 

      

6 การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ       

7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ       

8 
การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
การนิเทศแบบสอนแนะ 

      

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ       
9 การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะ       

10 
การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศ
แบบสอนแนะ    

      

11 การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า       

12 การจัดให้มีการน าข้อมลูในการศึกษาสภาพปัจจุบัน       

13 
การก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการในการนิเทศแบบสอนแนะ 

      

14 
การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินการนิเทศแบบ
สอนแนะ        

      

15 การสร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน       

16 
การเลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้
ความสามารถของครูและบริบทของโรงเรียน     
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ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ 
ระดับความคิดเห็น ข้อคิดเห็น 

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

3. ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ       
17 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง             

18 
การด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ี
ก าหนดไว้ 

      

19 การก ากับติดตาม       

20 การก าหนดกิจกรรม       
21 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการ

ปฏิบัติงานนิเทศ 
      

22 การสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง       

23 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ และ
สะท้อนความคิดและการปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

      

24 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ       
4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ       

25 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน       

26 
การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็น
ระยะๆ 

      

27 
การติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้
ถูกต้องครบถ้วน         

      

28 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ       

29 
การประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

      

30 การสรุปผลการด าเนินการ       

31 การรายงานผลการประเมิน       

32 การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้ร่วมกันตลอดเวลา       

33 
การประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินการ
นิเทศแบบสอนแนะ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 ท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศแบบสอนแนะเพิ่มเติมโปรดระบุ
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวบ่งชีก้ารนิเทศแบบสอนแนะ 
(ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ) 

**************************************** 
ค าช้ีแจง   
 โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับนิยามศัพท์ (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้    
 +1  หมายถึง  แน่ใจว่าค าถามมีความสอดคลองกับนิยามศัพท์    
   0  หมายถึง  ไมแน่ใจวา่ค าถามมีความสอดคลองกับนิยามศัพท์  
 - 1  หมายถึง  แน่ใจว่าค าถามไม่มีความสอดคลองกับนิยามศัพท์ 

 

ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น 

เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ     
1 การประชุมวางแผน     

2 การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ     

3 การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย     

4 การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะ     

5 
การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ตารางการด าเนินงานในการนิเทศแบบสอน
แนะ 

    

6 การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ     

7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ     

8 
การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
การนิเทศแบบสอนแนะ 

    

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ     
9 การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะ     
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ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น 

เพิ่มเติม +1 0 -1 

10 
การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการ
นิเทศแบบสอนแนะ    

    

11 การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า     

12 การจัดให้มีการน าข้อมลูในการศึกษาสภาพปัจจุบัน     

13 
การก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการในการนิเทศแบบสอนแนะ 

    

14 
การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินการนิเทศแบบ
สอนแนะ        

    

15 การสร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน     

16 
การเลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของครูและบริบทของโรงเรียน     

    

3. ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ     
17 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง           

18 
การด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ี
ก าหนดไว้ 

    

19 การก ากับติดตาม     

20 การก าหนดกิจกรรม     
21 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการ

ปฏิบัติงานนิเทศ 
    

22 การสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง     

23 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ 
และสะท้อนความคิดและการปฏิบัติการนิเทศแบบสอน
แนะ                      

    

24 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ     
4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ     

25 
การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะ 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น 

เพิ่มเติม +1 0 -1 

26 
การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครู
เป็นระยะๆ 

    

27 
การติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติ
ได้ถูกต้องครบถ้วน         

    

28 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ     

29 
การประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

30 การสรุปผลการด าเนินการ     

31 การรายงานผลการประเมิน     

32 การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้ร่วมกันตลอดเวลา     

33 
การประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

    

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

**************************************** 
ค าช้ีแจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบ
สอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3” มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศแบบ
สอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย     
ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม     
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอน 

แนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
3. ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอน และทุกประเด็นให้สมบูรณ์และตรงกับความเป็น

จริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 และจะไม่ส่งผล
กระทบต่อท่านในเชิงลบใดๆท้ังส้ิน   

4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว โปรดเก็บเอกสารส่งคืนผู้วิจัยหรือขอความกรุณา
ส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ โดยสอดใส่ซองท่ีผู้วิจัยได้ติดแสตมป์มาพร้อมนี้แล้ว  

 
    ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 

 
นายศิริพงศ์ นาก้อนทอง 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ชุดที่.............. 



 

 

  167 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ หมายถึง แนวปฏิบัติในการนิเทศแบบ

สอนแนะ เพื่อพัฒนาให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ
อันจะส่งผลให้เกิดการด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ  

2. การนิเทศแบบสอนแนะ หมายถึง กระบวนการ ขั้นตอนหรือวิธีการพัฒนาผลการ 
ปฏิบัติงานพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการท างานของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ 4) ด้าน
การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 

2.1 ด้านการเตรียมการนิเทศ หมายถึง การประชุมวางแผน การก าหนดโครงสรา้งใน
การนิเทศแบบสอนแนะ วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอน
แนะ การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการด าเนินงานในการนิเทศ
แบบสอนแนะ การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะ การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอน
แนะ การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะ  

2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบ
สอนแนะ การประชุมช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ การให้ความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการแนะน า จัดให้มีการน าขอ้มลูในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ก าหนดกิจกรรม/วิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบสอนแนะ การใหค้รูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ การสร้างส่ือให้
เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน การเลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของครูและบริบทของโรงเรียน       

2.3 ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ หมายถึง การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง 
การด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ การก ากับติดตาม การก าหนดกิจกรรม 
การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศ ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการ
ลงมือปฏิบัติจริง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ  

2.4 ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในโรงเรียน การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ การสอนแนะ
จนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ 
การประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง การสรุปผลการด าเนินการ การรายงาน
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ผลการประเมิน การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปนัความรู้ร่วมกันตลอดเวลา การประเมินความเหมาะสม
ของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ 

3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสภาพการนิเทศแบบสอนแนะในแต่ละองค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีท่ีมีอยู่จริงในสถานศึกษาของท่านในปัจจุบัน 

4. สภาพท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการนิเทศแบบสอนแนะในแต่ละ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ช้ันอนุบาลจนถึงช้ัน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่งท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

7. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีมีหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและการ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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ตอนท่ี 1 :  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าช้ีแจง  : โปรดใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1.1 เพศ   
        ชาย          หญิง 

 

1.2 ต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน  
        ผู้บริหารสถานศึกษา       รองผู้บริหารสถานศึกษา       ครู 

 

1.3 ประสบการณการท างาน 
        นอ้ยกว่า  1  ปี    1-5  ปี   6-10  ปี 
        11-15 ปี     16-20  ปี     21  ปีขึ้นไป 
1.4 ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน 

         ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
         ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
       ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป)     

 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ค าช้ีแจง  1. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า   
            2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การนิเทศ
แบบสอนแนะ โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในระดับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง ซึ่งแต่ละ
ข้อมีความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด      
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก      
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย      
1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การนิเทศแบบสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ           
1 การประชุมวางแผน           

2 
การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอน
แนะ 

 
    

     

3 การวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย           

4 
การก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบ
สอนแนะ 

 
    

     

5 
การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทิน
การปฏิบัติงาน ตารางการด าเนินงานในการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

 
    

     

6 
การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอน
แนะ 

 
    

     

7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ           

8 
การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะ 

 
    

     

2.  ด้านการวางแผนการนิเทศ           
9 การแต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอน

แนะ 
 

    
     

10 
การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    

 
    

     

11 
การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการ
แนะน า 

 
    

     

12 
การจัดให้มีการน าข้อมลูในการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน 

 
    

     

13 

การก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบ
สอนแนะ 
 

 

    

     



 

 

  171 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การนิเทศแบบสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 
การให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ        

 
    

     

15 
การสร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของ
โรงเรียน 

 
    

     

16 
การเลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับ
ความรู้ความสามารถของครูและบริบทของ
โรงเรียน     

 
    

     

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ           
17 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้อง                 

18 
การด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและ
โครงการท่ีก าหนดไว้ 

 
    

     

19 การก ากับติดตาม           

20 การก าหนดกิจกรรม           
21 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสาร

ในการปฏิบัติงานนิเทศ 
 

    
     

22 การสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง           

23 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการร่วมกัน
วิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

 
    

     

24 
ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการ
นิเทศ 

 
    

     

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ           

25 
การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
โรงเรียน 

 
    

     

26 
การสังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจ
ของครูเป็นระยะๆ 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การนิเทศแบบสอนแนะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 
การติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครู
สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         

 
    

     

28 
การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลใน
รูปแบบต่าง ๆ 

 
    

     

29 
การประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

 
    

     

30 การสรุปผลการด าเนินการ           

31 การรายงานผลการประเมิน           

32 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้ร่วมกัน
ตลอดเวลา 

 
    

     

33 
การประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการ
ด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ 

 
    

     

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
            การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

**************************************** 
ค าช้ีแจง      

1. แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาท่ี
มีวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ    

2. ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะน าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 

3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้       
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์     
ตอนท่ี 2 รายการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 

2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการสอนแนะ และ 4) การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศ 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะ  
  
  

ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล   
นายศิริพงศ์ นาก้อนทอง 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1  :  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………….ต าแหน่ง………...............…… 
2. สถานท่ีท าการสัมภาษณ์………………………………………………………………………………........…………    
3. วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ……………………………………………………………………….....…........…………   
4. ผู้สัมภาษณ์  …………………………………………………………………………………………..………….........… 

 

ตอนท่ี 2  :  รายการสัมภาษณ์  
การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ท่านคิดว่าควรมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร 
1. ท่านคิดว่าการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ในด้านการเตรียมการนิเทศ ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
2. ท่านคิดว่าการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ในด้านการวางแผนการนิเทศ ควรเป็น

อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
3. ท่านคิดว่าการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ในด้านการปฏิบัติการสอนแนะ ควร

เป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
4. ท่านคิดว่าการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ในด้านการติดตามและประเมินผลการ

นิเทศ ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
(โดยทรงคุณวุฒิ) 

**************************************** 
ค าชี้แจง   

แบบประเมินการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เปน็เครื่องมือส่วนหนึ่งในการท าวิทยานิพนธ์ของ 
นายศริพงศ์ นาก้อนทอง หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี อาจารย์ ดร.สุระเชต น้อยฤทธิ์ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์  

1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้กรุณา
พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 หากท่านมีข้อคิดเห็น
เพิ่มเติมกรุณาระบุในข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแนวทางต่อไป 

2. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้    
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ    
ตอนท่ี 2 ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตรวจสอบในหัวข้อต่างๆ ว่ามีความเหมาะสม

เพียงใด โดยการท าเครื่องหมาย  ในช่องว่าง 5 ระดับต่อไปนี ้
5   หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด    
4   หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก    
3   หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง    
2   หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย    
1   หมายถึง   แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด   

ตอนท่ี 3 หากมีข้อสงสัยเสนอแนะเพิ่มเติม กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
 

ขอขอบพระคุณคุณท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
นายศิริพงศ์ นาก้อนทอง 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประเมิน 
1. ช่ือ-สกลุ..............................................................................................................................  
2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง.................................................................................................  
3. สังกัดหน่วยงาน..................................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด...............................................สาขา.....................................................  
5. ประสบการณการท างาน.......................ปี 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
           ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  ช่องข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงตามความ 
           เหมาะสม ตามระดับความคิดเห็นของท่าน   

ระดับ 5  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมาก  
ระดับ 3  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1  หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ระดับความความเป็นไปได้ 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 

1 หลักการและเหตุผล       
2 จุดมุ่งหมาย       
3 ขั้นตอนด าเนินการของ

สถานศึกษา 
      

3.1. ข้ันวางแผน (Plan       

3.2 ขั้นด าเนินการ (Do)               
3.3 ขั้นตรวจสอบ 
(Check)         

      

3.4. ข้ันปรับปรุงและ
พัฒนา (Act)     
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ระดับความความเป็นไปได้ 

x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล x̅ 𝑆. 𝐷. แปลผล 

4 การด าเนินการนิเทศ       
4.1 ด้านการเตรียมการ
นิเทศ 

      

4.2 ด้านการวางแผนการ
นิเทศ 

      

4.3 การปฏิบัติการสอน
แนะ 

      

4.4 การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

      

5 การประเมินผล       

6 เงื่อนไขความส าเร็จ       
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ภาคผนวก  ค 

 
ค่าสถิติคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

องค์ประกอบ 
การนิเทศแบบสอน

แนะ 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
1 5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
2 5 5 5 4 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
3 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
4 5 5 5 4 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

 
ผลการประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ตัวบ่งช้ี 
การนิเทศแบบสอน

แนะ 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 
1 5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
2 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
3 4 5 4 5 4 4.40 0.55 มาก 
4 5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
5 4 4 5 4 5 4.40 0.55 มาก 
6 4 4 4 4 5 4.20 0.45 มาก 
7 4 5 4 5 4 4.40 0.55 มาก 
8 5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
9 4 5 5 5 3 4.40 0.89 มาก 
10 5 4 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
11 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
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ตัวบ่งช้ี 
การนิเทศแบบสอน

แนะ 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

12 4 4 5 4 5 4.40 0.55 มาก 
13 5 5 5 4 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
14 4 5 4 4 4 4.20 0.45 มาก 
15 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
16 4 4 5 4 5 4.40 0.55 มาก 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
17 4 5 4 4 4 4.20 0.45 มาก 
18 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
18 5 4 5 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
20 4 5 5 4 5 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
21 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
22 5 5 4 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
23 5 4 5 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
24 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
25 3 4 5 4 3 3.80 0.84 มาก 
26 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
27 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
28 5 5 4 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
29 4 5 5 4 4 4.40 0.55 มาก 
30 4 4 5 4 4 4.20 0.45 มาก 
31 5 4 5 5 5 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
32 5 4 5 5 4 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
33 5 5 5 5 4 4.80 0.45 มากท่ีสุด 
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ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ขององค์ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

องค์ประกอบการ
นิเทศแบบสอนแนะ 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 
ผลการประเมินค่า IOC ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ของตังบ่งช้ีการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ตัวบ่งช้ีการนิเทศ
แบบสอนแนะ 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 

1 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
4 +1 0 +1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตัวบ่งช้ีการนิเทศ
แบบสอนแนะ 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
10 +1 0 0 +1 0 2 0.40 ใช้ได้ 
11 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
12 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
13 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 14 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
 15 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
 16 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
17 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
19 0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
22 0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
23 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
24 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4. ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
25 +1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
26 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
27 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
28 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
29 1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
30 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
31 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
32 +1 0 +1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
33 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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เกณฑ์ท่ีใช้วัดค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC)  
 1. ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใช้ได้  
 2. ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องปรับปรุง ยังใช้ไม่ได้ 
 

แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการ
นิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  

 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(rxy) 

ค่าความเช่ือมั่น 

(a) 
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(rxy) 

ค่าความเช่ือมั่น 

(a) 
1 .546 .971 18 .726 .970 
2 .507 .971 19 .783 .970 
3 .571 .970 20 .699 .970 
4 .520 .971 21 .787 .970 
5 .440 .971 22 .773 .970 
6 .559 .970 23 .736 .970 
7 .550 .970 24 .797 .969 
8 .507 .971 25 .773 .970 
9 .447 .971 26 .783 .970 
10 .518 .971 27 .736 .970 
11 .552 .970 28 .787 .970 
12 .608 .970 29 .783 .970 
13 .564 .970 30 .721 .970 
14 .783 .970 31 .756 .970 
15 .699 .970 32 .770 .970 
16 .604 .970 33 .729 .970 
17 .630 .970    
 

 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  ต้ังแต่  0.440  ถึง  0.797 
  มีความเช่ือมั่นท้ังฉบับ  เท่ากับ  0.971 
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Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 200.07 379.281 .546 .971 
a2 200.00 381.000 .507 .971 
a3 199.90 380.667 .571 .970 
a4 199.97 381.106 .520 .971 
a5 200.00 384.929 .440 .971 
a6 199.86 382.837 .559 .970 
a7 199.93 381.567 .550 .970 
a8 199.97 382.392 .507 .971 
a9 199.83 387.076 .447 .971 
a10 199.97 380.392 .518 .971 
a11 199.93 381.495 .552 .970 
a12 199.93 379.638 .608 .970 
a13 199.86 382.695 .564 .970 
a14 199.55 384.042 .783 .970 
a15 199.55 385.828 .699 .970 
a16 199.52 386.616 .604 .970 
a17 199.55 385.756 .630 .970 
a18 199.55 385.256 .726 .970 
a19 199.55 384.042 .783 .970 
a20 199.55 385.828 .699 .970 
a21 199.55 383.970 .787 .970 
a22 199.55 384.256 .773 .970 
a23 199.55 385.042 .736 .970 
a24 199.55 383.756 .797 .969 
a25 199.55 384.256 .773 .970 
a26 199.55 384.042 .783 .970 
a27 199.55 385.042 .736 .970 
a28 199.55 383.970 .787 .970 
a29 199.55 384.042 .783 .970 
a30 199.59 385.108 .721 .970 
a31 199.55 384.613 .756 .970 
a32 199.55 384.328 .770 .970 
a33 199.55 385.185 .729 .970 
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แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 

 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(rxy) 

ค่าความเช่ือมั่น 

(a) 
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 
(rxy) 

ค่าความเช่ือมั่น 

(a) 
1 .487 .965 18 .695 .963 
2 .485 .965 19 .688 .963 
3 .520 .964 20 .728 .963 
4 .488 .964 21 .756 .963 
5 .441 .965 22 .743 .963 
6 .554 .964 23 .639 .964 
7 .532 .964 24 .731 .963 
8 .502 .964 25 .700 .963 
9 .437 .965 26 .756 .963 
10 .526 .964 27 .666 .963 
11 .530 .964 28 .712 .963 
12 .610 .964 29 .756 .963 
13 .552 .964 30 .697 .963 
14 .692 .963 31 .598 .964 
15 .615 .964 32 .659 .964 
16 .514 .964 33 .647 .964 
17 .595 .964    

 
 
 

 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  ต้ังแต่  0.441  ถึง  0.793 
  มีความเช่ือมั่นท้ังฉบับ  เท่ากับ  0.964 
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Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

a1 198.03 388.106 .487 .965 
a2 197.93 388.067 .485 .965 
a3 197.86 388.695 .520 .964 
a4 197.83 390.433 .488 .964 
a5 197.90 392.453 .441 .965 
a6 197.79 388.956 .554 .964 
a7 197.86 388.266 .532 .964 
a8 197.93 388.995 .502 .964 
a9 197.76 393.475 .437 .965 
a10 197.90 386.239 .526 .964 
a11 197.86 388.337 .530 .964 
a12 197.86 385.552 .610 .964 
a13 197.83 389.219 .552 .964 
a14 197.48 390.830 .692 .963 
a15 197.52 392.544 .615 .964 
a16 197.48 393.973 .514 .964 
a17 197.48 391.830 .595 .964 
a18 197.48 390.759 .695 .963 
a19 197.52 390.759 .688 .963 
a20 197.48 389.973 .728 .963 
a21 197.45 391.399 .756 .963 
a22 197.45 391.685 .743 .963 
a23 197.52 391.973 .639 .964 
a24 197.48 389.901 .731 .963 
a25 197.52 390.473 .700 .963 
a26 197.45 391.399 .756 .963 
a27 197.48 391.473 .666 .963 
a28 197.52 390.187 .712 .963 
a29 197.45 391.399 .756 .963 
a30 197.52 390.544 .697 .963 
a31 197.52 392.973 .598 .964 
a32 197.52 391.473 .659 .964 
a33 197.52 391.759 .647 .964 
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 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

1  5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

2  5 4 5 5 5 4 5 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

3  4 5 5 4 5 5 4 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3.1 4 5 4 5 5 4 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3.2 4 5 4 5 4 5 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3.3 5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มากท่ีสุด 
3.4 4 5 4 5 4 4 4 4.29 0.49 มาก 

4  4 4 5 5 5 5 4 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
4.1 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
4.2 5 4 5 4 5 4 4 4.43 0.53 มาก 
4.3 4 5 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 
4.4 4 5 4 5 5 5 4 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

5  4 5 4 5 4 5 4 4.43 0.53 มาก 

6  4 5 4 5 5 4 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
 4.54 0.52 มากท่ีสุด 
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 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ
ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

x̅ S. D. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

1  5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 มาก 

2  5 4 4 5 5 4 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

3  4 5 5 4 4 5 4 4.43 0.53 มาก 
3.1 4 4 5 5 5 4 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3.2 4 4 4 4 4 5 5 4.29 0.49 มาก 
3.3 5 5 4 4 4 5 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3.4 4 4 4 5 4 4 4 4.14 0.38 มาก 

4  4 4 4 5 5 5 4 4.43 0.53 มาก 
4.1 5 5 4 5 4 4 5 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
4.2 5 4 5 5 5 4 4 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
4.3 4 4 4 5 4 4 5 4.29 0.49 มาก 
4.4 4 4 4 5 4 4 4 4.14 0.38 มาก 

5  4 4 4 5 4 4 4 4.14 0.38 มาก 

6  4 5 4 4 5 4 5 4.43 0.53 มาก 
 4.40 0.49 มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  189 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ง  

 
ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice) 
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1. ภาพการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practice) โรงเรียนอนุบาลโพน

ทอง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

 
2. ภาพการสัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practice) โรงเรียนอนุบาลเสล

ภูมิ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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ภาคผนวก  จ 
 

แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
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โดย  
นายศิริพงศ์ นาก้อนทอง 

  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  

แนวทางเล่มนี้เปน็ส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 

แนวทำงกำรพัฒนำกำรนิเทศแบบสอนแนะส ำหรับโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
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คาํนํา  
  

แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ ผู้บริหาร คณะครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ได้น าแนวทางไปใช้ตามข้ันตอนท่ีก าหนด
ไว้ในแนวทาง ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น สาระส าคัญของแนวทางเล่มนี้ประกอบด้วย 
หลักการและเหตผุล จุดมุ่งหมาย การด าเนินการ วิธีการด าเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไข
ความส าเร็จ  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการจัดท าแนวทางเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการนิเทศแบบสอน
แนะท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิผลในคุณภาพทางการศึกษา ท้ังในสถานศึกษาท่ีจะน าแนวทางไปใช้และ
สถานศึกษาท่ีให้ความสนใจน าแนวทางไปด าเนินการในทิศทางเดียวกันสืบไป 

 
ศิริพงศ์ นาก้อนทอง 
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ผู้วิจัยได้น าร่างการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้แล้ว น ามาจัดท าคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการน าไปใช้ในสภาพจริงในสถานศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 

2. จุดมุ่งหมาย 

3. ขั้นตอนด าเนินการของ

สถานศึกษา 

4. การด าเนินการนิเทศ 

5. การประเมินผล 

6. เงื่อนไขความส าเร็จ 

หลักการนิเทศแบบสอนแนะ 

เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยใช้แนวทางการ

พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ 

1. ขั้นวางแผน (Plan) 
2. ขั้นด าเนินการ (Do)         
3. ขั้นตรวจสอบ (Check)         
4. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act)         

ด าเนินการตามคู่มือแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 

5.1 ประเมินการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 
ประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการน าแนวทางไปใช้  
5.2 เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้แนวทางการด าเนินงาน
การ นิเทศแบบสอนแนะ 

6.1 ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไว้อย่างเครง่ครัด  
6.2 การด าเนินงานจะต้องให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามประเมินผล 

ส่วนประกอบของแนวทำงกำรนิเทศแบบสอนแนะ 
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หลักกำรและเหตุผล 
จากสถานการณ์ในปัจจุบันที่สังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเรียนรู้

ท่ีไร้พรมแดน ได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคมรวมทั้งการปรับเปล่ียนไปตามการเปล่ียน 
แปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความทันสมัยในองค์ความรู้และสนองความต้องการของ
ผู้เรียนและยังมีส่วนช่วยดึงดูดให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษาเรียนรู้และน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อเกิดประโยชน์
อย่างรวดเร็วโดยการท าให้ผู้ศึกษาสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาได้ง่ายข้ึน เช่น ระบบการศึกษา
ออนไลน์ การศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านส่ือเทคโนโลยีทางไกลและระบบอินเทอร์เน็ตและอีกหลาย
วิธีท่ีจะเข้าถึงระบบการศึกษา ดังนั้นสถาบันการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้อง
มีการปรับเปล่ียนบทบาทเป็นอย่างมากมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อ านวยความสะดวกส าหรับผู้ศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอจึงเป็นอีกปัจจัยส าคัญท่ีจะดึงดูด
ผู้สนใจศึกษาให้เข้ามาเพื่อพัฒนาคนในหลากหลายสาขาวิชาชีพท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การเมืองและสังคม ส่งผลถึงการพัฒนาประเทศโดยภาพรวมให้มีการก้าวทันต่ออารยประเทศ ดังนั้น
การศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญส าหรับชีวิตของเราทุกคน และเป็นส่ิงท่ีทุกคนแสวงหาองค์ความรู้เพื่อ
น ามาใช้ในการด าเนินชีวิตท่ีดีขึ้น ตลอดจนการท างานและการสร้างความส าเร็จให้กับชีวิตของเราทุก
คน เราจึงปฏิเสธการศึกษาไม่ได้ และส่งผลให้มีการแสวงหาหลักสูตรท่ีดีจากสถาบันการศึกษาอย่าง
จริงจังและเป็นท่ีคาดหวังว่าจะค้นพบตัวตนได้จากการศึกษาในสาขาหรือหลักสูตรนั้น ๆ จึงอาจกล่าว
ได้ว่าการศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบและในเชิง
เปรียบเทียบเพื่อให้แต่ละประเทศสามารถแข่งขันกัน และเป็นกลไกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศท้ัง
ด้านเศรษฐกิจและสังคมจึงมีความส าคัญอย่างมากกับทุกระบบกลไกการขับเคล่ือนประเทศท้ังระบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองเทคโนโลยีพลังงานและส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรงมากขึ้นกว่าช่วงท่ีผ่านมา ซึ่งผลกระทบเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ
(ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2560 : 21) 
 ด้วยความส าคัญของการศึกษาดังกล่าวข้างต้น รัฐบาลทุกสมัยจึงได้พยายามปรับปรุงการจัด
การศึกษาของประเทศให้มีความทันสมัยและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่เสมอ คือ จัด
การศึกษาให้สอดคล้องคล้องทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการปฏิรูปการศึกษาอยู่ตลอดเวลาและ
ต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากประวัติศาสตร์การศึกษาไทยท่ีมีความพยายามในการพัฒนาอย่างไม่หยุดยัง้ 
แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาการจัดการศึกษาของไทยประสบกับปัญหาอย่างมาก และส่ังสมมาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันด้านต่าง ๆ ของคนไทยบนเวทีระดับโลกด้อยกว่าเกือบ
ทุกประเทศท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน แม้แต่ประเทศท่ีตกอยู่ในภาวะสงครามมาอย่างยาวนาน เช่น 
เวียดนาม ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันโอลิมปิควิชาการ ประสิทธิภาพการผลิตและรายได้ประชาชาติ ฯลฯ



 

 

  197 

นอกจากปัญหาด้านการศึกษาแล้ว ปัญหาในด้านคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทยท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยปัจจุบันต่างก็เป็นประเด็นปัญหาซึ่งก่อให้เกิดวิกฤติอย่างรุนแรงไม่ยิง่
หย่อนไปกว่าปัญหาด้านการศึกษาในด้านอื่น ๆ ล่าสุดรัฐบาลได้มีประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง 
แต่งต้ังคณะกรรมการอิสระเพื่อปฏิรูปการศึกษา ลงวันท่ี 2 มิถุนายน 2560 เพื่อท าหน้าท่ีปฏิรูป
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยให้มีหน้าท่ี (1) ศึกษาและ
เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อก าหนดนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการด าเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย (2) ศึกษาและเสนอแนะกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู
และอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู ต่อคณะรัฐมนตรี (3) ศึกษาและเสนอแนะ
แนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนได้ตามความถนัด (4) ศึกษาและเสนอแนะแนวทาง หลักเกณฑ์ และวิธีการปรับปรุงโครงสร้าง
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษา โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและระดับพื้นท่ีต่อ
คณะรัฐมนตรี (5) ร่างกฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลด
ความเหล่ือมล้ าในการศึกษา และเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู ตามมาตรา 
54 วรรคหกของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรี (6) เรียกให้เจ้าหน้าท่ีหรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องมาช้ีแจงหรือแสดงความคิดเห็นประกอบการพิจารณา (7) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
หรือคณะท างานเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีมอบหมาย (8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีคณะรัฐมนตรี
มอบหมายให้คณะกรรมการดังกล่าวมีวาระสองปีเว้นแต่คณะรัฐมนตรีจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
ประการอื่น (ปรเมธี วิมลศิริ, 2560 : 32) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึง่ท่ีจะต้องร่วมปฏิบัติการร่วมกันกับกระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการบริหารการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาจะเป็นการท างานท่ีมี
ขั้นตอน แต่ขาดระบบท่ีชัดเจนในการให้ความช่วยเหลือ แนะน าหรือปรับปรุงพัฒนาให้แก่บุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้สามารถด าเนินงานของตนไปได้ด้วยดี โดยผู้นิเทศควรเอาใจใส่ในการ
ส ารวจตรวจสอบเพื่อดูแลแนะน าการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความสามารถในการท างานอย่างดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นด้วยเหตุผลคือ  
1) สภาพสังคมเปล่ียนไปตามสถานการณ์การศึกษาจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมด้วย 2) ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดยั้งกระบวนการเรียนรู้ก็
เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา 3) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
พัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ  



 

 

  198 

4) การศึกษาต้องต้องเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติจะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบการ
นิเทศการศึกษา 5) การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีซับซ้อนจ าเป็นท่ีจะต้องมีการนิเทศ 6) การนิเทศ
การศึกษาเป็นงานท่ีมีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครูแม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี
แล้วก็ตาม 7) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม  
8) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอและศูนย์อบรมและ
วิจัยองค์กร NGO นานาชาติ (กิตติศักดิ์ แก้วบุตรดี และอัจฉรา กิจเดช, 2561 : 12) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการท่ีจะต้องมีระบบพี่เล้ียงว่า เครื่องมือท่ีส าคัญคือช่วยแก้ปัญหาของการปรับตัวให้
เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร ลักษณะงาน ทีมงานใหม่ ท้ังการสอนแนะท่ีมีจุดเด่นท่ีพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติของทีม ส่วนการเป็นพี่เล้ียงมีจุดเด่นท่ีการพัฒนาคนโดยระบบเปิดด้วยวิธีเขาเอง  

การนิเทศแบบสอนแนะเป็นวิธีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการท างานของครู โดยมีเป้าหมาย 3 ประการ คือ การแก้ปัญหาในการท างาน การ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการท างาน โดย
การแนะน าวิธีปฏิบัติงานท่ีดีเพื่อพัฒนาท้ังทางด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการท างานจาก
ผู้ช านาญการหรือการเรียนรู้ร่วมกันไปพร้อม ๆ กบัการปฏิบัติงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 16, 
สมิต สัชฌุกร, 2547 : 45, ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, 2548 : 26, กันยา เจริญถ้อย, 2553 : 8, 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553 : 2-4, พรศรี อุซิ, 2555 : 5) ในปัจจุบันการสอน
แนะเริ่มได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายได้มีการน ามาใช้ในวงการธุรกิจ การบริหาร การกีฬาและ
การศึกษา โดยจัดแบ่งออกเป็นหลายประเภท แต่ละประเภทมีรูปแบบเฉพาะตัวที่มีองค์ประกอบท่ี
แตกต่างกัน ตัวอย่างรูปแบบการสอนแนะ เช่น การสอนแนะแบบเพื่อน (Peer Coaching) การสอน
แนะ แบบกลุ่ม (Team  Coaching)  การสอนแนะแบบเน้นท่ีเนื้อหา (Content-Focused 
Coaching)  การสอนแนะแบบผสมผสาน  (Blending Coaching) การสอนแนะทางวรรณกรรม 
(Literacy Coaching) การสอนแนะทางการเรียนการสอน (Instructional Coaching) และการสอน
แนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) เป็นต้น 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีจ านวนโรงเรียนท้ังหมด 200 
โรงเรียน จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผลการทดสอบทางการศึกษา 
ปีการศึกษา 2562 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ ากว่าระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ท้ังนี้อาจ
เกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานนิเทศส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาทางการศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ท่ีผ่านมายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรกล่าวคือ 
ปัญหาด้านการเทศ 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับ คือ 1) ไม่สามารถนิเทศได้ตามก าหนดเพราะมี
ข้อจ ากัดด้านเวลา 2) ท าได้ไม่สม่ าเสมอไม่เป็นไปตามท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด และ 3) ผู้
มีหน้าท่ีนิเทศในโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศและขาดความช านาญในการ
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นิเทศ บุคลากร ผู้นิเทศมีน้อย มีภาระงานมาก ซึ่งผู้บริหารและครูได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการนิเทศไว้ คือจะต้องมีการจัดระบบการนิเทศและก าหนดแผนการนิเทศติดตามให้เป็นรูปธรรม 
ชัดเจน ท าปฏิทินปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและด าเนินการตามแผนนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศ
ก ากับ ติดตามผลให้ค าปรึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ใช้ระบบการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร และได้
เสนอแนะให้น าแนวทางการด าเนินการนิเทศท่ีมีกระบวนการนิเทศชัดเจนและเป็นท่ียอมรับอย่าง
แพร่หลายมาใช้ เช่น กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ซึ่งเป็น
กระบวนการนิเทศท่ีมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างมีระบบขั้นตอนชัดเจน อยู่บนปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ มีการวิเคราะห์ปัญหาและส ารวจความต้องการอย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติ
ตามแผนและการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพการใช้กระบวนการนิเทศในลักษณะท่ีมีกระบวนการท่ี
ถูกต้องจะเป็นประโยชน์ต่อครูและนักเรียนอย่างแท้จริง และเทคนิคการนิเทศแบบ Coaching มี
จุดเด่นคือผู้นิเทศเป็นผู้คอยแนะน าให้ค าปรึกษาช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากผู้นิเทศจะสอนแนะแล้ว ยังจะช่วยให้ครูได้วิเคราะห์ตนเองให้สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้หมดไป การนิเทศแบบ Coaching จะช่วยให้ครูสามารถสะท้อนภาพการ
ปฏิบัติงานของครูเพื่อให้ครูตระหนักว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรูน้ั้นจะต้องใช้วิธีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างไร เพื่อท่ีจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมคุีณภาพ การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนส่งผล
ต่อคุณภาพของนักเรียนน้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่า                  
มีสาเหตุมาจากหลายประการ เช่น โรงเรียนขาดความรู้ ความเข้าใจในการน ากระบวนการนิเทศไป
ปฏิบัติเพื่อส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา ท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมการนิเทศ
โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ โรงเรียนจัดกิจกรรมการนิเทศไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบันส าหรับ
โรงเรียน และไมไ่ด้เกิดจากความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนเป็นต้น (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2562 : 13)  
ผู้ศึกษาวิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 และมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐานในการ
ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามนโยบายของการปฏิรูปการเรียนรู้ 
และการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังท่ีจะศึกษาวิจัยเพื่อ
พัฒนาแนวทางการนิเทศโดยน าเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ Coaching มาใช้ เพื่อให้มีความ
เหมาะสม ท่ีจะท าให้การด าเนินงานนิเทศภายในส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาและบริบทของ
สถานศึกษาต่อไป 
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จุดมุ่งหมำย 
เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้

พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะให้เกิดประสิทธิผล โดยใช้แนวทางการพัฒนานิเทศแบบสอนแนะ 
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของสถำนศึกษำ 

การด าเนินการของสถานศึกษาในการพัฒนาแนวทางการการนิเทศแบบสอนแนะ โดยยึด
หลักการบริหารงานแบบ PDCA ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและรายละเอียด ดังนี้     

ขั้นวางแผน (Plan)         
1. แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ         
2. ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทาง นโยบาย และการพัฒนาการ

นิเทศแบบสอนแนะ ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน         
3. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา น าเสนอแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ         
4. สรุปภาพรวมการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ         
5. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบ         
6. ประชุมช้ีแจงคณะท างานให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและเข้าใจทักษะการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งร่วมกันวางแผนด าเนินการ    
ขั้นด าเนินการ (Do)         

การด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะตามข้ันตอนและปฏิทินท่ีก าหนดไว้    
ขั้นตรวจสอบ (Check)         

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามตรวจสอบ         
2. มีแผน/ปฏิทิน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา         
3. ร่วมตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ใช้ในการด าเนินงานการนเีทศแบบสอนแนะ     

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Act)         
1. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา             
2. สรุปและจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานการนิเทศของสถานศึกษาท่ีสะท้อน

คุณภาพผู้เรียน         
3. น าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ         
4. เผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง         
5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูจ้นเป็นวัฒนธรรมในการท างานปกติ

ของสถานศึกษา 
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กำรด ำเนินกำรนิเทศแบบสอนแนะ    
เมื่อคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาพิจารณาอนุญาตให้น าแนวทางการพัฒนาการนิเทศ

แบบสอนแนะมาด าเนินการได้แล้ว ผู้รับผิดชอบจึงด าเนินการตามคู่มือ การน าคู่มือไปใช้ซึ่งมีข้ันตอน
การด าเนินการตามกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้     

การด าเนินการ หมายถึง การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการปฏิบัติการสอนแนะ และ 
4) ด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ ดังนี้     

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ โดยมีข้ันตอนดังนี้      
1.1 การประชุมวางแผน ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน

ของสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบุคลากรในสถานศึกษามาสรุปเป็นข้อมูลใน
การก าหนดความต้องการการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.2 การก าหนดโครงสร้างในการนิเทศแบบสอนแนะ โดยจัดให้มีคณะท างานศึกษา
สภาพการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ       

1.3 วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย เพื่อน าไปเป็นจุดพัฒนาโดยให้ทุกคนให้การยอมรับ      
1.4 มีการก าหนดโครงการ/กิจกรรมการนิเทศแบบสอนแนะของสถานศึกษาใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี     
1.5  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงาน ตารางการ

ด าเนินงานในการนิเทศแบบสอนแนะแสดงไว้ให้เห็นชัดเจน    
1.6  การจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศแบบสอนแนะตามล าดับความส าคัญของงานไว้

เป็นลายลักษณ์อักษรให้สอดคล้องวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย       
1.7 การจัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะ โดยสรุปสาระส าคัญของเรื่องท่ีจะท าการ

นิเทศเพื่อเป็นเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       
1.8 จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก เครื่องมือ เครื่องใช้ในการนิเทศแบบสอนแนะท้ังผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน       
2. ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยมีข้ันตอนดังนี้       

2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศแบบสอนแนะและก าหนดบทบาทหน้าไว้อย่าง
ชัดเจน     

2.2 การประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานการนิเทศแบบสอนแนะ    
2.3 การให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการแนะน า ดูแลให้ค าปรึกษาให้กับผู้รับการ

นิเทศแบบสอนแนะให้ถูกต้องก่อนการนิเทศแบบสอนแนะ       
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2.4 จัดให้มีการน าข้อมูลในการศึกษาสภาพป็จจุบัน ปัญหามาใช้ในการวางแผนการ
นิเทศแบบสอนแนะ       

2.5 ก าหนดกิจกรรม/วิธีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการนิเทศแบบ
สอนแนะ  

2.6 ให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ        

2.7 สร้างส่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียนโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างส่ือ       

2.8 เลือกกิจกรรมหรือเครื่องมือให้เหมาะกับความรู้ความสามารถของครูและบริบทของ
โรงเรียน       

3. การปฏิบัติการสอนแนะ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้        
3.1 การประชุมคณะผู้นิเทศและผู้เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจ

รายละเอียดการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการนิเทศ        
3.2 ด าเนินงานการนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ในปฏิทินการนิเทศแบบ

สอนแนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง       
3.3 มีการก ากับติดตาม ให้มีการน าเอาความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติพัฒนางานท่ีได้ 

รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครู       
3.4 ก าหนดกิจกรรม เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น การประชุมก่อนการเปิดภาค

เรียน การเยี่ยมช้ันเรียน การให้ค าปรึกษาแนะน า การประชุมกลุ่มย่อย การสังเกตการสอนและการ
ประเมินตนเอง         

3.5 การผลิตส่ือ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศให้เหมาะสม        
3.6 ผู้นิเทศมีการสาธิตให้ครูดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง กระตุ้นให้ครูท างานด้วยตนเอง

ทันทีทีีีได้รับการสอนแนะ การดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า บอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาในระหว่างการ
สอนแนะ                    

3.7 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ร่วมกันวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบสอนแนะ                      

3.8 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศเพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้
ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ                  

4. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้       
4.1 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีต่องานและเพื่อนร่วมงานใน

การด าเนินการนิเทศ       
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4.2 สังเกตการณ์รับรู้และทดสอบความเข้าใจของครูเป็นระยะๆ มีการสอนแนะเพิ่มเติม
หากพบว่ายังมีข้อบกพร่องในการท างาน       

4.3 ติดตามการสอนแนะจนแน่ใจว่าครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน         
4.4 การสร้างและใช้เครื่องมือประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม ความ

ถูกต้องของสาระส าคัญในการนิเทศ       
4.5 ประเมินผลการนิเทศและพัฒนาการนิเทศต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศ        
4.6 การสรุปผลการด าเนินการ มีการใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง และเผยแพร่ช่ืนชม

ผลงานในโรงเรียน         
4.7 รายงานผลการประเมินต่อผู้บริหารโรงเรียน รายงานการประเมินผลเพื่อเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน  
4.8 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบ่งปันความรู้กันตลอดเวลา เกิดทีมผู้เช่ียวชาญท่ี 

หลากหลายจนได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง                           
4.9 มีการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการด าเนินการนิเทศแบบสอนแนะ 

ประเมินผลการด าเนินงานการนิเทศและแจ้งให้บุคลากรได้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา และ
ผลส าเร็จของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
 
กำรประเมินผล   

การประเมินผล คือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อการตัดสินใจ การ 
ปรับปรุงเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ดังนี้    

1. ประเมินการด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ โดยใช้เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบทดสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการน าแนวทางไปใช้  

2. เปรียบเทียบก่อนใช้และหลังใช้แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ  
 
เง่ือนไขควำมส ำเร็จ   

เงื่อนไขความส าเร็จ คือ การด าเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อให้ประสบผลส าเร็จในเป้าหมายท่ีสูงขึ้น
หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล การด าเนินงานควรเพิ่มจุดเน้น ดังนี้   
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1. ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไว้ 
รวมทั้งมีการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามและให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรทุกคน/ทุกฝ่าย ให้
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

2. การด าเนินงานจะต้องให้ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้เรียน ชุมชน เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามประเมินผลพัฒนา
ปรับปรุง ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา
ท่ีดีมีคุณภาพ เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง สังคม และประเทศชาติ 
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